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บทคัดย่อ

 	 บทความวิชาการเรื่อง ชุมชนนิยมฐานคิดสู่การสร้างต้นแบบการจัดการตนเอง ได้น�ำเสนอรากฐานความรู้แนวคิด

ชุมชนนิยมที่ได้รับอิทธิจากอุดมการณ์สังคมนิยม อุดมการณ์อนาธิปไตยและอุดมการณ์อนุรักษ์นิยมมีจุดยืนบนหลักการ 

ให้ชุมชนเกดิความร่วมมอื พฒันาตนเองให้เข้มแขง็บนฐานวฒันธรรมมุง่สูช่มุชนจดัการตนเอง เชือ่ว่าการพัฒนาประเทศชาติ 

ที่เข้มแข็งย่อมมาจากชุมชนที่เข้มแข็ง หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนคอยสนับสนุนแนวคิดและกระบวนการ เพื่อสร้าง

ความตระหนักในสิทธิชุมชน วัฒนธรรมชุมชนและเห็นคุณค่าต่อการจัดการปัญหาด้วยตนเอง ในบทความนี้ยังได้น�ำเสนอ

กรณีชุมชนต้นแบบที่น�ำแนวคิดไปประยุกต์ใช้ ได้แก่ 1.ชุมชนบ้านผาชัน จังหวัดอุบลราชธานี 2.ชุมชนบ้านตามา 

จังหวัดบุรีรัมย์ 3.ชุมชนบ้านคูขาด จังหวัดบุรีรัมย์ 4.ชุมชนบ้านเสม็ด จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 4 ชุมชนต้นแบบสะท้อนให้เห็นถึง

การจัดการตนเองในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน พร้อมทั้งเสนอแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนนิยมสู่

การจัดการตนเอง ภายใต้ค�ำว่า “Enough” คือ 1 E: Experience คือ เรียนรู้ประสบการณ์ 2. N: Necessary คือ พัฒนา

บนพื้นฐานความจ�ำเป็นของประชาชน 3. O: Own คือ สร้างความตระหนักและรู้สึกความเป็นเจ้าของในโครงการพัฒนา 

4. U: Useful คือ โครงการพัฒนาต้องเกิดประโยชน์ต่อส่วนร่วม 5. G: Goal คือ มีทิศทางเป้าหมายการขับเคลื่อนที่ชัดเจน 

6. H: Harmony คือ เน้นการสร้างความสามัคคีของประชาชน

ค�ำส�ำคัญ : ชุมชนนิยม, ฐานคิดการพัฒนา ,การสร้างต้นแบบ, การจัดการตนเอง

Abstract
 	 This academic article on the Communitarianism Concept for Building a Self-Management  

Model presents the foundation of knowledge of communalism that is influenced by socialist ideology, 

anarchist ideology, and conservation ideology. The central point of these ideologies is to encourage 

people in communities to collaborate and grow to become strong in the self-management community. 

Communitarianism believes that the development of a strong nation comes from a strong community. 

There are government and private sectors to support ideas and processes to raise awareness of  
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community rights and culture and comprehend the importance of self-management in problem-solving. 

This article also presents the four cases of model communities that have applied communitarianism as  

follows: 1) Ban Pha Chan Community in Ubon Ratchathani Province, 2) Ban Tama Community in Buriram 

Province, 3) Ban Khu Khad Community in Buriram Province, and 4) Ban Samet Community in Buriram 

Province. All 4 model communities reflect the community’s self-management in terms of natural  

resources and the environment and propose a guideline to drive communityism towards  

self-management. The community must follow the “ENOUGH” principle: 1) E: Experience, learning  

experience, 2) N: Necessary, developing based on people’s necessity, 3) O: Own, creating awareness 

and sense of ownership in the development project, 4) U: Useful, the development project must be 

beneficial to the public, 5) G: Goal, there is a clear direction and goal to driving; and 6. H: Harmony,  

to concentrate on building people’s unity. 

Keywords: Communitarianism, cognitive domain in development, prototyping, self-management 

บทน�ำ
 	 ผลพวงการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ท�ำให้สดัส่วนคนมีรายได้น้อยลดลง แต่ปัญหาส�ำคญัทีส่ดุกลายเป็นความ

เหลือ่มล�ำ้ทางเศรษฐกจิ ซึง่การทีป่ระเทศไทยมคีวามเหลือ่มล�ำ้ทางเศรษฐกจิสงูมากใกล้เคยีงกบักลุม่ละตนิอเมรกิานีเ้อง ได้

กลายเป็นเหตุให้เกิดความขัดแย้งทางการเมือง และส่งผลกระทบต่อระบอบประชาธิปไตย จนเกิดการแบ่งแยกฝ่ายและสี

เสื้ออย่างชัดเจน ความเหลื่อมล�้ำทางเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจในระยะยาวคือท�ำให้เศรษฐกิจขยายตัวช้า 

รายได้รัฐบาลต�่ำจนไม่มีเงินจัดสวัสดิการสังคมขั้นพ้ืนฐาน เกิดผลกระทบทางสังคม เช่น ปัญหาโสเภณี การค้ามนุษย์ 

ด้านการเมืองเกิดการผูกขาดอ�ำนาจทางการเมือง และเกิดธุรกิจทางการเมือง (ยุคอนารยะ,2553 : 143) บริบทการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ในด้านต่าง ๆ  ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ  สังคม และสิง่แวดล้อม จะเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อทิศทางการพฒันา

ประเทศในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการค้าการลงทนุทีม่กีารแข่งขนัทีร่นุแรงในทกุภาคส่วนการผลติ 

ท�ำให้ทศิทางการพัฒนาประเทศจึงต้องให้ความส�ำคัญกบัการเสรมิสร้างศักยภาพความสามารถในการแข่งขันในภาคการผลติ

เพ่ือเตรียมความพร้อมของประเทศต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นและรักษาระดับความเจริญให้มีเสถียรภาพ รวมทั้ง 

มโีครงสร้างทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศทีม่คีวามเหมาะสมกบัภมูทิศัน์ใหม่ของโลก ปัจจบัุนภาคเกษตรเป็นภาคการ

ผลิตหน่ึงทีม่คีวามส�ำคัญคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 8 ของ GDP ของประเทศ ประชากรของประเทศทีอ่ยูใ่นภาคเกษตร

มีถึง 25.07 ล้านคน ในปี 2558 หรือคิดเป็นร้อยละ 38.14 ของประชากรทั้งประเทศ (65.73 ล้านคน) ซึ่งต้องมีการปรับตัว

รองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนท้ังจากบริบทภายนอกและภายในประเทศด้วยเช่นกัน และต้องเช่ือม

โยงกบัอตุสาหกรรมอาหาร ซึง่มกีารแข่งขนัค่อนข้างสงูมากขึน้ อย่างไรกต็ามภาคเกษตรไทยยงัมปัีญหาทีส่�ำคญัหลายประการ

ที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุง ทั้งในด้านประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยังไม่เพียงพอ 

และการขาดปัจจัยการผลิตและโครงสร้างพื้นฐานอย่างเพียงพอ เช่น พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ แหล่งน�้ำและเงินทุน เป็นต้น 

(ส�ำนักงานวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2560 : 38) 

	 การขบัเคล่ือนประเทศไทยในยคุอนาคตต้องมคีวามเข้มข้น มกีารยกระดบัความรูไ้ปสูค่วามทันสมยั ทกุอย่างจะถกู

แทนที่ด้วยปัญญาประดิษฐ์ นักพัฒนาในยุคใหม่จึงนับว่ามีความท้าทายเป็นอย่างมากที่จะต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เท่าทัน
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การการเปลีย่นแปลงของโลก เพราะความคาดหวงัในการสร้างชมุชนท้องถิน่ให้เข้าใจหลกัการและทศิทางการพฒันากบัการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ก็คือ “นักพัฒนา หรือ ครูของชาวบ้าน” ที่ใช้องค์ความรู้สร้างความเข้าใจให้ชุมชนสามารถปรับตัวได้ 

เชื่อมโยงข้อมูลและความรู้ทางวิชาการเพื่อการตัดสินใจ ไปสู่การวิเคราะห์และช่วยกันสร้างทางเลือกใหม่ ๆ ให้กับท้องถิ่น 

(กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 : 16) การพัฒนาที่ผ่าน

มายังไม่ได้สร้างการเรียนรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างจริงจัง เป็นเพียงการพัฒนาท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐบาลใน

แต่ละยคุ การพฒันายงัไม่สามารถสร้างสรรค์ความรูสู้ก่ารเปลีย่นแปลงจงึส่งผลกระทบต่อภาพรวมยงัไม่สามารถสร้างชมุชน

ที่เข้มแข็งได้ คือ 1. การพัฒนาไม่ได้เศรษฐกิจโดยไม่ให้ความส�ำคัญกับสังคม 2. การพัฒนาชุมชนที่ไร้ทิศทางและไม่ค�ำนึงถึง

ผลระยะยาว 3. ชุมชนขาดการท�ำงานแบบประสานความร่วมมือกับภาคีสาธารณะ 4. การท�ำงานของชุมชนขาดความร่วม

มือในระยะยาว จนท�ำให้ไม่เกิดผลลัพธ์ตามที่คาดหวังไว้ 5. ขาดความตระหนักในการแก้ไขปัญหาตนเอง ทั้งหมดนี้ล้วนเป็น

ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาแทบทั้งสิ้น  

 	 อย่างไรก็ตามมีชุมชนและท้องถิ่นหลายพื้นที่ในประเทศไทยได้พยายามแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของ

ตนเองโดยใช้แนวทางการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เริ่มด�ำเนินการในระดับครอบครัว ขยายไปสู่

ระดับที่กว้างขึ้นจากตัวบุคคลไปสู่กลุ่มองค์กรหรือเครือข่ายขยายไปสู่ระดับพื้นเมืองและชนบท แต่ก็ยังนับว่ามีจ�ำนวนน้อย

เมื่อเทียบกับส่วนใหญ่ทั้งหมด การจัดการตนเองเป็นหลักการที่เชื่อว่ามนุษย์สามารถพัฒนาและเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมให้ดีขึ้นและมีเป้าหมายที่ชัดเจน พร้อมท้ังมีการรวบรวม วิเคราะห์สังเคราะห์ และน�ำไปสู่

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 	 ในบทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา 4 ประการ คือ 1. เพื่อทบทวนรากฐานความรู้ชุมชนนิยม 2. เพื่อทบทวน

ความรูช้มุชนนิยมกบัการเสรมิสร้างชมุชนจดัการตนเอง 3. เพ่ือศกึษากรณชีมุชนต้นแบบจดัการตนเอง และ 4. เพือ่แนวทาง

การขับเคลื่อนชุมชนนิยมสู่การจัดการตนเอง 

รากฐานความรู้แนวคิดชุมชนนิยม
 	 แนวคิดชุมชนนิยม (Communitarianism) มีหลายกระแส แต่กระแสที่แพร่หลายมีรากฐานความคิดมาจาก อล็ก

ซิล เดอ ทอเคววิล (Alexis de Tocquevile (1805-1859) นักคิดชาวฝรั่งเศส ผู้ชี้ให้เห็นถึงความส�ำคัญของการร่วมกลุ่มท�ำ

กิจกรรมส่วนรวม ที่ท�ำให้ประชาธิปไตยในสหรัฐอมริกาเข้มแข็ง (บุญเลิศ วิเศษปรีชา, 2559 : 15) ส�ำนักคิดที่ส�ำคัญที่มีอิทธิ

ต่อแนวคิดชุมชนนิยม ได้แก่ แนวคิดสังคมนิยม แนวคิดอนาธิปไตยและแนวคิดอนุรักษ์นิยม ทั้ง 3 นี้จุดยืนส�ำคัญคือการให้

ชุมชนเกิดความร่วมมือ พัฒนาตนเองให้เข้มแข็งบนฐานวัฒนธรรม มุ่งสู่ชุมชนจัดการตนเอง เพื่อเชื่อว่าการพัฒนาประเทศ

ชาติที่เข้มแข็งย่อมมากจากชุมชนที่เข้มแข็ง มีรายละเอียดดังนี้

	 1. แนวคิดสังคมนิยม 	

 	 แนวคิดแบบสังคมนิยม เป็นการเคลื่อนไหวของนักคิดที่เชื่อเรื่องสังคมที่มีความเท่าเทียมและเสมอภาค (Egalitar-

ians and communist society) ประชาชนอยู่อย่างมีความสุข มีอิสระในการท�ำงานศิลปะ ไม่ต้องใช้เงินทอง สังคมนิยม

เชื่อว่าสันติภาพคือสิ่งส�ำคัญ (นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ, 2562  : 9) ฌอง ฌากส์ รุสโซ ที่มองว่า รัฐคือเครื่องมือในการกดขี่คนจน

และคนด้อยกว่า รัฐไม่ได้ท�ำหน้าที่สร้างหลักประกันความปลอดภัยให้กับประชาชน แต่รัฐเกิดขึ้นมาจากการรวมคนให้อยู่

รวมกันและเป็นเครื่องมือให้คนรวยอยู่เหนือคนจน การที่จะเปลี่ยนแปลงสังคมนั้น รัฐต้องเข้าใจวิถีชีวิตของประชาชนแบบ

ดั้งเดิม รัฐต้องท�ำหน้าที่เพื่อประโยชน์ของทุกคนไม่ใช่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง (ศภชัย ศุภผล, 2558 : 69)  แซงต์ ซีมอง ได้กล่าวว่า 

โลกในอนาคตควรเป็นโลกแห่งสันติภาพ อารยธรรมมองโลกพัฒนาภายใต้เงาของสงครามก่อให้เกิดชนชั้นขุนนาง  
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ซึ่งเอารัดเอาเปรียบชาวนาและช่างผู้ผลิต ขุนนาง นายทหาร ท�ำงานแต่กลับมีอภิสิทธ์ิต่าง ๆ และเป็นผู้ปกครองการท่ีจะ

ท�ำการเปลีย่นแปลง ผู้มคีวามรูห้รอืหวัหน้ากลุม่ผูถ้กูปกครอง ต้องปกครองเพือ่คนจน โดยกาเพิม่ผลผลติกระจายอ�ำนาจการ

ซื้อและให้สวัสดิการ รัฐใหม่ต้องท�ำหน้าที่ของรัฐ คือ การประสานผลประโยชน์ของผู้ประกอบการ แรงงาน และผู้บริโภค 

มีหน้าที่ผสานพลังทางเศรษฐกิจมากกว่าปกครองคน (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2557 : 66-68) ซึ่ง Heywood, A. (2017) ได้น�ำ

เสนออุดมการณ์สังคมนิยมไว้ 5 ประการ ดังนี้

 	 ประการแรก ความเชือ่สงัคมนยิมมีจุดเน้นว่า การพฒันาจากบนลงล่าง ไม่สามารถแก้ไขปัญหาในระยะยาวได้ แม้ว่า

การเปลี่ยนแปลงในโลกาภิวัตน์ท�ำให้สังคมกลายพันธุ์เป็น “สังคมข้อมูล หรือ เศรษฐกิจความรู้” การสนับสนุนให้ตลาดมี

ความส�ำคญักบัการพฒันาประเทศ ซึง่เกิดขึน้ในยคุ 1980 และ 1990 จดุเริม่ต้นของการพฒันาทีใ่ห้ความส�ำคญักบักลไกการ

ตลาด

 	 ประการที่สอง เน้นความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนมีมรดกทางสังคมและมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ มีความ

ร่วมมือกนัภายในชมุชน มหีลกัศลีธรรมเป็นศนูย์กลางในการพฒันาจติใจทีจ่ะหลอมหลอมความคิดของชมุชน แต่มอีสิระทาง

ความคิด แต่ตั้งอยู่บนพื้นฐานการพึ่งพาอาศัยกัน 

 	 ประการที่สาม มีความส�ำนึกความเป็นสังคม ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีและมีวิธีการจัดการความขัดแย้งบนฐาน

วฒันธรรม จงึไม่สนความแตกต่างระดบัชนช้ันและความไม่เท่าเทยีมทางเศรษฐกจิ เพราะส�ำนกึและความสามคัคเีป็นกรอบ

ความคิดที่มีคุณค่าของชุมชน

 	 ประการที่ส่ี  การเป็นสังคมแบบดั่งเดิมมีการถกเถียงในแวดวงวิชาการว่า มักมองชุมชนในเชิงจิตนาการ จนเกิด

ภาพยึดติดในวิถีชีวิต จนอาจจะน�ำไปสู่การไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและจะน�ำมาซ่ึงความไม่เท่าเทียมได้ เพราะเสรีนิยม 

คือ  การสร้างความเท่าเทียมทางด้านโอกาสและให้ความส�ำคัญกับปัจเจกชนที่เข้มแข็ง ส�ำหรับข้อเสนอของจุดยืนแนวคิด

ชุมชนนิยมมองว่า การพึ่งตนเองของชุมชนเป็นหลักการที่ส�ำคัญในการจัดสวัสดิการ การที่รัฐจะจัดสวัสดิการต้องท�ำความ

เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล การวางนโยบายจึงต้องมองบนพื้นฐานความเข้าใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล

 	 ประการที่ห้า การแข่งขันและการพัฒนาประเทศมุ่งเน้นไปในการแข่งขันทางการตลาด ควรให้ความส�ำคัญกับการ

พัฒนาสังคมควบคู่ด้วย เพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุล การเสริมสร้างทักษะและความรู้ของแรงงานให้เกิดความเข้ม

แข็งของสังคมเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญท�ำให้ประเทศพัฒนาได้ในอนาคต 

	 2. แนวคิดอนาธิปไตย
	 อนาธิปไตยเป็นที่เข้าใจในขั้นต้นว่าเป็นทฤษฎีที่สงสัยเก่ียวกับความชอบธรรมทางการเมือง ค�ำว่าอนาธิปไตยมา

จากการปฏิเสธค�ำภาษากรีก arché ซึ่งหมายถึงหลักการแรก รากฐาน หรือ อ�ำนาจปกครอง อนาธิปไตยจึงถูกปกครองโดย

ไม่มใีครหรอืไม่ใช่กฎ บางคนโต้แย้งการปกครองเกดิข้ึนเองเมือ่มีสงัคมและทุกคนมฉีนัทามติและมเีป้าหมายร่วมกนั อุดมการณ์

อนาธิปไตยจงึมุง่วพิากษ์วจิารณ์อ�ำนาจรฐั โดยมองว่าอ�ำนาจบบีบงัคบัแบบรวมศูนย์และผกูขาด ครอบง�ำประชาชนจนท�ำให้

กลายเป็นทาส  ดงัน้ันอนาธปิไตยในฐานะปรชัญาการเมอืงจงึเผชิญกบัความท้าทายในเรือ่งความเฉพาะเจาะจงทีไ่ม่ให้ความ

ส�ำคัญกับรัฐและมองว่าอ�ำนาจอธิปไตยเป็นเรื่องที่ซับซ้อน (Fiala, 2015) อนาธิปไตยมักโจมตีอ�ำนาจที่มีความเข้มแข็งที่สุด

อยู่ในมือของรัฐ แท้จริงแล้ว อ�ำนาจเป็นส่วนส�ำคัญในการวิพากษ์วิจารณ์กลุ่มอนาธิปไตยลัทธิมาร์กซและการยืนกรานใน

ระบอบเผด็จการของชนชั้นกรรมาชีพ นักคิดกลุ่มอนาธิปไตยมุ่งเป้าไปท่ีการต่อต้านรัฐและการสร้างสังคมในอนาคตโดย

ปราศจากรฐั อนาธปิไตย อยูบ่นหลกัการของการไม่มกีารปกครองหรอืการปกครอง ดงันัน้หากกล่าวถงึอนาธปิไตยมกัจะพดู

ถึงสังคมไร้สัญชาติ (Morland, 2018 : 24) ดังนั้นอนาธิปไตยจึงให้ความส�ำคัญกับความเท่าเทียมด้านสิทธิและโอกาส 

คดัค้านการจดัล�ำดบัชนชัน้และมจุีดยนืต่ออ�ำนาจรฐัทีม่องว่าไม่ชอบธรรมเป็นการกดขีปั่จเจกบคุคลให้ปฏบิตัติาม จงึสนบัสนนุ
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ให้เกิดความร่วมมือระหว่างปัจเจกบุคคลมากกว่าการพึ่งพารัฐเพียงอย่างเดียว สิ่งที่ต่อต้านของกลุ่มอนาธิปไตย คือ การต่อ

ต้านระบบทนุนยิม โลกาภวิตัน์และบรรษัทข้ามชาติ มคีวามเชือ่ว่าสิง่เหล่านีเ้ป็นจดุทีท่�ำลายความสมัพนัธ์ของมนษุย์และน�ำ

ไปสู่การรวมศูนย์อ�ำนาจของรัฐมีส่วนส�ำคัญในการน�ำไปสู่การขยายอิทธิพลทางความคิดไปสู่ชุมชนนิยม

	 3. แนวคิดอนุรักษ์นิยม
	 อนุรกัษ์นยิมให้ความส�ำคญักับความเสมอภาค ต่อต้านการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ยดึถอืในระบบความเชือ่ของ

ชุมชนท้องถิน่ว่ามรีากฐานทางประเพณแีละวฒันธรรมอนัดงีามการเปลีย่นแปลงต้องมลัีกษณะแบบค่อยเป็นค่อยไป และยดึ

ติดในระบบสังคมแบบดั่งเดิมที่สังคมมีการแบ่งปัน เอื้ออาทร และต่อการเปลี่ยนแปลงแบบเสรีนิยม แนวคิดอนุรักษ์นิยมให้

ความสนใจอย่างมากต่อปัญหาทางศีลธรรมของมนุษย์ รากฐานทางศีลธรรมและแนวคิดท่ีช้ีน�ำผู้คนสู่ชีวิต ไม่เห็นด้วยกับ

ความยากล�ำบากทางเศรษฐกิจ การเติบโตของความขัดแย้งทางสังคม การสลายตัวทางจิตวิญญาณของสังคม ความเห็นแก่

ตัว และความอิจฉาริษยาทางสังคมอันเป็นผลมาจากวิกฤตทางจิตนี้ อนุรักษ์นิยมใหม่มองว่าการหวนคืนสู่หลักการทาง

จรยิธรรมทีพ่สูิจน์แล้วในชวีติว่าเป็นการรบัประกนัทีส่�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงทางสงัคม ข้อดขีองโลกทศัน์เชงิอนรุกัษ์นยิม

ทีส่ลบัซับซ้อนก็คอื มันไม่ได้แยกมนษุย์ออกจากจากอดีต หรอืความเป็นจรงิในปัจจุบัน แต่เช่ือมโยงเขาเข้ากบัโลกผ่านแนวคดิ

ทางศีลธรรมและศาสนาในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง แนวคิดอนุรักษ์ยุคใหม่ เบนอยท์ (A. de Benoit) ได้กล่าว่าว่า 

“อ�ำนาจทางการเมืองไม่สามารถได้มาโดยปราศจากอ�ำนาจทางวัฒนธรรม” แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมในฐานะที่เป็นส่วน

ประกอบของระบบสังคม การเมือง ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับวัฒนธรรม การเมืองไม่ควรใช้อ�ำนาจครอบง�ำทางวัฒนธรรม 

กลุ่มอนุรักษ์นิยมเห็นว่า “ปัจเจกบุคคลไม่ได้เป็นตัวแทนของมนุษยชาติ แต่เป็นผลผลิตของวัฒนธรรมเฉพาะ รูปแบบ

วัฒนธรรมเป็นหลักในสถาบันทางเศรษฐกิจและการเมือง” (Turaev, A.,2020) นอกจากนี้กลุ่มอนุรักษ์นิยมมองว่านโยบาย

ทางการเมืองที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเป็นภัยคุกคามต่อวัฒนธรรม จึงพยายามปกป้องตัวเองด้วยการน�ำเสนอหลักคิดทาง

ปรัชญาเก่ียวกับธรรมชาตขิองมนษุย์ รฐั และความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาต ิ(Welsh,J., 2003 

pp 167-168)

ชุมชนนิยมกับการเสริมสร้างชุมชนจัดการตนเอง
	 กระแสความคิดเกี่ยวกับ “ชุมชนนิยม” ได้เร่ิมตั้งแต่ทศวรรษ 1980 โดยพยายามโต้แย้งกับแนวคิดแบบ  

“ปัจเจกนิยม (Individualism) ของระบบตลาดและไม่พอใจต่อการอ้างถึงสิทธิของแต่ละปัจเจกชนแต่ละบุคคลมากจนเกิน

ไปอันก่อให้เกิดปัญหาความแตกแยก หรือ การถกเถียงไม่ยอมรับซ่ึงกันและกันในสังคม และการแข่งขันเพื่อประโยชน์สุข

ส่วนตัว หรือ ผลประโยชน์เฉพาะตนเอง หรือ กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านั้นแนวคิดชุมชนนิยมในแง่ของหลักการตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ความคิดของการยอมรับศักดิศรีของความเป็นมนุษย์และการคงอยู่ร่วมกันในสังคม กล่าวคือการมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญต่อ

การสร้างศีลธรรม (Civic virtue) หรอื ความเป็นพลเมอืงทีด่ ี(Good Citizenship) การรูจ้กัเคารพสทิธขิองตนเองและบคุคล

อืน่การเรยีนรูท้ีจ่ะดแูลปกครองตนเองและการดแูลบคุคลอืน่บนพืน้ฐานของส่วนรวม (Collectivism) ทีต้่องการให้การรวม

กลุ่มเป็นหมู่คณะและใช้พลังในเชิงสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม ไม่ยอมรับสิทธิปัจเจกชนนิยมของระบบตลาด

ทีท่�ำให้เกดิความแตกแยกและแข่งขนั เพือ่ประโยชน์สขุส่วนตวั หรอื ประโยชน์เฉพาะของกลุม่ใด กลุม่หนึง่เท่านัน้ นอกจาก

นี้ยังเห็นว่าปัญหาเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ในระดับล่างมากกว่าสั่งการจากข้างบนลงมา (Top down) 

หากสามารถด�ำเนินการออกแบบที่เหมาะสม (Social engineering) ในระดับเมืองหรือระดับท้องถิ่น จะมีส่วนร่วมให้เกิด

การตัดสินใจร่วมกันของประชาชน (จุมพล หนิมพาณิช, 2562 : 37-38) ชุมชน คือ กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาเขตบริเวณ

เดียวกัน มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด มีฐานะและอาชีพที่คล้ายคลึงกัน มีลักษณะของการใช้ชีวิตร่วมกัน มีความเป็นอันหนึ่งอัน
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เดียวกัน ตัง้แต่ระดบัครอบครวัไปสูร่ะดบัเครอืญาตจินถงึระดบัหมูบ้่านและใหญ่กว่าระดบัหมูบ้่าน และผูท้ีอ่าศัยอยูใ่นชมุชน 

มคีวามรูสึ้กว่าเป็นคนชมุชนเดยีวกัน นอกจากนี ้ยงัมกีารด�ำรงรกัษาคณุค่าและมรดกทางวฒันธรรมและศาสนา ถ่ายทอดไป

ยงัลกูหลานอีกด้วย (กาญจนา แก้วเทพ, 2540 : 21-22) การพฒันาชุมชนท้องถ่ินจ�ำเป็นต้องเรยีนรูแ้ละเข้าใจปัญหา ศกัยภาพ

ของคนในชมุชนท้องถิน่ก่อนเป็นอนัดบัแรก เช่น ภมูปัิญญา วฒันธรรม ประเพณ ีความเชือ่ท้องถิน่ทีท่�ำให้คนมคีวามสามคัคี

เป็นหนึ่งเดียวกัน สร้างความร่วมมือกิจกรรมของส่วนร่วม ขณะเดียวองค์ความรู้ท้องถิ่น ยังบ่งชี้ถึงคุณค่าของชุมชนท้องถิ่น 

ได้กล่าว การเรียนรู้ท�ำให้เกิดเป็นนวัตกรรม คือ การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีฐานอยู่ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับความรู้

สากลหรือความรู้จากวัฒนธรรมอื่น อาศัยทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นหลัก หรือแม้จะอาศัยทรัพยากร (เสรี พงษ์พิศ, 2551 : 

57)  ดังน้ันชมุชนนิยมจงึให้ความส�ำคญักบัสทิธชิมุชน วฒันธรรมชมุชน ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ชมุชนจดัการตนเอง และพฒันา

สมรรถนะมนุษย์ ทั้งหมดล้วนเป็นจุดเน้นที่ส�ำคัญของชุมชนนิยม มีรายละเอียดดังนี้

	 1. สิทธิชุมชนมีรากฐานส�ำคัญมาจากการพัฒนาปรัชญาการเมือง ที่เกิดขึ้นในสังคมตะวันตกในศตวรรษที่ 16 - 17  

ซึง่ให้ความส�ำคญักบั “สิทธิของปัจเจกชน” ในฐานะ “สทิธขิองพลเมอืง” และ “สทิธทิางการเมอืง” อนัเป็นที ่มาของระบอบ

การเมืองเสรีประชาธิปไตยและระบอบทรัพย์สินส่วนบุคคล หรือกรรมสิทธิ์เอกชนอันเป็นหัวใจของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม 

ซ่ึงเติบโตงอกงามต่อมาแต่ก็ถูกท�ำลายและวิพากษ์จากนักคิดสายสังคมนิยมซึ่งเห็นว่าสิทธิปัจเจกชนและระบอบทรัพย์สิน

ส่วนบุคคลเป็นที่มาของความเสื่อมทรามทางศีลธรรม เป็นที่มาของการขูดรีดทางชนชั้นและลดทอนศักด์ิศรีของความเป็น

มนษุย์จงึควรให้ ความสนใจแก่ “สทิธกิลุม่”“สทิธิร่วม” และแทนท่ีจะม ีเพยีงสทิธพิลเมอืงและสิทธทิางการเมอืงต้องม ี“สทิธิ

ทางเศรษฐกจิและสงัคมวฒันธรรม” ด้วย จนต่อมาในปี 2491 เมือ่สหประชาชาตปิระกาศ “ปฏญิญาสากลว่าด้วยสทิธมินษุย

ชน” จงึต้องประกาศ “กตกิาระหว่างประเทศว่าด้วยสทิธพิลเมอืงและสทิธทิางการเมอืง”ควบคูไ่ปกับกตกิาระหว่างประเทศ

ว่าด้วยสิทธทิางเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรมและต่อมาได้เปิดพรมแดนสูม่ติขิองสทิธทิีม่คีวามหลากหลาย ความเท่าเทยีม 

การมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งผลให้เกิดความสนใจเรื่อง “สิทธิชุมชน” อย่างจริงจังถึงปัจจุบัน (อานันท์ กาญจนาพันธุ์, 

2544) สิทธิชุมชนได้รับความสนใจเป็นอย่างมากและอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นบทเวทีสาธารณะหรือในการระดมความคิด

เหน็ต่าง ๆ  ซ่ึงมีนักวิชาการ ตัวแทนจากภาครฐั  ผูเ้ชีย่วชาญ ผูเ้ก่ียวข้อง ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งสทิธชุิมชน ในกฎหมาย

รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 43 ได้กล่าวว่า บุคคลและชุมชนย่อมมีสิทธิ 1. อนุรักษ์ฟื้นฟูหรือส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามทั้งของท้องถิ่นและของชาติ 2. จัดการบ�ำรุงรักษาและใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและยั่งยืนตามวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ

	 จากกฎหมายรัฐธรรมนูญ ปี 2560 เป็นการชี้ให้เห็นถึงรัฐต้องดูแล อนุรักษ์ ฟื้นฟู คุ้มครองศิลปะ วัฒนธรรมอันดี

งามของท้องถิ่น และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้

ประชาชน ชมุชนมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิการด้วย การบญัญตัดิงักล่าวเป็นการก�ำหนดให้เป็นหน้าทีข่องรฐัและขณะเดยีวกนั

กไ็ด้รบัรองสิทธิและการมส่ีวนร่วมของประชาชน ชมุชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัภูมปัิญญาท้อง

ถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงาม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ (กลุ่มงานผลิตเอกสาร   ส�ำนักประชาสัมพันธ์ ส�ำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2563 : 20-21) ดังนั้น

สิทธิชุมชนจึงเป็นข้อตกลง กฎ เกณฑ์ทางสังคมที่พัฒนาให้กลุ่มคนร่วมกันจัดการทรัพยากร การจัดการทางเศรษฐกิจสังคม

และอ่ืน ๆ โดยกลุ่มคนสิทธิชุมชนให้ความส�ำคัญกับผู้ที่พึ่งพาอาศัยทรัพยากรเพื่อความอยู่รอดของชุมชนเป็นอันดับแรก 

ชุมชนตั้งอยู่บนฐานทรัพยากรชุมชนในการด�ำรงอยู่ทรัพยากรชุมชน (Community Resources) การให้ชุมชนชาวบ้านมี

สทิธใินการเลือกอนาคตของตัวเองเป็นตัวของตัวเอง เป็นอสิระโดยตวัเองในสถานการณ์ปัจจบุนั ชาวบ้านจ�ำเป็นจะต้องเรยีน

รู้ชุมชนที่เขาอยู่ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ  
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  	 2. แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนนั้น เป็นแนวคิดของการพัฒนาที่ใช้ชุมชนเป็นฐานการพัฒนา (Community – based 

development approach) โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการอยู่ร่วมกันประสานกลมกลืนให้สมดุลกัน ก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จากฐานทาง

วัฒนธรรมของตนเองเป็นการเชือ่มโยง เศรษฐกจิ จติใจ สงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดล้อมเป็นเรือ่งเดยีวกนัเมือ่องค์ประกอบ

เหล่านี้เชื่อมโยงกันเป็นบูรณาการทางสังคมท�ำให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ในทุกด้าน (ภมรรัตน์ สุธรรม, 2546 : 36-37) แนวคิด

วัฒนธรรมชุมชนมองว่าสังคมที่เข้มแข็งก็คือ สังคมแบบประเพณี (Traditional Society) ชาวบ้านผูกพันกันด้วยความเป็น

เครือญาติ เป็นสังคมที่มีความเอื้ออาทรและสมานฉันท์ ดังนั้นกระบวนการพัฒนาจึงเสนอให้ชุมชนปิดตนเองจากสังคม

ภายนอก เนื่องจากเกรงว่าอิทธิพลจากสังคมแห่งการค้าจะน�ำไปสู่การแสวงหาก�ำไรสูงสุดและความเห็นแก่ตัว อันจะท�ำให้

สายใยแห่งความผูกพันบนพืน้ฐานของสงัคมประเพณล่ีมสลาย นอกจากนีย้งัรกัษาสงัคมแบบดัง่เดมิเอาไว้โดยการปิดกัน้จาก

อิทธิพลของสังคมทุนนิยมดังกล่าวนี้ ต่างมีจุดอ่อนที่ส�ำคัญ คือ สายใยผูกยึดสังคมประเพณีเข้าด้วยกันโดยท่ัวไปจะวางอยู่

บนพื้นฐานของเครือญาติ ซึ่งจะน�ำไปสู่การแบ่งขั้วระหว่างความเป็นญาติ กับความไม่เป็นญาติ อันไม่สามารถถักทอสายใย

ผูกพันให้กลายเป็น “เครือข่ายของการกระท�ำร่วมกันเพ่อสังคมส่วนร่วม (Networks of Civic Engagement) ได้อย่าง

แท้จริง จุดอ่อนอีกประกานหนึ่งก็คือ นักคิดแนววัฒนธรรมชุมชนมักสร้างภาพของสังคมแบบดั่งเดิมในลักษณะที่โรแมนติก

จนเกินจริง (สงบ อุดมสมบูรณ์ เขียวขจี จริงใจ เอื้ออาทร บริสุทธิ์) ทั้ง ๆ ที่สังคมแบบดั้งเดิมมิได้มีภูมิปัญญาที่เหนือกว่า

สังคมสมัยใหม่ในทุก ๆ ด้าน ดังนั้นการปิดกั้นสังคมแบบดั้งเดิม เพื่อรักษาความบริสุทธิ์ของวัฒนธรรมชุมชนมักจะจบด้วย

ความเศร้า เมื่อในอนาคตที่สังคมประเพณีเปิดประตูออกรับความสัมพันธ์กับสังคมสมัยใหม่ ก็จะพบว่าสังคมแบบดั้งเดิมอยู่

ในอาการ “ตกตะลึงทางวัฒนธรรม” เพ่ือมองดูสังคมสมัยใหม่ด้วยความแปลกใจ เข้าใจไม่ได้ และไล่ไม่ทัน (สมศักดิ์ 

สามัคคีธรรม, 2551 : 26-29)  แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนให้ความส�ำคัญกับวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นพร้อมกับการ

ศึกษาชุมชนและค้นหาประสบการณ์ เพ่ือยืนยันถึงศักยภาพของภูมิปัญญาพื้นบ้าน ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน เน้นความตระหนักถึงความพอเพียงในการด�ำรงชีวิตของมนุษย์และชุมชน พร้อมท้ังเห็นความส�ำคัญต่อความเสมอ

ภาคและการเกื้อกูลซึ่งกันและกันในมิติทั้งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ มนุษย์กับมนุษย์และมนุษย์กับสิ่งเหนือ

ธรรมชาติ ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ การเมือง คุณค่า จริยธรรม ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดกับการกระท�ำ ความ

สมัพนัธ์ระหว่างความรูก้บัคุณธรรม และความสมัพนัธ์ระหว่างกายกบัจติวญิญาณ มุง่เน้นให้ “คนหรอืชาวบ้าน”เป็นศนูย์กลาง

ในการพัฒนาในรูปแบบของการวางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom-Up) ให้ชุมชนเป็นผู้ก�ำหนดแนวทาง เป้าหมายในการ

พัฒนาของตนเอง

 	  3. ชมุชนจดัการตนเอง หลายทศวรรษทีผ่่านมา สถานการณ์การเปลีย่นแปลงของสงัคม การเมอืง และชมุชนท้อง

ถิน่ ก่อให้เกดิการตืน่ตวัและการขบัเคลือ่นสงัคมในทศิทางต่าง ๆ  อกีทัง้การพฒันาองค์กรภาคประชาชนได้มกีารปรบัเปลีย่น

ไปจากบริบทเดิม ๆ ที่ไม่ใช่เป็นเพียงการจัดตั้งกลุ่มองค์กรชุมนเท่านั้น แต่เน้นการสร้างการกระบวนการเรียนรู้และพลัง

ปัญญาของชุมชนท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับองค์ความรู้ท้องถิ่น วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ยกระดับไปสู่การแก้ไขปัญหาของ

ชุมชนได้ หรือน�ำไปสู่แก้ไขปัญหาวิกฤติของประเทศ เช่น แผนแม่บทชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

โดยชุมชน สภาองค์กรชุมชนต�ำบล เป็นต้น (พรรณทิพย์ เพชรมาก, 2554 : 1) การส่งเสริมความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น 

จึงต้องท�ำผ่านการเสริมศักยภาพชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การจัดการตนเองได้

ในอนาคต 
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 	 4. พัฒนาสมรรถนะมนุษย์ สถานการณ์และบริบทของโลกและประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้การพัฒนาทุน

มนุษย์จ�ำเป็นต้องมีการก�ำหนดกรอบแนวคิดและเครื่องมือชุดใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างเศรษฐกิจ

และสงัคมท่ีก�ำลังจะเกดิข้ึน เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันามนษุย์ทีม่ทีกัษะความรู ้(Skillset) ควบคูก่บัความคดิและจติใจ (Mindset) 

ที่จะสามารถร่วมเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศและสังคมโลกได้ต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนไทยให้มี

ความรู้ มีระบบความคิดที่มีเหตุแลผล ทักษะการคิดอย่างมีวิจารญาณ มีทักษะแก้ไขปัญหาได้อย่างซับซ้อน และท�ำงานร่วม

กับคนอื่นได้เป็นอย่างดี  (ภัทรพร เล้าวงค์ รัฐสุชน อินทราวุธ ณภัทรพงศ์ วชิรวงศ์บุรี และวรวิช ลิ้มมณีวิจิตร, 2560 : 24) 

โดยเฉพาะการพัฒนาตามแนวคิดชุมชนนิยมให้ความส�ำคัญกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของท้องถ่ินสอดคล้องกับสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับบุคลาน�ำความรู้ไปสู่การพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืน สมรรถนะของ

บุคคลให้ความส�ำคัญกับบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล สามารถผลักดันให้บุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่

ดี หรอืตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดในงานทีร่บัผดิชอบ สมรรถนะบคุคลทีม่มีาจากพืน้ฐานความรู ้ทักษะ วธิคีดิ และคณุลกัษณะส่วน

บุคคลที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ของการท�ำงานของบุคคลนั้น ๆ (กรรณิการ์ เดชประเสริฐ ยุทธพล ทวะชาลี และ 

ปริชา มารี เคน. (2558 116)

	 ดังนั้นชุมชนจัดการตนเองเป็นกลไกความร่วมมือ โดยให้ประชาชนสมัครใจแก้ปัญหาตนเองบนผลประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวม เนือ่งจากในชมุชนมทีนุทางสงัคมประกอบด้วย ความไว้วางใจ เครอืข่ายทางสงัคม และความสมัพนัธ์ซึง่กันและกนั 

ทั้ง 3 ประการเป็นรากฐานของความร่วมมือ และเป็นบรรทัดฐานของการตอบแทนซึ่งกันและกัน (Qian, X., Cai, Y., & Yin, 

C.,2019 : 164) จดุยนืของชมุชนนยิมจึงพยายามมุง่เน้นการปลุกพลงัให้ชมุชนลกุขึน้มาจดัการปัญหาด้วยตนเอง โดยมหีน่วย

งานภาครฐัและภาคเอกชนคอยสนับสนุนในเชงิแนวคิดและกระบวนการ ให้ชุมชนเกดิความตระหนกัในสทิธชุิมชน วฒันธรรม

ชมุชน เหน็คณุค่าต่อการจดัการปัญหาด้วยตนเอง มุง่เน้นการพฒันาคนให้มีความรู ้ความสามารถ มทีกัษะ พร้อมทีจ่ะรองรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพราะคนเป็นหัวใจของการพัฒนาที่ส�ำคัญของประเทศชาติ

กรณีศึกษาชุมชนต้นแบบจัดการตนเอง
	 การเปลี่ยนแปลงฐานการพัฒนาประเทศจากการเกษตรสู่อุตสาหกรรมและบริการ เพื่อตอบสนองการแข่งขันใน

ระบบเศรษฐกจิโลก ระบบการพฒันาประเทศ จงึต้องเอือ้ต่อการพฒันาอตุสาหกรรมและการบรกิารในเขตเมอืงเป็นอนัมาก 

ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการสามารถพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการแข่งขันทั้งในแง่ของเรื่องเทคโนโลยี การ

บรหิารจัดการ การลงทนุ จนกระท้ังการวมตัวเป็นสมาคม กลุม่ และเครอืข่าย ความสามารถดงักล่าวส่งผลให้ภาคอตุสาหกรรม

เจริญเติบโตและมีบทบาทส�ำคัญต่อสังคมเศรษฐกิจของประเทศ ทามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้คนในสังคมต้องปรับตัวทุก

ด้าน โดยเฉพาะทางเศรษฐกิจเปิดโอกาสให้แก่บุคคลที่เข้าใจสถานการณ์และสามารถช่วงชิงผลของการเปลี่ยนแปลงให้เป็น

ประโยชน์แก่ตนได้ธุรกิจเอกชนในสังคมเมืองสามารถตอบสนองต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงนี้แต่สังคมชนบทกลับอ่อนแอ ่

และตกอยูใ่นสภาวการณ์ทีเ่สยีเปรียบเกดิภาวะความยากล�ำบากจนและความล้าหลงั ความเหลือ่มล�ำ้ระหว่างเมอืงและชนบท

ขยายตัวมากขึ้น การเติบโตเมืองไม่ได้เกื้อหนุนการพัฒนาชนบทเท่าที่ควร (นันทิยา หุตานุวัตร ณรงค์ หุตานุวัตร, 2551 : 

2) การสร้างความยัง่ยนืในระดบัชมุชนขึน้อยูก่บักลไกทีแ่ขง็แกร่งในการจดัสรรทรพัยากรของชมุชนท้องถิน่ และการบรหิาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ ภาครัฐและภาคเอกชนควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้วยชุมชน เนื่องจากชุมชนมีความ

สัมพันธ์กันในลักษณะแบบเครือข่าย อาศัยพึ่งพาศึกษากัน และการจัดการทางเศรษฐกิจมักมุ่งเน้นในลักษณะการแบ่งปัน

มากกว่าการซ้ือขายแบบแสวงหาก�ำไร การพฒันาชมุชนจงึเป็นกลไกระดบัจลุภาคให้เข้มแข็งจงึเป็นจดุส�ำคญัทีจ่ะเพิม่โอกาส

ให้กับมหภาคที่มีความเจริญก้าวหน้าตามไปด้วย การให้ชุมชนมีอิสระในการพัฒนาตนเองจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้าง
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ความเป็นธรรมและความเท่าเทียมที่เกิดขึ้น (Fu, Y., & Ma, W., 2020 : 15) ดังนั้นผู้เขียนจึงขอน�ำเสนอชุมชนต้นแบบ

จัดการตนเองตามแนวคิดชุมชนนิยม ประกอบด้วย 4 ชุมชน 1. ชุมชนบ้านผาชัน จังหวัดอุบลราชธานี 2. ชุมชนบ้านตามา 

จังหวัดบุรีรัมย์ 3. ชุมชนบ้านคูขาด  จังหวัดบุรีรัมย์ 4. ชุมชนบ้านเสม็ด จังหวัดบุรีรัมย์ มีรายละเอียดดังนี้

 	 1. ชมุชนบ้านผาชนั  จงัหวดัอบุลราชธาน ีเป็นชุมชนแห่งแรกในประเทศทีม่แีนวคดิการจดัการน�ำ้โดยเกดินวตักรรม

จากภูมิปัญญาชาวบ้านในการแก้ไขปัญหาน�้ำแล้งของชุมชน ซ่ึงสภาพปัญหาของชุมชน ตั้งแต่ปี 2530 ชุมชนเริ่มประสบ

ปัญหาการขาดแคลนน�ำ้ เนือ่งจากสภาพพืน้ท่ีเป็นภเูขา มหิีน และมสีภาพพืน้ทีล่าดเอยีงลงสูแ่ม่น�ำ้โขง เวลาหน้าฝน น�ำ้หลาก

จากแม่น�้ำโขงท่วมสูงประมาณ 10 เมตร น�้ำหลากอยู่ปริมาณ 2 เดือน สภาพดินไม่สามารถดูดซับและกักเก็บน�้ำไว้ได้ ต่อมา 

ในปี พ.ศ. 2538 เกิดวิกฤตขาดแคลนน�้ำอย่างหนัก ต้องซื้อน�้ำจากที่อื่นมาใช้ ถึงแม้หน่วยงานราชการต่าง ๆ เข้ามาช่วยขุด

บ่อบาดาลหาน�ำ้หลายครัง้ แต่กไ็ม่พบน�ำ้ใต้ดนิ มเีพยีงบ่อน�ำ้ตืน้ทีพ่อใช้ได้แต่ไม่เพยีงพอทัง้ชมุชน ท�ำให้ชมุชนประสบปัญหา

ขาดแคลนน�้ำ โดยเฉพาะในเดือน พฤศจิกายน - เมษายน ชุมชนต้องแย้งน�้ำกันใช้ เด็กขาดเรียนเพราะตอนเช้าต้องรีบไปตัก

น�้ำเพื่อเก็บไว้ใช้ 

ภาพที่ 1 แผนที่แสดงความลาดชันของบ้านผาชัน

ที่มา : กล  พรมส�ำลี และคณะ (2550 : 34)

 	 จุดเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลง ในปี พ.ศ. 2548 ชุมชนจึงได้เริ่มท�ำการวิจัย เรื่องศึกษารูปแบบการจัดการน�้ำที่มีอยู่

อย่างจ�ำกัดให้มปีระสทิธิสงูสดุกรณบ้ีานผาชนั ต�ำบลส�ำโรง  อ�ำเภอโพธิไ์ทร  จงัหวดัอุบลราชธาน ีได้รบังบประมาณสนบัสนุน

จากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยมี คุณมัสยา ค�ำแหง เป็นหัวหน้าศูนย์ประสานงาน

วิจยัเพ่ือท้องถิน่จงัหวดัอบุลราชธานี เป็นพีเ่ลีย้งค่อยให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ การท�ำงานวจิยัดงักล่าวเริม่ต้นจากการจดัประชาคม

หมูบ้่าน เพ่ือสร้างความเข้าใจ ค้นหานกัวจิยัชมุชน อบรมทมีวจิยั เรือ่งการจดัเกบ็ข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมลู พร้อมทัง้ด�ำเนนิ

การเกบ็ข้อมลูจากการส�ำรวจสภาพ ภมูศิาสตร์ ศกัยภาพพืน้ทีแ่หล่งน�ำ้ในชมุชน ปรมิาณน�ำ้ทีม่ใีนแต่ละฤดกูาล ปรมิาณการ

ใช้น�้ำ รวมถึงการบริหารจัดการน�้ำในอดีต ความเชื่อ ภูมิปัญญาในการบริหารจัดการน�้ำของชุมชน และน�ำข้อมูลที่ได้มาร่วม

กนัหาแนวทางด�ำเนินงาน ซ่ึงเป็นการท�ำงานจากโรงเรยีนร่วมกบัชุมชน หลงัจากชุมชนได้ร่วมกนัเกบ็รวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

สังเคราะห์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วท�ำให้ชุมชนได้ทราบถึงสภาพการใช้น�้ำและข้อมูลแหล่งน�้ำภายในพื้นที่ของชุมชน 
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ซึง่คณุลักษณะของงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่ (Community Based Research : CBR) เป็นการสอนให้ชาวบ้านเกดิความตระหนกั 

และสร้างการรับรู้ถึงปัญหาของตนเอง และตัดสินใจบนฐานข้อมูลวิจัยที่ค้นพบ เพื่อน�ำไปสู่การออกแบบปฏิบัติการแก้ไข

ปัญหาการจัดการน�้ำชุมชน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 	 1. การท�ำฝายกักเก็บน�้ำ ชุมชนร่วมกันกั้นฝายวังอีแร้ง เดิมท�ำเป็นท�ำนบกั้นน�้ำจากดินทราย แต่พอน�้ำหลากท�ำนบ

พัง ชุมชนจึงร่วมกันท�ำฝายคอนกรีตบนหิน โดย ออกเงินและแรงงานกันเอง เพื่อทดสอบว่าน�้ำทดสอบว่าน�้ำจากวังอีแร้งมี

พอใช้ภายในชุมชน โดยเก็บครัวเรือนละ 100 บาท เป็นค่าวัสดุ ส่วนแรงงานชาวบ้านทุกคนร่วมมือกันท�ำโดย ไม่ต้องจ่าย

ค่าแรง รวมทั้งได้รับงบประมาณ สนับสนุนบางส่วนจากองค์การบริหารส่วนต�ำบล

 	 2. การกระจายน�้ำ ชุมชนน�ำน�้ำจากบุ่งพระคอน (อ่างน�้ำธรรมชาติขนาดเล็กริมแม่น�้ำโขง) ในเป็นระบบประปา

หมูบ้่าน น�ำน�ำ้ไปใช้ภายในชมุชน แต่เนือ่งจากพืน้ทีล่าดชนั โดยใช้วธิกีารตดิตัง้เครือ่งสบูน�ำ้จากบุง่พะละคอนทีอ่ยูใ่นบรเิวณ

แม่น�้ำโขงของหมู่บ้าน แล้วส่งน�้ำไปตามท่อส่งน�้ำจากบุ่งพะละครท่ีวางตามแนวลาดชันของผิวดินชายหมู่บ้านท่ีมีความลาด

ชันประมาณ  80  องศา  เป็นระยะ  5  เมตร  และความลาดชันประมาณ  35  องศา  ระยะทาง 200 เมตร  ไปที่ถังเก็บ

น�้ำประปา  เมื่อระดับน�้ำในบุ่งพะละคอนลดระดับลงตามระดับของแม่น�้ำโขง จุดที่ติดตั้งเครื่องสูบน�้ำก็จะลึกลงไปในริมฝั่ง

แม่น�้ำโขงมากขึ้นตามระดับความลึกของแม่น�้ำ ดังนั้นก็จะท�ำให้ระยะทางของท่อส่งน�้ำยาวมากขึ้น ใช้แรงในการสูบน�้ำของ

เครื่องมากขึ้น ท�ำให้เครื่องสูบน�้ำ เกิดการไหม้ของมอเตอร์น�้ำบ่อยครั้ง  ท�ำให้เสียงบประมาณในการซ่อมแซมมาก และบาง

ครั้งไม่มีงบประมาณในการซ่อมก็ต้องระงับการใช้น�้ำประปาหมู่บ้านในที่สุด โดยเฉพาะหน้าแล้งท�ำให้เกิดการขาดแคลนน�้ำ

อย่างหนัก หลังจากประสบปัญหาชุมชนจึงได้ระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อแก้ไขปัญหา 

  	 มีข้อเสนอจากสมาชิกในชุมชนคนหนึ่ง คือ นายชรินทร์  อินทร์ทอง เสนอว่า ขณะท�ำการสูบน�้ำเข้าไปใช้ในที่นา 

สงัเกตพบว่าสายยางส่งน�ำ้ทีม่จีดุรัว่จะมนี�ำ้พุง่ออกมาแรงมากกว่าปรกต ิ หากมวีธิที�ำให้ท่อส่งน�ำ้ประปามจีดุรัว่แบบสายยาง 

อาจท�ำให้มีแรงส่งน�้ำมากขึ้น  จึงคิดน�ำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มแรงส่งน�้ำให้กับท่อส่งน�้ำและเครื่องสูบน�้ำ  ทีมวิจัยทดลองท�ำ

โดยการเจาะท่อส่งน�้ำและติดตั้งท่อในแนวตั้งให้มีอากาศอยู่ภายในส�ำหรับเป็นแรงดันให้น�้ำ  ทดลองอยู่หลายครั้ง จนเกิด

ผลลัพธ์ว่า ต้องติดตั้งห่างจากเครื่องสูบน�้ำ ระยะ 150 เซนติเมตร  จ�ำนวน 2 ท่อ แต่1ละท่อห่างกัน  40 เซนติเมตร  

ความสูงของท่อ  100เซนติเมตร  ภายในท่อให้มีระดับน�้ำ  60  เซนติเมตร มีอากาศอยู่ภายใน 40 เซนติเมตร จะท�ำให้น�้ำ

ไหลเต็มท่อส่งน�้ำและหลังจากการใช้เป็นเวลา  6  เดือน  มอเตอร์เครื่องสูบน�้ำไม่ไหม้  จึงสรุปได้ว่าวิธีนี้ได้ผล คือ สามารถ

ช่วยลดแรงดันในการสูบน�้ำและเพิ่มแรงในการส่งน�้ำได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้เครื่องสูบน�้ำเสียหาย ทีมวิจัยได้ตั้งชื่อ

สิ่งประดิษฐ์จากฐานภูมิปัญญาว่า แอร์แว โดยค�ำว่า แอร์ หมายถึง AIR หรือ อากาศ  ส่วน แว หมายถึง แวะ  คือ อากาศมา

แวะในท่อน�้ำท�ำให้เกิดแรงดันน�้ำ จึงได้น�ำไปทดลองจนเกิดเป็นนวัตกรรมแอร์แวมาช่วยสูบน�้ำ จากฝายวังอีแร้งและพะละ

คอน ต่อท่อน�ำน�้ำไปใช้ในชุมชน ท�ำให้ประหยัดพลังงาน และไม่ท�ำให้เครื่องสูบน�้ำเสียอีกเลย  นอกจากนี้ แอร์แว ยังน�ำไป

ใช้บรเิวณฝายวังอแีร้งอกีจดุหนึง่ จัดท�ำเป็นประปาหมูบ้่านภเูขา เพือ่ให้การใช้น�ำ้อย่างทัว่ถงึ ส�ำหรบั 21 ครวัเรอืนทีอ่ยูบ่รเิวณ

ต้นน�้ำ ที่เป็นที่สูง น�้ำจากประปาหมู่บ้าน พะละคอนไปไม่ถึง ซึ่งการจัดการน�้ำของชุมชนบ้านผาชัน เกิดจากการสังเกต แล้ว

น�ำมาประมวลจนเกิดองค์ความรู้ที่ช่วยในการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ ฉะนั้นการแสวงหาความรู้นอกจากการอ่าน การคิด 

การเขียน และประสบการณ์แล้ว การแก้ไขปัญหาของชุมชนบ้านผาชัน ยังใช้การสังเกตเห็นแล้วน�ำมาทดลอง จนท�ำให้เกิด

นวัตกรรมการจัดการน�้ำแบบใหม่ของประเทศท่ีประหยัดพลังงาน และเพิ่มแรงดันของน�้ำอีกด้วย (อุทิศ ทาหอม, 2561 : 

231-234)
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	 ผลส�ำเร็จของการจัดการน�้ำของชุมชนบ้านผาชัน คือ 1. หาน�้ำได้ ชุมชนน�ำน�้ำจากพะละคอน น�ำมาใช้เป็นระบบ

ประปาหมูบ้่าน ส�ำหรบั 113 ครวัเรอืน และน�ำน�ำ้จากฝายวงัอแีร้งใช้เป็นระบบประปาภเูขาแบบกาลกัน�ำ้ ใช้ส�ำหรบั 21 ครัว

เรือนที่อยู่บนที่สูง และใช้ส�ำหรับตกกล้าก่อนท�ำนา โดยใช้เฉพาะหน้าแล้ง (เดือนเมษายน - เดือนพฤษภาคม) อีกทั้งใช้บึงริม

ถนนเป็นน�้ำส�ำหรับใช้เลี้ยงสัตว์หรือกิจกรรมอื่น ๆ ภายในชุมชน เช่น ก่อสร้าง เป็นต้น 2. ใช้น�้ำเป็น ชุมชนจัดสรรน�้ำตาม

ฤดูกาล และมีพื้นที่ต้นน�้ำ ได้แก่ ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำ สร้างฝายชะลอความชุ่มชื้น และสร้างฝายวังอีแร้งไว้กักเก็บน�้ำในช่วงฤดูน�้ำ

หลาก ในช่วงเดอืนกนัยายน - ตลุาคมของทกุปี การจดัการพืน้ทีน่�ำ้แล้ง ชมุชนน�ำน�ำ้จากพะละคอนมาใช้เป็นประปาหมูบ้่าน

ใช้งานได้โดยชมุชน และน�ำน�ำ้จากฝายวงัอแีร้งมาท�ำเป็นประปาภเูขา และการจดัการน�ำ้เสยี ชมุชนใช้น�ำ้อย่างประหยดั เช่น 

น�ำน�ำ้ทีใ่ช้แล้วมาใช้รดผกัสวนครวั ชมุชนมกีารประกวดการประหยดัน�ำ้หากบ้านใดใช้น�ำ้ประหยดัทีส่ดุจะมรีางวลัให้และให้

ผู้ได้รับรางวัลมาน�ำเสนอวิธีการใช้น�้ำอย่างประหยัดกับคนในชุมชน ท�ำให้ชุมชนมีการตื่นตัวในการประหยัดน�้ำ 

 	 2. ชุมชนบ้านตามา จังหวัดบุรีรัมย์เป็นชุมชนหนึ่งที่ใช้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างการมีส่วนร่วม

ของคนในชมุชน  ให้เกิดการอนรุกัษ์ ฟ้ืนฟ ูรกัษา ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมภายในชุมชน โดยใช้วฒันธรรมประเพณี

ท้องถิ่นสร้างการมีส่วนร่วมกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชุมชนบ้านตามาด�ำรงชีพด้วยการหา

อยูห่ากนิตามธรรมชาตใิช้ประโยชน์จากป่าในด้านเป็นแหล่งเกบ็หาอาหารการกนิ มวีถิชีวีติทีผ่กูพนักับธรรมชาตเิพราะมป่ีา

ไม้ที่อุดมสมบูรณ์ สัตว์ป่านานาพันธุ์ แหล่งน�้ำส�ำหรับอุปโภค บริโภค และความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งผลให้ชุมชนเกิด

ความสงบสุข มีทุนทางธรรมชาติและทุนทางสังคม อันได้แก่ ความเอื้ออาทร ความสามัคคี ความรัก ความเสียสละต่องาน

ส่วนรวม ความมีจิตใจที่เมตตาต่อเพื่อนมนุษย์ อันเป็นสังคมแบบพอเพียง จนกระทั้งในปี พ.ศ. 2547 หน่วยงานภาครัฐได้มี

โครงการพฒันาขดุลอกหนองจะบกเพือ่เชือ่มต่อกบัหนองตะเคยีนให้เป็นสระน�ำ้ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 570 ไร่ ส่วนบรเิวณพืน้ที่

รอบสระน�้ำ ดังกล่าวได้ใช้รถไถปรับพื้นที่ป่าให้กลายเป็นแหล่งน�้ำ ได้แก่หนองกระทุ่มและหนองปล่อง เพื่อวางระบบท่อน�้ำ

ให้ทั่วถึง ใช้งบประมาณจ�ำนวน 19 ล้านบาท โดยวัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อพัฒนาแหล่งน�้ำทางการเกษตรให้กับชุมชน

และมีระบบน�้ำใช้อย่างทั่วถึง มีพื้นท่ีจ�ำนวน 570 ไร่ ขณะเดียวกันโครงการดังกล่าวนับเป็นการวางรากฐานของแหล่งน�้ำ

ส�ำหรับอุปโภคบริโภคส�ำหรับชุมชน แต่ส่งผลต่อเสียทรัพยากรป่าชุมชน หลังโครงการสิ้นสุด ชุมชนก็ไม่ได้ด�ำเนินการต่อย

อด เนือ่งจากขาดความเข้าใจและความตระหนกัต่อโครงการ จงึปล่อยทิง้ร้างอปุกรณ์ต่าง ๆ  จนกระทัง้ในปี พ.ศ. 2552 ชมุชน

บ้านตามาได้ร่วมกนัจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในพืน้ทีส่าธารณะ 6 ไร่ โดยใช้ชือ่ว่า ปลกูป่าคนืแผ่นดนิ เน้น

การปลูกต้นสัก ต้นยางนา ต้นกล้วย เป็นต้น จากนั้นได้ขยายไปสู่พื้นที่สาธารณะ 24 ไร่ ชุมชนได้ด�ำเนินการไปในระยะหนึ่ง 

ไม่สามารถด�ำเนินการให้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เนื่องจากขาดความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการน�้ำอย่างเป็นระบบ 

การดูแลการบรหิารจดัการพ้ืนที ่และปัญหาการเข้าไปใช้ประโยชน์ในพืน้ทีข่องคนในชมุชน จงึล้มเลกิการด�ำเนนิโครงการใน

ที่สุดส่วนรูปแบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน จนกระท้ังใน พ.ศ. 2555 ได้มีนักวิจัยจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ได้มาท�ำงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ได้เก็บรวบรวมข้อมูล ระดมสมอง และ

ถอดบทเรียนความส�ำเร็จ ปัญหาอุปสรรคที่ผ่านมาของชุมชน 

 	 จนเกิดแผนปฏิบัติการจัดการพื้นที่สาธารณะ 24 ไร่ 4 แผนงาน ได้แก่ 1. แผนการจัดการน�้ำ  2. แผนการสร้าง

จิตส�ำนึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจชุมชน 4. แผนการสร้าง

ธนาคารปุ๋ยหมักและเมล็ดพันธุ์ และการด�ำเนินกิจกรรมทุกแผนงานจะใช้ทุนทางวัฒนธรรม ความเชื่อเข้ามาร่วมด�ำเนินการ

ด้วย เช่น การเข้ามาร่วมกจิกรรมปลกูป่าของพระสงฆ์ การประชมุพดูคยุภายในวดั และนมินต์พระสงฆ์เข้ามาร่วมในเวทกีาร

ด�ำเนนิโครงการและนอกจากนีย้งัเกดิการผลกัดนัให้เป็นวนัจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมของชมุชนบ้านตามา 

ในวันท่ี 1 กนัยายนของทกุปี ชาวบ้านจะมาร่วมกันท�ำกิจกรรมปลกูป่า และท�ำบญุถวายภตัตาหารแด่พระสงฆ์อทุศิส่วนกศุล
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ท�ำให้กับบรรพบุรุษภายในพื้นที่สาธารณะ 24 ไร่ (อุทิศ ทาหอม พิชิต วันดี และส�ำราญ ธุระตา, 2558 : 47) นอกจากนี้ยัง

ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลชุมแสง จ�ำนวน 50,000 ให้ด�ำเนินการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่สาธารณะ 24 ไร่ และในปี พ.ศ. 2559 ได้รับงบประมาณจากจังหวัดบุรีรัมย์

จ�ำนวน 1,200,000 บาท ให้มาสร้างเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 	 3.ชุมชนบ้านคูขาด จังหวัดบุรีรัมย์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2443 ยังมีการผลิตเพื่อยังชีพ เน้นการเพาะปลูกที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม จนกระทั้งในปี 2535 ได้รับการส่งเสริมให้คนในชุมชนมีการปลูกพืชเศรษฐกิจมากขึ้น ได้แก่ ยางพารา อ้อย 

มันส�ำปะหลัง เป็นต้น ซึ่งพืชเศรษฐกิจต้องอาศัยพันธุ์ และการดูแลรักษา เช่น ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง และมีการปล่อยสินเชื่อ

ทางการเกษตรให้กับประชานผ่านธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เพื่อเป็นต้นทุนในการเพาะปลูก 

ซึ่งการปลูกพืชเศรษฐกิจก็มีภาวะความเสี่ยงทั้งด้านราคาและต้นทุนการผลิต เช่น ค่าแรงงาน พันธุ์พืช ค่าน�้ำมันรถ การยา

ฆ่าแมลง ค่ายาฆ่าหญ้า เป็นต้น ล้วนแล้วมีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ขณะเดียวกันราคาผลผลิตก็ขึ้นอยู่กับกลไกการตลาดที่มี

นายทุนเป็นผู้ก�ำหนด จนท�ำให้เกษตรกรบางคนที่มีการปลูกพืชเชิงเดี่ยวได้แก่ อ้อย มันส�ำปะหลัง ยางพารา มีภาระหนี้สิน

มากขึ้น จนกระทั้งในปี พ.ศ. 2557 ชุมชนเริ่มกับมาทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้นจึงได้เข้าไปอบรมพัฒนาองค์ความรู้กับเครือข่าย

ปราชญ์ชาวบ้าน อบรมจากส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอสตกึ ไปศกึษาดงูาน แล้วน�ำองค์ความรูก้ลบัมาประยกุต์ใช้ในพืน้ทีต้่นเอง 

จนเกิดกลุ่มต้นแบบในชมุชน จ�ำนวน 30 ครวัเรอืน แต่ทัง้ 30 ครวัเรอืนยงัไม่เข้าใจหลกัการท�ำเกษตรกรรมยัง่ยนื เช่น เกษตร

ผสมผสาน วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรทฤษฏีใหม่ เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น เกษตรกรบางส่วนยังเน้นการท�ำเกษตร

เชิงเดียว มีการใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมีในการเพาะปลูก จึงเป็นโจทย์ที่ของนักวิจัยได้ค้นหาองค์ความรู้เดิม เติมความรู้ใหม่ เพื่อ

น�ำไปสู่การพัฒนาศักยภาพที่ตรงตามความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

 	 ผลจากการรวบข้อมลูสภาพปัญหาในปัจจบุนัชมุชนก�ำลงัเผชญิปัญหา ชมุชนบ้านคขูาดเผชญิกบัปัญหา 3 ประการ 

ได้แก่ 1. ปัญหาการจัดการด้านระบบการผลิต 2. ปัญหาการใช้สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช 3. ปัญหาขาดความรู้ในการวิเคราะห์

และปรับปรุงสภาพดิน 4. ปัญหาระบบห่วงโซ่อาหารและสุขภาพ  5 ปัญหาต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ในปี พ.ศ. 2561 ชุมชน

บ้านคูขาด ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน เทศบาลต�ำบลศรีสตึก และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ได้ร่วมกันเก็บรวบ

รวบรวมข้อมลู การวเิคราะห์ปัญหา การระดมสมอง จนเกดิรปูแบบการพฒันาเกษตรกรตามหลกัเกษตรกรรมยัง่ยนื เพือ่ลด

ต้นทุนการผลิต คือ ชุมชนบ้านคูขาดได้ร่วมกันท�ำปุ๋ยอินทรีย์ จ�ำนวน 22 ตัน เพื่อน�ำไปปรับสภาพดินส�ำหรับการเพาะปลูก

พชืผลทางการเกษตร และได้ร่วมกนัท�ำจุลนิทรย์ีสงัเคราะห์แสง เป็นจลุนิทรย์ีทีช่่วยย่อยสลายซากพชื ซากสตัว์ ลดแก๊สไข่เน่า 

สร้างธาตุอาหารให้พืช เสริมรากผักผลไม้ให้แข็งแรง การรวมกลุ่มของเกษตรกรชุมชนบ้านคูขาด จึงเป็นปุ๋ยอินทรีย์ ชีวภาพ 

ช่วยในการฟื้นฟูสภาพดินให้มีธาตุอาหารเพียงพอต่อการเพาะปลูก ผลจากการวิเคราะห์สามารถลดต้นทุนการซ้ือปุ๋ยเคมี

และอินทรีย์ได้ร้อยละ 82 ส่งผลให้เกษตรกรเห็นคุณค่าจนน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ลด ละ เลิกการใช้สารเคมี 

พร้อมทั้งได้ประกาศเป็นวาระชุมชนในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ชีวภาพใช้เอง เป็นประจ�ำทุกปี การขยายผลไปสู่การท�ำปุ๋ยใช้เอง

ภายในครัวเรือนและระดับชุมชน ที่ส�ำคัญไปกว่านั้นเกิดการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย โดยเทศบาลต�ำบลศรีสตึกเล็งเห็น

ถึงความส�ำคัญ จึงได้จึงได้น�ำไปบรรจุไว้ในแผนเทศบัญญัติประจ�ำปี งบประมาณ 2562 ในการส่งเสริมพัฒนาอาชีพ

เกษตรกรรมของชุมชนบ้านคูขาด และใช้เป็นชุดข้อมูลในการพัฒนาในโครงการไทยนิยมยั่งยืนตามนโยบายรัฐบาล ในการ

ต่อยอดการท�ำเกษตรกรรมยั่งยืน เพื่อมุ่งสู่ชุมชนพ่ึงตนเองในอนาคต (อุทิศ ทาหอม ส�ำราญ ธุระตา และคเนศ วงษา,  

2562 : 1)  
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 	  ดังนั้นการที่จะท�ำให้ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการปัญหาด้วยตนเอง จึงต้องให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้ การท�ำความเข้า

สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น พร้อมทั้งได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ออกแบบ และลงมือปฏิบัติร่วมกับนักวิจัยและหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง จนน�ำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเกษตรกรในการลด ละ เลิกการใช้สารเคมี นับเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญใน

การท�ำเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

 	 4. ชุมชนบ้านเสม็ด จังหวัดบุรีรัมย์ มีระยะทางห่างจาก จังหวัดบุรีรัมย์ ประมาณ 45 กิโลเมตร มีสภาพพื้นที่ติดกับ

จังหวัดสุรินทร์ และชุมชนมีป่าชุมชนริมล�ำน�้ำชีที่อุดมสมบูรณ์ อดีตคนในชุมชนได้เข้าไปใช้ประโยชน์ตลอดทั้งปี วิถีชีวิตของ

คนในชมุชนมคีวามความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบัป่ารมิแม่น�ำ้ชเีป็นอย่างมากเพราะเป็นแหล่งอาหารของชมุชน ตลอดจนการ

หารายได้จากป่าชุมชน เช่น การเก็บของป่า การเก็บเห็ด หน่อไม้  เป็นต้น  ชุมชนบ้านเสม็ด เป็นที่ราบลุ่มติดกับริมล�ำน�้ำชี 

และเมือ่มฝีนตกเป็นปรมิาณมากกจ็ะท�ำให้น�ำ้ท่วมได้ง่าย ส่งผลท�ำให้น�ำ้ท่วมแทบทกุปีในฤดฝูน ลกัษณะรปูทรงหมูบ้่านยาว

จากทิศตะวนัตกไปด้านทศิตะวนัออก เดมิมพีืน้ทีป่่าชุมชนจ�ำนวน 3610.63  ไร่ ป่าชมุชนรมิล�ำน�ำ้ชเีป็นระบบนเิวศทีมี่ความ

อดุมสมบรูณ์ เน่ืองจากในช่วงฤดนู�ำ้หลากจะมนี�ำ้ท่วมในป่าชุมชน พอมนี�ำ้ท่วมกท็�ำให้สภาพดนิชุม่ชืน้เกดิความอุดมสมบรูณ์

ของพืชพันธุ์ธัญญาหารนานาชนิด เช่น ดอกกระเจียว มัน เห็ด ผัก หน่อไม้ แมลงป่า เป็นต้น 

 ป่าชุมชนริมล�ำน�้ำชีจึงเป็นแหล่งอาหารที่มีความส�ำคัญกับชุมชนอย่างมาก สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นของชุมชน คือ  1. ปัญหา

ลกัลอบล่าสัตว์ป่า  2. ปัญหาการใช้ประโยชน์ของคนในชมุชนและนอกชมุชน 3. ประชาชนขาดจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์ฟ้ืนฟู

ป่าชุมชนริมล�ำน�้ำชี ทั้ง 3 ปัญหาที่ท�ำให้ชาวบ้าน นักวิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันค้นหาแนวทางแก้ไข โดยใช้

การวิจัยเพื่อท้องถิ่น  (Community - Based Research: CBR) เป็นเครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วม และระดมสมอง 

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เกิดแผนปฏิบัติการในการแก้ไขปัญหา 4 แผนงาน ได้แก่ 

  	 1. แผนการพฒันากลไกการจัดการตนเองบนฐานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมของชุมชนบ้านเสมด็ ประกอบ

ด้วย ตั้งกฎ กติกา ข้อห้าม แต่งตั้งคณะกรรมการ ตั้งกองทุน และจัดท�ำแนวเขตพื้นท่ีอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดล้อมป่าชุมชนริมล�ำน�้ำชี จ�ำนวน 551.74 ไร่ 

  	 2. แผนการปลูกฝังจิตส�ำนึกการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนบ้านเสม็ด ประกอบ

ด้วย การจัดกิจกรรมการปลูกป่า บวชป่า ในวันอาสาฬหบูชาของทุกปี และแต่งเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติหมู่บ้าน การ

อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นและปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับประชาชนบ้านเสม็ด 

 	 3. แผนประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนบ้านเสม็ด 

ประกอบด้วย การจัดท�ำหนังสือแจ้งกติกาการใช้ประโยชน์ทั้งในและนอกชุมชน เพื่อให้ทราบกฎ กติกา ข้อห้าม ของชุมชน

บ้านเสม็ด และจัดท�ำป้ายประชาสัมพันธ์กติกาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 	 4. แผนการสร้างแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น โดยจัดท�ำฐานการเรียนรู้ 5 ฐาน ได้แก่ ฐานการเรียนรู้ธรรมะกับการดูแล

รักษาป่า ฐานการเรียนรู้ต้นไม้นานาพันธุ์กับการพัฒนาที่ยั่งยืน ฐานการเรียนรู้มันป่ากับการพัฒนาที่ยั่งยืน ฐานการเรียนรู้

เห็ดป่ากับการพัฒนาที่ยั่งยืน และฐานการเรียนรู้บรรยากาศป่ากับการพัฒนาที่ยั่งยืน (อุทิศ ทาหอม พิชิต วันดี และส�ำราญ 

ธุระตา, 2559 : 3) 

 	 ผลส�ำเร็จของโครงการดังกล่าวจึงท�ำให้หน่วยงานภาครัฐ คือ ศูนย์ประสานงานป่าไม้จังหวัดบุรีรัมย์ ได้สนับสนุน

เงินงบประมาณให้ชุมชนจ�ำนวน 80,000 บาท ในการดูแลรักษาป่าชุมชน พร้อมทั้งน�ำไปเสนอให้เป็นชุมชนต้นแบบระดับ

จงัหวดับุรีรัมย์ ส่วนเทศบาลต�ำบลหนองเต็งได้น�ำผลส�ำเรจ็ไปขอธงพทิกัษ์ป่า เพือ่รกัษาชวีติ ธงชัน้ที ่2 ซึง่เป็นธงพระราชทาน

จากสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ ส�ำหรับชุมชนได้ตั้งคณะกรรมการดูแลรักษาป่าชุมชน พร้อมทั้งจัดท�ำกองทุนแล

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมป่าชุมริมล�ำน�้ำชี จ�ำนวน 12,490 บาท จะเห็นได้ว่าการให้ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการปัญหา
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ด้วยตนเองจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความเป็นพลเมืองตื้นรู้ ตระหนักและมองเห็นคุณค่าต่อการพัฒนาตนเอง

 	 จากกรณีศึกษา 4 ชุมชนเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการจัดการตนเองในด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ของชุมชน ในอนาคต 20 ปีข้างหน้าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว และซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทยอย่างมากประเทศไทยจึงจ�ำเป็นต้อง 

“รู้เทาทัน”  และ “เข้าใจ” บริบทต่าง ๆ เหล่านี้อย่างลึกซึ้ง ทั้งโอกาสที่จะเกิดขึ้นและความเสี่ยงความท้าทายที่ต้องบริหาร

จัดการได้อย่างชาญฉลาดและทันเหตุการณ์ เพื่อที่จะก�ำหนดกลยุทธ์ทั้งเชิงรุกในการใช้ประโยชน์จากโอกาส ที่เกิดขึ้นและ

เชงิรบัในการบรหิารความเสีย่งบนพืน้ฐานของความเข้าใจถึง“จดุแข็ง” และ“จดุอ่อน” ของประเทศอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งลักษณะในเชิงโครงสร้างทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภายใต้ภาพอนาคต ประเทศไทยที่ก�ำหนดเป็นเป้า

หมายและต�ำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศที่ชัดเจน ในการที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

ให้ได้ภายในปี 2579 (ส�ำนกัเสรมิสร้างความเข้มแขง็ชมุชน กรมการพฒันาชมุชน, 2561 : 15) ดงันัน้การทีจ่ะพฒันาประเทศ

ให้ก้าวหน้าสิ่งส�ำคัญ คือ ความพร้อมของชุมชนท้องถิ่น ต้องมีการปรับตัวเรียนรู้เทคนิค วิธีการให้ทันสมัย มีองค์ความรู้ใน

การพัฒนาภูมิปัญญา วัฒนธรรม ทรัพยากรท้องถิ่นให้น�ำกลับมาใช้อย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิดมูลค่า พร้อมทั้งเกิดแนวทาง

ปฏิบัติเป็นรปูธรรมทีจ่บัต้องได้ เหน็ผลจรงิอดุมการณ์ชมุชนนยิมจงึเป็นหลกัการเสรมิพลงัและอ�ำนาจให้ชมุชนพึง่ตนเองบน

องค์ความรู้ ความสามารถของชุมชนก่อให้เกดิเป็นชมุชนทีเ่ข้มแข็ง ลดการพึง่พาจากปัจจัยภายนอก จดัการปัญหาด้วยตนเอง 

คนในชุมชนคดิเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาเป็น ตลอดจนคนือ�ำนาจให้ชมุชนได้มส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชนท้องถิน่ สร้างพลงัจติ

ส�ำนึกให้ตระหนักการพึ่งพาตนเอง พร้อมทั้งเชื่อมต่อกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาช่วยพัฒนาต่อยอดจาก

สิง่ทีช่มุชนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ขึน้มา วธีิการทีส่�ำคัญของชมุชนนยิมเน้นการบรหิารจดัการผ่านระบบความสมัพนัธ์ของชมุชน

ไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งตัวชี้วัดความเข้มแข็งภาพรวมของชุมชนเกิดจากชุมชนมีความเข้มแข็งในมิติต่าง ๆ  

เช่น เศรษฐกิจ สงัคมวัฒนธรรม และสิง่แวดล้อม เป็นชมุชนทีด่�ำรงอยูไ่ด้อย่างมศัีกดิศ์รไีม่รอคอยความช่วยเหลอืจากภายนอก 

คนในชมุชนมคีวามมัน่คงปลอดภยัในการด�ำรงชวีติ มคีวามรักและหวงแหนชมุชน มวีสิยัทศัน์สามารถคาดการณ์ปัญหาทีจ่ะ

เกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งมองเห็นแนวทางการแก้ไขปัญหาสิ่งต่าง ๆ ได้ (นภาภรณ์ หะวานนท์ และคณะ,2550 : 36) การ

จัดการตนเองบนฐานคิดชุมชนนิยมจึงเป็นการพิจารณาอย่างใคร่ครวญ (Contemplation) ที่เข้าใจสภาพชุมชนที่มีความ

พร้อมมีความเหมาะสมบนพืน้ฐานศกัยภาพองความรูท้้องถ่ินทีใ่ช้ยกระดบัไปสูก่ารพฒันาผ่านการวเิคราะห์ท่ีเชือ่มโยงความ

สัมพันธ์กับชุมชน สังคม วัฒนธรรมให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาศักยภาพชุมชนจึงเก็บรวบองค์ความ

รู้พื้นฐาน เพื่อสร้างความเข้าใจในสภาพปัญหา สาเหตุ วิธีการแก้ที่ผ่านมาและการแก้ไขที่จะเกิดขึ้นผ่านกระบวนการวิจัย

เพื่อท้องถิ่น วรรณดี สุนธินรากร (2560 : 111) ได้ให้หลักการของการสร้างการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระบวนการ 8 ขั้นตอน 

คือ 1. ทบทวนสภาพการของการปฏิบัติที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 2. อธิบายสิ่งที่ควรได้รับการปรับปรุง 3. จิตนาการหนทางที่

เป็นไปได้ 4. ทดลองปฏิบัติการ 5. เชื่อมร้อยเรื่องราวและสะท้อนผลว่าเกิดอะไรขึ้นบ้าง 6. ปรับปรุงผลและสร้างแผนงาน

ให้เป็นแสงสว่างน�ำทางไปสู่การปฏิบัติจริง ลงมือปฏิบัติ พิจารณาว่าเกิดอะไรขึ้นบ้าง และด�ำเนินการต่อไป 7. ประเมินผล

ปฏิบัติการที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงมาแล้ว 8. ท�ำต่อเนื่องจนกว่าปฏิบัติการงานจะอิ่มตัว 

แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนนิยมสู่การจัดการตนเอง
 	 การพัฒนาสังคมภายใต้การเปลี่ยนแปลง มีการน�ำเสนอชุดความคิดจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดพัฒนา

กระแสหลักที่ถูกหยิบยกมาเป็นเครื่องมือส�ำหรับการพัฒนาทุกยุค ทุกสมัย จนท�ำให้อีกกลุ่มแนวคิด คือ แนวคิดชุมชนนิยม

มองว่าเป็นการพฒันาทีท่�ำลายรากฐานสงัคม ไม่ให้ความส�ำคญักบัมติวิฒันธรรมท้องถิน่มุง่เน้นการเติบโตทางด้านเศรษฐกจิ
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เพียงด้านเดียว ละเลยให้ความส�ำคัญกับชุมชน จนเกิดเป็นข้อถกเถียงในแวดวงวิชาการเป็นอย่างมาก ซ่ึงท้ังสองแนวคิดมี

รากฐาน มุมมอง วิธีการที่แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด คือ แนวคิดพัฒนากระแสหลัก มีฐานความคิดว่าการพัฒนาสังคมให้

ประชาชนอยู่ดี มีความสุข มีรายได้มากขึ้น ต้องมุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนผลิตสินค้า

เพื่อการขาย จึงท�ำให้โครงการออกมาในรูปแบบของเกษตรเชิงเดี่ยว เกษตรพาณิชย์ เพื่อให้ประชาชนมีรายได้มีงานท�ำ จน

บางครั้งละเลยวิถีวัฒนธรรมชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท�ำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แนวคิดนี้มักดูแคลนว่า

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน คือ ความล่าหลัง ไม่ทันสมัย ต่อต้านการพัฒนาโลก ส�ำหรับแนวคิดชุมชนนิยม มองว่าชุมชนท้อง

ถิ่นมีความสัมพันธ์เชิงเครือญาติ มีระบบความเอื้ออาทร วัฒนธรรมเป็นตัวผูกโยงความสัมพันธ์ของคนในสังคม การพัฒนา

ต้องอยู่บนพื้นฐานของวัฒนธรรม มุ่งเน้นผลักดันส่งเสริมให้ชุมชนรักถิ่นฐาน บ้านเกิด การท�ำเกษตรต้องเป็นเกษตรดั่งเดิม 

มองสังคมแบบจินตนาการ สังคมแบบโรแมนติก จึงมักตั้งค�ำถามกับการพัฒนากระแสหลักว่า เป็นการพัฒนาที่ไร้รากฐาน

ชุมชนมุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจจนละเลยวิถีวัฒนธรรมชุมชน

 	 ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน จึงพยายามเสนอมุมมอง ความรู้ ค้นหาจุดร่วมทั้ง 2 แนวคิดนี้ เช่น การ

เพิ่มมูลค่าสินค้าทางวัฒนธรรม การท�ำเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การท่องเที่ยวชุมชน 

เป็นต้น เหล่านี้คือวาทกรรมการพัฒนาที่ถูกประดิษฐ์เพื่อหาจุดร่วมของแนวคิด และไม่ปฏิเสธแนวคิดกระแสหลัก ขณะ

เดียวกันไม่ท�ำลายชุมชนนิยม เพื่อพัฒนาสังคมไทยก้าวเข้าสู่ความยั่งยืน ซ่ึงเป็นโจทย์ค�ำถามท่ีเกิดข้ึน ตั้งแต่แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539) ว่า “เศรษฐกิจดี สังคมมีปัญหา พัฒนาไม่ยั่งยืน” ค�ำดังกล่าวเป็น

สิ่งท�ำให้สังคมเกิดการตื้นตัวต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จนถูกถูกน�ำมาใช้ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560-2564) ภายใต้ค�ำว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ผู้เขียนจึงพิจารณาเห็นว่า หลักการพัฒนาที่ดี ส่งผลต่อความยั่งยืน

ของท้องถิ่นนั้น มีความส�ำคัญอย่างมาก จึงได้น�ำเสนอหลักการภายใต้ค�ำว่า “Enough” เพื่อเป็นกรอบส�ำหรับมุมมองและ

การปฏบัิตสิ�ำหรับพัฒนาสงัคมไทยให้ก้าวทันกบัการเปลีย่นแปลงของโลกเป็นการเพ่ิมโอกาส สร้างขีดความสามารถให้ชุมชน 

ลดความเหลื่อมล�้ำ สร้างความเป็นธรรมทางสังคม ดังนี้

 	 1. E: Experience คือ เรียนรู้ประสบการณ์ในอดีตว่า การพัฒนาท่ีขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ได้สร้าง

ส�ำนึกและความตระหนักให้ประชาชนจัดการตนเอง เป็นเพียงผู้รอรับจากรัฐ นับเป็นจุดส�ำคัญให้การพัฒนาอยู่ในวงจรของ

ค�ำว่า “แจก ใช้ หมด ขอใหม่” 

 	 2. N: Necessary คือ พัฒนาบนพื้นฐานความจ�ำเป็นของประชาชน ค้นหาองค์ความรู้ในสังคมตามบริบทนั้น ๆ 

เพื่อน�ำมายกระดับให้เกิดคุณค่าและมูลค่า 

 	 3. O : Own คือ สร้างความตระหนักและรู้สึกความเป็นเจ้าของในโครงการพัฒนา เพื่อเป็นการติดตั้งระบบความ

คิดให้ชุมชนมองความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมชุมชนกับการพัฒนากระแสหลัก

 	 4. U: Useful คือ โครงการพัฒนาต้องเกิดประโยชน์ต่อส่วนร่วม ไม่ใช่มุ่งเป้าไปเพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หากเป็นเช่น

นั้นจะก่อให้เกิดความขัดแย้ง หรือ เกิดปัญหาด้านอื่นตามมา 

 	 5. G: Goal คือ มีทิศทางเป้าหมายการขับเคลื่อนที่ชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน

การน�ำนโยบาย แผน โครงการ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 	 6. H : Harmony คือ เน้นการสร้างความสามัคคีของประชาชน เพื่อปลุกจิตส�ำนึกความเอื้ออาทร แบ่งปัน สาน

สัมพันธ์สู่การเปลี่ยนแปลง
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 	 จากข้อเสนอทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้นจึงเป็นจุดร่วมระหว่างแนวคดิกระแสหลักและแนวคดิชมุชนนยิม เพือ่ผลกัดนัสงัคม

ไทยไปสู่สังคมแห่งความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต

บทสรุป

 	 บริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม จะเป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อทิศทางการพฒันาประเทศในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการค้าการลงทนุทีม่กีารแข่งขนัทีร่นุแรงใน

ทุกภาคส่วนการผลิต ท�ำให้ทศิทางการพัฒนาประเทศจงึต้องให้ความส�ำคญักบัการเสรมิสร้างศกัยภาพความสามารถในการ

แข่งขันในภาคการผลิตเพื่อเตรียมความพร้อมของประเทศต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นและรักษาระดับความเจริญให้มี

เสถียรภาพ การพัฒนาที่ผ่านมายังไม่ได้สร้างการเรียนรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างจริงจัง เป็นเพียงการพัฒนาที่ตอบ

สนองนโยบายของรัฐบาลในแต่ละยุค การพัฒนายังไม่สามารถสร้างสรรค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามมีชุมชน

และท้องถิน่หลายพืน้ทีใ่นประเทศไทยทีไ่ด้พยายามแก้ปัญหาและพฒันาชมุชนท้องถิน่ของตนเองโดยใช้แนวทางการพึง่ตนเอง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเริ่มด�ำเนินการในระดับครอบครัว แล้วขยายไปสู่ระดับที่กว้างขึ้นจากตัวบุคคล

ไปสู่กลุ่มองค์กรหรือเครือข่ายและขยายไปสู่ระดับพื้นที่ทั้งในเมืองและชนบทแต่ก็ยังนับว่ามีจ�ำนวนน้อย เมื่อเทียบกับส่วน

ใหญ่ทัง้หมด ซึง่รากฐานความรูแ้นวคิดชมุชนนยิม ได้รบัอทิธจิากอดุมการณ์สงัคมนยิม อดุมการณ์อนาธปิไตย และอดุมการณ์

อนุรักษ์นิยม ทั้ง 3 นี้จุดยืนส�ำคัญคือการให้ชุมชนเกิดความร่วมมือ พัฒนาตนเองให้เข้มแข็งบนฐานวัฒนธรรม มุ่งสู่ชุมชน

จัดการตนเอง เพ่ือเชือ่ว่าการพฒันาประเทศชาตทิีเ่ข้มแขง็ย่อมมากจากชุมชนทีเ่ข้มแข็ง จดุยนืของชมุชนนยิมจงึพยายามมุง่

เน้นการปลุกพลังให้ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการปัญหาด้วยตนเอง โดยมีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนคอยสนับสนุนในเชิง

แนวคดิและกระบวนการ เพือ่ให้ชมุชนได้เกดิความตระหนกัในสิทธชิมุชน วฒันธรรมชมุชน เหน็คณุค่าต่อการจดัการปัญหา

ด้วยตนเอง โดยมุง่เน้นไปทีก่ารพฒันาคนให้มคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะ พร้อมทีจ่ะรองรบัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

ในบทความนี้ได้น�ำเสนอชุมชนต้นแบบจัดการตนเอง 4 ชุมชน คือ ได้แก่ 1. ชุมชนบ้านผาชัน จังหวัดอุบลราชธานี   

2. ชุมชนบ้านตามา จังหวัดบุรีรัมย์ 3. ชุมชนบ้านคูขาด  จังหวัดบุรีรัมย์ 4. ชุมชนบ้านเสม็ด จังหวัดบุรีรัมย์	  

 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์รากฐานสู่การปฏิบัติชุมชนนิยม
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จากกรณีศึกษา 4 ชุมชนเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการจัดการตนเองในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

เพราะการที่ประเทศจะเจริญก้าวหน้าได้ ชุมชนท้องถิ่น ต้องมีการปรับตัวเรียนรู้เทคนิค วิธีการให้ทันสมัย มีองค์ความรู้ใน

การพัฒนาภูมิปัญญา วัฒนธรรม ทรัพยากรท้องถิ่นให้น�ำกลับมาใช้อย่างคุ้มค่า และก่อให้เกิดมูลค่าด้วย และเกิดแนวทาง

ปฏิบัติเป็นรูปธรรมที่จับต้องได้ เห็นผลจริง ดังนั้นแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนนิยมสู่การจัดการตนเองต้องปฏิบัติตามหลัก

การค�ำว่า “Enough” คือ 1 E: Experience คือ เรียนรู้ประสบการณ์ 2. N: Necessary คือ พัฒนาบนพื้นฐานความจ�ำเป็น

ของประชาชน 3. O : Own คอื สร้างความตระหนกัและรูส้กึความเป็นเจ้าของในโครงการพัฒนา 4. U: Useful คอื โครงการ

พัฒนาต้องเกิดประโยชน์ต่อส่วนร่วม 5. G: Goal คือ มีทิศทางเป้าหมายการขับเคลื่อนที่ชัดเจน 6. H : Harmony คือ เน้น

การสร้างความสามัคคีของประชาชน
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