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บทคัดย่อ
 	 การวิจยัน้ีมวัีตถุประสงค์เพือ่ศกึษากระบวนการจดัการความรูห้มูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบเพือ่ศกึษาเงือ่นไข/

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จของหมูบ้่านเศรษฐกิจพอเพยีงต้นแบบ และเพือ่พฒันานวตักรรมการจัดการความรูข้องหมูบ้่าน

เศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ เป็นการวจิยัโดยใช้ระเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพ โดยมกีารวเิคราะห์ข้อมลูตามระเบยีบวธิกีรณี

ศึกษา 

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษากระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ มุ่งศึกษาในพ้ืนท่ี  

หมู่ที่ 1 บ้านสายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ (1) ความพอประมาณ ผ่านกิจกรรมการส่งเสริมการปลูก

ผักสวนครัวในระดับครัวเรือน (2) ความมีเหตุผลผ่านกิจกรรมการจัดเวทีประชาคมระดับหมู่บ้าน (3) การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 

ผ่านกิจกรรมการส่งเสริมการท�ำบัญชีครัวเรือน (4) การสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมของชุมชน (5) การยึดหลักคุณธรรมในชุมชน ผ่านกิจกรรมส่งเสริมให้คนในชุมชน ลด ละ เลิก 

อบายมุข 2) เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบในคร้ังนี้ แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย 

ได้แก่ (1) ปัจจัยภายในชุมชน ประกอบด้วยวัฒนธรรมของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้นําชุมชน ระบบเศรษฐกิจของชุมชน 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมของชมุชน และ (2) ปัจจยัภายนอกชุมชน ได้แก่ การส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั และ 

3) การพฒันานวตักรรมการจัดการความรูใ้นรปูแบบของนวตักรรมระดบักระบวนการด้านการจดัการความรู ้โดยมกีารพฒันา

เป็นคู่มือนวัตกรรมกระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
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Abstract 

 	 The purpose of this research was to study the process of knowledge management of model suf-

ficiency economy villages, to study conditions/factors affecting the success of model sufficiency economy 

villages, and to develop innovations in knowledge management of model sufficiency economy villages. 

This study is a research using a qualitative research methodology. The data were analyzed according to 

the case study methodology.

	 The results of the research showed that: 1) a study of the knowledge management process 

of a model village of sufficiency economy focused on the area of Village No. 1, Ban Sai Or, Non Thai 

District, Nakhon Ratchasima Province consisted (1) moderation through activities to promote vegetable 

gardening at the household level; (2) rationality through community stage activities at the village  

level; (3) having good immunity through activities to promote household accounting; (4) to create a 

body of knowledge in the community through learning activities for the transmission of traditional local 

wisdom of the community; and (5) Adhering to moral principles in the community through activities to 

encourage people in the community to reduce, stop, and quit gambling. 2) Conditions/factors affecting 

the success of the model sufficiency economy village can be divided into 2 factors: (1) factors within 

the community such as the culture of the community, local wisdom, community leaders, community 

economic system, natural resources, and the environment of the community, (2) external factors 

such as the promotion of government agencies, and 3) the development of knowledge management  

innovations in the form of process-level innovations in knowledge management through an innovative 

manual development on the knowledge management process of the Sufficiency Economy village model. 

Keywords: Innovation Development, Knowledge Management, Sufficiency Economy

บทน�ำ
 	 “เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นเสมอืนรากฐานของชวีติรากฐานความมัง่คงของแผ่นเปรยีบเสมอืนเสาเขม็ทีถ่กูตอกรองรบั

บ้านเรอืนตวัอาคารไว้น่ันเอง สิง่ก่อสร้างจะมัน่คงได้กอ็ยูท่ีเ่สาเขม็แต่คนส่วนมากมองไม่เหน็เสาเขม็และลมืเสาเขม็เสยีด้วยซ�ำ้

ไป” (พระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จากวารสารชัยพัฒนาประจ�ำเดือนสิงหาคม 2542)

 	 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดํารัส 

ชี้แนะแนวทางการด�ำเนินชีวิตและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให้ด�ำเนินในทางสายกลาง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชดํารัสแก่พสก

นกิรชาว ไทยมาโดยตลอด นานกว่า 25 ปี เพือ่เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกจิของประเทศไทยให้สามารถด�ำรงอยูไ่ด้

อย่างมัน่คงและยัง่ยนื ในกระแสโลกาภวัิตน์และความเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนํามาประยกุต์ใช้กบัการ

ปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง ในการด�ำเนินชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เพียงการ ประหยัด

แต่เป็นการด�ำเนินชวีติอย่างชาญฉลาดและสามารถอยูไ่ด้ แม้ในสภาพทีม่กีารแข่งขนัของโลกยคุโลกาภวิตัน์ โดยมพีืน้ฐานมา

จากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลง
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อยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

(ตฤตนัย นพคุณ, 2548)

 	 กรมการพัฒนาชุมชน เป็นหน่วยงานในกระทรวงมหาดไทย มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้และการมีส่วน

ร่วมของประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ให้มีความมั่นคงและมีความเสถียรภาพ โดยสนับสนุนการส่ง

เสริมกระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้ การอาชีพ การออมและการบริหารจัดการเงินทุนของชุมชนเพื่อส่งเสริมขีด

ความสามารถของชุมชน ผู้น�ำชุมชน องค์การชุมชนและเครือข่ายองค์การชุมชน บริหารจัดการให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

กระทรวงมหาดไทยจงึไว้วางใจมอบหมายให้กรมการพฒันาชมุชน เป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียงเพื่อใช้ในการส่งเสริมให้ประชาชนได้นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน ชีวิตประจ�ำวันโดยเริ่มต้นจาก

กิจกรรมภายในหมู่บ้าน ตามเกณฑ์พัฒนา 6 ด้าน 12 ตัวชี้วัด (กรมการพัฒนาชุมชน, 2554 น. 21 - 22) เป็นพื้นฐานของ

ชุมชน ต่อมาได้รับรูปแบบการพัฒนาที่ด�ำเนินการพร้อมกันทั้งหมดทุกหมู่บ้าน มาด�ำเนินการโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอ

เพียงต้นแบบ ในหมู่บ้านที่มีความพร้อมสูง เพื่อเป็นโรงเรียน เป็นครูเป็นตัวอย่าง เป็นพี่เลี้ยงให้กับหมู่บ้านอื่น ๆ เป้าหมาย

ในการพัฒนาหมู่บ้าน และจัดกระบวนการพัฒนาหมู่บ้านตามแนวทางปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง เป็น 3 ระดับ คือ 

หมู่บ้านพัฒนาระดับพออยู่ พอกิน หมู่บ้านพัฒนาระดับ อยู่ดี กินดี และหมู่บ้านพัฒนาระดับมั่งมี ศรีสุข ใช้เป็นแนวทาง 

ในการส่งเสริมและ และน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช้เพื่อการด�ำเนินชีวิต 

 	 ทั้งนี้ในการขยายผลแนวทางและวิธีการด�ำเนินของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ปัจจัยท่ีส�ำคัญท่ีให้เกิดการ

ขยายผลดงักล่าว คอื “การจดัการความรู”้ (Knowledge Management) หมายถงึ การได้มาซึง่ความรูท้ีถ่กูต้องและเหมาะ

สมเพ่ือบคุคลทีเ่หมาะสม ณ เวลาทีถ่กูต้องและช่วยให้บคุคลได้แลกเปลีย่นข้อมลูสารสนเทศร่วมกนัในการปฏบิตังิาน โดยมุง่

มัน่ทีจ่ะปรบัปรงุการด�ำเนินงานขององค์การ Davenport and Prusak (1998) กล่าวได้ว่า การได้มาซึง่ความรูท้ีถ่กูต้องนัน้ต้อง

มกีารน�ำมาจดัการอย่างเป็นระบบ พร้อมน�ำมาใช้ให้เกดิประโยชน์ในการด�ำเนนิงาน โดยมหีลกัการทีส่�ำคญัในการเปลีย่นแปลง

ความรู้ทีอ่ยูใ่นตวับุคคล (Tacit Knowledge) ให้มสีภาพกลายเป็นความรูท้ีป่รากฏชดัเจน (Explicit Knowledge) นอกจาก

นี้การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบควรมีการพัฒนาภายใต้สังคมฐานความรู้ (Knowledge-based Society) 

ที่มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชนในด้านต่าง ๆ ที่สามารถช่วยยกระดับความสามารถในการขับเคลื่อน

หมู่บ้าน/ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน (Davenport and Prusak,1998)

 	 บ้านสายออ หมู่ที่ 1 ต�ำบลสายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ได้รับการประเมินเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพยีงต้นแบบในด้าน “อยูเ่ยน็ เป็นสขุ” ดีเด่นระดบัจงัหวดัในปี 2563 บ้านสายออ  มจี�ำนวนประชากรทีอ่าศยัในพืน้ทีท่ัง้

ในเขตเทศบาลและนอกเขตเทศบาล จ�ำนวนทั้งหมด 496 คน แบ่งออกเป็นชาย 224 คน และหญิง 272 คน มีจ�ำนวนครัว

เรือนท้ังหมด 198 ครัวเรอืน ประชาชนส่วนใหญ่ในหมูบ้่านประกอบอาชพีหลกัรบัจ้างทัว่ไป รองลงมาคอื อาชพีเกษตรกรรม 

และมอีาชพีเสรมิคอื ปลูกพชืผกัสวนครวัตลอดจนประชาชนในพ้ืนทีม่รีายได้เฉลีย่ 177,522 บาท/ครัวเรือน/ปี (ข้อมลู จปฐ. 

ปี 2563)

 	 จากประเด็นที่มาและความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้น เห็นได้ว่า การศึกษาด้านนวัตกรรมชุมชนที่เกี่ยวกับข้องการ

ส่งเสริมให้เกิดการน้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีมีความส�ำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน โดยมุ่งศึกษาในชุมชนต้นแบบ ผ่านการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของ

ชุมชนผ่านการคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่สามารถถ่ายทอดให้กับหมู่บ้านอื่น ๆ ได้สามารถน�ำความ

รู้ไปใช้ในการพัฒนาและขับเคลื่อนชุมชนของตนเองตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผล

ของการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในชุมชนได้อย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ กรณีศึกษา บ้านสายออ หมู่ 1 ต�ำบล

สายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา

 	 2. เพื่อศึกษาเงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ กรณีศึกษา บ้านสายออ 

หมู่ 1 ต�ำบลสายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา

 	 3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ กรณีศึกษา บ้านสายออ หมู่ 1 

ต�ำบลสายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา

ขอบเขตการวิจัย
 	 1. ด้านเนื้อหา การศึกษา การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบจังหวัด

นครราชสีมา มีการก�ำหนดเน้ือหาในการวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กับการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลัก  

ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ โดยสามารถสรุปเป็น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) การ

ก�ำหนดความรู้ (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ (3) การแลกเปลี่ยนความรู้ (4) การจัดเก็บความรู้ (5) การน�ำความรู้ไป

ประยกุต์ใช้  2) เง่ือนไข/ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ของหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพียงต้นแบบ โดยมกีารก�ำหนดประเดน็ในการ

ศกึษาเบือ้งต้นจากการศกึษาวจิยัของ ณฐันชิา สมฤทธิ ์(2555) ทัง้หมด 6 ประเดน็ ได้แก่ (1) วฒันธรรมชมุชน (2) ภมูปัิญญา

ท้องถิ่น (3) เศรษฐกิจชุมชน (4) ผู้น�ำชุมชน (5) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ (6) การสนับสนุนและส่งเสริมจาก

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 3) การพัฒนานวตักรรมการจดัการความรูข้องหมูบ้่านเศรษฐกจิพอ

เพียงต้นแบบ เป็นการพัฒนานวัตกรรมระดับกระบวนการ (Processing deliverable) ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการ

ความรู้ที่สามารถน�ำมาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

 	 2. ด้านพื้นที่ หน่วยการวิเคราะห์ (Unit Of Analysis) เป็นระดับชุมชน/หมู่บ้าน คือ บ้านสายออ หมู่ที่ 1 ต�ำบล

สายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวดันคราชสมีา ซึง่ได้รบัการประกาศเปนหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ ทีไ่ด้รบัการประเมนิ

เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่นระดับจังหวัด ประจ�ำปี 2563 

 	 3. ส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

 		  3.1 กลุ่มผู้บริหารชุมชน  ได้แก่ คณะกรรมบริหารหมู่บ้านสายออ หมู่ที่ 1 จ�ำนวน 15 คน 

 		  3.2 กลุ่มผู้ปฏิบัติ ได้แก่ อาสมัครสาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน คณะ

กรรมการกลุม่ออมทรัพย์เพือ่การผลติ คณะกรรมการกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืง และประธาน/หวัหน้าคุม้หรอืโซน และ

ประชาชนในพื้นที่รวม ทั้งหมด 20 คน

 		  3.3 กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญในการประเมนินวตักรรมการจดัการความรูห้มูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ ได้แก่ 

นักพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ต�ำบลสายออ นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้บริหารระดับจังหวัดนครราชสีมา 

จ�ำนวนทั้งหมด 5 ท่าน

 	 4. ด้านระยะเวลา มีระยะเวลา 1 ปี (มีนาคม 2563 - กุมภาพันธ์ 2564) 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 การศกึษาวิจัยครัง้นี ้เป็นการวจิยัโดยใช้ระเบยีบวธิกีารวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึง่มวีธิกีารศกึษา

เฉพาะกรณหีรอืกรณศีกึษา (Case Study Approach) และเพือ่ให้แนวทางในการด�ำเนนิการศึกษาเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
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ที่ก�ำหนด ผู้ศึกษาได้ก�ำหนดขั้นตอนในการศึกษาออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 	 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างกรอบแนวคิดในการศึกษา การรวบรวมข้อมูลด้านเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

นวัตกรรรมระดับชุมชนการจัดการความรู้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งในขั้นตอนนี้จะใช้วิธีการส�ำรวจเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อร่างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

	  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา  ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In – dept Interview) 2) แบบ

บันทึกการสังเกต (Observation) 3) ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

และ 4) แบบประเมินนวัตกรรมการจัดการความรู้ 

 	 ขัน้ตอนที ่3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู การเกบ็รวบรวมข้อมลูมกีารด�ำเนนิการ โดยการท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์

ในการลงพ้ืนท่ีกับทางผู้น�ำชมุชน และแจ้งให้นกัพฒันาชมุชนประจ�ำพืน้ท่ีได้รบัทราบ โดยแนบวตัถุประสงค์ในการศึกษาและ

เครื่องมือที่ใช้ใน

 	 ขัน้ตอนที ่4 การวเิคราะห์ข้อมลู/สงัเคราะห์ข้อมลู โดยใช้หลักการวเิคราะห์เชงิอุปนยั (Inductive Analyses) เก่ียว

กับการค้นพบ รูปแบบ ประเด็น และหมวดหมู่ ในข้อมูลของการวิจัย ทําให้เกิดข้อค้นพบจากข้อมูลที่วิเคราะห์ ผ่านการจัด

กระทาํระหว่างข้อมลูด้วยกนั เมือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูตามเครือ่งมอืทีก่�ำหนด ได้มกีารน�ำข้อมลูทัง้หมดมาจดัระบบข้อมลู ด้วย

การจําแนกและจัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นที่ศึกษา 

 	 ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

โดยการน�ำผลการวเิคราะห์ข้อมลูและสงัเคราะห์ข้อมลู มาด�ำเนนิงานด้านการพฒันานวตักรรมการจดัการความรูใ้นลกัษณะ

ของนวัตกรรมระดบักระบวนการ ด้านการจดัการความรูข้องชมุชนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการพฒันาเป็นหมูบ้่านเศรษฐกจิ

พอเพียงต้นแบบ

 	 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลนวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบการด�ำเนินการ

ประเมินผลนวัตกรรม เพื่อศึกษาการประเมินผลนวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ โดย

ก�ำหนดผู้ประเมินนวัตกรรมฯ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จ�ำนวน 5 ท่าน ให้การให้ค�ำแนะน�ำ และการปรับปรุงนวัตกรรมการ

จัดการความรู้ฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 	 ขั้นตอนที่ 7 การสรุปผลและการอภิปรายผลการศึกษา

สรุปผลการวิจัย
 	 สรุปผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู ้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ  

กรณีศึกษา บ้านสายออ หมู่ 1 ต�ำบลสายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา”มีการก�ำหนดประเด็นการน�ำเสนอผล

การวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ได้แก่  1) ผลการศึกษากระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

2) ผลศึกษาเงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 3) ผลการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ มีรายละเอียดดังนี้

 	 1. ผลการศึกษากระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

 	 ผลการศึกษากระบวนการจัดการความรู้ จ�ำนวน 5 ประเด็น ได้แก่ การก�ำหนดความรู้ การแสวงหาและยึด

กุมความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจัดเก็บความรู้ และการน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็นการศึกษาตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกิจกรรมที่โดดเด่นของชุมชนจ�ำนวน 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) ความพอประมาณ ผ่านกิจกรรม

การส่งเสริมการปลูกผักสวนครัวในระดับครัวเรือน 2) ความมีเหตุผล ผ่านกิจกรรมการจัดเวทีประชาคมระดับหมู่บ้าน  
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3) การมภีมูคิุม้กนัทีด่ ีผ่านกจิกรรมการส่งเสรมิการท�ำบญัชคีรวัเรอืน 4) การสร้างองค์ความรูใ้นชมุชน ผ่านกจิกรรมการเรยีน

รู้เพือ่การถ่ายทอดภูมปัิญญาท้องถ่ินดัง้เดมิของชมุชน 5) การยดึหลกัคณุธรรมในชมุชน ผ่านกจิกรรมส่งเสรมิให้คนในชมุชน 

ลด ละ เลิก อบายมุข มีรายละเอียดแต่ละกิจกรรมดังนี้ 

 		  1) ความพอประมาณ ผ่านกิจกรรมการส่งเสริมการปลูกผักสวนครัวในระดับครัวเรือน 

		  (1) การก�ำหนดความรู้ พบว่าประชาชนในพื้นที่บ้านสายออ ได้มีการถูกปลูกฝัง(การปลูกผักในครัวเรือน)

จากบรรพบรุุษในการปลกูผกัสวนครวัในบรเิวณทีพ่กัอาศยั เพือ่เป็นการประหยดัค่าใช้จ่าย ทัง้นีค้วามรูช้าวบ้านด้านการปลกู

ผักสวนครัวส่วนใหญ่เป็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล ได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษอยู่เป็นทุนเดิม

 		  (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ การแสวงหาความรู้ของประชาชนเก่ียวกับการปลูกผักสวนครัวเป็น

ลักษณะของการผสมผสานการแสวงหาความรู้ด้วยตนอง และมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุน ได้แก่ โรงพยาบาลส่ง

เสริมสุขภาพต�ำบลสายออ ผ่านกิจกรรมโครงการด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้องมาอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการน้อมนําแนวพระ

ราชดําริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สู่แผนปฏิบัติการ 90 วัน 

ปลูกผักสวนครัวเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหาร เพื่อให้พ่ีน้องประชาชนลดรายจ่าย นอกจากนี้พ้ืนท่ีในชุมชนบ้านสายออ

ยังมีการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีใหม่จ�ำนวน 40 ครัวเรือน โดยมีพ่อสุวิทย์ ช�ำนาญ เป็นปราชญ์ชาวบ้านด้าน

เกษตรทฤษฎีใหม่ มีการแสวงหาความรู้จากการลองผิดลองดูด้วยตนเอง

 		  (3) การแลกเปลี่ยนความรู้ ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบกระบวนการหรือกิจกรรมเป็นทางการ ซึ่งเป็นการแลก

เปลีย่นความรูก้บัหน่วยงานภาคนอก คนต่างถิน่ทีม่าศึกษาเรยีนรูแ้ละมกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ผ่านโครงการเสรมิเกษตร

ทฤษฎีใหม่ มีการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง” เยี่ยมยามบ้านเพื่อน” ให้กับผู้น�ำ

ชุมชนและประชาชนในจังหวัด

 		  (4) การจัดเก็บความรู้ มีการจัดเก็บความรู้ในลักษณะของการจดจ�ำผ่านตัวบุคคล 

มกีารถ่ายทอดให้กับสมาชกิในครวัเรอืนเป็นหลกั และภาครฐัเข้ามาสนบัสนนุเกีย่วกบัการปลกูผกัสวนครวัรัว้กนิได้ โดยมกีาร

เข้ามาจัดเก็บความรู้โดยการบันทึกเป็นภาพเคลื่อนไหว ในโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี บ้านสายออ

 		  (5) การน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ความรู้กิจกรรมการส่งเสริมการปลูกผักสวนครัวในระดับครัวเรือนไป

ประยุกต์ใช้ โดยการบูรณาการเข้ากับการดูแลสุขภาพของตนเอง โดยนิยมปลูกผักสวนครัวที่เป็นสมุนไพรไทย เช่น กะเพรา 

มะนาว มะกรูด ฯลฯ ที่เป็นพืชผักที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกาย

		  2) ความมีเหตุผล ผ่านกิจกรรมการจัดเวทีประชาคมระดับหมู่บ้าน

		  (1) การก�ำหนดความรู้การก�ำหนดความรู้/การระบุความรู้ผ่านกิจกรรมการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้านนั้น

ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญคือ ผู้น�ำชุมชนหรือผู้ใหญ่บ้านที่มีอ�ำนาจหน้าที่ใน

การด�ำเนินงานจัดให้มีการประชุมชาวบ้าน และคณะกรรมการหมู่บ้านอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง

	  	 (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ เป็นลักษณะของการแสวงหาความรู้จากภายในเป็นหลักเกิดจาก

ประสบการณ์ของผูใ้หญ่บ้านทีม่เีคยท�ำงานในหน่วยงานภาครฐั (องค์การบริหารส่วนต�ำบล) และมกีารศกึษาต่อระดบัปรญิญา

โท มีการน�ำความรู้ทางวิชาการบูรณาการกับประสบการณ์ในการท�ำงานในหน่วยงานดังกล่าว

 		  (3) การแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นกิจกรรมที่เน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ไว้

อย่างชัดเจน เมื่อพิจารณาในมิติของความมีเหตุผลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกิจกรรมท่ีสร้างการมีส่วนร่วม

ในเรื่องของการ ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติและร่วมประเมินผล ภายใต้การเรียนรู้ (Learning) ของสมาชิกในชุมชน

		  (4) การจัดเก็บความรู้ลักษณะของการจัดเก็บความรู้ผ่านการจดจ�ำของบุคคล โดยเฉพาะคณะกรรมการ
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หมู่บ้าน ท่ีมีได้รับการสร้างสมประสบการณ์ผ่านผู้ใหญ่บ้าน ในการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน วิธีการพูด การสื่อสาร และ

เทคนิคที่ส�ำคัญที่ชาวบ้านเห็นความส�ำคัญในการเข้าร่วมประชุมร่วมกัน

		  (5) การน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้ การทีช่มุชนมกีารน�ำองค์ความรูจ้ากการท่ีมีการจดักจิกรรมเวทีประชาคม

หมู่บ้านมาอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ชุมชนมีการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน การประชุมการวางแผนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วม

กัน เช่น การป้องกันตนเองจากสถานการณ์โควิด 19 การรณรงค์การใช้สิทธิ์ใช้เสียงในการเลือกตั้งผู้น�ำท้องถิ่น เป็นต้น

 		  3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดี ผ่านกิจกรรมการส่งเสริมการท�ำบัญชีครัวเรือน

              	 (1) การก�ำหนดความรู ้ส�ำหรบัการก�ำหนดความรูน้ัน้เกีย่วกบัการท�ำบัญชีครวัเรือน คอื ได้รบัการสนบัสนนุ

จากเจ้าหน้าที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ที่เข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรนาท�ำบัญชี

ครัวเรือน

		  (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ เป็นลักษณะของการแสวงหาความรู้ทั้งจากภายในและภายนอก โดย

ในช่วงแรกทางครัวเรือนที่ได้รับสมุดบัญชีครัวเรือนจะได้รับการอธิบายจากเจ้าหน้าที่ ธกส. แล้วก็น�ำมาทดลองเขียนกันเอง 

และมีลูกๆ ค่อยช่วยในการบวก ลบ ให้ถูกต้อง แต่ละบ้านส่วนใหญ่จะมีลูก หลานคอยช่วยอธิบายและท�ำความเข้าใจ

		  (3) การแลกเปลีย่นความรู ้การแลกเปลีย่นความรูใ้นกจิกรรมนีเ้ป็นไปในลกัษณะของการสอนให้กนัและ

กัน โดยจะมีการแจ้งกันเพื่อทราบว่าครัวเรือนไหนมีการท�ำบัญชีครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง แล้วครัวเรือนท่ีอยากจะเริ่มท�ำจะ

เข้าไปหากันเอง เพื่อให้สอนกันและกัน

		  (4) การจดัเกบ็ความรูกิ้จกรรมการท�ำบญัชีครวัเรอืนของชมุชนบ้านสายออ นัน้ไม่ได้มกีารบันทกึเป็นลาย

ลักษณ์อักษร แต่จะเป็นความรู้ผ่านตัวบุคคล และเล่มสมุดบัญชีตัวอย่างที่มีการบันทึกมาอย่างต่อเนื่อง 

		  (5) การน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ ท�ำให้ชาวบ้านน�ำความรู้ไปใช้เพื่อภูมิคุ้มกันท่ีดีของครัวเรือน มีการ

สนับสนุนให้ครอบครัวหรือครัวเรือนมีการออมเงิน เพื่อรองรับความจําเป็นฉุกเฉินหรือ อุบัติภัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกะทันหัน 

		  4) การสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิม

ของชุมชน เช่น การท�ำขนมไทย การท�ำปลาส้มปลาตะเพียน เป็นต้น

		  (1) การก�ำหนดความรู้ ชุมชนบ้านสายออ ได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพมา

อย่างต่อเนื่อง จากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ เช่น ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอโนนไทย ให้การเรียนรู้ด้านการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้มีการสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 และมีส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มในการใช้ความ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตสินค้าประจ�ำชุมชน เช่น ทองม้วนทรงเครื่อง ไข่เค็มบ้านสายออ และไม้กวาดทางมะพร้าว 

เป็นต้น ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนในชุมชนได้

		  (2) การแสวงหาและยดึกมุความรู ้การเรียนรูต่้าง ๆ  เพ่ือการถ่ายทอดนัน้ส่วนใหญ่เป็นการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

โดยผู้น�ำชุมชนจะมีการเข้ามาอธิบายว่าเวลามีคนเข้ามาศึกษาดูงานในชุมชนนั้น เราควรมีวิธีการพูด การสื่อสารอย่างไรให้ผู้

ที่อยากได้ความรู้เข้าใจและสามารถน�ำความรู้ของกลับไปปรับใช้ได้

		  (3) การแลกเปลี่ยนความรู้ ส่วนใหญ่ของชุมชนจะเกิดจากการเรียนรู้ของบุคคล ในลักษณะของการพูด

คุย ที่ไม่เป็นทางการ โดยการจับกลุ่มพูดคุยในช่วงเย็น หรือในร้านขายสินค้าในหมู่บ้าน เป็นต้น เนื่องจากความรู้ของแต่ละ

คนจะเป็นลักษณะเฉพาะเจาะจง

		  (4) การจัดเกบ็ความรู ้เป็นลกัษณะของการเป็นองค์ความรูเ้ฉพาะบุคคลท่ีมกีารจดัเกบ็ในตวับุคคลมากกว่า

การเป็นลายลักษณ์อักษร ดังนั้นการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมของชุมชนบ้านสายออ จะเป็นลักษณะของการสอน

ระหว่างบุคคล ไม่มีต�ำรา หรือหนังสือคู่มือ ที่มีการบันทึกเก็บไว้ การเรียนรู้ของบุคคลต้องเกิดจากการสักถาม การฝึกปฏิบัติ
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และเรียนรู้ด้วยตนเอง

 		  (5) การน�ำความรู้ไปประยกุต์ใช้ การน�ำความรูท้ีม่กีารถ่ายทอดเกีย่วกบัภมูปัิญญาท้องถ่ิน การผลติสนิค้า

ประจ�ำชุมชนส่วนใหญ่นั้น เมื่อได้มีการสอบถามไปยังหน่วยงานที่เคยเข้ามาศึกษาดูงาน กลุ่มที่เข้ามาดูงานในพื้นที่มีการน�ำ

ความรู้ไปปรับใช้ในชุมชนบ้านตัวเอง

		  5) การยึดหลักคุณธรรมในชุมชน ผ่านกิจกรรมส่งเสริมให้คนในชุมชน ลด ละ เลิก อบายมุข 

		  (1) การก�ำหนดความรู้ ผู้ที่บทบาทส�ำคัญมากที่สุด คือ ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้น�ำชุมชนตัวอย่างที่

เปรียบเสมอืนพ่อบ้านหลกัของชมุชน ในการผลกัดนัให้คนในชมุชนยดึหลกัการปฏบิตัติามหลกัของพระศาสนา (ศลี 5) ผ่าน

กิจกรรมการท�ำประโยชน์เพื่อส่วนรวม

		  (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ ส่วนใหญ่เกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์

การด�ำเนินงานต่าง ๆ  ภายในชมุชน ทัง้ในส่วนตัวบุคคลหรอืในภาพรวมของชมุชน โดยคนในชมุชนมกีระบวนการเรยีนรูร่้วม

กัน แต่อย่างไรก็ตามผู้น�ำชุมชนได้มีการไปศึกษาหาความรู้จากภายนอกชุมชน

		  (3) การแลกเปลีย่นความรู ้กระบวนการแลกเปลีย่นความรูท้ัง้ทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การ

แลกเปล่ียนความรู้ทีเ่ป็นทางการผ่านเวทปีระชาคมหมูบ้่านทีม่กีารเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคดิเหน็ ส�ำหรบัการ

แลกเปลี่ยนความรู้อย่างไม่เป็นทางการส่วนใหญ่จะผ่านกิจกรรมทางศาสนาในวัด การที่ผู้ใหญ่พาลูกหลาน เข้าวัด เพื่อฟัง

ธรรม การฟังผู้ใหญ่บ้านในการอบรมให้ความรู้ การปฏิบัติตนที่ดี

		  (4) การจัดเก็บความรู้ มีการจัดท�ำข้อตกลง เป็นกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่ถือปฏิบัติ ร่วมกันเป็นลาย

ลักษณ์อักษร (ประชาชนยอมรับ และถือปฏิบัติด้วยความเต็มใจ) และได้ติดไว้ ณ ศาลากลางหมู่บ้านเพื่อให้ชาวบ้านทุกครัว

เรือนรับทราบและปฏิบัติตาม

		  (5) การน�ำความรู้ไปประยกุต์ใช้ ท�ำให้คนในชมุชนมจีติอาสามากขึน้ การร่วมแรงร่วมใจในการท�ำประโยชน์

เพื่อส่วนร่วม โดยมีการประยุกต์ใช้ในระดับบุคคล ครัวเรือน และชุมชน ซึ่งในระดับบุคคลนั้นทั้งผู้น�ำ ชาวบ้าน เด็ก เยาวชน 

ผู้สูงอายุ ต่างมีการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ และการไม่ท�ำผิดศีลธรรมอันดี 

โดยสรุปกระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบฯ ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบฯ
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	 2. ผลศึกษาเงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ  

	 ผลการศึกษาเงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 

ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยภายในชุมชน ประกอบด้วย วัฒนธรรมของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้นําชุมชน ระบบเศรษฐกิจของ

ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน และ 2) ปัจจัยภายนอกชุมชน ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานภาค

รัฐ สรุปได้ดังนี้

	 1) ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย วัฒนธรรมของชุมชน ลักษณะที่ส�ำคัญของมีรูปแบบ

แนวปฏิบัติที่สืบทอดกันมาเป็นเวลานาน และมีการส่งต่อการปฏิบัติไปยังลูกหลาน ส�ำหรับขนบประเพณีประจ�ำชุมชนได้มี

การจดัขึน้เป็นประจ�ำทกุปี เช่น ประเพณีงานบญุเดือนสาม ประเพณทีอดกฐินวดัสายออ ประเพณนีมสัการรอยพระพทุธบาท

จ�ำลอง วัดสายออ ประเพณีทอดผ้าป่าเพือ่การส่งเสรมิให้เหน็ถงึคณุค่าและความส�ำคญัของพระพทุธศาสนา ซึง่มผีลต่อชมุชน

บ้านสายออคือ สามารถหนุนเสริมให้คนในชุมชนมีแนวปฏิบัติที่ดีงาม โดยเฉพาะด้านการยึดหลักคุณธรรม การลด ละ เลิก 

อบายมุขและยึดหลักศีล 5 ในการด�ำเนินชีวิต อันเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่ชุมชนได้อย่างยั่งยืน

		  (1) ปัจจัยด้านภมิูปัญญาท้องถิน่ มกีารน�ำองค์ความรูป้ระจ�ำท้องถ่ินมาพัฒนาเป็นอาชีพเสรมิเพือ่สร้างราย

ได้ โดยในปัจจุบันชุนชนบ้านสายออมีปราชญ์ชุมชนจ�ำนวน 13 ท่านที่มีความรู้ส�ำคัญของชุมชน เช่น คุณยายแหว๋ว ปราชญ

ชุมชนด้านขนมไทยโบราณ ทีม่กีารถ่ายทอดสตูรให้ลกูหลานประกอบอาชพีในปัจจบุนั ผลต่อชมุชน คอืสามารถส่งเสรมิด้าน

องค์ความรู้ของชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนเห็นความส�ำคัญในการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 		  (2) ปัจจยัด้านระบบเศรษฐกจิชมุชน ลกัษณะทีส่�ำคัญคอื การจดักลุม่ต่าง ๆ  ในการพฒันาชมุชนในหลาย

ด้าน ทัง้ในการสร้างรายได้ และด้านสงัคมคือการรวมกลุม่ด้านอาชีพ เช่น กลุม่อาชีพถักพรมเช็ดเท้าและเปล ซึง่มผีลต่อชุมชน

ในการสนับสนุนการสร้างรายได้ทีห่ลากหลายภายในชมุชนให้แก่คนในชมุชนครอบคลมุทกุกลุม่ ทกุช่วงวยั อนัเป็นการสร้าง

ภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่ชุมชน โดยมีการพึ่งพิงปัจจัยภายนอกชุมชนให้น้อยที่สุด

		  (3) ปัจจยัด้านผูน้�ำชมุชนผูน้�ำชมุชนทีด่คีวรมบีคุลกิลกัษณะของความเป็นผูน้�ำในการประพฤตตินเป็นคน

ดีและมีคุณธรรมจริยธรรม การมีภาวะผู้นําปกครองต�ำบลหมู่บ้าน การปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ คือ ผู้ใหญ่บ้านสายออ 

หมู่ 1 ชื่อ นายเพิ่มศักดิ์ ตะสันเทียะ ปัจจุบันอายุ 58 ปี ได้รับรางวัลผู้ใหญ่บ้านยอดเยี่ยม (แหนบทองค�ำ) ประจ�ำปี 2562 

    		  (4) ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมลักษณะที่ส�ำคัญคือ สมาชิกในชุมชนให้ความส�ำคัญ

ในการดูแลและอนุรักษ์สภาพแวดล้อมในพื้นที่ด้วยการร่วมแรงร่วมใจกันท�ำกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การท�ำความสะอาดบริเวณ

หมู่บ้านกลุ่มนาแปลงใหญ่รณรงค์การไถกลบ ตอซังแทนการเผาตอซังเพื่อเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางอากาศ ตลอดจน

ร่วมกนัดแูลรกัษาความสะอาดในชมุชน ซึง่ท�ำให้มผีลต่อชมุชนคอื ก่อให้เกิดการหนนุเสรมิด้านโครงสร้างพืน้ฐานของชมุชน

ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 

 	 2) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอโนนไทย สังกัด

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เข้ามาด�ำเนินงานเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อค้นหาจุดเด่น

ของชมุชนเพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกดิอาชพีและรายได้แก่สมาชกิในชมุชน และส�ำนกังานเกษตรอ�ำเภอโนนไทย เข้ามาส่งเสรมิ

ให้เกษตรกรท�ำการเกษตรเน้นการพึ่งตนเองให้สามารถบริหารจัดการอาชีพการเกษตรได้อย่างเหมาะสม      

	 3. การพัฒนา (ร่าง) นวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

          	การพัฒนา (ร่าง) นวตักรรมการจัดการความรูใ้นรปูแบบของนวัตกรรมระดบักระบวนการด้านการจดัการความรู ้มี

การสรุปเป็นนวตักรรมกระบวนการจัดการความรูข้องหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีงต้นแบบ ลกัษณะของ E-BOOK (รายละเอยีด

ของนวัตกรรมกระบวนการ)  และเอกสารตัวเล่ม ที่มีการสรุปผลการวิจัยที่ผ่านการสังเคราะห์ในเบื้องต้นให้กับผู้เชี่ยวชาญ
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จ�ำนวน 5 ท่าน ผ่านการนัดหมายรายบุคคล และน�ำเอกสารพร้อมการส่งไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอความอนุเคราะห์การ

ประเมินผลตามแบบฟอร์มการประเมินนวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

       	 4. การประเมินผลนวัตกรรมการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

	 คณะผู้วิจัยมีการน�ำข้อมูลในรูปแบบของ “E-BOOK” ให้แก่ผู้เช่ียวชาญจ�ำนวน 5 ท่านเพื่อประเมินนวัตกรรม 

(กระบวนการ) การจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ในรูปแบบนวัตกรรมกระบวนการจัดการความรู้

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ บ้านสายออ อ�ำเภอโนนไทย โดยมีการพัฒนาเป็น “แบบฟอร์มการประเมินนวัตกรรม

การจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ” แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) ความเป็นนวัตกรรม  

2) การออกแบบนวัตกรรม 3) คุณค่าของนวัตกรรม และ 4) จุดเด่นของนวัตกรรม โดยผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ

ดี (คะแนนเฉลีย่ 31.2 คะแนน)  ตลอดจนมีการปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ได้แก่ 1) ไม่ควรมตัีวหนงัสอืในตวั

ส่ือนวัตกรรมมากเกนิไป ควรเน้นการใช้ภาพประกอบให้เหน็ถงึการปฏบิตัทิีแ่ท้จรงิ และ2) ควรมกีารจดัท�ำเป็นสือ่นวตักรรม

ที่เป็นรูปเล่มเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร

      	 5.ผลการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการจัดการความรู้ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

          	ผลการพฒันานวตักรรมการจดัการความรู้ในรปูแบบของนวตักรรมระดบักระบวนการด้านการจดัการความรู ้ทีม่า

พัฒนาภายในการอธิบายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย มีภาพกระบวนการประกอบการด�ำเนินงาน ซึ่งในมาพัฒนาใน “รูปแบบ

ของ E-BOOK” (รายละเอยีดของนวตักรรมกระบวนการ) เพือ่ง่ายต่อการเข้าถงึ และเป็นสือ่ทีส่ามารถจดัเกบ็โดยไม่สญูหาย 

สามารถเผยแพร่ผ่านช่องสือ่ต่าง ๆ  ได้อย่างสะดวกและรวดเรว็มากขึน้ ตลอดจนการท�ำเป็นรปูเล่มเอกสารเพือ่ส่งมอบให้กบั

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดนครราชสีมา เพื่อน�ำองค์ความรู้ไปปรับใช้ในการพัฒนาชุมชน

ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 ตัวอย่างนวัตกรรมกระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ กรณีศึกษา บ้านสายออ หมู่ 1 

ต�ำบลสายออ อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา
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การอภิปรายผล 

 	 1. ผลการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ จังหวัดนครราชสีมา 

พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ในรูปแบบของนวัตกรรมระดับกระบวนการด้านการจัดการความรู้ โดยมีการ

พัฒนาเป็นคูมื่อนวัตกรรมกระบวนการจัดการความรูห้มูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ ประกอบไปด้วย กระบวนการจดัการ

ความรู้ของหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบทีป่ระกอบด้วยกจิกรรมทีโ่ดดเด่นของชมุชนบนฐานแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 

3 ห่วง 2 เงือ่นไข จ�ำนวน 5 กจิกรรมย่อย และเงือ่นไข/ปัจจยัทส่ีงผลต่อความส�ำเรจ็ของหมูบ้่านเศรษฐกิจพอเพยีงทีป่ระกอบ

ไปด้วยปัจจัยภายในชุมชนและภายนอกชุมชน ได้แก่ 1) ปัจจัยภายในชุมชน ประกอบด้วย วัฒนธรรมของชุมชน ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน ผู้นําชมุชน ระบบเศรษฐกจิของชมุชน ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อมของชมุชน และ 2) ปัจจยัภายนอกชมุชน 

ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับผลการศึกษาของพระครูจันทธรรมานุวัตร (มะลิ โคตรแสง) (2560) 

ศึกษาเรือ่ง นวัตกรรมการจดัการความรูบ้นพืน้ฐานวถิพีทุธประเพณ ีเพือ่ชมุชนทีเ่ข้มแขง็และยัง่ยนื พบว่า ผลจากการพฒันา

นวัตกรรมการจัดการความรู้บนพื้นฐานวิถี พุทธประเพณีโดยใช้หลักธรรมกุลจิรัฏฐิติธรรม 4 นั้น ชุมชนบ้านป่ากล้วยใช้

หลักหลักธรรม กุลจิรัฏฐิติธรรม 4 ในการพัฒนาชุมชนเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน  โดยมีการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน

ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 6 กระบวนการ ท�ำให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาชุมชนตามหลักธรรม ได้แก่ กิจกรรมปลูกผัก

พระราชทาน กิจกรรมการเล่นดนตรีโปงลางกิจกรรมทอธงประเพณี กิจกรรมซ่อมแซมโปงลาง กิจกรรมเข้าวัดฟังธรรมการ

ปฏิบัติตนอยู่ในศีล 5 และการศึกษาวิจัยของ สิปปภาส โรจนวสุธรและบุญสม เกษะประดิษฐ์ (2561) ศึกษา นวัตกรรมจาก

รากหญ้าแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: กลุ่มเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านอีสานพบว่า 1) กระบวนการก่อตัวของแนวคิด 

และการพฒันานวัตกรรมจากรากหญ้า ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูน้�ำปราชญ์ชาวบ้านภาคอีสานพบว่า เกดิขึน้จาก

สาเหตุสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) เกิดวิกฤตทางด้านเศรษฐกิจ (2) เกิดวิกฤติทางความคิด (3) เกิดวิกฤติทางสิ่งแวดล้อม 

และ (4) เกิดวิกฤตทางสังคม 

 	 ดังน้ันการพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ จังหวัดนครราชสีมา เป็นการ

ค้นพบเกี่ยวกับนวัตกรรมด้านกระบวนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ท่ีมีการผสมผสานระหว่างแนวปฏิบัติ

ดั้งเดิมและการพัฒนาแนวปฏิบัติขึ้นมาใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ภายใต้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่เกี่ยวข้อง ผนวกกับการขับเคลื่อนของพลังชุมชนเป็นส�ำคัญ

 	 2. ผลการศึกษากระบวนการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบเป็นการศึกษากระบวนการจัดการ

ความรูห้มูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ จ�ำแนกตามกระบวนการจดัการความรู ้จ�ำนวน 5 ประเดน็ ได้แก่ การก�ำหนดความรู้ 

การแสวงหาและยดึกุมความรู้ การแลกเปลีย่นความรู ้การจดัเก็บความรู ้และการน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้ สอดคล้องกบัการ

ศึกษาวิจัยของณัฐณิชา สมฤทธิ์ (2555) ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศ กรณี

ศึกษา ชุมชนบ้านดอกบัว หมู่ที่ 4 ต�ำบลบ้านตุ่น อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า กระบวนการน�ำแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงไปฏิบัติของชุมชนบ้านดอกบัวที่ประสบความส�ำเร็จจนได้รับเลือกให้เป็นชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับ

ประเทศได้นั้น สืบเนื่องมาจากความรู้ความเข้าใจในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกต้อง และสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้

อย่างเหมาะสมกับบริบทชุมชน ตลอดจนสมาชิกชุมชนได้ให้ความส�ำคัญกับการน�ำไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยมี

พ้ืนฐานมาจากวถิชีวีติในอดตีของสมาชกิในชมุชนทีม่คีวามพอเพยีงในระดบับคุคลหรอืครอบครวัอนัเป็นพืน้ฐานส�ำคญัทีน่�ำ

มาสู่ความพอเพียงในระดับชุมชน 

 	 3. ผลการศกึษาเงือ่นไข/ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ของหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ ในครัง้นี ้แบ่งออกเป็น 

2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจยัภายในชมุชน ประกอบด้วย วฒันธรรมของชมุชน ภมูปัิญญาท้องถิน่ ผูน้าํชมุชน ระบบเศรษฐกิจของ
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ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน และ 2) ปัจจัยภายนอกชุมชน ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานภาค

รัฐ สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ ณัฏฐ์ฎาพร แสงสุวรรณ (2555) ได้ทําการศึกษาความสําเร็จในการขับเคลื่อนปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพียงของหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบในจังหวดัเชยีงใหม่ พบว่าเกดิจากการทีป่ระชาชนตระหนกัและเน้น

การพึ่งพาตนเอง การสร้างพลังชุมชน ผู้นําชุมชน องค์กรต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน พร้อมด้วยพลังของภาคีการพัฒนาพลังของ

ครอบครัวพัฒนา ซึ่งเป็นกลไกในการสร้างความเข้มแข็งในชุมชนนั้น ๆ มีการนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
 	 1)  หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการน�ำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ โดยมี

การพัฒนาและขับเคล่ือนกิจกรรมในชุนอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การก�ำกับ ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน ตลอดจน

การต่อยอดกิจกรรมด้านการจัดการความรู้ชุมชนของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม

 	 2) ชุมชนควรมีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการน�ำแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ โดยเปิดโอกาสให้ผู้น�ำชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้องได้มีการร่วมกันแบ่งปันและถ่ายทอดองค์ความรู้

ซึ่งกันและกัน

 	 3) ในการน�ำนวัตกรรมการจัดการความรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบในพื้นที่ชุมชนอื่นๆ นั้น จ�ำเป็นต้องมี

การน�ำกระบวนการ/แนวคิดไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับภูมิบทของชุมชน เพื่อให้การน�ำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปฏิบัตินั้น

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง
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