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บทคัดย่อ  

 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 2) ระดับการ
ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมส่ีวนร่วมกับการด�ำเนนิ
งานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ�ำนวน 261 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ด้านการกระจายอ�ำนาจ ด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการสื่อสาร
แลกเปลีย่นข้อมลู 2) การด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษา มค่ีาเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  เรียงล�ำดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณภาพของผู ้เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 
และกระบวนการบริหารและการจัดการ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับมาก (r

xy
= .651)  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการกระจายอ�ำนาจ ด้านการร่วม
ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
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ได้อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 และสามารถร่วมกนัพยากรณ์คณุภาพผู้เรียน ได้ร้อยละ 46.1 สามารถเขยีน
เป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z´y = .305(Z

5
) + .211(Z

4
) + .204(Z

1
)

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม  การด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ABSTRACT

 	 The purposes of this research were to study: 1) levels of participatory administration in 
schools; 2) levels of school operation according to educational standards; 3) relationship between 
participatory administration and school operation according to educational standards; and 4) 
participatory administration affecting school operation according to educational standards in 
Prachinburi province under secondary educational service area office, Prachinburi, Nakhon Nayok. 
The sample consisted of 261 administrators and teachers. The research instrument was a  
questionnaire. Statistics for data analysis were mean, Standard Deviation, Pearson’s product  
moment correlation coefficient and multiple regression analysis. It was found that: 1) The overall 
level of participatory administration was in a high level with mean scores ranking from high to 
low as follows: collaboration in determining the objective and goal, decentralization, 
trustworthiness, participation in decision making, and communication for exchanging information. 
2) The overall level of school operation according to educational standards was in a high level 
with mean scores ranking from high to low as follows: student quality, student-centered  
instructional process and management and management process. 3) There was a substantial 
positive correlation (r

xy
 =.651) between participatory administration and school operation  

according to educational standards, with a statistical significance of .01. 4) Participatory  
administration in terms of decentralization, collaboration in determining the objective and goal, 
and participation in decision making affected the school operation according to educational  
standards in Prachinburi province under secondary education service area office, Prachinburi, 
Nakhon Nayok, with  a statistical significance of .05. They could be used to predict the student 
quality at 46.1 percent. The predictive equation could be written in form of standard scores as 
as Z´y  = .305(Z

5
) + .211(Z

4
) + .204(Z

1
)
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บทน�ำ
	 การศึกษามีความจ�ำเป็นและส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ในการพฒันาคนให้มคีณุภาพ เพราะเป็นกระบวนการทีช่่วย
ในการพัฒนาบุคคลให้เกิดความเจริญงอกงาม ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความคิด ดังนั้นการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) จึงมีเป้าหมายมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 กระทรวง
ศึกษาธิการได้ประกาศให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 
มีจ�ำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ รวมทั้งให้จัดท�ำรายงานประจ�ำปีที่เป็น
รายงานการประเมินคุณภาพภายในตามกรอบมาตรฐานใหม่ ทั้งนี้ สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมมาตรฐานประเด็น
การพิจารณาตามบริบทของสถานศึกษาได้ตามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, น. 3) 
	 การด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการร่วมคิด ร่วมท�ำ
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ ทั้งนี้เพื่อสร้างความรู้สึกความ
รับผิดชอบและผูกพันที่มุ่งมั่นร่วมมือร่วมใจการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้บรรลุผลส�ำเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบั
ที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ สุพรรณนี กุลโสภิส (2561, 
น.12) พบว่า การบรหิารแบบมสีวนร่วมมคีวามสมัพนัธ์กบัมาตรฐานคณุภาพการศกึษาด้านผู้เรียนในโรงเรียน สังกดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และอุดรรักษ์ ค�ำลุน (2555, น.9) พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 
	 จากแนวคิดนโยบายการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(2552-2561) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ได้ก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของกระทรวง
ศกึษาธกิาร ยทุธศาสตร์การบรหิารงานของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานและส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีจุดเน้นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันคือเป็นองค์กรคุณภาพ  
ตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ท�ำให้โรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ทั้งหมด 19 โรงเรียน ต้องมีการด�ำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อ
เนือ่งเพือ่สร้างความม่ันใจให้ผูร้บับรกิารทางการศกึษาว่าสถานศกึษาจะจดัการศกึษาให้มคีณุภาพตามมาตรฐานการ
ศึกษาที่สถานศึกษาได้ก�ำหนดไว้ โดยสรุปผลการประเมินภายนอกของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(สมศ.) (พ.ศ. 2554-2556) พบว่า ผลการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนด้าน
คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับต�่ำกว่าเกณฑ์ที่สถานศึกษาก�ำหนด (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556) 
	 จากความส�ำคญัของปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาการบริหารแบบมส่ีวนร่วมท่ีส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาจงัหวดัปราจนีบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบรุี 
นครนายก เพือ่น�ำผลการวจิยัมาใช้ให้เกดิประสทิธภิาพสูงสุดและเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารงาน
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้สนใจศึกษาค้นคว้าต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก
	 2. เพือ่ศกึษาระดบัการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจังหวัดปราจีนบรีุ สังกดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก
	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก
	 4. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก

ขอบเขตการวิจัย
	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา
		  1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสังเคราะห์ตัวแปรจาก แอนโทนี (Anthony, 
1978, p.3) สแวนส์เบอร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391 - 394) เฮ้าส์ (House, 1971, pp. 406-465) เฮิร์ช
(Hirsch, 1990, pp. 85 – 186) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555, น. 209-211) ชิตพล สุวรรณผา (2557, น. 99-100) 
กัญวัญญ์ ธารี บุญ (2558, น. 129) สุนทรี แสงอุไร (2559, น. 101) และพจนีย์ มั่งคั่ง (2560, น. 71) โดยข้อที่มี
ความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัมากทีสุ่ดจ�ำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนข้อมูล 3) ด้านการไว้วางใจกัน 4) ด้านการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 5) ด้านการกระจาย 
อ�ำนาจ
		  1.2 การด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษา ศกึษาจากประกาศกระทรวงศกึษาธกิารให้สถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ,2561, น. 3)  
แบ่งเป็น 3 มาตรฐานได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน  2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 3) กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
	 2. ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		  2.1 ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษาจงัหวัดปราจนีบรุ ีสงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ในปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 748 คนประกอบด้วย 
ผู้บริหารจ�ำนวน 30 คนและครู จ�ำนวน 718 คน
		  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ในปีการศึกษา 2563 ก�ำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางส�ำเร็จรูป
ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 261 คนประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จ�ำนวน 11 คน และครู จ�ำนวน 250 คน จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi - Stage Sampling)
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การสร้างเครื่องมือ
	 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
	 2) สร้างแบบสอบถาม เกีย่วกบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมท่ีส่งผลต่อการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษา
ของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก แบ่งเป็น 3 
ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ได้แก่ เพศ 
อายุ ต�ำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท�ำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (2) ด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล (3) 
ด้านการไว้วางใจกัน (4) ด้านการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (5) ด้านการกระจายอ�ำนาจ ตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเก่ียวกับการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คอื (1) คณุภาพของผูเ้รยีน 
(2) กระบวนการบริหารและการจัดการ  (3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
	 3) น�ำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 
validity) และการใช้ภาษา (wording) แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
และปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ
	 4) น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี
ความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน 
	 5) น�ำแบบสอบถามที่ทดลองแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1970, pp.  
202-204) ที่ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .97 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) เท่ากับ .97 และการด�ำเนิน
งานตามมาตรฐานการศึกษา (Y) เท่ากับ .97 
	 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1) ส่งหนังสือขออนุญาตผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
	 2) ผู้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามจ�ำนวน 261 ฉบับ ไปให้ผู้บริหารสถานศึกษาด�ำเนินการให้ครูที่เป็น 
กลุ่มตัวอย่างด�ำเนินการกรอกข้อมูล โดยผู้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามและรับกลับด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise)

สรุปผลการวิจัย
	 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แบ่งการน�ำเสนอออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้
	 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบุร ีนครนายก โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ( X = 4.43, S.D.=.51) เมือ่พจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ได้แก่ ด้านการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์และ 
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เป้าหมาย รองลงมา มีค่าเฉลี่ยระดับมาก คือ ด้านการกระจายอ�ำนาจ ด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ตามล�ำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล 
	 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาปราจนีบุร ีนครนายก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.48,S.D.= .49) 
เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า เห็นด้วยในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 1 ข้อ และเห็นด้วยในระดับมาก จ�ำนวน 2 ข้อ 
โดยเรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียน รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู ่ระดับมาก 
คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย 
คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
	 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการ
ศึกษา แสดงดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน
	 การศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 	 นครนายก

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y

X1 1.00

X2 .751** 1.00

X3 .743** .797** 1.00

X4 .738** .839** .793** 1.00

X5 .857** .768** .702** .767** 1.00

Y .519** .538** .631** .603** .650** .651** 1.00

**P ≤ .01

 	 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาจงัหวดัปราจนีบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบรุี 

นครนายก มคีวามสมัพนัธ์กนัในทางบวกระดบัมาก (rxy= .651) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 ซ่ึงสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

	 4. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

แสดงดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก

ตัวแปร b S.E.
b

β t sig

ค่าคงที่ (constant) 1.582 .225 - 7.020* .000

ด้านการกระจายอ�ำนาจ (X
5
) .274 .087 .305 3.169* .002

ด้านการร่วมก�ำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย (X
4
)

.222 .077 .211 2.870* .004

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสิน

ใจ(X
1
)

.153 .065 .204 2.335* .020

ค่าคงที่ (a) =1.582

R = .679, R2 = .461, S.E.
est

= .364, F =73.209, P = .000

* P≤ .05

 	 จากตารางที ่2 พบว่าการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถาน

ศกึษาจงัหวดัปราจีนบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบรุ ีนครนายก พบว่า มจี�ำนวน 3 ด้าน 

คือ ด้านการกระจายอ�ำนาจ (X
5
) ด้านการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (X

4
) และด้านการมีส่วนร่วมใน

การตดัสนิใจ (X
1
) ทีส่ามารถพยากรณ์การด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาจงัหวัดปราจนีบรุ ีสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาปราจนีบรุ ีนครนายก ได้อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สามารถร่วม

กันท�ำนายได้ร้อยละ 46.1 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการไว้วางใจ (X
3
) 

และด้านการสือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลู (X
2
) ไม่สามารถร่วมพยากรณ์การด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถาน

ศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้

	 Y´	 = 1.582 + .274(X5) + .222(X4) + .153(X1)

	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้

	 Z´y= .305(Z5) + .211(Z4) + .204(Z1)

อภิปรายผล 

	 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนสิการ 

แดขุนทด (2558, หน้า 82) และกมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 116) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูใน

สถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้ตระหนักและเห็น

ความส�ำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมในกระบวนการจัดการศกึษา มกีารก

ระจายอ�ำนาจการจัดการศึกษา ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1987, p. 11-14)  
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ท่ีกล่าวถึง การเน้นถึงความส�ำคัญของกลุ่มมากกว่าตัวบุคคลและมีความเชื่อว่าการท�ำงานเป็นกลุ่มจะก่อให้เกิดผล

งานที่ดีกว่าส่วนบุคคล และยังเชื่ออีกว่าการมีส่วนร่วม การร่วมมือ การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และการแบ่ง

ปันอ�ำนาจ จะท�ำให้เกดิประสทิธิภาพสงูสุดในการท�ำงาน ทัง้นี ้ผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษาจงัหวดัปราจนีบรุ ีสงักดั

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบุร ีนครนายก ได้ร่วมกนัจัดท�ำแผนปฏบิติัการของโรงเรยีน ผู้บรหิาร

ตรวจสอบและดูแลความก้าวหน้าของงานที่ครูเป็นผู้รับผิดชอบเป็นระยะ ๆ  จนกระทั่งเสร็จสิ้นงาน ผู้บริหารและครู

สามารถพดูคยุปรกึษาหารอืกนัได้อย่างเป็นกนัเองและตรงไปตรงมา เป็นการบริหารงานภายในสถานศกึษาโดยการ

เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ความ

สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึงท�ำให้การบริหาร

งานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันสูงสุด

	 2. การด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรสิริ 

ซ่อมแก้ว (2563, น. 156) และดวงกมล กลิ่นดี (2558, น. 103) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนนิงานตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ด�ำเนนิการพฒันาและส่งเสริมด้านคุณภาพของผูเ้รยีนทีค่รอบคลมุทัง้ด้านผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการ

และด้านคณุลักษณะอันพงึประสงค์ พฒันาด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการด�ำเนนิการพฒันาครแูละบคุลากร

ให้มีความเชีย่วชาญ พฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส�ำคญั ส่งเสริมให้มกีารบริหารจัดการ

ช้ันเรียนเชิงบวก ส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและครู ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา สอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น. 1) กล่าวว่า มาตรฐานการ

ศึกษา เป็นข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง ส�ำหรับส่งเสริม 

ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา การด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

ท�ำให้เกิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้เป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริง ดังที่ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, น. 2) กล่าวว่า การก�ำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาเป็นการ

ให้ความส�ำคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่ง

เป็นมาตรฐานเดียวกัน 2) มาตรฐานท�ำให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถาน

ศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกระดับมาก (r
xy
= .651) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผล

การวิจัยของ สุพรรณี กุลโสภิส (2561, น. 12-21) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีความรู้ ความเข้าใจการบริหาร

และยดึหลกัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม มกีารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความคดิเหน็และตดัสินใจในกระบวนการ

บริหาร ดังที่ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, น.2) กล่าวว่า การด�ำเนินงานตามมาตรฐานการ

ศึกษา ท�ำให้เกิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษารู้เป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริง จึงส่ง

ผลให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี  
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สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก

	 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า จากการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมสามารถพยากรณ์ได้ 3 ด้าน ตามล�ำดับ คือ ด้านการกระจายอ�ำนาจ 

ด้านการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ โดย

สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 46.1 มีประเด็นที่น�ำมาอภิปราย ดังนี้

	  	 4.1 การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ด้านการกระจายอ�ำนาจส่งผลต่อการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

สอดคล้องกับ พัชราพร ศิริพันธ์บุญ (2560, น. 62) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจังหวัด

ปราจนีบรุ ีสังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบรุ ีนครนายก รูส้กึว่ามส่ีวนเกีย่วข้องในการปฏิบตัิ

งานท่ีส�ำคัญอย่างแท้จริง ผู้บริหารมอบหมายอ�ำนาจและหน้าท่ีรับผิดชอบงานท่ีมีความส�ำคัญหรืองานท่ีเร่งด่วนให้

แก่ครู เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการท�ำงาน การกระจายอ�ำนาจให้แก่ครูในการด�ำเนินการกิจกรรมในสถานศึกษา

นั้น ท�ำให้ครูมีความรับผิดชอบในงานมากขึ้น รู้สึกถึงความชอบธรรมและเชื่อมั่นในความสามารถของตน ท�ำให้รู้สึก

ว่ามส่ีวนเก่ียวข้องในการปฏบิตังิานทีส่�ำคญัอย่างแท้จรงิ สอดคล้องกบัแนวคดิของ เฮ้าส์ (House, 1971, pp.19-30) 

กล่าวถึงการกระจายอ�ำนาจในลกัษณะการแบ่งปันอ�ำนาจ ว่า ผูน้�ำมกีารกระจายอ�ำนาจไปสูผู่ใ้ต้บงัคบับญัชากระตุน้

ให้มีการเสนอทางเลือกต่าง ๆ ชะลอการประเมินทางเลือกไว้จนกว่าจะมีการเสนอมาหมดแล้ว ชี้แนะกระบวนการ

กลั่นกรองทางเลือก ข้อมูลในการตัดสินใจไม่ต้องเป็นมาตรฐานเกินไป และไม่เป็นระบบศูนย์กลางรวม และยังกล่าว

ถึงการแบ่งปันอิทธิพล ว่าเป็นการยอมรับในอิทธิพลของผู้ใต้บังคับบัญชา ในการตัดสินใจแต่ละครั้งต้องให้เวลาแก่

สมาชกิในการเข้าร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ ส่วนผู้ใต้บงัคบับญัชาจะปฏิบตังิานอย่างมีประสิทธภิาพ กต่็อเมื่อรูถ้ึง

ความจ�ำเป็นในเสรีภาพที่ได้รับ รู้สึกถึงความชอบธรรมของตนต่อการเข้าไปมีส่วนร่วม

		  4.2 การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ด้านการร่วมก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ส่งผลต่อการด�ำเนนิ

งานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบรุ ีนครนายก สอดคล้องกบั ปรญิาพร ขนุพรม (2558, น. 83) ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผู้บริหารและครูในสถาน

ศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ร่วมกันจัดท�ำแผน

ปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายการท�ำงานของทุกคนในสถานศึกษา 

มีการประชมุปรกึษาหารอืร่วมกนัก่อนก�ำหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของงานสร้างข้อตกลงร่วมกันในสถานศกึษา

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ คริส อากีรีส (Chris Argyris, 1964, p.21) กล่าวถึง การร่วมก�ำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายว่า เป็นการมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้น

ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก และความ

ร่วมมือน้ันจะแพร่ขยายไปท้ังองค์การ ท�ำให้สมาชิกท้ังองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอม

และพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติ

งานอย่างเต็มที่ 
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		  4.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 

นครนายก สอดคล้องกบั อดุรรกัษ์ ค�ำลนุ (2555, น. 94) ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผู้บริหารและครูในสถานศกึษาจังหวดั

ปราจีนบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบุร ีนครนายก มส่ีวนร่วมในการพจิารณาตรวจสอบ

การบรหิารงบประมาณ มีส่วนร่วมตดัสนิใจแก้ปัญหาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ครมูส่ีวนร่วมในการตดัสนิ

ใจเรื่องที่รับผิดชอบไปจนถึงเรื่องส่วนรวมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงคราญ  

ศุกระมณี (2558, น. 139) พบว่า การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด�ำเนินงาน ผลประโยชน์

และการประเมนิผล อนัเป็นข้ันตอนกระบวนการบรหิารทีส่�ำคญั ถอืได้ว่าผูบ้รหิารสนบัสนุนให้ครูได้มส่ีวนร่วมในการ

บริหารโรงเรียน เป็นการให้เกียรติยกย่อง ท�ำให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนประสบผลส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

	 5. ผลการศกึษาการบรหิารแบบมีส่วนร่วมทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา

จังหวดัปราจนีบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรีุ นครนายก พบว่าการบรหิารแบบมส่ีวน

ร่วมของสถานศึกษา 2 ด้าน ไม่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา คือ ด้านการไว้วางใจกัน และด้าน

การสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลมีประเด็นที่น�ำมาอภิปราย ดังนี้

		  5.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการไว้วางใจกัน ไม่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก มาตรฐานการศึกษาเป็นการก�ำหนดความคาดหวังที่ชัดเจนให้กับครู ผู้บริหาร พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ทุกคนต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิด

ชอบให้บรรลุถึงเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้น 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561, น. 2) ครูบางท่านยังขาดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร 

และผู้บริหารขาดความมั่นใจในครูบางท่านเช่นกัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ส่วนใหญ่เพิ่งย้ายมาด�ำรงต�ำแหน่ง ณ สถานศึกษาปัจจุบันได้

ไม่นานเท่านัน้ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารและครมูคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง ว่าการปฏบิติัหน้าทีข่องตนนัน้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ดิมมอค (Dimmock, 1995, pp 5-18) 

ศกึษาเกีย่วกบัการเปลีย่นโครงสร้างใหม่ส�ำหรบัโรงเรยีนท่ีมปีระสิทธภิาพ ความส�ำคญัของระบบและการสอนส�ำหรับ

การเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของโรงเรียนโดยพิจารณาท่ีคุณภาพของครูและการเรียน

ซึ่งแต่ละสิ่งเกิดขึ้นได้ภายในตัวเอง รวมถึงคุณภาพของระบบและการจัดการด้วยเช่นกัน 

 		  5.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลไม่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 

นครนายก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ภายในสถานศกึษามกีารด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาเป็นลกัษณะการปฏบัิติ

งานตามข้อก�ำหนด ผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษาจงัหวดัปราจนีบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา

ปราจนีบรุ ีนครนายก ต่างมข้ีอมลูในการด�ำเนนิงานแต่ละมาตรฐานทีช่ดัเจน ต่างฝ่ายต่างมคีวามเช่ียวชาญและช�ำนาญ

ในงานที่ได้รับมอบหมาย แม้ว่าครูสามารถพูดคุยปรึกษาหารือกับผู้บริหารได้อย่างเป็นกันเองและตรงไปตรงมา 
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แต่การยอมรบัความคิดเห็นทีแ่ต่ละฝ่ายน�ำเสนอให้แก่กันและกนันัน้เกดิได้น้อยกว่า อกีท้ังการสือ่สารยงัมข้ีอก�ำหนด

ที่หลากหลายสอดคล้องกับ กัญวัญญ์ ธารีบุญ (2558, น. 448) กล่าวว่า ข้อก�ำหนดที่ใช้ในการพิจารณาว่าผู้ติดต่อ

สือ่สารสามารถบรรลุเป้าหมายทีต้่องการได้หรอืไม่นัน้ พจิารณาได้จากการได้รับความสนใจจากผูร้บัสาร ความเข้าใจ

ข่าวสารของผู้รับสาร และผู้รับสารยอมรับข่าวสาร หากพฤติกรรมของผู้รับแสดงออกผิดไปจากความมุ่งหมายของ 

ผูส่้งกย่็อมแสดงว่าการสือ่สารไม่ได้ผล หรือหากฝ่ายผู้รบัไม่ได้แสดงพฤตกิรรมแต่อย่างใด ก็ถอืว่าไม่มกีารตดิต่อสือ่สาร

เกิดขึ้น

ข้อเสนอแนะ

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรยอมรับความคิดเห็นที่แต่ละฝ่ายน�ำเสนอให้แก่กันและกัน โดยให้ข้อมูลที่จะ

ช่วยสร้างความเข้าใจระหว่างกัน ก�ำหนดมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคลากรในสถานศึกษา

อย่างสม�่ำเสมอ โดยครูสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการท�ำงานได้อย่างอิสระ เพื่อเป็นการเสริม

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จึงจะเกิดการยอมรับความคิดเห็นที่แต่ละฝ่ายน�ำเสนอให้แก่กันและกัน

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นพัฒนาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษาให้ครอบคลุม

ทุกพ้ืนที่ พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความ

ต้องการก�ำลังคนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จะท�ำให้เกิดการสนับสนุนด้านการบริหารจัดการและการเรียนรู้อย่าง

ราบรื่นซึ่งจะส่งผลถึงความส�ำเร็จในการเรียนของผู้เรียนด้วย

	 3. ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำผลการวิจัยไปก�ำหนด

นโยบายทีใ่ห้ความส�ำคญักบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมซึง่จะท�ำให้เกดิผลดต่ีอการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษา

ที่จะสะท้อนถึงคุณภาพของสถานศึกษา
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