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แนวทางการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วน 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง ตำ�บลบ้านยาง อำ�เภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์
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บทคัดย่อ

	 	 บทความวิจัยนี้ศึกษาพัฒนาการสินค้าทางวัฒนธรรม และศึกษาศักยภาพองค์ความรู้ขนมทองม้วนพร้อม
กับแนวทางการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง  
ต�ำบลบ้านยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยเก็บข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่ม  
ผลการศึกษา พบว่า พัฒนาการสินค้าทางวัฒนธรรมขนม แบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ 1. ยุคก่อตั้งกลุ่มวิสากิจชุมชน  
2.ยุคสร้างมาตรฐานและเพิ่มมูลค่าสินค้า และ 3. ยุคสร้างเครือข่ายทางการตลาด ซ่ึงทางกลุ่มมีศักยภาพองค ์
ความรู้   3 ประการ   ได้แก่ 1.ศักยภาพองค์ความรู้การบริหารจัดการกลุ่ม   2.ศักยภาพมาตรฐานการผลิต   
3. ศักยภาพเครอืข่ายทางการตลาด  ผลจากการด�ำเนนิการวจัิยร่วมกบัชมุชนจนได้เกดิแนวทางการเพ่ิมมลูค่าสินค้า  
ได้แก่ 1.แนวทางการพฒันาขยายการตลาด 2. แนวทางการพัฒนามาตรฐานขนมทองม้วนระดับเคร่ืองหมายฮาลาล 
3. แนวทางการพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ค�ำส�ำคญั : การเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิ,สนิค้าทางวฒันธรรม, ขนมทองม้วน,ของกลุ่มวสิาหกจิชมุชนบ้านยาง,บุรีรัมย์

1* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
	 E-mail: arm.utit.tahom@gmail.com
2 รองศาสตราจารย์ ดร. สาขาปรัชญาศาสนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
1*Asst.Prof. , Program in Society Development, Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University.  
	 E-mail: arm.utit.tahom@gmail.com
2Assoc. Prof. Dr., Program in Philosophy and Religion, Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University

Received: March 5, 2019 
Revised: May 20,  2019
Accepted: May 27, 2019



วารสารวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์8 8 ปีท่ี  14 ฉบับท่ี  1 (มกราคม - มิถุนายน ) 2562

Abstract

	 	 The objectives of this research were 1) to study the development of cultural product; and 
2) to study knowledge potential of the rolled wafer and to examine the process of adding value 
to the rolled wafer which is a cultural product of Baan Yang Community Enterprise group, Baan 
Yang sub-district, Muang District, Buriram Province. The data were collected from related materials, 
in-dept interviews and focus group. The results of suggested that there were 3 periods of the  
development of cultural product which were 1) the founding period of the rolled wafer as  
a cultural product, 2) the period of quality improvement and increasing value and 3) period of 
creating the marketing network of the rolled wafer as a cultural product. The key knowledge that 
the group obtains were 1) the knowledge of group management, 2) production potential and 3) 
marketing network potential. By doing this research with local people, it helped add value to the 
rolled wafer as a cultural product in terms of 1) the way to improve and expand market, 2) the way 
to develop the standard of the rolled wafer as a cultural product to Halal Food Trademark’s level 
and 3) the way to develop knowledge of staff to be ready for developing the products. 

Keywords : adding economic value, cultural product, Rolled Wafer, Baan Yang Community 
Enterprise group, Buriram

บทนำ�
	 	 การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทย ได้แก่ การให้ความส�ำคัญกับผลกระทบต่อ
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การร่วมกลุม่เศรษฐกิจในภมูภิาค เช่น ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน การเปลีย่นแปลง
โครงสร้างของประชากรโลก ซึ่งส่งผลให้ประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น ประชากรวัยท�ำงานมีจ�ำนวนลดลง และปัญหา
การวิกฤตพลังงานและอาหารท่ีจะเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่าง ๆ 
อาทิ รูปแบบของการตลาด การแข่งขัน การสร้างความร่วมมือ การพัฒนาทางเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทาง
สังคม (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554 : 3)  สินค้าอาหารแปรรูปขั้นสูงที่สินค้าต้องผ่านการแปรรูปที่ซับซ้อนมีการท�ำ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของตลาด ซึ่งการแปรรูปสินค้าให้มีมูลค่าสูงขึ้นนั้น 
ถือเป็นการท�ำ “นวัตกรรม”  ซึ่งในปัจจุบันผู้ประกอบการต่างเลือกใช้เป็นกลยุทธ์ส�ำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัให้กบัธรุกจิของตนให้มคีวามได้เปรยีบคูแ่ข่งขนัอืน่ ๆ  ซึง่แนวโน้มอตุสาหกรรมอาหารในปี 2559 – 2560 
ความต้องการผลิตภัณฑ์อาหารของโลกจะมุ่งไปสู่ “สินค้านวัตกรรมหรือสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม” อย่างไรนั้น  อุปสรรค
ในการท�ำนวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ที่ส�ำคัญ คือ การขาดแนวความคิดที่ดีเยี่ยม และขาดความคิดสร้างสรรค์ 
หรือ การคิดนอกกรอบ  นอกจากนั้นวัฒนธรรมโดยทั่วไปของ ผู้ประกอบการที่ไม่ชอบความเสี่ยง รวมถึงต้องการ
ระยะเวลาที่สั้นในการผลิตนวัตกรรมใหม่ออกสู่ตลาดอย่างรวดเร็ว (วรรณ วิจักขณ์, 2559 : 6-7)
 	 	 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบับที ่12 และนโยบายรฐับาล มุง่เน้นการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก 
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โดยกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนน�ำองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญาอาหารพื้นบ้านมาสู่การสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นการกระจายรายได้ให้กับชุมชน โดยประสานความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ภาคประชาสังคม น�ำไปสู่ความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในค�ำว่า มั่นคง มั่งคั่ง 
และยัง่ยนื ปัจจุบนัรฐับาลให้มอบหมายให้กรมพฒันาชมุชนต้องยกระดบักลุม่ OTOP ทีเ่ข้มแขง็ให้สามารถช่วยเหลอื
และพึ่งพาตนเองได้การสร้างเครือข่ายทางการตลาด การบริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่
ท�ำให้การบริการจัดการกลุ่มให้เข้มแข็ง ซึ่งปัจจุบันสินค้าหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ยังขาดองค์ความรู้ใน
การจัดการปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น ตลาด ความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการบริหารจัดการภายในกลุ่ม
ที่มีประสิทธิภาพ จึงส่งผลไม่สามารถผลักดันผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นที่ยอมรับได้ ความไม่มั่นใจในผลิตภัณฑ์ของผู้
บริโภค ปัญหาเครือข่ายวิสาหกิจ ขาดการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาเครือข่ายในการสร้างความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม
เพื่อการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันข้อมูลข่าวสารระหว่างกันเพ่ือความร่วมมือในการวิจัย การตลาดการฝึกอบรมแบ่ง
ปันทักษะและประสบการณ์ และOTOP ยังขาดความรู้ความสามารถพัฒนาสินค้าให้เป็นนวัตกรรมที่สะท้อนความ
เป็นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของท้องถิ่น (ธันยมัย เจียรกุล, 2557 : 180) ฉะนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงจ�ำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องค้นหาองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การบรรจุภัณฑ์ คุณภาพของสินค้า ราคา และตลาด ตลอดจน
การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐภาคเอกชน ภาควิชาการ เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
ติดตาม ผลักดัน สนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการกลุ่มให้เกิดความเข้มแข็ง 
 	 	 กลุม่วสิาหกจิชมุชนขนมทองม้วนบ้านยาง หมู ่2 ต�ำบลบ้านยาง อ�ำเภอเมอืง จังหวดับรีุรัมย์ มสีมาชกิจ�ำนวน 
50 คน เริม่ก่อตัง้กลุม่ในปี 2552 ได้รบัคดัเลอืกให้เข้าร่วมโครงการส่งเสรมิผลติภณัฑ์สหกรณ์ กลุม่เกษตรกรสูม่าตรฐาน
สนิค้า OTOP จากกรมส่งเสรมิสหกรณ์ปรับปรงุโรงเรอืนให้ได้มาตรฐาน จ�ำนวน 100,000 บาท และได้รบังบประมาณ
จากส�ำนกังานพฒันาชมุชนอ�ำเภอบ้านด่าน 100,000 บาท เพือ่มายกระดบัและพฒันาสนิค้าให้มคีณุภาพจนได้รบัรอง
มาตรฐานจากส�ำนักงานอาหารและยา (อย.) ในปี พ.ศ. 2553 สมาชิกมีรายได้เฉลี่ยคนละ 3,000– 4,000 บาทต่อ
เดอืน ซึง่เป็นการสะท้อนให้เหน็ศกัยภาพท่ีจะยกระดบัให้กลายเป็นสนิค้าของฝากส�ำหรบันกัท่องเทีย่วจงัหวดับุรีรัมย์ 
ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยางได้น�ำภูมิปัญญาและวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ โดยน�ำวัตถุดิบที่มีใน
ท้องถ่ินมาประยกุต์ใช้เพ่ือลดต้นทนุการผลติ ทางกลุ่มได้ขนมทองม้วนหลากหลายสตูร ได้แก่ ขนมทองม้วนใบหม่อน 
ขนมทองม้วนใบมะรมุ ขนมทองม้วนดอกอญัชนั ขนมทองม้วนพรกิไทยด�ำ ขนมทองม้วนอบเทยีน และขนมทองม้วน
สอดไส้ฝอยทอง โดยมีการส่งขายตามร้านค้าและหน่วยงานราชการ หรือตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น ถนนคนเดินเซราะ
กราว การจัดสัมมนาของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จากการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านยาง พบว่า ปัจจุบันทางกลุ่มยังขาดองค์ความรู้ในพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าให้ได้มาตรฐาน การเพิ่มช่องทางการ
ตลาด การผลักดันเป็นชุดของกิน ของฝากส�ำหรับนักท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 1. ปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า ขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง มีอายุการเก็บรักษาได้ 
45 วัน เนื่องจากวัตดุดิบมีส่วนผสมของกะทิและไม่ใช้วัตถุกันเสีย ทางกลุ่มจึงจ�ำเป็นต้องค้นหาองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อรักษาการเก็บรักษาขนมได้นานขึ้น เพื่อใช้เป็นสินค้าของฝากส�ำหรับนักท่องเที่ยวที่มาจังหวัด
บุรีรัมย์ 
	 	 2. ปัญหาการเพิ่มช่องทางการตลาดในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ปัจจุบันทางกลุ่มมีการน�ำสินค้าไป
จัดจ�ำหน่ายในสถานที่ต่าง ๆ เช่น ร้านค้าสวัสดิการโรงพยาบาลบุรีรัมย์ ร้านขนมจีนโสน ร้านขายสินค้าโอท็อป
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จังหวัดบุรีรัมย์ ปัจจุบันทางกลุ่มต้องการองค์ความรู้ในการยกระดับสินค้าขนมทองม้วนให้ได้มาตรฐานเครื่องหมาย
ฮาลาล เพื่อเพ่ิมช่องทางการตลาดในต่างประเทศ ปัจจุบันทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีได้รับการสนับสนุนจาก
ส�ำนักงานสหกรณ์จงัหวดับรุรีมัย์ และส�ำนกังานพฒันาชมุชนอ�ำเภอเมอืงจังหวดับรีุรัมย์ในการให้การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณ และปัจจยัการผลติ และมศีกัยภาพทีจ่ะเชือ่มต่อสินค้าทางวฒันธรรมขนมทองม้วนไปขายยงัต่างประเทศ 
แต่ยงัขาดทกัษะองค์ความรูใ้นการพฒันาสนิค้าให้ได้มาตรฐานสากล จึงท�ำให้เป็นข้อจ�ำกดัท่ีจะท�ำการยกระดับสินค้า
ทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนให้ได้มาตรฐานสากล
	 	 จากเหตผุลทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้นคณะผูวิ้จยัพจิารณาเห็นความส�ำคญัในการผลกัดนัให้เกดิการพฒันาเศรษฐกจิ
ในระดับชุมชน และค้นหาองค์ความรู้ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจเข้ามาประยุกต์ใช้กับสินค้าวัฒนธรรม
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง ที่มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น เพื่อยกระดับมาตรฐานสินค้าจาก
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยให้ได้มาตรฐานระดับสากล พร้อมทั้งการสร้างผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ และสวยงาม ตรง
ตามความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค การสร้างเอกลักษณ์ การเพิ่มมูลค่า การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน การ
สร้างการแข่งขนัทางการตลาด พร้อมทัง้ค้นหาองค์ความรู้ เอกลักษณ์อตัลักษณ์ท่ีโดดเด่นมาสร้างมลูค่าทางเศรษฐกจิ
ให้กับสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วน มาผสมผสานเข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งจะน�ำไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี พัฒนาให้กลายเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด เพื่อเป็นการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา น�ำไป
สูก่ารสร้างงาน สร้างอาชพีให้กบัคนในชมุชนเกิดการกระจายรายได้สูชุ่มชน โดยอาศัยกระบวนการวจัิยทีเ่ป็นเครือ่ง
ในการค้นหาองค์ความรู้ มาพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ วางแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหา ยกระดับองค์
ความรู้ด้านวัฒนธรรมดั้งเดิมผสมผสานกับองค์ความรู้สมัยใหม่ เพ่ือให้เกิดกลไกในการส่งเสริมให้คนในชุมชนรวม
กลุ่ม พัฒนาให้กลายเป็นชุดของกิน ของฝากของจังหวัดบุรีรัมย์ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 	 1. เพื่อศึกษาพัฒนานาการสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง ต�ำบลบ้าน
ยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์
	 	 2. เพื่อศึกษาศักยภาพองค์ความรู้สินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง  
ต�ำบลบ้านยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์
	 	 3. เพื่อค้นหาแนวทางการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจ 
ชุมชนบ้านยาง ต�ำบลบ้านยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์

ขอบเขตการวิจัย
		   งานวิจัยนี้เป็นการใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ   (Qualitative Research) โดยท�ำการเก็บข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ และปฐมภูมิ เพื่อประกอบการสรุปภาพรวม (Generalization) ด้วย เพื่อให้ผลที่ได้จากการ
ศึกษาวจิยัในครัง้นีเ้กบ็รวบรวมข้อมลูจะเริม่จากส่วนทีเ่ก่ียวกบัพัฒนาการก่อต้ังกลุ่มวสิาหกจิชมุชน ปัญหาการบริหาร
จัดการกลุ่ม ศักยภาพองค์ความรู้ของวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน เป็นต้น โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  
แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่
 	 	 ช่วงที่ 1 พัฒนาการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง การบริหารจัดการกลุ่ม การตลาดของ 
ขนมทองม้วน  ศึกษาศักยภาพ ปัญหา และพัฒนาการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง อาศัยข้อมูลจาก
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แหล่งทุติยภูมิ และแหล่งปฐมภูมิ  ข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสาร รายงานของหน่วยงานราชการ รายงาน
ทางวิชาการอื่น ๆ และผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ ได้แก่ ข้อมูลที่รวบรวมจากแหล่งหรือ
ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informant) ประกอบด้วย ผู้น�ำชุมชน ผู้อาวุโส ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานพัฒนา
ชุมชนอ�ำเภอบ้านยาง เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นต้น
	 	 ช่วงที่ 2 ศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มและการเพิ่มมูลค่าสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วน เช่น ราคา 
ผลิตภัณฑ์แหล่งจ�ำหน่าย การส่งเสริมการขายไปยังกลุ่มผู้บริโภค การบริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ ได้แก ่
การจัดโครงสร้างกลุ่ม การบริหารจัดการกองทุนและบัญชีรายรับรายจ่าย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่ม การ
พัฒนาศักยภาพองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วนบ้านยาง เพื่อน�ำสู่การ
วางแผนปฏิบัติการในการแก้ไขปัญหาร่วมกันกับชุมชน 
	 	 ช่วงที่ 3 แนวทางการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านยาง ต�ำบลบ้านยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยใช้ข้อมูลผลการด�ำเนินการวิจัยผลักดันเชื่อมโยงทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาควชิาการ และภาคประชาชน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านยาง ส�ำนกังานพัฒนาชมุชนอ�ำเภอ
เมือง และชุมชนบ้านยางในผลักดันให้เป็นสินค้าที่ได้รับรองมาตรฐานการผลิต และพัฒนาระบบการตลาดที่หลาก
หลายช่องทาง เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค โดยเก็บข้อมูลจาก ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มผู้วิสาหกิจ
ชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง กลุ่มผู้บริโภค เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านยาง เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
อ�ำเภอเมือง 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 	 งานวิจัยนี้เป็นการใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ   (Qualitative Research) ทั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อประกอบการสรุปภาพรวม (Generalization) ด้วย เพื่อให้ผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้ง
นี้ครอบคลุมทั้งมิติเชิงลึกและกว้างโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจะเริ่มจากส่วนที่พัฒนาการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนม
ทองม้วนบ้านยาง การบริหารจัดการกลุ่ม การตลาดของขนมทองม้วน ศึกษาศักยภาพ ปัญหา และพัฒนาการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง การเพิ่มมูลค่าสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วน เช่น ราคา ผลิตภัณฑ์แหล่ง
จ�ำหน่าย การส่งเสริมการขายไปยังกลุ่มผู้บริโภค การบริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดโครงสร้าง
กลุ่ม การบริหารจัดการกองทุนและบัญชีรายรับรายจ่าย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่ม การพัฒนาศักยภาพ
องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วนบ้านยาง เป็นต้น 

 	  อนึ่ง เพื่อท�ำให้ข้อมูลมีความแม่นตรงและความน่าเชื่อถือผู้ศึกษาใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีเก็บ

รวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ในประเด็นการวิจัยซึ่งนอกจากจะ

ใช้วิธีการศึกษาเอกสารแล้วยังใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และการสังเกต

แบบไม่มีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดของแหล่งของ การเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 	 	 1. แหล่งข้อมูลทตุยิภมู ิ(Secondary Source) การรวบรวมข้อมลูจากแหล่งทตุยิภมูขิองการวจิยันีใ้ช้วธิกีาร
ศกึษาเอกสาร (Documents) เพือ่วเิคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างปัญหาการวจิยัและแนวคดิรวมทัง้ทฤษฎตีลอด
จนงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้องซึง่เป็นองค์ความรูท้ีน่�ำมาก�ำหนดกรอบแนวคดิและกรอบในการวเิคราะห์เกีย่วกบั พฒันาการ
ของการท�ำขนมทองม้วน วัตถุดิบในการท�ำขนมทองม้วน จากเอกสารสิ่งพิมพ์ สถิติ รายงาน บันทึกการประชุม
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ของภาคราชการและชุมชน รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 2. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ประกอบด้วยข้อมูลด้านบริบทของชุมชน พัฒนาการ
ของการท�ำขนมทองม้วน วัตถุดิบในการท�ำขนมทองม้วน การก่อต้ังกลุ่ม การมีส่วนร่วมของกลุ่ม ศึกษาศักยภาพ 
ปัญหาการบริหารการจัดการกลุ่มตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน องค์ความรู้ในบริหารและจัดการตลาด โดยมีวิธีเก็บรวม
รวมข้อมูลดังนี้
	 	 	 	 2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview technique) โดยใช้แนวสัมภาษณ์ (In-
terview guide) เก็บรวบรวมข้อมูล พัฒนาการของการท�ำขนมทองม้วน วัตถุดิบในการท�ำขนมทองม้วน การก่อตั้ง
กลุ่ม การมีส่วนร่วมของกลุ่ม ศึกษาศักยภาพ ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มกลุ่มตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน องค์ความ
รูใ้นบรกิารและจดัการตลาด  ตลอดจนการศกึษาการพฒันาผลติภณัฑ์กลุม่วสิาหกจิชมุชนขนมทองม้วนบ้านยาง เช่น 
ผลิตภัณฑ์ ราคา แหล่งจ�ำหน่าย ช่องทางการตลาด กลุ่มผู้บริโภครายเก่าและรายใหม่ ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Infor-
mants) ซึ่งได้แก่ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ�ำเภอบ้านยาง เจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลบ้านยาง กลุ่มผู้บริโภครายเก่าและ
รายใหม่ ผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น�ำทางศาสนา ผู้อาวุโสและประชาชนในชุมชนบ้านยาง	
 	 	 	 	 2.2 การสนทนากลุ่ม (Focused Group) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Schedule) 
ในการระดมความคิดเห็นของกลุ่ม (Group Think) โดยใช้เทคนิค Appreciation-Influence-Control (AIC) เพื่อ
ระดมความคิดเห็น (Brainstorming) แผนที่ความรู้ (Mind Mapping) เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้การ
ท�ำขนมทองม้วน การก่อตัง้กลุ่ม การบรหิารการจัดการกลุม่ ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑ์ชุมชน เช่น เช่น ผลติภณัฑ์ 
ราคา แหล่งจ�ำหน่าย ช่องทางการตลาด กลุ่มผู้บริโภครายเก่าและรายใหม่  เป็นต้น พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มที่เข้มแข็ง ผลักดันในระดับนโยบายเพ่ือเข้าสู่แผนเทศบัญญัติเทศบาลต�ำบลบ้าน
ยาง และส�ำนกังานพฒันาชมุชนอ�ำเภอบ้านยาง ในการเข้ามาสนบัสนนุงบประมาณในการสร้างผลิตภณัฑ์ชมุชน และ
พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนพึ่งตนเอง
	 	 	 	 2.3 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) โดยใช้แบบตรวจ
รายการ (Checklist) เพื่อศึกษาพฤติกรรมและทัศนะคติรวมทั้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างประชาชนในหมู่บ้านจากการท�ำ
กจิกรรมร่วมกัน โดยแบ่งลกัษณะของปฏสิมัพนัธ์ออกเป็น 3 ทศิทาง คอื 1. ปฏสิมัพันธ์เชงิบวก (Positive direction)  
2. ปฏิสัมพันธ์เชิงลบ (Negative direction) และ 3. ปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกลาง (Neutral direction) จากการท�ำ
กิจกรรมร่วมกันของประชาชนบ้านยาง
		  การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ (Qualitative Analysis) ด�ำเนนิการพร้อมกบัขัน้ตอนของการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล โดยคณะผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลมาจัดเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้เกิดความชัดเจนของเกี่ยวกับพัฒนาการกลุ่มวิสาหกิจ
ขนมทองม้วน สถานการณ์ปัญหา ตลอดจนองค์ความรูก้ารบรหิารจัดการกลุม่ แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาความ
เชื่อมโยงทางด้านแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและน�ำองค์ความรู้ที่ได้ไป
ถ่ายทอดสู่สังคม
		  กลุ่มเป้าหมาย	
 	 	 กลุ ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้คณะผู ้วิจัยได้เก็บรวบรวมมูลจากบุคคลส�ำคัญในการให้ข ้อมูล  
(Key-Informants) ได้แก่ ผู ้น�ำชุมชน จ�ำนวน 4 คน ปราชญ์ชาวบ้าน จ�ำนวน 6 คน ผู ้อาวุโสในชุมชน  
จ�ำนวน 4 คน 
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เจ้าหน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนต�ำบลบ้านยาง จ�ำนวน 4 คน เจ้าหน้าทีส่�ำนกังานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอบ้านยาง จ�ำนวน 
2 คน เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัด  จ�ำนวน 4 คน กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน จ�ำนวน 20 คน 
กลุ่มเครือข่ายทางการตลาด จ�ำนวน 6 คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 50 คน เก็บข้อมูลเกี่ยวกับ ทั้งนี้โดยมีการก�ำหนด
เงื่อนไขว่าผู้ท่ีให้ข้อมูลเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญและทราบพัฒนาการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน และการ
บริหารจัดการกลุ่ม การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ องค์ความรู้ในการท�ำผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน ตลอดจนทราบ
สถานการณ์ปัญหาเกี่ยวกับผลิตขนมทองม้วน เป็นต้น 

ผลการศึกษา
		  1. พัฒนานาการสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง 
พัฒนาการสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง พบว่า ปัจจุบันสินค้าทางวัฒนธรรม
ก�ำลังได้รับความสนใจจากหน่วยงานทุกภาคส่วน เช่น งานฝีมือ (ศิลปหัตถกรรม) อาหารพื้นบ้าน ตลาดนํ้า เป็นต้น 
ซ่ึงเป็นการพฒันาต่อยอดมาจากทุนวฒันธรรมมาให้เกดิมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ  ผูส้ร้างจะต้องวเิคราะห์คุณลกัษณะ
ของสินค้าอย่างรอบด้าน เพื่อดึงจุดเด่น ด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่น่าสนใจมาปรับปรุง และพัฒนา โดยอาศัย
ความคิดสร้างสรรค์ องค์ความรู้ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสินค้า (นิสวันต์ พิชญ์ด�ำรง,2553 : 14) โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ขนม ผลไม้ หรือของที่ระลึก มีการสร้างสรรค์แสดงถึงอัตลักษณ์เฉพาะชุมชนนั้น บ้านยางเป็น
ชมุชนหนึง่ทีม่กีารพฒันาสนิค้าทางวฒันธรรม คอื การพฒันาขนมทองม้วนซึง่เป็นภมูปัิญญาและวฒันธรรมของสงัคม
ไทยทีไ่ด้รับการถ่ายทอดจากบรรพบรุษุ ซึง่ขนมไทยถกูน�ำไปใช้ในงานบญุตามประเพณ ีและงานพธิกีรรมทีเ่กีย่วข้อง
ในวถิชีวีติชาวไทย โดยนยิมชือ่ท่ีมงคล ได้แก่ ขนมตระกลูทองทัง้หลาย เพราะคนไทยถอืว่า “ทอง” เป็นของดีมมีงคล 
ท�ำแล้วมีเงินมีทอง มีลาภยศ สรรเสริญ ซึ่งหนึ่งในนั้นก็คือ “ขนมทองม้วน” (เกศรินทร์ เพ็ชรรัตน์ สุนิษา วิไลพัฒน์ 
และ จีราพร อัคคีสุวรรณ์,2557 : 15) ชุมชนบ้านยางจึงได้น�ำองค์ความรู้จากภูมิปัญญามาท�ำให้กลายเป็นสินค้าทาง
วฒันธรรม เพือ่ให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ จากการเกบ็รวบรวมข้อมลูพฒันาการสนิค้าทางวฒันธรรมขนมทอง
ม้วนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง สามารถแบ่งเป็น 3 ยุค ได้แก่ 1. ยุคก่อตั้งกลุ่มวิสากิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง 
2. ยุคสร้างมาตรฐานและเพิ่มมูลค่าสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง และ 3. ยุคสร้าง
เครือข่ายทางการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
			   1.1 ยุคก่อตั้งกลุ่มวิสากิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง (พ.ศ.2546-2550)
	 	  	 การก่อตั้งกลุ่มเป็นการส่งเสริมให้คนในชุมชนมองเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของ
ตนเอง ผ่านการระดมสมอง แลกเปลี่ยน สนทนาพูดคุย แสวงหาจุดร่วมในการขับเคลื่อนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
การที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการค้นหาศักยภาพองค์ความรู้ของบรรพบุรุษ จึงเป็นจุดส�ำคัญในการ
สร้างสรรค์สินค้าทางวัฒนธรรม เพราะสินค้าและบริการ (Product-Based Village) ผลิตภัณฑ์ในชุมชนส่วนใหญ่มี
ลกัษณะเป็นกลุม่การผลติในชมุชนทีผ่ลติสนิค้าและบรกิารทีม่เีอกลกัษณ์ เน้นการใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ ความเชีย่วชาญ
หรือองค ์ความรู ้ เฉพาะของท ้องถิ่นหรือชุมชน   เป ็นที่ รู ้ จัก โดยท่ัวไปหรือแพร ่หลายในการผลิต  
(บัวตะวัน มีเดีย,2561 : 8)  จากการให้ข้อมูลของ นางศรี ทองรัตนะ  ได้เล่าว่า “เมื่อปี พ.ศ. 2546 เดิมป้าเป็น
เหรญัญกิกองทนุหมู่บ้าน มสีมาชกิมาช�ำระเงนิกองทนุหมูบ้่านช้ากว่าระยะเวลาก�ำหนด 1 คน เป็นเงนิจ�ำนวน 1‚500 
บาท ป้าจึงถามในที่ประชุมว่าเงิน 1,500 บาทจะท�ำอย่างไร ประธานกองทุนบอกว่าให้เก็บไว้กับเหรัญญิกก่อน  
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ป้าจึงถามว่าจะให้เก็บเงินไว้นานเท่าใด กองทุนให้เก็บเงินไว้ประมาณ 6-7เดือน ป้ามีความคิดในใจว่าจะท�ำอย่างไร
ให้เงินจ�ำนวนนี้ท�ำให้เกิดประโยชน์ เลยจับกลุ่มคุยกันเล็ก ๆ  ว่าจะน�ำเงินที่มีอยู่จ�ำนวน 1,500 บาท ท�ำให้เกิดอาชีพ
เสริม เลยน�ำความรู้ที่เคยผ่านการอบรมมาจากหลายที่มาทดลองท�ำ ได้แก่ ท�ำนํ้ายาล้างจาน การบูร มีสมาชิกเริ่ม
ต้น จ�ำนวน คน 6-7 คน ท�ำอาทิตย์ละ 1ครั้ง แล้วก็น�ำไปชาย พร้อมทั้งท�ำบัญชีรายรับรายจ่ายให้สมาชิกได้รับรู้ร่วม
กัน จากเงิน 1,500 บาท ภายใน 1 ปี เพิ่มเป็น 6,000 บาท” 
 	 	 ในปี พ.ศ. 2547 ส�ำนกังานสหกรณ์การเกษตรเมอืงบรีุรัมย์ได้เหน็ความส�ำคญัของกลุ่มคนชาวบ้านทีไ่ด้ร่วม
กลุ่มกันที่จะสร้างงานสร้างอาชีพประกอบกับช่วงเวลาดังกล่าวก�ำลังมีโครงการ“หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์”  
(One Tambon One Product : OTOP) เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและความยากจน
ของประเทศด้วยการกระตุ้นเศรษฐกิจรากหญ้า โดยเน้นการส่งเสริมธุรกิจในชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนให้มีรายได้
เป็นของตนเอง สามารถพึ่งพาตนเองได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ด้วยการน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากร 
ท้องถิ่นที่มีอยู่มาปรับใช้ในการผลิตแลพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของแต่ละชุมชนโดยรวมถึงด้านสถานที่ท่องเที่ยว
ในชุมชนขนบธรรมเนยีมประเพณศีลิปวฒันธรรม ของชมุชน (ธนาคารกรุงศรีอยธุยา, 2546 : 3-12) จึงได้มาส่งเสริม
ให้คนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจ�ำนวน 30 คน เพื่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ พัฒนาสินค้าทางวัฒนธรรม จนได้
เข้ารับการอบรมพัฒนากลุ่มอาชีพเสริม ณ โรงแรมพนมพิมาน มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เพื่อให้เข้าใจหลักการ
บริหารจดัการกลุม่ พฒันาสินค้าและผลติภัณฑ์ชมุชน การสรา้งเครือข่ายทางการตลาด ผลจากการอบรมท�ำใหก้ลุม่
ได้ไปศึกษาดูงานกลุ่มกลุ่มอาชีพเพชรบูรพา อ�ำเภอคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีผลิตขนมทองม้วนขายเพ่ือเป็นอาชีพ
เสริม หลังจากการศึกษาดูงานสมาชิกจ�ำนวน 30 คน ได้มาสนทนา แลกเปลี่ยน เพื่อค้นหาแนวทางการพัฒนาอาชีพ
เสริมจากงบประมาณสนับสนุนจากส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย์ จ�ำนวน 40,000 บาท ให้เกิดประโยชน์ก่อให้
เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพให้แก่สมาชิก จนได้ข้อสรุปร่วมกันว่า จะท�ำขนมท้องม้วน ขณะเดียวกันยังขาด 
องค์ความรู้และวิธีการท�ำอย่างละเอยีดจงึได้ไปอบรมวทิยาลยัชมุชนบรุรีมัย์ เพือ่ให้เกดิความเข้าใจและทกัษะในการ
ท�ำขนมทองม้วนอย่างละเอียด การด�ำเนินการในระยะเริม่ต้นขาดทนุบ้าง สาเหตมุาจากทางกลุม่ยังขาดความช�ำนาญ 
แต่ก็ได้ปรับปรุง เรียนรู้แก้ไขข้อผิดพลาดจน เช่น การขายในช่วงระยะแรก มีการบรรจุในผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน  
7 ช้ิน ขายในราคา 5 บาท แต่ผลตอบรบัของผูบ้รโิภคสะท้อนว่าปริมาณขนมน้อยและมรีาคาแพง ทางกลุ่มจึงได้เพ่ิม
ให้กลายเป็น 9 ชิ้น นอกจากนี้ทางกลุ่มยังเปิดช่องทางให้ผู้บริโภคได้เสนอแนะเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  
โดยมีลูกค้าท่านหนึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “ทองม้วนอร่อย แต่จะมีความแข็ง ไม่นุ่มเวลารับประทาน” จากข้อเสนอ
แนะดงักล่าวจงึท�ำให้ทางกลุม่ได้น�ำมาปรกึษาสมาชกิเพ่ือจะพัฒนาปรับปรุงสูตรให้ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการ
ของผูบ้รโิภค พบว่า ขนมทองม้วนแขง็ เกดิจากสาเหตขุนมทองม้วนจะใส่แค่แป้งมนัอย่างเดียว กะททิีน่�ำมาเป็นส่วน
ผสมก็ไม่มีการวัดตวง ขาดความเป็นมาตรฐานของสูตร ทางกลุ่มจึงได้ผสมแป้ง เพื่อค้นหาวัตถุดิบชนิดใดที่สามารถ
ท�ำให้ขนมทองม้วนมีความนุ่ม การผสมแป้งสาลีท�ำให้ขนมมีความนุ่มขึ้นแล้วเพิ่มส่วนผสมของไข่ไก่ เลือกใช้เฉพาะ
ไข่แดงเท่านั้นเป็นส่วนผสมจะท�ำให้ขนมทองม้วนมีความนุ่มมากขึ้น จะเห็นได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจึงมี
ความส�ำเป็นอย่างยิ่ง หากไม่มีการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง ทุกอย่างก็อาจเป็นเพียง “เหล้าเก่าในขวดใหม่” คือ วิธีคิด 
วธิปีฏบัิตขิองคนยงัเหมอืนเดมิ การเรยีนรูจ้งึเป็นการเตมิเตม็จดุบกพร่องของความรู ้ตระหนกัได้  หรอืเกดิส�ำนกึใหม่ 
พัฒนาศักยภาพของตนเอง ค้นพบ “ทุน” ที่แท้จริงของชุมชน เช่น ทุนทรัพยากร ทุนโภคทรัพย์ ผลผลิต ความรู้ 
ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม เป็นต้น (เสรี พงศ์พิศ,2551 : 56) การพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการ 
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ลองผิด ลองถูก จนกลายเป็นองค์ความรู้ที่ส�ำคัญในการพัฒนาสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนจนได้มาตรฐานถึง
ปัจจุบัน
			   1.2 ยุคการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน (พ.ศ.2552-2555) 
 	 	 	 ยคุการท�ำผลติภณัฑ์ขนมทองม้วนการเปลีย่นแปลงและพฒันา  พบว่า  ในปี พ.ศ. 2551 ส�ำนกังาน
สหกรณ์การเกษตรจังหวัดบุรีรัมย์ ได้วิเคราะห์และติดตามผลการด�ำเนินงานของกลุ่มได้ข้อสรุปว่า ทางกลุ่มขาด
ทกัษะองค์ความรูใ้นการพฒันาผลติภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานมคีณุภาพตรงตามความต้องการของตลาด จงึได้อบรมพฒันา
ศักยภาพเกี่ยวให้กับกลุ่มขนมทองม้วน โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้แบบครบวงจร ตั้งแต่ 
รูปลักษณ์ทองม้วน รสชาติ สูตร และราคา ตลอดจนการบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น วิทยากรที่มาให้ความรู้ได้ให้ค�ำแนะน�ำ
ที่เป็นประโยชน์ คือ ขนมทองม้วนมีความยาวจนเกินไป ควรมีการปรับขนาดให้พอรับดีค�ำ  เพ่ือให้กลุ่มผู้บริโภค 
มีความสะดวกในการรับประทาน นอกจากนี้ยังได้น�ำความรู้ที่ได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม จนท�ำให้ทางกลุ่ม 
ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ จากกรมส่งเสริมสหกรณ์ประจ�ำปี พ.ศ. 2551 การเสริม
สร้างความเข้มแขง็ของชุมชน เพือ่เป็นฐานรองรบัการแก้ไขปัญหาและการพฒันาทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมพร้อมกนัทกุด้าน หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน รวมไปถงึภาคกีารพัฒนาต่าง 
ๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ จงึต้องผนกึก�ำลงัด�ำเนนิงานการเสริมความเข้มแข็งให้กบัชมุชนในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ด้วยการกระตุ้นและสร้างกระบวนการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม
ให้ชุมชนร่วมกันคิด ร่วม กันท�ำและมีการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาท่ี ยั่งยืนใน 
ระยะยาว และต้องอาศัยการพัฒนาตัวแบบ การจัดการเพื่อการบรรลุ ยุทธศาสตร์ วิสาหกิจชุมชน เพื่อน�ำผลของ
การพัฒนา (จันทนา พงศ์สิทธิกาญจนา, 2558 : 2042) การพัฒนาสินค้าทางวัฒนธรรมจึงเป็นกลไกส�ำคัญในการ
ยกระดับองค์ความรู้ของชุมชนให้กลายเป็นผู้ประกอบการที่ดี การที่ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้พัฒนาต่อยอด ปรับปรุง
แก้ไข จงึเป็นการสะท้อนให้เหน็ถึงการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงการพฒันาในลกัษณะนีเ้ป็นการสร้างขดีความสามารถ
ในการแข่งขันบนพื้นฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของชุมชน หลังจากได้รับรางวัลยอดเยี่ยมรางวัลยอดเยี่ยมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ จากกรมส่งเสริมสหกรณ์การเกษตร จึงท�ำให้คนในชุมชนมองเห็นความส�ำคัญใน
การสร้างงาน สร้างอาชีพ จนได้มีสมาชิกเพิ่มข้ึนอีก 20 คน จึงท�ำให้กลุ่มมีขนาดใหญ่ขึ้น พร้อมทั้งมีรูปแบบการ
บริหารจัดการกลุ่มที่ชัดเจนทั้งด้านการเงิน การปันผล และการขายเครือข่ายทางการตลาดมากขึ้น
	 	 ในปี พ.ศ. 2552 ทางกลุ่มได้จนทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พร้อมทั้งได้รับเลือกเข้าร่วมโครงการส่ง
เสรมิผลติภัณฑ์สหกรณ์กลุม่เกษตรกรสูม่าตรฐานสนิค้า OTOP จากกรมส่งเสรมิสหกรณ์ พร้อมทัง้ได้รบังบประมาณ
สนับสนุนให้ปรับปรุงโรงเรือนให้ได้มาตรฐาน จ�ำนวน 100,000 บาท และได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส�ำนักงาน
พัฒนาชุมชนอ�ำเภอเมือง จ�ำนวน  100,000 บาท เพื่อให้มาปรับปรุงโรงเรือนให้ได้มาตรฐาน เพื่อรอรับการประเมิน
จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา พร้อมทั้งใช้เป็นกองทุนในการบริหารจัดการกลุ่มได้เข้มแข็ง ในปี พ.ศ. 
2553 ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน ได้รับการประเมินมาตรฐานจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา (อย.) ผลปรากฏว่า ไม่ผ่านมาตรฐาน เนื่องจากโรงเรือนยังไม่มีการแบ่งห้องเป็นสัดส่วนมาตรฐานการตามเกณฑ์
ที่ก�ำหนด จึงท�ำให้ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนได้น�ำงบประมาณที่เหลือมาปรับปรุงโรงเรือนตามข้อเสนอ
แนะของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) โดยแบ่งออกเป็น  ห้องผลิตขนมทองม้วน ห้องเก็บวัตถุดิบ
อุปกรณ์การท�ำขนมขนมทองม้วน และห้องเกบ็บรรจภุณัฑ์ พร้อมทัง้การเครือ่งแต่งกายให้ถูกสุขลกัษณะ ได้มาตรฐาน
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สะอาดและปลอดภัย จึงได้ส่งเรื่องขอรับการประเมินในครั้งที่ 2 จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
ผลปรากฏว่าได้รับการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) แม้ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้จะได้
รับรองมาตรฐานแต่ก็ยังมีเจ้าหน้าที่สาธารณสุขได้เข้ามาสุ่มตรวจผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน เพื่อหาสารเจือปนในขนม 
ผลปรากฏว่า ทางกลุ่มได้รับหนังสือแจ้งจากส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดบุรีรัมย์ว่า พบเชื้ออีโคไลเป็นแบคทีเรียท่ี
พบได้ทั่วไปในล�ำไส้ของสัตว์เลือดอุ่นรวมถึงมนุษย์ ซึ่งในขนมจะต้องมีเชื้อตัวนี้ไม่เกิน 0.3 มิลลิกรัม แต่ในขนมทอง
ม้วนพบมากถึง 23 มิลลิกรัม ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดบุรีรัมย์ จึงให้กลุ่มน�ำขนมทองม้วนส่งตรวจภายใน 15 วัน 
หากไม่ส่งตรวจตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดจะถูกระงับเลขหมาย อย. ในช่วงเวลาดังกล่าวท�ำให้ทางกลุ่มได้ปิดการท�ำ
ขนมทองม้วนชัว่คราว เพือ่รอการตรวจสอบจากส�ำนกังานสาธารณสขุจงัหวดัอกีครัง้ ในระหว่างทีท่�ำการปิดปรบัปรงุ
ทางกก็ลุม่ได้บรรจุขนมทองม้วนทีเ่หลอืจากการผลติเพือ่รกัษาสภาพขนมให้กรอบ จากการบอกเล่าของ นางศร ีทอง
รัตนะ ได้กล่าวว่า ในขณะปิดปรับปรุงชั่วคราว แต่ทางกลุ่มก็ได้มีการนัดท�ำขนมกันประจ�ำ แต่ไม่มีการปิดจ�ำหน่าย
เหมือนทุกวัน ในระหว่างท�ำขนมอยู่นั้น บังเอิญขนมได้ล่วงหล่นลงไปจากมือป้า พอป้าก้มลงเก็บเห็นสมาชิกในกลุ่ม
คนหนึ่งได้สวมชุดตนเอง ไม่ถูกตามสุขลักษณะที่คณะกรรมการอาหารและยาก�ำหนด จึงได้สอบถาม พบว่า  สมาชิก
คนนีไ้ด้สวมชุดน้ีไปให้อาหารหมแูละได้เข้าท�ำขนมให้ห้องผลติโดยไม่มกีารเปลีย่นชดุ ป้าจงึรูว่้าเชือ้อโีคไลมาจากส่วน
นี้ ทางกลุ่มจึงท�ำความสะอาดทั้งโรงเรือน และได้ท�ำขนมทองม้วนมาใหม่เพื่อส่งตรวจ ผลการตรวจครั้งนี้พบว่าขนม
มีเชื้ออีโคไล 0.1 มิลลิกรัม กลุ่มจึงไม่ถูกระงับเลขหมาย อย. และได้เปิดท�ำการต่อไป” 

	 	 จากข้อมูลดังกล่าวที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนได้แก้ไขปัญหาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากเชื้ออีโคไล 
เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ทั้งทางทฤษฏีและภาคปฏิบัติ จึงท�ำให้เกิดทักษะการรับรู้สาเหตุที่ท�ำให้เชื้ออีโค
ไลท่ีเจือปนในขนมทองม้วน จนส่งผลกระทบต่อมาตรฐานการผลิต การเรียนรู้ของกลุ่มสามารถวิเคราะห์ได้ว่าเกิด
จากการลองผิด ลองถูก ค�ำแนะน�ำ การอบรมจากวิทยากร พร้อมทั้งค�ำแนะน�ำจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา จนกลายเป็นประสบการณ์จริงของกลุ่มที่ท�ำให้สังเกตเห็นสิ่งผิดปกติ ที่ไม่ตรงตามข้อก�ำหนดของมาตรฐาน
การผลิต จึงได้น�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาผลกระทบได้ทันท่วงที
			   1.3 ยุคสร้างเครือข่ายทางการตลาดวิสาหกิจขนมทองม้วน (พ.ศ.2556-ปัจจุบัน)
	 	 	 ยคุสร้างเครอืข่ายทางการตลาดวสิาหกจิขนมทองม้วน พบว่า กลุ่มวสิาหกจิชมุชนขนมทองม้วนได้
มีสมาชิกเพิ่มมากขึ้นจาก 30 คน เป็น 50 คน และยังมีการพัฒนาการบรรจุภัณฑ์ใหม่สวยงามตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค เนื่องจากกระแสการตื้นตัวของพัฒนาสินค้าทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการบรรจุ
ภณัฑ์ให้สวยงาม และให้ความส�ำคัญกบัวิธกีารปกป้องสนิค้าอย่างคุม้ค่าถงึแม้ภาพลกัษณ์ของยีห้่อสนิค้า รปูทรง รปูแบบ 

ภาพที่ 1 ผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน ภาพที่ 2 ขนมทองม้วนอบเทียน
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รวมถงึฟังก์ช่ันการใช้งานของบรรจภัุณฑ์จะถูกน�ำมาเป็นปัจจยัทีเ่สรมิความโดดเด่นของผลติภณัฑ์  แต่เรือ่งของต้นทนุ 
ก็ยังคงเป็นค�ำตอบแรกเสมอ แต่อย่างไรก็ตามยังคงต้องค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เสริมเข้ามาเพื่อส่งผลต่อการเติบโต
ของนวตักรรมบรรจภัุณฑ์ทีน่�ำการรไีซเคลิสอดรบักบักระแสการพัฒนาอย่างยัง่ยนื (Sustainability) ซ่ึงพบว่ามกีาร
ขบัเคลือ่นการพฒันาบรรจภุณัฑ์ทีส่ามารถรไีซเคลิได้เพิม่มากขึน้  โดยเป้าหมายนีจ้ะเกิดขึน้จากการขบัเคลือ่นหลาย
ปัจจัยพร้อมกนัทัง้การเน้นยํา้ความส�ำคญัของบรรจภุณัฑ์ยัง่ยนื (นชุเนตร จกัรกลม,2559 : 34) ทัง้นีส้�ำนกังานสหกรณ์
การจังหวัดบุรีรัมย์ ให้การสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับทิศทางการบริโภคโดยเน้น
การบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม แต่ในขณะเดียวกันการเพ่ิมมูลค่าบรรจุภัณฑ์กลับส่งผลกระทบต่อต้นทุน
การผลิตเพิ่มมากขึ้น ซึ่งต้นทุนการผลิตต่อครั้ง ประกอบด้วย
	 	 1) วัตถุดิบในการท�ำขนมได้แก่
	 	 	 แป้ง	 30	 	 บาท
	 	 	 กะทิ	 120	 	 บาท
	 	 	 นํ้าตาล	 34	 	 บาท
	 	 	 ไข่ไก่	 35	 	 บาท
	 	 2) ค่าไฟคิดเฉลี่ยในแต่ละครั้ง 		 30	 	 บาท
	 	 3)  ค่าแรงงานในแต่ละครั้ง	 	 200	 	 บาท
	 	 	 รวมทั้งหมด	 449	 	 บาท
	 	 จะได้ขนมทองม้วน 2,700 กรัม 100 กรัม ขาย 25 บาท เป็นเงิน 675 บาท ต้นทุน 449 บาท ได้ก�ำไรใน
แต่ละสูตร จ�ำนวน 226 บาท
	 	 จากให้ข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน ได้กล่าวว่า “ในปัจจุบันนี้วัตถุดิบในการผลิตขนมทอง
ม้วน ค่าบรรจภัุณฑ์มีราคาแพง กลุม่ได้ก�ำไรจากการขายขนมทองม้วนไม่มากนกั จากการคดิค�ำนวณต้นทนุขนมทอง
ม้วน 100 กรัม ขายส่งถุงละ 28 บาท จะคิดค�ำนวณค่าวัตถุดิบ 20 บาท ค่าบรรจุภัณฑ์ 6 บาท กลุ่มจะได้ก�ำไรสูตร
ละ 226 บาท และสมาชิกในกลุ่มบางคนไม่ค่อยมีเวลาที่จะมารวมตัวกันท�ำขนมทองม้วนเหมือนเมื่อก่อน จะเหลือ
สมาชิกที่ท�ำขนมทองม้วนเพียง 6 คน เนื่องจากการท�ำขนมทองม้วนในแต่ละครั้ง ก็ไม่ได้จ้างสมาชิกในราคาที่แพง 
วันละ 250 บาท จึงท�ำให้สมาชิกบางคนหายไปบ้าง พร้อมทั้งมีค่าบรรจุภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น จึงท�ำให้มีผลก�ำไรที่ลดลง แต่
ทางกลุม่กก็�ำลงัวางแผนจะในการจดัการทัง้ต้นทนุและการเพ่ิมราคาขายให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิในปัจจุบนั” 
	 	 จะเห็นได้ว่าทางกลุ่มวิสาหกิจขนมทองม้วนมีการวางแผนการผลิตที่ดี เข้าใจหลักการวิเคราะห์ต้นทุน 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเอง เพื่อน�ำมาสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้กลุ่มมีทางเลือกและทางออกที่
เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  เพราะการเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า
และบรกิาร (Operation) ตัง้แต่วตัถดุบิ ปัจจยัการผลติ ผลิตภณัฑ์ และการบรรจหุบีห่อ เป็นต้น เป็นหลกัการบรหิาร
จัดการต้นทนุการผลติทีส่�ำคญั จนกระทัง้ในปี พ.ศ. 2558 และปี พ.ศ. 2559 กลุ่มวสิาหกจิขนมทองม้วนได้รบัรางวลั 
อย. Quality Award ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพชุมชน (OTOP) โดยกองส่งเสริมงานคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์
สุขภาพในส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น จากส�ำนักงานคณะกรรมอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข จนท�ำให้กลุ่มได้มี
ลูกค้ารู้จักเพิ่มมากขึ้น พร้อมทั้งเกิดความเชื่อมั่นต่อขนมทองม้วนมากขึ้น และได้รับงบประมาณสนับสนุนกลุ่มจาก
ส�ำนักงานสหกรณ์การจังหวัดบุรีรัมย์ จ�ำนวน 45,000 บาท เพื่อน�ำมาเพิ่มมูลค่าการบรรจุภัณฑ์ โดยน�ำข้อมูลการ
วิเคราะห์คุณค่าโภชนาการอาหารลงในบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นการยกระดับคุณค่าของขนมทองม้วนไปอีกระดับหนึ่ง 
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		  2. ศักยภาพองค์ความรู้สินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง
	 	 ศักยภาพองค์ความรู้สินค้าทางวัฒนธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง พบว่า ขีดความ
สามารถในการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน ตลอดจนองค์ความรู้และความสามารถในการบริหาร
จัดการกลุ่ม การจัดการวัตถุดิบ การตลาด   มาตรฐานการผลิต การสร้างระเบียบข้อบังคับของการบริหารจัดการ
กลุม่ เป็นต้น ดงัน้ันศักยภาพจงึเป็นเครือ่งมอืการสร้างการมส่ีวนร่วมของสมาชกิให้ขบัเคลือ่นกลุม่ไปสูเ่ป้าหมายร่วม
กัน ซึ่งสามารถแบ่งศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน ดังนี้
				    1. ศักยภาพองค์ความรู้การบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า มีการวางโครงสร้างการบริหาร
จัดการกลุ่มที่ชัดเจน มีการแบ่งบทบาทหน้าการท�ำงาน เช่น ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก คณะ
กรรมการ เป็นต้น เพื่อเป็นแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่การวางบทบาทหน้าที่เป็นเพียงการก�ำหนดภาระ
หน้าท่ีเพยีงเท่าน้ัน แต่สมาชกิในกลุม่ทกุคนกช่็วยเหลอืกันทกุต�ำแหน่ง เพราะการท�ำงานเป็นกลุ่มไม่มีเงินเดือนประจ�ำ
มีเพียงเงินปันผลจากยอดขายที่ได้ขายเพียงเท่านั้น หรือ มีการจ้างสมาชิกมาท�ำครั้งละ 250 บาทต่อวัน จึงท�ำให้
สมาชิกทุกคนเป็นทั้งผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่าย จัดหาวัตถุดิบ และการตลาด เป็นต้น โดยทางกลุ่มจะมีการประชุมเดือน
ละ 1 ครั้งเพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารที่มีเข้ามาทั้งจากภายนอกและภายในกลุ่ม และตรวจสอบบัญชีการเงิน ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการด�ำเนินการกลุ่ม พร้อมท้ังค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน ผ่านการสนทนา พูดคุย แลก
เปลี่ยน ตลอดจนการก�ำหนดทิศทางการท�ำงานของกลุ่มในอนาคต ซึ่งมีโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มดังนี้
	 	 	 	 	 1.1   โครงสร้างการบริการจัดการกลุ่ม คือ การดูแลบริหารจัดการกลุ่มให้เป็น
ไปอย่างมีประสทิธิภาพ มกีารแบ่งบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ช่วยเหลอืซ่ึงกนัและกนัภายในกลุม่ มวีตัถปุระสงค์
และอุดมการณ์ร่วมกันในการสร้างงานสร้างอาชีพ มีรายละเอียดดังนี้
	 	 	 	 	 	 1) นางศรีทอง รัตนะประธานกลุ่ม มีหน้าที่รับผิดชอบในดูแลภาพรวม
การบริการจัดการกลุ่มทั้งหมด ตั้งแต่ การผลิต การตลาด การจัดหาวัตถุดิบ และติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก
	 	 	 	 	 	 2) นางวิรัตน์ เอ็กซ์เนอร์ รองประธานกลุ่ม มีหน้าที่รับผิดชอบรองจาก
ประธานกลุ่มช่วยดูแลติดต่อประสานงานในภาพร่วม รองประธานก็จะเป็นผู้รับผิดชอบในวางแผนร่วมกับประธาน
กลุ่มในการผลิต การตลาด การจัดหาวัตถุดิบ
 	 	 	 	 	 	 3) นางเมตตา โชติบุตร เหรัญญิก มีหน้าที่ท�ำบัญชีเกี่ยวกับเงินทุนกอง
กลางของกลุ่มและรายได้ของกลุ่มในแต่ละปี 
	 	 	 	 	 	 4) นางจ�ำนงค์ คลีรัมย์ ฝ่ายเลขานุการ มีหน้าที่เป็นผู้จัดการประสาน
งานของทกุฝ่าย รวมท้ังสรปุข้อมลูในการประชมุกลุม่ทุกครัง้ และเป็นผูจ้ดัการประชมุให้เป็นการประชมุเป็นไปอย่าง
เรียบร้อย
	 	 	 	 	 	 5) นางล�ำเอยีง ปล้ืมกมล และสมาชกิภายในกลุ่มจ�ำนวน 45 คน มหีน้า
ทีผ่ลติขนมทองม้วนบรรจภุณัฑ์ เพือ่น�ำส่งไปขายตามสถานทีต่่าง ๆ  ซึง่สมาชกิปัจจบุนักลุม่มสีมาชกิผูถ้อืหุน้อยูท่ัง้หมด 
50 คน หุ้นละ 10 บาท และมีหน้าท่ีส�ำคัญในการช่วยกันท�ำกิจกรรมของกลุ่มดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการ 
และรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม
 	 	 	 	 	 1.2   กองทุนกลุ่ม พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยางมีเงิน
ทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม จ�ำนวน 120,000 บาท ส�ำหรับใช้เป็นเงินทุนในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น 
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วัตถุดิบ การบรรจุภัณฑ์ ค่านํ้าค่าไฟ การปรับปรุงอาคารสถานที่ การจัดซื้ออุปกรณ์ภายในกลุ่ม เป็นต้น ซึ่งเป็นเงิน
ที่มีการเบิกจ่าย 2 ใน 3 คน และมีการชี้แจงบัญชีรายรับรายอย่างให้สมาชิกทราบทุกเดือน เพื่อให้ทุกคนเชื่อมั่นใน
การบริหารจัดการตามหลักการโปร่งใส่ เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
 	 	 	 	 1.3  กติกาการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า กติกาข้อบังคับเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ทุกคน
อยูร่่วมกันอย่างมีความสขุ ป้องกนัปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้ในการท�ำงาน ทางกลุม่วสิาหกจิชมุชนขนมทองม้วน จงึมกีตกิา 
ข้อบังคับการบริการจัดการกลุ่มดังนี้
	 	 	 	 	 1) สมาชิกต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 10 หุ้น หุ้นละ 10 บาท
	 	 	 	 	 2) สมาชิกต้องมีเงินออมอย่างน้อยเดือนละ 30 บาท 
	 	 	 	 	 3) สมาชิกผู้มาปฏิบัติงานต้องลงเวลาเป็นชั่วโมง
	 	 	 	 	 4) สมาชกิผูม้าปฏิบัตงิาน หายป่วยนอนโรงพยาบาลจะมสีวสัดกิารครัง้ละ 500 บาท 
แต่ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี
	 	 	 	 	 5) เมื่อครอบครัวเสียชีวิต มีเงินสงเคราะห์ศพละ 500 บาท
	 	 	 	 	 6) สมาชิกต้องเห็นประโยชน์ส่วนรวมมาก่อน
	 	 	 	 	 7) สมาชิกผู้ถือหุ้นจะได้ปันผลการออมในสิ้นปี ร้อยละ 13 ของผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 8) สมาชิกผู้ออมจะได้เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 5 ต่อปี
	  	 	 	 1.4 การเงิน/บัญชี พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยางจะมีการจดบันทึก
บญัชรีายรับรายจ่ายอย่างละเอยีด และมกีารสรปุค่าใช้จ่าย พร้อมทัง้แจ้งให้สมาชกิทราบทกุเดอืน ซึง่มค่ีาใช้จ่ายแบ่ง
ออกเป็น 5 ประเภท คือ 1. ค่าวัตถุดิบ เช่น นํ้าตาล กะทิ แป้ง เป็นต้น 2. ค่าอุปกรณ์ เช่น แก็สที่ใช้ท�ำขนม 3. ค่า
ใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน เช่น ค่าท�ำแผ่นพับโฆษณา ค่านํ้ามันรถ เป็นต้น 4. ค่าใช้จ่ายในการผลิต เช่น ค่านํ้า ค่าไฟ 
ค่าแรงงาน เป็นต้น 
	  	  	 	 1.5 ปันผลกลุม่ พบว่า กลุม่วสิาหกิจชมุชนขนมทองม้วนบ้านยาง มสีมาชกิทัง้หมด จ�ำนวน 
50 คน มีหุ้นทั้งหมด 2,020 หุ้น หุ้นละ 10 บาท เป็นเงิน 20,200 บาท สมาชิกกลุ่มจะมีการออมอย่างน้อย 30 บาท/
เดือน และปัจจุบันมีเงินออม จ�ำนวน 53,000 บาท เงินออมของสมาชิกทุกคนสามารถกู้ใช้ได้โดยดอกเบี้ยร้อยละ 1 
บาทต่อเดือน และจะมีการปันผลให้แก่สมาชิก ปีละ 1 ครั้ง ส�ำหรับผู้ที่ถือหุ้น ซึ่งเป็นเงินที่ไม่รวมจาการจ้างสมาชิก
มาท�ำขนมมาท�ำในแต่ละครัง้ ทางกลุม่จะมกีารผลติขนมทองม้วนอาทิตย์ละ 2 คร้ัง จะจ้างสมาชกิมาช่วยท�ำประมาณ 
6 คน คนละ 200 บาท ส�ำหรับสมาชิกที่ไม่ได้มาร่วมท�ำก็จะมีเงินปันผลจากหุ้นที่มีอยู่ในกลุ่ม  
 			   2. ศักยภาพมาตรฐานการผลิต พบว่า การพัฒนาสินค้าทางวัฒนธรรมให้ได้มาตรฐานและเป็นที่
เชื่อม่ันของกลุ่มผู้บริโภคเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขายการตลาด เพราะมาตรฐานจะเป็นตัวก�ำหนดราคาสินค้าและ
บริการ วิสาหกิจชุมชน หรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จนสามารถผลิตสินค้าท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ได้และมีความเข้มแข็งเพียงพอแล้ว ชุมชนสามารถน�ำ
ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นเข้าสู่ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มีผลิตภาพ หีบห่อ
บรรจุภัณฑ์ที่ดึงดูด ใช้การจัดการสมัยใหม่ร่วมกับการตลาด เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ (จักร ติงศภัทิย์,2549 : 80) 
ซึง่กลุม่วสิาหกิจขนมทองม้วน มโีรงเรอืนและสถานทีก่ารผลิตท่ีชดัเจนต้ังอยูใ่นชมุชนบ้านยาง เลขท่ี 178 หมู ่2 ต�ำบล
บ้านยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โรงเรือนแบ่งออกเป็น 3 ห้อง คือ 1. ห้องผลิตและห้องเก็บวัตถุดิบ 2. อุปกรณ์
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ในการใช้ผลิตขนมทองม้วน และ 3. ห้องเก็บบรรจุภัณฑ์โรงเรือนกลุ่ม และจะมีป้ายแสดงผลิตภัณฑ์ให้เห็นอย่าง
ชัดเจน สถานทีต่ัง้อยูต่ดิกบัถนนในหมูบ้่านทีม่ผีูค้นสญัจรไปมาสะดวก บริเวณโดยรอบโรงเรือนมคีวามสะอาด จนได้
รับรองมาตรฐานการผลิตจากจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ซึ่งปัจจุบันมีขนมทองม้วนหลายสูตร ได้แก่ 1. 
ขนมทองม้วยไส้ฝอยทอง 2. ขนมทองม้วนอบเทียน 3. ขนมทองม้วนอัญชัน 4. ขนมทองม้วนพริกไทย เป็นต้น โดย
เฉพาะอย่างยิ่งขนมทองม้วนอบเทียนมีลักษณะพิเศษ จะมีขนาดแท่งสั้นพอดีค�ำ  มีรสชาติอร่อย กรอบ มัน และมี
กลิน่อบเทยีนผสม จงึท�ำให้มยีอดขายทีส่งูกว่าชนดิอืน่ นอกจากนีท้างกลุม่ยงัได้เครือ่งหมายการนัตคุีณภาพผลติภณัฑ์
ขนมทองม้วนหลากหลายประเภท ได้แก่ 
 	 	 	 1. ได้รับรางวัลการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ รางวัลยอดเยี่ยมจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจ�ำปี 
พ.ศ. 2551 
 	 	 	 2. ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมผลิตภัณฑ์สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรสู่มาตรฐานสินค้า 
OTOP จากกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 	 	 	 3. ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายอาหารส�ำนักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา หรือ อย. ในปี พ.ศ. 2553 
 	 	 	 4. ได้รับรางวัล อย. Quality Award ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพชุมชน (OTOP) โดยกองส่งเสริมงาน
คุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพในส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นส�ำนักงานคณะกรรมอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข ประจ�ำปี 2558 และประจ�ำปี 2559
	 	 	 5 ได้รับรางวัลต้นแบบสถานประกอบการแม่ข่ายดีเด่น ผลิตภัณฑ์อาหารชุมชนไทย PRIMARY 
GMP AWARD 2017 ประจ�ำปี 2560
	 	 	 ดังน้ันกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือผู้ประกอบการจะต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดในการผลิตสินค้าและ
บริการในเชิงสร้างสรรค์ทั้งด้านคุณภาพ มาตรฐานการผลิต การออกแบบ การใช้ประโยชน์ และการสอดแทรกเรื่อง
ราวความเป็นไทยไว้ในบรรจุภัณฑ์ (Storytelling) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้น�ำศักยภาพของทุน
ทางวัฒนธรรมมาสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์จนได้รับการยอมรับ (ณรงค์ชัย อัครเศรณี, 2553 : 50) จะเห็น
ได้ว่ากลุ่มวิสาหกิจขนมทองม้วนชุมชนบ้านยางมีศักยภาพด้านมาตรฐานการผลิตจนท�ำให้กลุ่มผู้บริโภคเชื่อมั่นใน
สนิค้าและผลติภณัฑ์ มกีารเรยีนรูป้รบัเปล่ียนพฒันาเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่งจนกลายเป็นสนิค้าทางวฒันธรรม
ที่ไดรับการยอมรับของกลุ่มผู้บริโภคในปัจจุบัน	
			   3. ศักยภาพเครือข่ายทางการตลาด พบว่า ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างเครือข่ายทางการ
ตลาดในหลากหลายรูปแบบ เช่น การวางจ�ำหน่ายกลุ่ม การติดต่อกับร้านอาหาร ร้านค้าสวัสดิการของโรงพยาบาล 
เป็นต้น ซึ่งเป็นขยายพื้นที่ทางการตลาด พร้อมทั้งสร้างให้กลุ่มผู้บริโภครู้จักมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมีการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตรงตามต้องการของผู้บริโภคทั้งด้านรูปแบบ การบรรจุภัณฑ์ คุณภาพ ประโยชน์ ความนิยม ราคา 
คุณค่าโภชนาการอาหาร เพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกซื้อของลูกค้าและผู้น�ำไปจัดจ�ำหน่ายทั้ง 2 แหล่ง 
				    1. ร้านโสนขนมจีน พบว่า ร้านโสนขนมจีนตั้งอยู่บ้านโสน หมู่ 9 ต�ำบลบ้านยาง อ�ำเภอ
เมอืง จังหวดับรีุรมัย์ เป็นร้านอาหารทีม่ลีกูค้าและประชาชนจ�ำนวนมากไปรบัประทาน ซึง่มเีมนอูาหารทีห่ลากหลาย 
เช่น ขนมจีน ส้มต�ำ ขาดราดแกง ก๋วยเตี๋ยว เป็นต้น จึงท�ำให้ทางกลุ่มได้ไปติดต่อประสานเพื่อวางจัดจ�ำหน่ายขนม
ทองม้วน ปัจจุบันทางร้านโสนขนมจีนมารับขนมทองม้วนอาทิตย์ละ 1 ครั้ง ในแต่ละครั้งรับไปขาย จ�ำนวน 50 ชิ้น 
ชิ้นละ 30 บาท ขายส่ง ขายหน้าร้าน 35 บาท  
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				    2. ร้านค้าสวัสดิการโรงพยาบาลบุรีรัมย ์ พบว่า มีการน�ำไปวางจัดจ�ำหน่ายในร้านค้า
สวสัดกิารโรพยาบาลบุรรีมัย์ ตัง้อยูใ่นโรงพยาบาล ซึง่มปีระชาชนในจังหวดัจ�ำนวนมากเข้าไปใช้บรกิาร จงึท�ำให้ขนม
ทองม้วนได้รับความนิยม เพราะเป็นขนมสูตรดั่งเดิม และมีรสชาติอร่อย มีกลิ่นหอม พร้อมทั้งมีการบรรจุภัณฑ์ที่
สวยงาม จึงท�ำให้ขนมขายดี จะมีการจัดส่งอาทิตย์ละ 1 ครั้ง ละครั้ง 50 ชิ้น ชิ้นละ 30 บาท ขายส่ง ขายหน้าร้าน 
35 บาท  
 	 	 	 จะเหน็ได้ว่าการทีก่ลุม่วสิาหกจิชมุชนขนมท้องม้วนได้มกีารส่ือสารข้อมลูไปยงัผู้บริโภคสินค้าและ
บริการให้ได้รับรู้ถึงผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วนผ่านการน�ำไปขายตามร้านอาหารและร้านค้าสวัสดิการโรงพยาบาลซ่ึง
เป็นสร้างเครอืข่ายร่วมกนัระหว่างกลุม่กบัร้านอาหาร เพราะการพัฒนาเครือข่ายเป็นกลไกหลักท่ีส�ำคญัประการหนึง่
ที่เป็นรากฐานเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มชุมชนอย่างแท้จริง โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน การท�ำงาน
ของเครือข่ายเป็นรูปแบบของการประสานงานบุคคลหรือกลุ่มองค์กรที่มีอยู่ในชุมชนกับภายนอกชุมชน เป็นการ
พฒันาทีมุ่ง่สร้างศกัยภาพและภมูปัิญญาท้องถิน่ทีม่อียูใ่นชมุชนมาใช้ในการพัฒนาชมุชนด้วยชมุชนเอง (อรรนพ เรือง
กัลปวงศ์ สราวรรณ์ เรืองกัลปวงศ์ วรนาถ ศรีพงษ์ และปวีณา สปิลเลอร์, 2556: 78) ซึ่งการน�ำทุนทางวัฒนธรรม
มาเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ จนก่อนให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับกลุ่ม พร้อมทั้งสอดคล้องกับกระแสของ
การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งค�ำว่า  เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นชุดของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนไปบน
ฐานของทุนทางปัญญาโดยมีสินทรัพย์ที่สร้างสรรค์ (Creative Assets) เป็นองค์ประกอบร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาไม่ว่าจะเป็นทักษะ ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ที่เชื่อมโยงกับทุนพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ ศิลปวัฒนธรรม 
ทรัยพากรธรรมชาติ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ภายใต้การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา แต่การจะสร้างให้ระบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ มิอาจมีแค่องค์ความรู้หรือความคิดสร้างสรรค์เพียงเท่านั้น หากแต่จะ
ต้องมีการน�ำความคิดที่สร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อการด�ำเนินธุรกิจและต่อยอดไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมหรืออัตลักษณ์ที่แตกต่างให้กับสินค้าและบริการในเชิงพาณิชย์ด้วย จึงจะสามารถสร้างมูลค่าให้เกิดแก่
ระบบเศรษฐกจิและสงัคมได้อย่างแท้จรงิ  (กนกวรา พวงประยงค์,2561: 231) ดังนัน้การพฒันาสนิค้าทางวฒันธรรม
จงึเป็นการแสดงให้เห็นถงึการน�ำคุณค่าทางภมูปัิญญาและวฒันธรรมของความเป็นไทยมาสร้างสรรค์จนกลายเป็นการ
สร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนท้องถิ่น
		  3. แนวทางการเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสนิค้าทางวฒันธรรมขนมทองม้วนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบ้าน
ยาง 
	 	 ปัจจุบนัได้มีการจึงช่วยเหลอืสนบัสนนุผูป้ระกอบการ SMEs และวสิาหกจิชมุชน ในด้านออแบบและพฒันา
ผู้ประกอบการในการผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากขึ้น จากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลสินค้าทางวัฒนธรรมวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน พบว่า แม้ทางกลุ่มจะมีศักยภาพทั้งด้านการ
บรรจุภัณฑ์ การตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม แต่ยังต้องการองค์ความรู้แนวทางการพัฒนาต่อยอดสินค้าให้มีการ
เตบิโตและแข่งขันทางการตลาดให้มากข้ึน พร้อมท้ังผลกัดันสนิค้าทางวัฒนธรรมให้ขายได้ในตลาดโลก ซ่ึงมแีนวทาง
การเพิ่มมูลค่าสินค้าทางวัฒนธรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วนบ้านยาง ดังนี้
	 	 	 3.1 แนวทางการพฒันาขยายการตลาด พบว่า ทางกลุ่มวสิากจิชมุชนขนมทองม้วนบ้านยาง ต้องการ
ขยายตลอดให้มีมากขึ้น โดยเฉพาะการเข้าไปขายในบุรีรัมย์คาสเชิ่ล (Buriram Castle) ซึ่งเป็นจุดพื้นที่ของสนาม
ช้างอินเตอร์เนชั่นแนลเชอร์กิจ เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด ตลอดจนการยกระดับสินค้าทางวัฒนธรรมของจังหวัด
บุรีรัมย์ให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังต้องการขยายสินค้าไปสู่ห้างสรรพสินค้าประจ�ำจังหวัด 
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ได้แก่ ทวีกิจเซ็นเตอร์ บิ๊กซี แม็คโคร เป็นต้น เพื่อเป็นการเพิ่มขายให้กับทางกลุ่มให้มีรายได้เพิ่มขึ้น
	 	 	 	 3.2. แนวทางการพัฒนามาตรฐานขนมทองม้วนระดับเครื่องหมายฮาลาล พบว่า กลุ่ม
วสิาหกิจชมุชนขนมทองม้วนบ้านยาง แม้จะได้รบัมาตรฐานจากส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) พร้อม
ทั้งได้รับรางวัลยอดเยี่ยมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกรมส่งเสริมสหกรณ์ และได้รับรางวัลต้นแบบสถานประกอบการ
แม่ข่ายดเีด่น ผลติภัณฑ์อาหารชมุชนไทย PRIMARY GMP AWARD 2017 ประจ�ำปี 2560 กต็ามแต่ทางกลุม่ต้องการ
พัฒนายอดต่อให้ได้รับรองมาตรฐานเครื่องหมายฮาลาล ซึ่งเป็นเครื่องหมายของ อาหารที่ได้ผ่านกรรมวิธีในการท�ำ 
ผสม ปรุง ประกอบ หรือแปรสภาพตามศาสนาบัญญัตินั่นเอง เป็นการรับประกันว่าชาวมุสลิมโดยทั่วไปสามารถ
บริโภคอาหาร หรืออุปโภคสินค้าหรือบริการต่าง ๆ ได้โดยสนิทใจ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสการแข่งขันของสินค้าทาง
วฒันธรรมไทยให้ไปสูส่ากล แต่ปัจจบัุนทางกลุม่ยงัขาดองค์ความรูใ้นการพัฒนาสนิค้าให้ได้รบัรองมาตรฐานเครือ่งหมาย
ดงักล่าว หากมอีงค์กรหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องสามารถยกระดบัขดีความสามารถด้านการแข่งขนัให้กบักลุม่วิสาหกจิ
ชุมชนขนมทองม้วนบ้านยางได้นับว่าเป็นการยกระดับสินค้าของไทยไปขายในระดับสากลได้
	 	 	 	 3.3. แนวทางการพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบ
ว่า ทางกลุม่วสิาหกจิชมุชนขนมทองม้วนบ้านยางต้องการพัฒนาศกัยภาพองค์ความรู้ของสมาชกิให้มคีวามพร้อมใน
ทุกด้าน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขั้น เพราะการพัฒนาคนคือปัจจัยความส�ำเร็จขององค์กร จากการบอก
เล่าของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล่าว่า “ทางกลุ่มอยากจะพัฒนาให้กลายเป็นศูนย์เรียนรู้การท�ำขนมของท้อง
ถิ่น เพื่อเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนักเรียน และประชาชนที่สนใจในการพัฒนาอาชีพสร้างงาน สร้างราย
ได้ให้กบัตนเองและครอบครวั แต่สมาชกิเรายงัขาดองค์ความรูด้้านการพดู และการถ่ายทอดทีเ่ป็นขัน้ตอน ท�ำได้แต่
พูดไม่เป็น จึงเป็นข้อจ�ำกัดท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพให้กับสมาชิกให้มีความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้สู่สังคม” 
จากค�ำพดูดงักล่าวช้ีเหน็ว่ากลุม่วสิาหกจิชมุชนขนมทองม้วนบ้านยางแม้จะถือได้ว่าเป็นกลุม่ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ใน
การพฒันาสนิค้าทางวฒันธรรม แต่ก็ไม่หยดุทีจ่ะพฒันาตนเองให้มคีวามพร้อมในทกุด้าน พร้อมทัง้ต้องการถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับบุคคลที่สนใจพัฒนาอาชีพเสริม เพื่อน�ำรายได้มาสู่ครอบครัว 
	 	 	 ดงันัน้การพฒันาสนิค้าทางวฒันธรรมของชมุชน จงึสอดคล้องกบันโยบายรฐับาลทีส่่งเสรมิสนบัสนนุ
และพัฒนามิติด้านวัฒนธรรม โดยการน�ำทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจนั้น คงไม่อาจ
ส�ำเร็จเป็นผลได้ ถ้าขาดการปฏิรูปวัฒนธรรมและความร่วมมือร่วมใจของคนในชาติ ที่ต้องหันมานิยมความเป็นไทย 
ต้นทุนทางวัฒนธรรมเป็นเสมือนสินทรัพย์สินที่ผ่านการสั่งสม จนเกิดเป็นมูลค่า การประยุกต์และบูรณาการทุนทาง
วัฒนธรรมมาใช้ย่อมสามารถพัฒนาเศรษฐกิจไทยให้สดใส่ในอนาคตได้อย่างแน่นอน ทุนทางวัฒนธรรมท�ำให้เกิด
มลูค่าเพิม่ ทัง้ยงัเป็นศูนย์กลางท่ีเช่ือมโยงกบัทนุประเภทอืน่ ๆ  ถอืเป็นหวัใจท่ีส�ำคญัในการพฒันาเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(กัลยาณมิตร นรรัตน์พุทธิ, 2562 : 7) การพัฒนาการวิสาหกิจชุมชนที่เชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Food Industry 
Cluster) ด้วยแนวคิดอุตสาหกรรมขั้นที่ 6 และห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  1. การบริหารจัดการ การรวมตัวกัน
ของกระบวนการด้านการจัดการผลิตผลไปสู่การแปรรูปและจ�ำหน่ายเพื่อที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งกระบวนการผลิต
และการตลาด 2. การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มอุตสาหกรรม การแลกเปลี่ยนแนวทางกลยุทธ์ให้กลุ่มผู้เข้าร่วมแทนการ
ให้เพียงความรู้และเทคโนโลยี และสร้างโอกาสความร่วมมือในการขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องด้านอาหาร 3. การสร้าง
ห่วงโซ่คุณค่า การสร้างความสัมพันธ์ของธุรกิจ ต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า ขยายโอกาสสู่ผู้บริโภคปลายทาง 4. วิธีการ
ใหม่ในการรวมกลุม่และเชือ่มอตุสาหกรรมการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างรายได้ด้วยการสร้างมลูค่าเพิม่จากชมุชน
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ในท้องถิน่ (ส�ำนักงานส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลางขนาดย่อม, 2561 : 4) ผลส�ำเรจ็ของการด�ำเนินการกลุม่ให้ประสบ
ความส�ำเรจ็ต้องเน้นการพฒันาแบบบรูณาการให้สมาชกิทกุคนได้มส่ีวนร่วมได้ก�ำหนดทศิทางการพฒันาองค์กรร่วม
กนั การท�ำงานเป็นทมีทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมเป็นปัจจยัส�ำคญัทีน่�ำกลุม่ให้บรรจผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้ร่วมกนั

อภิปรายผล
	 	 การเพิ่มมูลค่าสินค้าทางวัฒนธรรมมีความส�ำคัญมากขึ้นเป็นล�ำดับ จากในอดีตที่มีผู้ประกอบการต้องการ
สร้างสรรค์ทุนทางวัฒนธรรมให้เกิดความแตกต่างมาสู่การสร้างมูลค่าและความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์เพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายมากขึ้น นอกจากนี้ยังตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคสมัยใหม่ที่
ต้องการผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปมาช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการรบัประทานและรองรบัวถิชีวีติอนัเร่งรบีของสงัคม
เมืองทีข่ยายตวัต่อเนือ่งตามการพฒันาประเทศ ดงันัน้ จากสถานการณ์ข้างต้นทีค่าดว่าจะยงัคงด�ำเนนิต่อไป จึงเป็น
โอกาสให้ผูป้ระกอบการผลติสนิค้าทางวฒันธรรมโดยเฉพาะกลุม่วิสาหกจิชมุชนเหน็ความส�ำคญัและแนวทางแปรรูป
ผลิตภัณฑ์มากขึ้น เพื่อเพิ่มรายได้และสามารถเข้าไปแข่งขันในได้ที่สูงขึ้น (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2560 : 2) การเพิ่ม
มูลค่า คือ การน�ำผลผลิตมาแปรรูปสภาพให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม โดยเน้นการผลิตที่ไม่ซับซ้อนจากฐาน
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมที่ชุมชนท้องถิ่นสามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ให้เกิด
ความสวยงามตรงตามความต้องการของผูบ้รโิภค โดยมวีธิกีารสร้างมาตรฐานการผลิตให้กลุม่ผูบ้รโิภคเกดิความเชือ่
มั่นบนพื้นฐานเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม  
 	 	 การเพ่ิมมูลค่าจึงเป็นการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจ 
พร้อมทัง้เป็นการสร้างภูมคิุน้กนัให้วิสาหกจิชุมชนให้มคีวามแปลกใหม่ มคีวามแตกต่างจากของเดมิทัง้ด้านกระบวนการ
ผลิต วัตถุดิบ การแปรรูป  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สวยงามเหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งความส�ำเร็จ
ที่ส�ำคัญของการเพิ่มมูลค่า คือ การเกิดความสมดุลระหว่าง “คุณค่า” และมูลค่า” เพราะคุณค่า คือ ความเป็นตัว
ตนเฉพาะท้องถิน่ ส�ำหรบัมลูค่า คอื การสร้างรายได้ ดงันัน้ การพฒันาผลติภณัฑ์สนิค้าทางวฒันธรรม จงึต้องใส่เรือ่ง
ราว (Storytelling) ลงไปในผลิตภัณฑ์ เพื่อแสดงความเป็นตัวตนท่ีสื่อความหมายให้เห็นคุณค่า ซึ่งขนมทองม้วน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยางมีเรื่องราวแสดงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น ขนมทองม้วยไส้ฝอยทอง ขนมทองม้วน
อบเทียน ขนมทองม้วนอัญชัน ขนมทองม้วนพริกไทย เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สวยงามโดด
เด่น จนในปี พ.ศ. 2551 ได้รบัรางวลัการพฒันาผลติภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ รางวลัยอดเยีย่มจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  
ในปี พ.ศ. 2558-2559 ได้รับรางวัล อย. Quality Award ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพชุมชน (OTOP) โดยกองส่งเสริม
งานคุ้มครองผูบ้รโิภคด้านผลติภัณฑ์สขุภาพในส่วนภูมภิาคและท้องถิน่ส�ำนกังานคณะกรรมอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข และในปี พ.ศ. 2560 ได้รับรางวัลต้นแบบสถานประกอบการแม่ข่ายดีเด่น ผลิตภัณฑ์อาหารชุมชนไทย 
PRIMARY GMP AWARD 2017   จึงเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาต่อยอดของสินค้าและบริการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขนมทองม้วน โดยมีการเติมเต็มศักยภาพความรู้ทั้งด้านการศึกษาดูงาน และการฝึกอบรมบริหาร
จัดการกลุ่ม การท�ำบัญชีกลุ่ม การจัดการวัตถุดิบ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางการตลาด จนได้มีการน�ำไปขาย
ในร้านอาหารและร้านค้าสวัสดิการของโรงพยาบาลจังหวัดบุรีรัมย์ นอกจากนี้ทางกลุ่มยังมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามา
ให้การสนับสนุนจากต่อเนื่อง เช่น ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอเมืองบุรีรัมย์ ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย ์
องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านยาง เป็นต้น ทั้งด้านงบประมาณและความรู้ ตลอดจนวิเคราะห์ค่าโภชนาการอาหาร
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ลงไปในบรรจุภัณฑ์ขนมทองม้วน เพื่อให้กลุ่มผู้บริโภคได้ทราบถึงปริมาณสารอาหารที่ได้รับจากขนมทองม้วนมี
ปริมาณเท่าไหร่  ซึ่งเป็นการตอบโจทย์กลุ่มคนที่ดูแลสุขภาพให้เกิดความสนใจในขนมทองม้วน 
	 ดงัน้ันสนิค้าทางวฒันธรรมขนมทองม้วนของกลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านยางเป็นการท�ำให้ผลติภณัฑ์จากภมูปัิญญา
และวัฒนธรรมมีความน่าสนใจ และมีความโดดเด่นทั้งในรูปลักษณ์และการบรรจุภัณฑ์ ตลอดจนการน�ำเสนอเรื่อง
ราวความเป็นอตัลกัษณ์ของสนิค้า ท้ังนีก้ารพฒันาสนิค้าทางวฒันธรรมให้มคีวามแตกต่างนัน้ต้องอาศยัความรู ้ความ
คิดสร้างสรรค์ ผสมผสานกบัความรู้สมยัใหม่เข้ามาบูรณาการจนกลายเป็นการเพิม่มลูค่าด่ังเช่น สนิค้าทางวฒันธรรม
ขนมทองม้วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยางในปัจจุบัน

เอกสารอ้างอิง
กนกวรา พวงประยงค์. (2561). บทบาทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์และพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนา
 	 	 ยกระดับวิสาหกิจชุมชนไทย.วารสารพัฒนศาสตร์ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ้งภากรณ์ 
 		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 1 (1) ; 220-252.
กระทรวงอุตสาหกรรม. (2554). แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. 2555-2574. กรุงเทพฯ : 
 	 	 ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.
กัลยาณมิตร นรรัตน์พุทธิ. (2562). วัฒนธรรมคุณค่าสู่มูลค่า. วารสารวัฒนธรรม. 57 (4) ; 3-17
เกศรินทร์ เพ็ชรรัตน์ สุนิษา วิไลพัฒน์ และ จีราพร อัคคีสุวรรณ์. (2557). การใช้กากมะพร้าวเสริมในขนม
 	 	 ทองม้วน. วารสารวิชาการและการวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ. การประชุมวิชาวิชาการ
 	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล. ครั้งที่ 5 ; 14-23.
จักร ติงศภัทิย์. (2549). การจัดการยุคใหม่ กลยุทธ์การบริหารผลการด�ำเนินงาน.กรุงเทพฯ : เอ๊กซเปอร์เน็ท จ�ำกัด.
จันทนา พงศ์สิทธิกาญจนา. (2558). Veridian E-Journal, Slipakorn University ฉบับภาษาไทย  สาขา
 		  มนุษยศาสตร์   สังคมศาสตร์  และศิลปะ. 8 (2) ;2039-2053.
ณรงค์ชัย อัครเศรณี. (2553). กระตุกต่อมคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค.์ กรุงเทพฯ : ส�ำนักงานบริหารและพัฒนา
 	 	 องค์ความรู้ (องค์การมหาชน).
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา. (2546). การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP เพื่อการส่งออก. วารสารปราสาทสังข์ 
 		  ฉบับเศรษฐกิจวิเคราะห.์ (กรกฎาคม) ; 10-20.
ธันยมัย  เจียรกุล. (2557). ปัญหาและแนวทางการปรับตัวของ OTOP เพื่อพร้อมรับการเปิด AEC .
 		  วารสารนักบริหาร.  34 (1) ; 177-191.
นิสวันต์ พิชญ์ด�ำรง .2553. ทุนวัฒนธรรม : ขุมทรัพย์ของเศรษฐกิจสร้างสรรค์.วารสารเศรษฐกิจและสังคม. 
 	  	 42  (4) ; 8-12.
บัวตะวัน มีเดีย. (2561). หมู่บ้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์. วารสารของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. 60 (เดือน
 	 	 กรกฏาคม – สิงหาคม) ; 7-16.
วรรณ วิจักขณ์. (2559). แนวโน้มอุตสาหกรรมอาหาร. วารสารอุตสาหกรรมสาร.  58 (เดือนมีนาคม - 
 	 	 เมษายน 2559) ; 6-7
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย. (2560). ไลฟ์สไตล์คนเมืองและกระแสสุขภาพมาแรงดันแปรรูปเกษตรโต. กรุงเทพฯ : 
 	 	 ธนาคารกสิกรไทย.



วารสารวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 25ปีท่ี  14 ฉบับท่ี  1 (มกราคม - มิถุนายน ) 2562

เสรี พงศ์พิศ. (2551). แนวคิดแนวปฏิบัติยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น. กรุงเทพฯ : พลังปัญญา.
ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม. (2561 : 4). กรณีศึกษา การเพิ่มมูลค่าด้วยสินค้าเกษตร
 	 แปรรูปในประเทศญี่ปุ่น. กิจกรรมจัดท�ำองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจงานพัฒนาองค์
 	 ความรู้ส�ำหรับ SME (Knowledge Center) ปีงบประมาณ 2561. ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม.
อรรนพ เรืองกัลปวงศ์ สราวรรณ์ เรืองกัลปวงศ์ วรนาถ ศรีพงษ์ และปวีณา สปิลเลอร์.  (2556). การพัฒนา
 	 ความเข้มแข็งเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อ�ำเภอบางละมุง 
 	 จังหวัดชลบุรี. วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย.ี10 (2) ; 73-90.


