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บทคดัย่อ 
 บทความวิชาการนี้มุ่งเน้นศึกษาการจัดการวัดสร้างสุข เนื่องจากว่าวัดและคณะสงฆ์ไทยมีบทบาท
สำคัญในสังคมไทยมาก่อนการตั้งประเทศไทยจนถึงปัจจุบัน ชาวไทยและชาวต่างชาติยอมรับว่าเมืองไทยเป็น
เมืองพุทธ วัดต่างๆ ถือเป็นศูนย์กลางของชุมชน ด้วยความโดดเด่นด้านสถาปัตยกรรม พระพุทธรูปประจำวัด 
สภาพภูมิทัศน์ และเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละท้องถิ่น ได้รับความนิยมจากทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
จากการศึกษาพบว่า การจัดการพัฒนาวัด สามารถเผยแพร่และส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างวัดให้เป็น 
Soft Power เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว เพ่ือดึงดูดผู้คนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา ทำให้
วัดเป็นศูนย์กลางการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน คณะสงฆ์ไทยได้กำหนดนโยบายการพัฒนาวัด ภายใต้โครงการวัด
ประชารัฐสร้างสุข เพ่ือจัดการวัดให้สามารถสร้างความสุขแก่ประชาชน โดยความร่วมมือระหว่างวัด ประชาชน 
และหน่วยงานรัฐ ร่วมกันพัฒนาวัดและชุมชนให้น่าอยู่อย่างยืน อีกอย่างหนึ่งการจัดการวัดต้องอาศัยพุทธธรรม 
อำนาจของเจ้าอาวาส การดำเนินงานภายใต้กฎหมาย และประชาชนจิตอาสา ร่วมกันพัฒนาวัด โดยนำแนวคิด 
5 ส มาบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือจัดการวัดให้เป็นสถานที่สร้างความสุขตามหลักสัปปา
ยะ 7 เป็นที่ยอมรับในสังคมไทยและต่างประเทศ สามารถจัดการวัดเพ่ือสร้างความสุขให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมและความต้องการของประชาชน ทำให้วัดมีอัตลักษณ์ทางการจัดการและกิจกรรมที่สร้างความสุขให้กับ
ชุมชนได้อย่างต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่น ส่งผลให้สังคมไทยมีความสุขอย่างยั้งยืน 
คำสำคัญ: การจัดการ, วัดสร้างสุข, สังคมไทย 
 
Abstracts 

This academic article focuses on examining the management of “Happiness 
Temples” (Wat Sang Suk), based on the longstanding and significant role of temples and the 
Thai Sangha in Thai society—from before the establishment of the nation to the present 
day. Both Thais and foreigners acknowledge Thailand as a Buddhist country, and temples 
serve as the cultural and spiritual centers of their communities. Their architectural 
uniqueness, sacred Buddha images, surrounding landscapes, and distinctive local 
characteristics attract visitors from both within Thailand and abroad. The study found that 
temple development and management can promote temples as learning centers and 
elevate them as a form of soft power, increasing economic and tourism value while 
encouraging public participation in religious activities. This enables temples to become hubs 
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for community income generation. The Thai Sangha has established the “Wat Pracharath 
Sang Suk” policy to enhance temple management so that temples may serve as sources of 
well-being for the people, driven by collaboration among temples, local communities, and 
government agencies to sustainably improve both temples and communities. 

Additionally, temple management requires Buddhist principles, the abbot’s power, 
legal compliance, and support from community volunteers. The integration of the 5S 
management approach with Buddhist teachings enables temples to be managed as spaces 
that foster well-being in accordance with the concept of Sappaya 7. This model has gained 
recognition in both Thai and Foreigners .  Effective temple management aligned with social 
conditions and the needs of local people helps temples develop distinctive identities and 
sustain happiness-generating activities for communities across generations, ultimately 
contributing to the sustainable well-being of Thai society. 
Keywords: Management, Happiness Temple, Thai society 
 
บทนำ 
 วัดไทยมีความสวยงามเป็นศูนย์กลางชุมชน ประชาชนทำกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่เกิดจนถึงตาย กิจกรรม
เหล่านั้นไม่เพียงแต่สร้างคุณค่าและมูลค่า แต่ยังส่งเสริมให้ศาสนิกชนได้มีส่วนร่วมในการประกอบศาสนกิจตาม
ศาสนาตนเชื่อถือ นอกจากนี้ วัดยังเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้ผู้คนศึกษา
เรียนรู้มากยิ่งขึ้น พร้อมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในมรดกภูมิปัญญาอันงดงาม สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิต
สังคมไทย มีสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ สร้างความเลื่อมใสศรัทธาร่วมกัน และวัดพัฒนาขึ้นเป็นวัดต้นแบบมีคุณค่า
ต่อศาสนิกชนและสร้างศรัทธาต่อประชาชนทั่วไป มองเชิงมิติทางศาสนา รวมถึงวัดมีสถาปัตยกรรมและ
ประติมากรรมสวยงาม พระพุทธปฏิมา พระปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มองเชิงมิติทางวัฒนธรรม วัดเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่น และอัตลักษณ์แต่ละท้องถิ่นมองเชิงมิติทางการท่องเที่ยว วัดมี
ความสวยงาม ความสะอาด ความสะดวกสบาย มีเอกลักษณ์โดดเด่น เกิดมหัศจรรย์ใจ มีคุณค่ามูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
 การจัดการวัด และพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องอาจมิใช่เพียงเจ้าอาวาส พระสงฆ์รูปใดรูปหนึ่ง แต่อาศัย
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ช่วยส่งเสริมจัดการพัฒนาวัดเป็นสถานที่มีคุณภาพ ดึงดูดใจทั้งศาสนิกชนและ
นักท่องเที่ยว โดยใช้กระบวนการพัฒนาวัดแตกต่างกัน เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาสังคม  
การส่งเสริมจริยธรรม การปฏิบัติภาวนา เป็นต้น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร  (อบอุ่น) และคณะ, 2556)  
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางเข้มแข็งของชุมชนนั้น เป็นกระบวนการต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ไม่ว่าจะเป็นคณะสงฆ์ ชุมชน หน่วยงานเกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้วัดเป็นสถานที่ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับทุกคนในชุมชน พัฒนากิจกรรมมุ่งเน้นให้วัดสามารถเป็นรมมณียสถานให้กับ
สาธุชนได้ สร้างองค์ความรู้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวัด สามารถต่อยอดกิจกรรมการสร้างวัดให้ร่มรื่นและ
เป็นศูนย์กลางการสร้างสุขภาวะชุมชน (พระมหาชุติภัค อภินนฺโท และภัชรบถ ฤทธิ์เต็ม, 2565) 
 การจัดการพัฒนาวัดสร้างสุข อาจเริ่มต้นจากการแก้ปัญหา เจ้าอาวาสมองปัญหาเห็นความเชื่อมโยง 
กำหนดแนวทางการพัฒนาวัด วางแผนการพัฒนาวัดอย่างเป็นระบบ ระดมความคิดเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ศึกษาสภาพแวดล้อมของวัด ปัจจัย ใดมีผลต่อการพัฒนา สนองตอบความ
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ต้องการชุมชน กำหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวัดสร้างสุข มีรูปแบบ
กิจกรรมวัดลักษะบูรณาการกับพระธรรมวินัย ไม่เน้นรูปแบบวิสัยความนิยมชาวโลกจนเกินงาม จัดทำ
แผนปฏิบัติการสร้างความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย กำหนดกิจกรรมและงบประมาณจำเป็นในการบรรลุ
เป้าหมาย วัดสร้างสุข ปัจจัยพ้ืนฐานกิจกรรมทางสุข วัดต้องเริ่มพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปรับปรุงอาคาร
สถานที่ ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคารให้มีความแข็งแรง สวยงาม ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 อนึ่ง การวางผังบริเวณวัดในประเทศไทยนั้น วัดโดยทั่วไปนิยมแบ่งเขตพ้ืนที่ภายในออกเป็น 3 ส่วน
ใหญ่ๆ คือ 1) เขตพุทธาวาส 2) เขตสังฆาวาส และ 3) เขตธรณีสงฆ์ แต่การวางผังบริเวณวัดในสังคมไทยเพ่ือ
สร้างความสุขเมื่อทำกิจกรรมวัดแบบบูรณาการในเขตธรณีสงฆ์ พ้ืนที่สาธารณะวัดเพ่ือความอยู่ดีของสงฆ์และ
ประชาชน สังคมในวงกว้าง เขตพุทธาวาส เขตธรณีสงฆ์ มุมสงบ เขตสังฆาวาส เขตสังฆาวาส เขตธรณีสงฆ์ 
สวนพุทธธรรม/พ้ืนที่เรียนรู้จัดสรรพ้ืนที่ใช้สอย จัดสรรพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับกิจกรรมต่างๆ เช่น ห้องเรียน 
ห้องสมุด สวนสาธารณะ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ติดตั้งระบบไฟฟ้า ประปา และสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา จัดอบรมธรรมะ สวดมนต์ เจริญภาวนา 
และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
 สนับสนุนการศึกษาพระพุทธศาสนา จัดทำหนังสือ สื่อการสอน จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณ สร้างบรรยากาศให้เกิดความสงบ ร่มเย็น เอื้อต่อ
การปฏิบัติธรรม พัฒนากิจกรรมสร้างสุขเพ่ือสังคม อาจจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสังคม จัดโครงการช่วยเหลือผู้
ยากไร้ ผู้สูงอายุ และเด็กกำพร้า ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน เชิญชวนให้ชาวบ้านมาร่วมกิจกรรมต่างๆ 
กับวัดสร้างเครือข่ายกับองค์กรอ่ืนๆ ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรอ่ืนๆ ในการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคม นำเทคโนโลยีมาใช้ ใช้สื่อสังคมออนไลน์ สร้างเพจหรือเว็บไซต์วัดเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
และกิจกรรมต่างๆ จัดทำระบบบริหารจัดการข้อมูลของวัด 
 ปัจจัยสำคัญสนับสนุนการจัดการวัดสร้างสุข ช่วยส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาวัดต้นแบบสร้าง
สุข อาศัยปัจจัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน คณะสงฆ์ ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันอย่าง
ใกล้ชิด แสวงหางบประมาณให้เพียงพอสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เชิญชวนบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถร่วมดำเนินกิจกรรมต่างๆ ควบคู่กับการสื่อสารที่ดี สามารถจัดการวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน สร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งของชุมชนมีความสุข 
  
การจัดการวัด 
 การจัดการพัฒนาวัดอาศัยหลักการจัดการตามแนวทางพระพุทธศาสนาปรากฏในพระไตรปิฎกและ
หลักการจัดการของศาสตร์สมัยใหม่ควบคู่กับแนวทางในการจัดการของชุมชนกำหนดขึ้นภายใต้ปัจจัยและ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ช่วยให้เกิดการจัดการวัดในรูปแบบเหมาะสมตรงตามความต้องการชุมชนและสามารถ
สนองตอบนโยบายคณะสงฆ์สอดคล้องกับการดำรงอยู่ของพระธรรมวินัย ช่วยสืบต่อพระพุทธศาสนาก่อให้เกิด
แรงศรัทธา แรงสนับสนุนในการจัดการวัดสร้างความสุขให้แก่ประชาชนและสังคมไทย 
 หลักการจัดการ การจัดการ (Management) เป็นกิจกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหรือหลายคน 
มาทำหน้าที่ประสานให้การทำงานของบุคคลต่างฝ้ายต่างทำ ไม่อาจประสบผลสำเร็จจากการแยกกัน ทำ 
ปรับเปลี่ยนมาร่วมดำเนินงาน ประสานงานส่งผลให้บรรลุผลได้ด้วยดี นักบริหารทำให้งานต่างๆ สำเร็จลุล่างไป
ด้วยดี โดยอาศัยบุคคลอ่ืนเป็นผู้ทำ (สุธี ขวัญเงิน,2559) หลักการจัดการเพ่ือพัฒนาวัดสร้างสุขนั้น ไม่สามารถ
นำแนวคิดและวิธีการให้ผู้บริหารนำมาใช้ในการวางแผน จัดองค์กร บัญชาและควบคุมทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้
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บรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ แต่ถ้าว่า สามารถนำหลักการจัดการมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดการจัดการวัด เพราะวัด พระสงฆ์ ชุมชน อำนาจเจ้าอาวาสไม่สามารถสั่งการบังคับพระสงฆ์ 
ชุมชนให้ดำเนินการตามคำสั่งได ้สามารถบูรณาการอำนาจเจ้าอาวาสกับการจัดการสร้างการมีส่วนร่วมได้ 
 หลักการจัดการทางพระพุทธศาสนา ลักษณะนำหลักธรรม การจัดการ เหตุการทางพระพุทธศาสนา
มาสังเคราะห์กับหลักการจัดการเห็นภาพการจัดการทางพระพุทธศาสนา “วันมาฆบูชา” เป็นวันมีความสำคัญ
ทางพระพุทธศาสนา 2 ประการ คือ เป็นวันพระพุทธเจ้าแสดงธรรมโอวาทปาฏิโมกข์ และพระพุทธเจ้าทรงปลง
อายุสังขาร โดยตรัสขณะแสดงธรรมว่า “ต่อไปนี้อีก 3 เดือน เราจักเสด็จดับขันธปรินิพพาน” หลังจากทรงสั่ง
สอนพระธรรมมาเป็นเวลา 45 ปี  (เทศบาลนครสงขลา, 2565) กล่าวได้ว่าการบริหารกิจการในทาง
พระพุทธศาสนานั้น กระบวนการหรือแนวทางก่อให้เกิดความเหมาะสมทางด้านพฤติกรรมของมนุษย์  มุ่งเน้น
การบริหารทางกายบริหาร และบริหารใจ ส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กร (จตุพล ดวงจิตรและประยูร  
สุยะใจ,2559)  
 แนวทางแนวคิดทางการจัดการตามประวัติพระพุทธศาสนา มีกรณีศึกษาการบริหารจัดการตามแนว
พระพุทธศาสนา พระสัมมาสัมพุทธทรงแสดงการบริหารจัดการ วิธีการประยุกต์ใช้กับการวางแผน กำหนด
นโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวางไว้ จัดองค์กร กำหนดตำแหน่ง 
สายบังคับบัญชาในองค์กร แต่งตั้งบุคลากรให้เหมาะกับงาน อำนวยการ กำกับสั่งการและมอบหมายให้แต่ละ
ฝ่ายได้ปฏิบัติงาน ตามแผนงานและควบคุมติดตามยึดหลักธรรมวินัย การอนุโลมยกเลิกสิกขาบทเล็ก 
น้อยได ้
 ครั้งนั้น ท่านพระอานนท์ได้ชี้แจงต่อพระเถระทั้งหลายว่า ท่านเจ้าข้า เมื่อจวนจะปรินิพพาน พระผู้มี
พระภาคได้ตรัสกะข้าพเจ้าว่า ดูกรอานนท์ เมื่อเราล่วงไป สงฆ์หวังอยู่จะพึงถอนสิกขาบทเล็กน้อยเสียก็ได้  
พระเถระทั้งหลายถามว่า ท่านพระอานนท์ ก็ท่านทูลถามพระผู้มีพระภาคหรือเปล่าว่า พระพุทธเจ้าข้า 
สิกขาบทเหล่าไหน เป็นสิกขาบทเล็กน้อย ท่านพระอานนท์ตอบว่า ข้าพเจ้าไม่ได้ทูลถามพระผู้มีพระภาคว่า 
พระพุทธเจ้าข้า ก็สิกขาบทเหล่าไหน เป็นสิกขาบทเล็กน้อย วิ.จ.ู (ไทย)7/442/383 
 อำนาจทางการจัดการวัด ลักษณะการใช้อำนาจวัดเป็นหน่วยงานปกครองและหน่วยงานดำเนิน
กิจการคณะสงฆ์และกิจการศาสนาที่สำคัญ เป็นฐานอันสำคัญยิ่งต่อคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นหลักใน
การปกครองคณะสงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับการวัด บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
มาตรา 31 วรรคสาม ว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้น เจ้าอาวาสจึงเป็นทั้งผู้ปกครอง
วัดตามความในมาตรา 36 และเป็นผู้ แทนวัดตามความในมาตรา 31 วรรคสาม ทั้ งมีฐานะเป็ น 
เจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห่งมาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ว่า “ให้
ถือว่าพระภิกษุ ซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์และไวยาวัจกรเป็นเจ้าพนักงานตาม
ความในประมวลกฎหมายอาญา” เพราะเหตุนี้ ตำแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นตำแหน่งมีความสำคัญยิ่ง (พระเทพ
ปริยัติสุธี, 2562) ถึงแม้เจ้าอาวาสมีอำนาจในในทางการปกครองวัด สามารถใช้อำนาจจัดการสิ่งต่างๆ ภายใน
วัดได้ แต่ถ้าว่า ธรรมชาติการจัดการ เจ้าอาวาสเลือกใช้อำนาจประสานให้เกิดความร่วมมือจัดการวัดพัฒนาวัด
ร่วมกันระหว่างพระสงฆ์กับพระสงฆ์ พระสงฆ์กับชุมชน กับหน่วยงานรัฐมากกว่าการใช้อำนาจทางกฎหมาย  
 นโยบายคณะสงฆ์ต่อการจัดการวัด มหาเถรสมาคม องค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ไทย ได้มี
คำสั่งที่ 2/2559 แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ มหาเถรสมาคม ลงวันที่ 25 เมษายน 2559 จากนั้น 
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ได้มีการประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ตามภารกิจ
กรอบงานคณะสงฆ์ 6 ด้าน 1. งานด้านการปกครอง 2. งานด้านศาสนศึกษา 3. งานด้านเผยแผ่ 4. งานด้าน



วารสาร มจร.นม. สังคมศาสตร์ ปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 5 

สาธารณูปการ 5. งานด้านศึกษาสงเคราะห์ 6. งานด้านสาธารณสงเคราะห์ ผนวกเข้ากับอีก 1 ด้าน คือ  
งานด้านพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางของพระพุทธศาสนาแห่งโลก (พระราชวรมุนี (พล อาภากโร ป.ธ.9, 
Ph.D.),2560) ส่งผลให้วัดดำเนินการพัฒนาวัดภายใต้แผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
 
หลักการจัดการวัดสร้างสุข 
 หลักการจัดการวัดสร้างสุข มีลักษณะการจัดการเชิงบูรณาการ โดยนำหลักการจัดการวัดตาม 
พระธรรมวินัยประสบการณ์การจัดการวัดสมัยพุทธกาลและการจัดการวัดสมัยปัจจุบันมาบูรณาการกับ
หลักการจัดการสมัยใหม่เพ่ือให้เกิดระบบการจัดการตอบสนองความต้องการคณะสงฆ์และความต้องการ
ประชาชนเพ่ือให้เกิดการสนับสนุนการจัดการวัดเพ่ือสร้างความสุขสู่สังคมไทย เน้นรูปแบบการจัดการแบบ
ร่วมมือ วัด ประชาชน หน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน เพ่ือสร้างความสุขให้เกิดแก่พระสงฆ์ สร้างความสุขแก่
ประชาชน รัฐและเอกชนได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
 หลักสัปปายะ 7 การจัดการวัด 
 สัปปายะ 7 สิ่งที่เหมาะกัน สิ่งที่เกื้อกูล ช่วยสนับสนุนในการบำเพ็ญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิตั้ง
มั่น ไม่เสื่อมถอย  
         1. อาวาสสัปปายะ ที่อยู่ซึ่งเหมาะกัน เช่น ไม่พลุกพล่านจอแจ  
         2. โคจรสัปปายะ ที่หาอาหาร ที่เที่ยวบิณฑบาตที่เหมาะดี เช่น มีหมู่บ้านหรือชุมชนมีอาหารบริบูรณ์
อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลเกินไป  
         3. ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะ เช่น พูดคุยเล่าขานกันแต่ในกถาวัตถุ 10 และพูดแต่พอประมาณ 

 
         4. ปุคคลสัปปายะ บุคคลถูกกันเหมาะ เช่น มีท่านผู้ทรงคุณธรรม ทรงภูมิปัญญาเป็นที่ปรึกษาเหมาะ
แก่ใจ  
         5. โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะ เช่น ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก 
         6. อุตุสัปปายะ ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมเหมาะ เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็นต้น  
         7. อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะกัน เช่น บางคนถูกกับจงกรม บางคนถูกกับนั่ง ตลอดจนมีการ
เคลื่อนไหวที่พอดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2564) 
 โครงการใช้กระบวนการ 5ส หลักสัปปายะ 7 และหลักความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นหลักการสำคัญ
ในการพัฒนากิจกรรมและพ้ืนที่ทางกายภาพของวัด โดยมีหลักการสำคัญ ได้แก่ 
             1. การจัดการพ้ืนที่ทางกายภาพ โดยมีการจัดการพ้ืนที่ทางกายภาพของวัดให้มีสภาพแวดล้อม
เหมาะสม โดยมีการดำเนินการใน 2 ด้าน ประกอบด้วย 
                 1. การออกแบบผังแม่บทและการปรับปรุงภูมิทัศน์ เพื่อฟื้นฟูความศักดิ์สิทธิ์ สัปปายะ และความ
ศรัทธาในพื้นท่ีวัดทั่วประเทศ 
              การออกแบบผังแม่บท และจัดทำแผนพัฒนากายภาพของวัด เพ่ือให้วัดมีการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่
และอาคารอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการวางแผนและออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือรองรับ
กิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม ไม่พัฒนาไปอย่างสะเปะสปะ     
            การออกแบบปรับปรุงภูมิทัศน์และการจัดการพ้ืนที่สีเขียว-พ้ืนที่สาธารณะ  โดยมุ่งเน้นการจัดการ
พ้ืนที่ทางกายภาพของวัดให้มีพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเป็นสถานที่พักผ่อน เป็นที่ทำกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียวของวัดให้เป็นสถานที่เรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้วัดมีพ้ืนที่สาธารณะสำหรับคนทั่วไปเข้า
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มาร่วมกิจกรรมในวัด มุ่งเน้นการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา การเดินทางพักผ่อนเพื่อให้รู้ว่าพ้ืนที่วัดเป็นพ้ืนที่ให้
ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมบุญได้ 

 การออกแบบและการจัดการอาคารอนุรักษ์-สถาปัตยกรรม ให้วัดมีการจัดการเพ่ืออนุรักษ์อาคาร
อนุรักษ์ สถาปัตยกรรมวัดเพ่ือทรงไว้ซึ่งคุณค่าของอาคารแบบดั้งเดิม โดยมีการออกแบบการปรับปรุง การใช้
เทคนิคและกระบวนการอนุรักษ์ตามแนวคิดของอาคารแต่ละยุคสมัย เป็นต้น 

 การปรับปรุงวิธีการบริหารจัดการการก่อสร้างภายในวัด เกิดการจัดสรรงบประมาณของวัดและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามผังแม่บท อย่างเป็นรูปธรรม 
  2) การจัดการสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานของวัด 
                การจัดการขยะ ของเสีย น้ำเสียและบริเวณสกปรก โดยให้วัดและชุมชนได้มีการพัฒนาระบบการ
จัดการขยะของเสีย น้ำเสียภายในวัด เริ่มตั้งแต่การคัดแยกขยะ ของเสีย การมีถังหรือภาชนะรองรับการทิ้งขยะ
ของคนเข้ามาในวัด และพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนการให้ความรู้เรื่องความสะอาด การเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของวัดและพ้ืนที่ส่วนกลางของวัด 
                การจัดการพ้ืนที่ห้องน้ำ ลานจอดรถ ให้วัดและชุมชนมีการจัดการพ้ืนที่ห้องน้ำ ลานจอดรถให้มี
ความสะอาด สวยงามเป็นสัดส่วน มีการดูแลห้องน้ำ ระบบการจอดรถ เช่น การนำป้ายมาบ่งบอกเพ่ือให้
ประชาชนได้เข้าใจ มีระเบียบในการจอดรถ การใช้ห้องน้ำ   
               การจัดการสวนพุทธธรรม สวนสมุนไพร สวนสุขภาพในวัดให้มีความพร้อม อาจเลือกจัดการเป็น
สวนพุทธธรรมหรือสวนแบบเซน รวมทั้งสวนสมุนไพร สถานที่บริการสุขภาพ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
พระพุทธศาสนา ภูมิปัญญาด้านสุขภาพ และการสร้างความสงบให้กับบุคคลเข้ามาเรียนรู้ภายในวัดตามหลัก
พุทธธรรม 
             การจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ให้วัดและชุมชนมีการจัดการเพ่ือการประหยัดพลังงาน ลด
การใช้ขยะและมีการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลัก 5ส และ 3R เป็นต้น 
             การจัดการพ้ืนที่บำเพ็ญกุล เช่น อุโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ หรือพ้ืนที่ประกอบพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ให้มีความสะอาด เหมาะสมต่อการบำเพ็ญกุศล ให้มีความเรียบง่ายเพ่ือปลูกฝังศรัทธาและ
สร้างปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนา 
 2. การจัดการพ้ืนที่ทางสังคมและการเรียนรู้ ให้วัดและชุมชนได้มีการจัดการพ้ืนที่ทางสังคมเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้และกิจกรรมเชิงพุทธสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายในวัด โดยพัฒนากิจกรรมทางสังคม เช่น 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิถีพุทธ เช่น การทำจิตอาสาของคนในชุมชน การจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมสุข
ภาวะเป็นลานวัด ลานกีฬา ลานวัฒนธรรม ลานกิจกรรมต่อต้านยาเสพติด การจัดกิจกรรมเชิงประเพณีของ
สังคมไทย การทำบุญตักบาตร เป็นต้น 
            การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในวัดและชุมชน เช่น การบวชป่า การอนุรักษ์
พ้ืนที่ป่าต้นน้ำ การจัดพ้ืนที่อนุรักษ์ของวัดและชุมชน เป็นต้น 
            การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม เช่น การส่งเสริมประเพณีสงกรานต์ ลอยกระทง และประเพณีอ่ืนๆ 
ของแต่ละชุมชน/ท้องถิ่น ให้เป็นกิจกรรมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
         3. การจัดการพื้นที่ทางจิตวิญญาณและปัญญา โดยการจัดให้พื้นที่ของวัด เช่น อุโบสถ วิหาร ศาลาการ
เปรียญ เป็นสถานที่แสดงธรรมเทศนา บรรยายธรรม  ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีพุทธ เช่น 
           การจัดกิจกรรมบรรยายธรรมประจำวันพระ และวันสำคัญทางศาสนา 
           ส่งเสริมการเจริญวิปัสสนากรรมฐาน 
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           ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านจิตวิญญาณ 
           การจัดให้มีพ้ืนที่การเรียนรู้ทางจิตใจและปัญญาผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น (วัด ประชา รัฐ สร้างสุข, 
2563) 
 วัดสร้างสุขต้นแบบ 
  วัดสร้างสุขต้นแบบเป็นวัดมีผลพัฒนาเด่นต่อเนื่อง มีกิจกรรมหลากหลายตอบสนองความต้องการของ
งานคณะสงฆ์ 6 ด้าน โดยเฉพาะงานคณะสงฆ์ด้านการสงเคราะห์ประชาชนได้สร้างความสุขให้เกิดขึ้นแก่
ประชาชนภายใต้ความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์กับหน่วยงานของรัฐเกิดเป็นวัดต้นแบบ  มีการจัดการ
หลากหลายทั้งรูปแบบการจัดการวัดให้ดำรงอยู่ภายใต้พระธรรมวินัยและการจัดการวัดให้เป็นสถานที่สร้าง
ความสุขหลากหลายรูปแบบความสุขทั้งด้ายสงบกาย สงบใจ ดังวัดต้นแบบต่อไปนี้ 
 วัดห้วยปลากั้ง “หลวงพ่อพบโชค” วัดห้วยปลากั้ง เตรียมสร้างอุทยานธรรมฯ ศูนย์รวมพุทธศาสนาทุก
นิกาย พระไพศาลประชาทร วิ. (พบโชค ติสฺสวํโส) หรือ “หลวงพ่อพบโชค” เจ้าอาวาสวัดห้วยปลากั้ง อ.เมือง 
จ.เชียงราย กล่าวว่า วัดห้วยปลากั้งได้ดำเนินการโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือประชาชนมาอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจุบันกำลังดำเนินการอยู่ 6 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการเฉลี่ยทุกข์เฉลี่ยสุข ด้วยการเชิญชวนผู้มีจิตศรัทธามาร่วมทำบุญด้วยการช่วยซื้อพืชผล
ทางการเกษตรแจกจ่ายให้กับประชาชน แจกข้าวสาร อาหารแห้งให้กับประชาชนที่ยากไร้ จ่ายค่า
รักษาพยาบาลให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ในการรักษาพยาบาล จัดมอบข้าวสารให้โรงเรียนในพ้ืนที่ภาคเหนือ กว่า 500 
แห่ง  

2. เข้าป่าล่าบุญ นำประชาชนที่มีอาการเจ็บป่วยที่อยู่บนดอยในพ้ืนที่ห่างไกลเข้ามารับการรักษาที่
โรงพยาบาลประจำจังหวัด  

3. พามนุษย์ขึ้นสวรรค์ เชิญชวนผู้มีจิตศรัทธาไปสร้างศาสนวัตถุ ศาสนสถาน ในวัดต่างๆที่อยู่ในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือสืบทอดพระพุทธศาสนา ซึ่งจากโครงการนี้ได้มีการสร้างพระธาตุเจดีย์ในพ้ืนที่ภาคเหนือไปแล้ว
กว่า 1,000 องค์ ทั้งยังมีการสร้างอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เมรุ เป็นต้น  

4. คืนคนดีสู่สังคม ให้ผู้ที่พ้นโทษจากเรือนจำมีอาชีพ มีรายได้ ให้มีที่ยืนในสังคม ด้วยการเปิดคาร์แคร์
คืนคนดีสู่สังคม โดยนำผู้ที่พ้นโทษมาคอยให้บริการล้างรถยนต์  

5. โรงพยาบาลห้วยปลากั้งเพ่ือสังคม เพ่ือให้ความช่วยเหลือกลุ่มคนที่เข้าถึงระบบบริการสาธารณสุข
ได้ยาก เช่น ผู้ยากไร้ กลุ่มชายขอบ เป็นต้น ให้การตรวจรักษาโรคทั่วไป โดยไม่คิดค่าบริการ และ  

6. แค่คิดก็ผิดแล้ว เปิดให้บริการร้านกาแฟ ร้านอาหาร คุณภาพดีแต่ราคาถูก ราคาเพียง 20 บาท 
จากพ่อครัว แม่ครัว ที่เป็นผู้ที่พ้นโทษแต่มีฝีมือในการทำอาหาร นอกจากนี้ยังมีในส่วนที่เปิดให้บริการฟรีด้วย 
เพ่ือให้บริการผู้ที่มีรายได้น้อย รวมทั้งนักท่องเที่ยว (เดลินิวส์ ออนไลน์,2566) 
 กล่าวได้ว่า การจัดการวัดสร้างสุขวัดสามารถนำกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดกิจกรรมเด่นของวัดมาบูรณา
การกับกิจกรรมของชุมชนหน่วยงานต่างๆเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาวัดสร้างความสุขสร้างคุณูปการแก่
พระพุทธศาสนา สร้างแรงศรัทธาให้องค์กรภายนอกชุมชนเข้ามาร่วมสนับสนุนพัฒนาวัดภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างคณะสงฆ์กับหน่วยงานของรัฐเกิดเป็นวัดต้นแบบ มีการจัดการหลากหลายรูปแบบ สร้างความสุข
ร่วมกัน 
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บทสรุป 
 การจัดการวัดสร้างความสุขให้แก่คนไทยคณะสงฆ์ได้ดำเนินการพัฒนาความสุข พระสงฆ์พัฒนาตนเอง
ให้หลุดพ้นจากกองทุกข์ทั้งปวง ขยายผลรูปแบบและกิจกรรมสำคัญของพระสงฆ์สู่กิจกรรมวัด รูปแบบและ
กิจกรรมวัด เกิดกระบวนการพัฒนาวัดแตกต่างกัน พระสงฆ์เน้นส่งเสริมให้ประชาชนได้เรียนรู้วิถีการใช้ชีวิต
แบบสงฆ์ รวมถึงการปฏิบัติธรรมผสมผสานกับกิจกรรมการพัฒนาวัด กิจกรรมชุมชน ประเพณีชุมชน และ
นโยบายคณะสงฆ์ริเริ่มโครงการวัดสร้างสุข เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตพระสงฆ์และประชาชน มุ่งเน้นการนำ
หลักธรรมคำสอนมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประชาชน ส่งเสริมการปฏิบัติธรรม สร้างสรรค์กิจกรรมให้
หลากหลายให้วัดเป็นศูนย์กลางแห่งความสุขและการเรียนรู้ พัฒนาตนเองของคนในสังคม นอกจากนี้ ยัง
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างวัด ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์สังคมที่น่าอยู่ร่วมกัน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนไทย จากนั้นจึงขยายผลสู่การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และปฏิบัติธรรม รวมถึง
จัดพ้ืนที่บางส่วนให้เป็นพ้ืนที่สาธารณะต่อการส่งเสริมสุขภาวะทางกายและใจแก่ประชาชน โดยมีการบูรณา
การกิจกรรมทางศาสนาเข้ากับกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละวัด ช่วยสร้างความสุขและความผาสุกให้เกิดขึ้นในชุมชน สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน สนับสนุนการพัฒนาวัดให้เป็นต้นแบบในการสร้างสังคมที่ดีงามอย่างยั่งยืน 
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สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตโต). (2564). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม.พิมพ์ครั้งที่ 
43. กรุงเทพฯ : นายสนิท ตันติวัฒน์พานิช พิมพ์เผยแพร่เป็นธรรมทาน. 

สุธี ขวัญเงิน. (2559). หลักการจัดการ กรุงเทพฯ :ซีเอ็ดยูเคซั่น, 14. 


