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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

งานวิจยัน้ีมีวัตถปุระสงคเพือ่ศึกษา 1) องคประกอบของความสามารถและความรวมมอืดานซพัพลายเชน 

ความสามารถทางการแขงขนั และความยัง่ยนื และ 2) อทิธพิลทางตรงและทางออมของความสามารถและความ

รวมมือดานซัพพลายเชน ความสามารถในการแขงขันที่มีตอความอยางย่ังยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมใน

ประเทศไทย ประชากรทีใ่ชในการวจัิยครัง้น้ีไดแก เกษตรกรผูปลกูอนิทผลมั จาํนวน 328 ราย โดยผูวจิยัเกบ็ขอมลู

ทั้งหมดจากประชากร เครื่องมือที่ใช คือแบบสอบถาม สถิติที่ใชไดแก ความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และโมเดลสมการโครงสราง ผลการวิจัยพบวา ความสามารถดานซัพพลายเชนประกอบดวย การวางแผน 

การจัดซื้อ การผลิต การจัดสง การสงคืน และการสนับสนุน ความรวมมือดานซัพพลายเชนประกอบดวย ความ

ไววางใจ การแลกเปลี่ยนขอมูล และการจัดตําแหนงแรงจูงใจรวมกัน ความสามารถทางการแขงขันประกอบ

ดวย คุณภาพ ตนทุน และการตอบสนอง และความยั่งยืนประกอบดวย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดย

ความสามารถและความรวมมอืดานซพัพลายเชนมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอการสรางขดีความสามารถทางการ

แขงขันอยางยั่งยืน นอกจากนั้น ความสามารถดานซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางออมตอความยั่งยืนโดยมีอิทธิพล

สงผานความรวมมือดานซัพพลายเชนและความสามารถทางการแขงขัน โดยเกษตรกรควรใหความสําคัญกับ

การวางแผน การพัฒนาคุณภาพ การเพิ่มผลผลิต การลดตนทุนการดําเนินงาน และการพัฒนาชองทางการ

ตลาดดวยการสรางแรงจูงใจและพัฒนาองคความรูในการดําเนินงานทั้งในดานคุณภาพ ลดตนทุนและการ

ตอบสนองตอความตองการของลกูคารวมกนัระหวางเครอืขายเกษตรกรทีป่ลกูอนิทผลมัดวยการใหความสาํคญั

ตอสิ่งแวดลอมรอบนอกภายในชุมชน การจัดสวัสดิการและความปลอดภัยของสภาพแวดลอมการทํางาน การ

พัฒนาความสามารถในการบรหิารจดัการภายใตสภาวะวกิฤตใิหสามารถยนืหยดัและตานทานความยากลาํบาก 

รวมถึงปรับตัวอยางเทาทันเพื่อแสวงหาประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเติบโตอยางยั่งยืน
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This research aims to study 1) the factors of supply chain competency and collaboration, 

competitiveness, and sustainability and, 2) direct and indirect influences of supply chain 

competency and collaboration, competitiveness on sustainability of date palm farmers in 

Thailand. The population was 328 date palm farmers, collected all data from the population. 

The instrument was a questionnaire. The statistics used were frequency, mean, standard 

deviation, and SEM. The results showed that supply chain competency included planning, 

purchasing, manufacturing, shipping, returns, and support, supply chain collaboration consisted 

of trust, exchange of information, and alignment of mutual motivation, competitiveness 

comprised quality, cost and response, and sustainability contained economy, society and 

environment. Moreover, supply chain competency and collaboration, as well as competitiveness 

had a positive direct influence on sustainability. In addition, supply chain collaboration and 

competiveness mediated the influence of supply chain competency on sustainability. Farmers 

should focus on planning, quality improvement, productivity, reducing operating costs, and 

the development of marketing channels by creating incentives and developing a knowledge 

in quality operations, cost reduction and responding to customer needs by sharing between a 

network of date farmers who grow dates with a focus on the surrounding environment within 

the community, welfare and safety of the work environment to change developing the ability 

to manage under critical conditions to be able to stand up and withstand adversity, including 

adjusting accordingly to take advantage of changes that occur and grow sustainably.

Supply Chain Competency and Collaboration to Build Sustainable 
Competitiveness of Date Palm Farmers in Thailand
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1. บทนํา
จากรายงานปญหาดานการพัฒนาโลจิสติกส

และซัพพลายเชนในภาคเกษตรของประเทศไทย 
พบวา เกษตรกรยงัขาดความรูในการจดัการโลจสิตกิส
ที่เหมาะสม สวนใหญยังคงใชแนวทางการจัดการ การ
ผลิตแบบเดิม สงผลใหสินคาบางชนิดตองสูญเสีย
ทั้งปริมาณและคุณภาพต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า และ
ปลายนํ้า กอนถึงมือผู บริโภค รวมทั้งทําใหตนทุน
โดยรวมสงูเกนิความจําเปน ทาํใหไมสามารถแขงขันกบั
คูแขงในตางประเทศได เกษตรกรขาดการบูรณาการ
หรือเครือขายที่เช่ือมโยงทั้งการผลิต การตลาด และ
การขนสงสินคาเกษตรที่เกี่ยวของอยางแทจริง โดย
เฉพาะการควบคุมกระบวนการผลิตเพ่ือการประกัน
คุณภาพสินคาเกษตรใหสอดคลองกันทั้งในดาน
ปริมาณและคุณภาพ นอกจากนี้ เกษตรกรยังมี
ขอจํากัดในการสงมอบสินคาที่สงมอบไมครบถวน 
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ, 2565) นอกจากนี ้การเปลีย่นแปลงภายนอก
ที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมภายในประเทศทําให
เปนทั้งโอกาสและขอจํากัดในการพัฒนาโลจิสติกส
และซัพพลายเชนที่จะตองเรงปรับตัวเพ่ือใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง (Sommanawat et al., 2021; 
Sinthukhammoon et al., 2021; Nopphakate & 
Aunyawong, 2022) เริม่ตนดวยการพฒันาทกัษะและ
ความรูในการนําความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดานโลจิสติกสทางการเกษตรมาใชในการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรเพื่อลดตนทุนและ
สรางมูลคาเพิ่ม พัฒนาขีดความสามารถดานการผลิต
และการจัดการตลาดที่เปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ
และความปลอดภัย สรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค
ในทุกระดับ สงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อสราง
ความเขมแข็งและพัฒนาเครือขายความรวมมือ
ระหวางวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ (Hiranphaet 
et al., 2023; Kerdpitak et al., 2022) รวมถึงเชือ่มโยง
ไปถึงผู ประกอบการภาคเอกชน และหนวยงานที่
เกีย่วของในการพฒันาดานการผลติและดานการตลาด

ของสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ รวมทั้งสนับสนุนการ
ขยายเครือขายธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ 
เพื่อยกระดับการพัฒนาเกษตรกรไปสู การเป น
ผูประกอบการเกษตรที่มีความเขมแข็ง ตลอดจนการ
ใหมีกลไกในการดูแลใหเกษตรกร ไดรับประโยชน
จากการรวมกลุมและการเพิ่มมูลคาสินคาเกษตร
อยางแทจริง (Soonthornpipit et al., 2021; 
Setthachotsombut & Aunyawong, 2020)

อนิทผลมั (Date palm) มผีูผลติรายใหญไดแก 
ซาอดุอีาระเบยี แอลจเีรยี และประเทศในแถบอาหรบั 
เปนไมผลพืน้บานทีเ่กาแกทีส่ดุชนดิหนึง่ (ตัง้แต 6,000 
ปที่แลว) มีความสําคัญทางวัฒนธรรมและศาสนา 
รวมทั้งดานโภชนาการและเภสัชกรรม ในชวง 50 ป
ท่ีผานท่ัวโลกใหความสําคัญและมีผลผลิตเพิ่มข้ึนจาก 
1.9 ลานตัน ในป 2510 เปน 8.2 ลานตัน ในป 2560 
โดยในปจจุบัน อินทผลัม เปนพืชเศรษฐกิจที่กําลัง
มาแรง เกษตรกรใหความสนใจเพาะปลูกกันมากขึ้น
เนือ่งจากเปนพชืทีป่ลกูงายเกบ็ผลผลติไดในระยะเวลา
นาน ใหผลตอบแทนสูง และสามารถเจริญเติบโตไดดี
ในสภาพอากาศรอนและ แหงแลง โดยเฉพาะในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรางรายไดใหกับเกษตรกร
อยางตอเนื่อง เกษตรกรนิยมปลูกพันธุบารฮี (Barhi) 
เนื่องจากเปนพันธุท่ีปลูกและดูแลงาย ใหผลผลิตสูง 
และมีรสชาติหวาน กรอบ เหมาะสําหรับรับประทาน
ผลสด สวนใหญเกษตรกรนิยมปลูกโดยใชตนพันธุท่ี
ไดจากการเพาะเนือ้เยือ่ ซึง่นาํเขาจากประเทศองักฤษ
และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส (Faostat, 2019)

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับ
แนวคิดการจัดการซัพพลายเชนของเกษตรกรผูปลูก
อินทผลัมในประเทศไทย พบวา การศึกษาวิจัยใน
แนวคิดน้ีมีคอนขางนอย กฤษดา จักรเสน (2562) 
ไดนาํเสนอยทุธศาสตรการพฒันาอินทผลมัอยางยัง่ยนื
ในประเทศไทย พบวา ประชาชนขาดความรูและความ
เชีย่วชาญในการปลกู ขาดโครงสรางการบรหิารจดัการ
ของสมาชิก ไมมีเครือขายและการประสานงานของ
เครือขาย โดยเกษตรกรควรมียุทธศาสตรการบริหาร
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การจัดการดานคุณภาพผลผลิต การสรางแบรนด 
การมีสวนรวมขององคกรความรวมมือทั้งภายในและ
ภายนอก ดังน้ันใชแบบจําลองอางอิงการดําเนินงาน
ซัพพลายเชน (SCOR model) ซึ่งเนนการอธิบาย
กระบวนการการทํางานของกิจกรรมโลจิสติกสและ
ซัพพลายเชนในภาพกวางในดานการบริการจัดการ
ทั้งดานการวางแผน การจัดซื้อ การผลิต การจัดสง 
การสงคืน และการสนับสนุนการดําเนินงานดวยการ
สรางความรวมมือระหวางเครือขายเกษตรกรดวยกัน
จะสงผลทําใหเกิดศักยภาพทางการแขงขันทั้งในดาน
คุณภาพ ตนทุนที่ลดลงและสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคา (Pintuma et al., 2020; 
Phrapratanporn et al. 2022; Sooksai et al., 2022) 
ดังน้ันงานวิจัยฉบับนี้จะชี้ใหเห็นวาองคประกอบของ
ความสามารถดานการบริหารจัดการซพัพลายเชนและ
กระบวนการสรางความรวมมือที่มีประสิทธิภาพของ
เกษตรกรผูปลกูอนิผลมัสามารถชวยยกระดับศักยภาพ
ทางการแขงขนัพฒันาเกษตรกรไปสูการเปนผูประกอบ
การเกษตรที่มีความเขมแข็ง ตลอดจนไดรับประโยชน
จากการรวมกลุมและการเพิม่มลูคาสนิคาเกษตรใหเกดิ
ความยั่งยืนอยางแทจริง

จากขอมลูทีก่ลาวมาขางตนจงึมคีวามตระหนกั
ถึงความสําคัญของการศึกษาความสามารถและความ

รวมมือดานซัพพลายเชนของเกษตกรผูปลูกอินผลัม
ของประเทศไทย ซึง่ผูวจิยัคาดวาผลการศึกษาในครัง้นี้
สามารถใชเปนแนวทางการพัฒนาความสามารถและ
ความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อยกระดับขีดความ
สามารถในการแขงขนัของเกษตรกรผูปลกูอนิทผลมัใน
ประเทศไทยอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดย
เนนการพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาการ
ผลิตที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยและเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ดวยการลดตนทุน เพิ่มผลิตภาพ สรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและตอบสนองตอตลาดที่กําลังเติบโตได
อยางยั่งยืน

2. วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อศึกษาองคประกอบของความสามารถ

และความรวมมือดานซัพพลายเชน ความสามารถ
ทางการแขงขันและความอยางยั่งยืนของเกษตรกร
ผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทาง
ออมของความสามารถและความรวมมอืดาน ซพัพลาย
เชน ความสามารถทางการแขงขันทีมี่อทิธพิลตอความ
ยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย

3. กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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4. วรรณกรรมที่เกี่ยวของ
4.1 ความสามารถดานซัพพลายเชน

แบบจาํลองอางองิในการดาํเนนิงาน ซพัพลายเชน 

(Supply chain operations reference model 

: SCOR) เปนทางเลือกหน่ึงที่จะพัฒนาสูความเปน

เลิศตลอดซัพพลายเชน ซึ่งเปนความสัมพันธระหวาง

การวางแผนและการบริหารกิจกรรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวกบั

การจัดหา การแปรรูป และกิจกรรมโลจิสติกสทุก ๆ 

กิจกรรม จะรวมถึงการประสานงานกัน การเชื่อมโยง

กันระหวางผูจําหนายวัตถุดิบ ตัวกลาง ผูใหบริการ

ขนสง และลกูคา ซึง่ม ี6 องคประกอบคือ การวางแผน 

(Plan) การจัดหาวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 

การสงมอบ (Delivery) การสงคืน (Return) และ

การวางแผนและการสนับสนุนดําเนินงาน (Enable) 

(Supply Chain Council, 2017) การจัดการ

ซัพพลายเชนมีอิทธิพลผลการดําเนินงานของบริษัท

อยางมีประสิทธิภาพ และสงผลโดยตรงตอความ

สามารถทางการแขงขัน โดยความยืดหยุ นของ

ซัพพลายเชนเปนเครื่องมือสําคัญของการปฏิบัติงาน

ขององคกร (Srisawat & Aunyawong, 2021; Itang 

et al. , 2022) ตัวแบบจําลองการดําเนินงาน

ซัพพลายเชน (SCOR model) เปนเครื่องมือสําคัญ

ในการวัดผลการปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐาน

ซัพพลายเชนโดยรวมและใชเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อ

ผลกําไรและการเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจในสภาพ

แวดลอมทางการแขงขัน (Aunyawong et al. 2018; 

Kottala & Herbert, 2019; Phrapratanporn 

et al., 2019)

4.2 ความรวมมือดานซัพพลายเชน

ความรวมมือดานซัพพลายเชน หมายถึง 

กระบวนการหุ นส วนระยะยาวที่พันธมิตรด าน 

ซัพพลายเชนที่ทํางานรวมกันอยางใกลชิดเพ่ือบรรลุ

เปาหมายและผลประโยชนรวมกัน (Aunyawong 

et al. 2020) ความรวมมือระหวางบริษัทอิสระแตที่

เก่ียวของเพือ่แบงปนทรพัยากรและความสามารถเพือ่

ตอบสนองความตองการท่ีไมธรรมดาหรอืเปลีย่นแปลง

อยางรวดเร็วที่สุดของลูกคา (Simatupang & 

Sridharan, 2008) ความสามารถในการทํางานขาม

ขอบเขตขององคกรเพื่อสรางและจัดการกระบวนการ

ที่มีมูลคาเพิ่มท่ีไมเหมือนใคร เพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น (Fawcett et al., 2007) 

ความได เปรียบในการทํางานร วมกัน หมายถึง 

ผลประโยชนเชงิกลยทุธท่ีไดรบัมากกวาคูแขงในตลาด

ผานการเปนพันธมิตรในซัพพลายเชน และผลของ

ความไดเปรยีบในการทํางานรวมกันน้ัน ประกอบดวย 

5 ปจจยัหลกั ไดแก ประสทิธภิาพของกระบวนการ การ

ใหความยืดหยุน การรวมพลังทางธุรกิจ คุณภาพ และ

นวัตกรรม (Cao & Zhang, 2011; Siagian et al., 

2021) ตัวขับเคลื่อนความรวมมือดานซัพพลายเชน 

ไดแก ความไววางใจ ความมุงมั่น การตัดสินใจรวมกัน 

การจัดตําแหนงแรงจูงใจ และการแลกเปลี่ยนขอมูล 

(Banomyong, 2018) การสรางความรวมมือของ

เกษตรตองใหมีสวนรวมในการพัฒนา โดยเกษตรกร

ตองมีแรงจูงใจที่จะมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรม

ความรวมมือระหวางกัน (Yang et al., 2021)

4.3 ความสามารถทางการแขงขัน

ความไดเปรียบในการแขงขันเปนหัวใจสําคัญ

ของผลการดําเนินงานของบริษัทในตลาดที่มีการ

แขงขันสูง ความไดเปรียบทางการแขงขัน หมายถึง 

การมีตนทุนตํ่า ความไดเปรียบในการสรางความ

แตกตาง หรือกลยุทธการมุงเนนที่ประสบความสําเร็จ 

ความไดเปรียบในการแขงขันเพิ่มข้ึนโดยพื้นฐานจาก

มลูคาทีบ่รษิทัสามารถสรางใหกบัผูซือ้ซึง่เกนิตนทุนใน

การสรางของบริษัท การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพของ

การจัดการซัพพลายเชนสามารถเพิ่มความไดเปรียบ

ในการแขงขันและประสทิธภิาพขององคกรดานราคา/

ตนทุน คณุภาพ ความนาเช่ือถือในการจดัสง นวตักรรม

ผลิตภัณฑ และเวลาออกสูตลาด (Waiyavat et al., 

2022; Yuyangyuen & Aunyawong, 2023) แบบ

จําลอง SCOR model สงผลอยางมีนัยสําคัญตอ 
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การตอบสนอง ความนาเชื่อถือ ความยืดหยุน ตนทุน 

การจัดการทรัพยสินของอุตสาหกรรมสินคาเกษตร

สูความยั่งยืน (Yadav et al., 2020) ความสามารถ

ดานไอทีมีผลกระทบโดยตรงอยางมากตอเกษตร

และอาหารโดยชวยเพิ่มความสัมพันธระหวางองคกร

และความสัมพันธระหวางองคกรมีผลในเชิงบวกตอ

ประสิทธิภาพการจัดการซัพพลายเชน (Zeng & Lu, 

2020; Wisedsin et al., 2020)

4.4 ความยั่งยืน

หลักการประยุกตหลักการการจัดการอยาง

ยัง่ยนื ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก 1) สงัคม (Social) 

เร่ิมจากการกําหนดวตัถปุระสงคใหชดัเจนตามแนวคดิ

ของในเชิงสังคม หนวยธุรกิจตางๆ ในซัพพลายเชน

ตองใหความสําคัญกับแนวทางในการดูแลสุขภาพ

และความปลอดภัย รวมทั้งสวัสดิภาพของพนักงาน 

คูคา รวมไปถึงลูกคา โดยใหเกิดผลกระทบเชิงลบ

ตอสังคมใหนอยที่สุด 2) เศรษฐกิจ (Economic) ใน

เชิงเศรษฐกิจ ธุรกิจอาจจะกําหนดเปาหมายในเรื่อง

รายได ตนทุน กําไร รวมไปถึงคุณภาพของสินคาและ

บริการ ประสิทธิภาพ และความสามารถในการ

ตอบสนองความตองการของลกูคา และ 3) สิง่แวดลอม 

(Environment) ในเชิงของสิ่งแวดลอม ธุรกิจจําเปน

ตองคํานึงการลดผลกระทบที่จะเกิดจากกิจกรรม

ตางๆ ในซัพพลายเชน เชน การลดปริมาณมลพิษท่ี

จะปลอยออกสูสิง่แวดลอม การใชทรพัยากรธรรมชาติ

ใหเกิดความ คุมคาสูงสุด อีกทั้งการลดของเสีย และ

สงเสริมการนํากลับมาใชใหม (Aunyawong et al., 

2021; Prachayapipat et al., 2022) แนวปฏิบัติ

และนโยบายดานความยั่งยืนชวยเพิ่มผลทางดาน

เศรษฐกิจโดยรวมและชวยสงเสริม ขับเคลื่อนดาน

ส่ิงแวดลอม เกษตรกรตองออกแบบโซอุปทานอยาง

ยั่งยืน เชิงนโยบาย นวัตกรรมและพัฒนาแนวปฏิบัติ

เพ่ือใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ยั่งยืน (Singh & 

Srivastava, 2021; Nualkaw et al, 2021) แนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียนและการสงเสริมนวัตกรรมท่ี

มุ งเนนความยั่งยืนมีผลกระทบเชิงบวกตอการเงิน 

สิ่งแวดลอม และประสิทธิภาพทางสังคม อยางมี

นยัสาํคญั และผูบรหิารใน SMEs ทราบถึงผลประโยชนท่ี

อาจเกดิข้ึนจากการลงทนุในโซลชูัน่ทีย่ัง่ยนื (Pintuma 

& Aunyawong, 2021; Rodríguez-Espíndola, 

2022) 

5. วิธีดําเนินการการวิจัย
5.1 รูปแบบการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบ

สอบถามกับเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมใน ประเทศไทย 

โดยใชการวิจัยเชิงสาเหตุ (Cause-effect research) 

โดยมุงศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร

แฝง (Latent variable) ตวัแปรสงัเกตได (Observed 

variable) ตลอดจนอิทธิพลทางตรง (Direct effect) 

และ อิทธิพลทางออม (Indirect effect) ของรูปแบบ

ความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนของ

เกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย

5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก เกษตรกรผูปลูกอินทผลัม 

เกษตรกรผูปลูกอินทผลัม ภาคกลาง ภาคอีสาน และ

ภาคเหนือ จํานวนทั้งสิ้น 328 ราย โดยกําหนดขนาด

กลุมตัวอยาง 15 เทา จากคาพารามิเตอรและจํานวน

ตัวแปรที่สังเกตได (Hair et al., 2010) จํานวน 21 

ตวัแปร จะไดกลุมตัวอยาง 315 ราย ซ่ึงผูวจิยัเกบ็ขอมูล

จากประชากรทั้งหมด จํานวน 328 ราย

5.3 เครื่องมือวิจัย 

การวิ จัยครั้ งนี้ ผู  วิ จั ย ใช   แบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงาน

วิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิด แบบจําลองอางอิงการดําเนิน

งานซัพพลายเชน (SCOR model) ความรวมมือดาน

ซพัพลายเชน ความสามารถทางการแขงขัน และความ

ยั่งยืน จากนั้นนํามากําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการ

วิจัย กําหนดนิยามเพื่อใชเปนแนวทางในการสราง
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แบบสอบถาม จากนัน้นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจ

สอบขัน้ตนไปใหผูทรงคณุวฒุ ิหรอืผูเชีย่วชาญ จาํนวน 

5 ทาน เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาเพือ่หา

คา IOC ซึง่ขอคาํถามมคีา IOC อยูระหวาง 0.60 – 0.80 

และหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการทดสอบ

วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient) โดยนําแบบสอบถามไปใชกับ

กลุมตัวอยาง (Try out) ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริงของ

งานวิจัย จํานวน 30 ชุด กอนนําแบบสอบถามไปใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลจริง โดยมีคาความเชื่อมั่น

อยูระหวาง 0.877

5.4 การวิเคราะหขอมูล

1. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

เพื่อทราบลักษณะการแจกแจงของกลุมตัวอยางดวย

สถิติบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละกับตัวแปรจัด

ประเภท (Categorical variables) และวิเคราะหคา

สถิติพื้นฐานดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) 

คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สมัประสทิธิก์ารกระจาย 

(C.V.) คาความเบ (Skewness) คาความโดง (Kurtosis) 

คาตํ่าสุด (Min) คาสูงสุด (Max) กับตัวแปรเมตริก 

(Metric variables)

2. หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ระหวาง 

ตัวแปร โดยใช สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ 

เพียรสนั (Pearson product moment correlation 

coefficient)

3. สถิติสําหรับทดสอบสมมติฐาน ใชการ

วิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ (Structural equation 

modeling: SEM) ของปจจัยเพื่อตรวจสอบความ

สอดคลองกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

6. ผลการวิจัย
สวนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมลูเบือ้งตน พบวา 

เกษตรกรผู ปลูกอินทผลัม สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 230 คน คิดเปนรอยละ 70.12 และเพศหญิง 

จาํนวน 98 คน คดิเปนรอยละ 29.88 มอีาย ุ40 - 49 ป 

จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 35.06 และมีอายุ 

30 - 39 ป จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 32.93 

จบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 176 คน คดิเปน

รอยละ 53.66 จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญา

ตรี จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 35.37 มีจํานวน

สมาชกิปลกูอนิทผลมั 3-5 คน จาํนวน 153 คน คดิเปน

รอยละ 46.65 จํานวนสมาชิกปลูกอินทผลัม 1-2 คน 

จาํนวน 144 คน คดิเปนรอยละ 43.90 มีประสบการณ

ในการปลูกอินทผลัม 4-7 ป จํานวน 145 คน คิดเปน

รอยละ 44.21 มีประสบการณในการปลูกอินทผลัม 

1-3 ป จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 32.62 มีพื้นที่

ปลกูอินทผลมั 1-5 ไร จาํนวน 152 ราย คดิเปนรอยละ 

46.34 มีพื้นท่ีปลูกอินทผลัม 16-20 ไร จํานวน 74 

คิดเปน รอยละ 22.56 ตามลําดับ

สวนท่ี 2 ผลการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธของตัวแปรสงัเกตไดในรปูแบบจาํนวน 14 คู 

ทุกคู มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกต

ไดแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด

มีคาเทากับ .814 เปนความสัมพันธของความยั่งยืน

ดานสังคม (SOC) กับ ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

(ENV) รองลงมามีคาเทากับ .756 เปนความสัมพันธ

ของการสงคืน (Return) กับ การแลกเปล่ียนขอมูล 

(INFO) และตํ่าสุดคือ 0.226 ซึ่งเปนความสัมพันธของ

ขีดความสามารถทางการแขงขันดานคุณภาพ (QUA) 

กับ ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ โดยมีคา Bartlett’s 

Test Sphericity มีคา = 4396.595, df = 105, 

p = 0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy = 0.856 แสดงวา 

เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได

และความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอท่ีจะนํามา

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได
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สวนที ่3 ผลการวเิคราะหองคประกอบ เชงิยนืยนั

อันดับที่สองของความสามารถดานซัพพลายเชน 

(SCM) ประกอบดวย การวางแผน การจดัซือ้ การผลติ 

การจดัสง การสงคนื และการสนับสนุน ซึง่มคีาระหวาง 

0.55-1.03 ผลลัพธ CFA อันดับที่สองของความ

สามารถดานซัพพลายเชน (SCM) แสดงถึงรูปแบบ

ท่ีดี โดยมีคา Chi-Square = 58.635; df = 47; 

Relative Chi-square = 1.248; p-value = .119; 

GFI = .987; AGFI = 0.902; RMR = .028; RMSEA 

= .028 สรุปไดวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิเคราะหองคประกอบ เชิงยืนยัน

อนัดบัทีส่องของความรวมมอืดานซพัพลายเชน (SCC) 

ประกอบดวย ความไววางใจ การแลกเปลี่ยนขอมูล 

และการจัดตําแหนงแรงจูงใจรวมกัน มีคาระหวาง 

0.57-0.96 แสดงถึงรูปแบบที่ดี โดยมีคา Chi-Square 

= 33.002; df = 22; Relative Chi-square = 1.500; 

p-value = .062; GFI = .987; AGFI = 0.928; RMR 

= .039; RMSEA = .027 สรุปไดวา โมเดลมีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิเคราะหองคประกอบ เชิงยืนยัน

อันดับที่สองของความสามารถทางการแขงขัน (CPT) 

ประกอบดวย คณุภาพ ตนทุน และการตอบสนอง มคีา

ระหวาง 0.57-0.81 แสดงถึงรูปแบบที่ดี โดยคา 

Chi-Square = 19.618; df = 15; Relative 

Chi-square = 1.308; p-value = .187; GFI = 0.991; 

AGFI = 0.944; RMR = .031; RMSEA = .009 สรุป

ไดวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ

ผลการวเิคราะหองคประกอบ เชงิยนืยนัอนัดบั

ทีส่องของความยัง่ยนื (STAB) ประกอบดวย เศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดลอม มีคาระหวาง 0.48-0.97 

แสดงถึงรูปแบบที่ดี โดยมีคา Chi-Square = 29.854; 

df = 25; Relative Chi-square = 1.194; p-value 

= .230; GFI = 0.986; AGFI = 0.949; RMR = .024; 

RMSEA = .018 สรุปไดวา โมเดลมีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูล เชิงประจักษ

สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหตัวแบบสมการ

โครงสรางของความสามารถและความรวมมือดาน 

ซัพพลายเชนเพื่อสร างขีดความสามารถในการ

แขงขันอยางยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมใน   

ประเทศไทย

Chi-Square = 33.306; df = 22; Relative Chi-square = 1.514; p-value = 0.058;
GFI = 0.986; AGFI = 0.925; RMR = .040; RMSEA = .012

ภาพที่ 2 ตัวแบบสมการโครงสรางของความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อสราง                   

ขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมของความสามารถและความรวมมือดาน

ซัพพลายเชนเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย

 
ตัวแปร 

Supply Chain 
Management 

Supply Chain 
Collaboration 

Competitiveness 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
SCC .84 - .84 - - - - - - 
CPT .47 - .47 .56 - .56 - - - 
STAB .47 .24 .23 .56 .28 .28 .50 - .50 

ค่าสถิติ Chi-Square = 33.306; df = 22; Relative Chi-square = 1.514; p-value = .058; GFI 
= .986; AGFI = .925; RMR = .040; RMSEA = .012 

ตัวแปร Plan Source Make Deliver Return Enable 
ความเที่ยง .789 .727 .763 .331 .546 .679 
ตัวแปร Trust Information Sharing Incentive  
ความเที่ยง .810 .550 .669  
ตัวแปร Economic Society Environment   
ความเที่ยง 0.771 0.719 0.753   
สมการโครงสร้าง R2 SCM SCC CPT STAB  

- 0.70 0.98 0.98  
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  

ตัวแปรแฝง SCM SCC CPT STAB 
SCM 1.00    
SCC .838 1.00   
CPT .470 .560 1.00  
STAB .235 .280 .500 1.00 

 หมายเหตุ : *p > .05, **p > .01, TE = ผลอิทธิพลรวม (Total Effect), IE = อิทธิพลทางออม

(Indirect Effect) DE = อิทธิพลทางตรง (Direct Effect), ตัวเลขในวงเล็บ = คา Standard Error

จากภาพที่ 2 และตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันลําดับที่สองของ ตัวแบบ

สมการโครงสรางของความสามารถและความรวมมือ

ดานซัพพลายเชนเพื่อสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันอยางยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมใน

ประเทศไทย ไดคาดชันตีรวจสอบความสอดคลองของ

โมเดล ดงันี ้Chi-Square = 91.225; df = 39; Relative 

Chi-square = 7.132; p-value = 0.000; GFI = 0.886; 

AGFI = 0.785; RMR = .121; RMSEA = .023 

ซึ่งยังไมผานเกณฑ ผูวิจัยจึงดําเนินการปรับโมเดล 

โดยไดคาดัชนีตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล 

(หลังปรับโมเดล) ดังนี้ Chi-Square = 33.306; 

df = 22; Relative Chi-square = 1.514; 

p-value = 0.058; GFI = 0.986; AGFI = 0.925; 

RMR = .040; RMSEA = .012 โดยดัชนีมีความ

สอดคลองเปนไปตามเกณฑทีก่าํหนด สรปุไดวา ความ

ยั่งยืน ประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก ความสามารถ

ดานซัพพลายเชน ความรวมมือดาน ซัพพลายเชน 

32

วารสารปฏิบัติการโลจิสติกสและซัพพลายเชน  ปที่ 11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2568

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

และความสามารถทางการแขงขนั โดยทีอ่งคประกอบ

ของความสามารถดานซพัพลายเชน วดัไดจากตวัแปร

สังเกตได 6 ตัวแปร ไดแก Plan, Source, Make, 

Deliver, Return และ Enable องคประกอบของ 

ความรวมมอืดานซพัพลายเชน วดัไดจากตัวแปรสงัเกต

ได 4 ตัวแปร ไดแก Trust Information share และ 

Incentive องคประกอบของ ความสามารถทางการ

แขงขัน วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร ไดแก 

Quality cost และ Responsiveness และ ตัวแปร

ความยั่งยืน วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร 

ไดแก Economic, Society และ Environment เมื่อ

พิจารณาคาอิทธิพลของตัวแปรเชิงประจักษ สามารถ

อธิบายไดดังนี้

1) ความสามารถดานซัพพลายเชน เมื่อ

พิจารณานํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) และ

คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของตัวแปรเชิง

ประจักษ พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคาน้ําหนัก 

ตัวแปรอยูระหวาง 0.33 ถึง 0.79 แสดงวา ตัวแปรเชิง

ประจักษ ทั้ง 6 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของความ

สามารถดานซัพพลายเชน และตัวแปรที่มีคา นํ้าหนัก

มากที่สุด คือ การวางแผน (Plan) มีคานํ้าหนักของ

ตวัแปร เทากบั 0.79 โดยมคีาสัมประสทิธิก์ารพยากรณ 

เทากับ 0.62 หมายความวา ความสามารถดานการ

วางแผน สามารถพยากรณความสามารถดานซพัพลาย

เชน ไดมากทีส่ดุถงึรอยละ 62 รองลงมาไดแก การผลติ 

(Make) มีคานํ้าหนักของตัวแปร เทากับ 0.76 โดยมี

คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณ เทากบั 0.58 หมายความ

วา ความสามารถดานการผลิต สามารถพยากรณความ

สามารถดานซัพพลายเชน ไดมากที่สุดถึงรอยละ 58 

ตามลําดับ

2) ความรวมมอืดานซพัพลายเชน เมือ่พิจารณา

นํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) และคา

สมัประสทิธิก์ารพยากรณ (R2) ของตัวแปรเชงิประจกัษ 

พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคานํ้าหนัก ตัวแปรอยู

ระหวาง 0.55 ถึง 0.81 แสดงวา ตัวแปร เชิงประจักษ 

ท้ัง 3 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของความรวมมือ

ดานซัพพลายน และตัวแปรท่ีมีคา นํ้าหนักมากท่ีสุด 

คือ ความไววางใจ (Trust) ซึ่งมีคานํ้าหนักของตัวแปร 

เทากบั 0.81 และมคีาสมัประสทิธิก์ารพยากรณ เทากบั 

0.66 หมายความวา ความไววางใจ สามารถพยากรณ

ความรวมมือดานซัพพลายเชน ไดถึงรอยละ 66 รอง

ลงมาไดแก การกําหนดแรงจูงใจรวมกัน (Incentive) 

ซึ่งมีคา นํ้าหนักของตัวแปร เทากับ 0.67 และมีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณ เทากับ 0.45 หมายความวา 

การกําหนดแรงจูงใจรวมกัน สามารถพยากรณความ

รวมมือดานซัพพลายเชน ไดถึงรอยละ 45

3) ความสามารถทางการแขงขัน เมื่อพิจารณา

นํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) และคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของตัวแปร เชิง

ประจักษ พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคานํ้าหนัก

ตัวแปรอยูระหวาง 0.61 ถึง 0.86 แสดงวา ตัวแปรเชิง

ประจักษ ทั้ง 3 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของความ

สามารถทางการแขงขัน และตัวแปรที่มีคา นํ้าหนัก

มากท่ีสุด คือ ความสามารถดานคุณภาพ (Quality) 

มคีานํา้หนกัของตวัแปร เทากบั 0.77 มคีาสมัประสทิธิ์

การพยากรณ เทากับ 0.59 หมายความวา อินทผลัม

ท่ีมคีณุภาพ สามารถเพ่ิมความสามารถทางการแขงขัน 

ไดถึงรอยละ 59 รองลงมาไดแก ความสามารถดาน

การตอบสนอง (Responsiveness) มีคานํ้าหนักของ

ตัวแปร เทากับ 0.75 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ 

เทากับ 0.75 หมายความวา ความสามารถในการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาสามารถเพิ่มความ

สามารถทางการแขงขัน ไดถึงรอยละ 57

4) ความยั่งยืน เมื่อพิจารณานํ้าหนักของ 

ตัวแปร (Factor loading) และคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ (R2) ของตวัแปรเชงิประจกัษ พบวา ตวัแปร

เชิงประจักษ มีคานํ้าหนักตัวแปรอยูระหวาง 0.59 

ถึง 0.92 แสดงวา ตัวแปรเชิงประจักษ ทั้ง 3 ตัวแปร

สามารถเปนตัวแทนของความยังยืน และตัวแปรท่ีมี

คานํ้าหนักมากท่ีสุด คือ ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 
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(Environment) มีคาน้ําหนักของ ตัวแปร เทากับ 

0.92 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ เทากับ 0.85 

หมายความวา การจัดการดานสิ่งแวดลอม สามารถ

สรางความยัง่ยนื ไดถงึรอยละ 85 รองลงมาไดแก ความ

ยั่งยืนดานสังคม (Society) มีคานํ้าหนักของตัวแปร 

เทากับ 0.87 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ เทากับ 

0.76 หมายความวา การจัดการดานสังคม สามารถ

สรางความยั่งยืน ไดถึงรอยละ 76 สรุปไดวา ความ

สามารถด านซัพพลายเชน ความร วมมือด าน

ซัพพลายเชน และความสามารถทางการแขงขัน มี

อิทธิพลตอการจัดการความย่ังยืนของเกษตรกร

ผูปลูกอินผลัม โดยเมื่อพิจารณา นํ้าหนักของตัวแปร 

(Factor loading) และคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ 

(R2) ของตัวแปรเชิงประจักษ พบวา ความสามารถ

ทางการแขงขันในดานคุณภาพ ตนทุน และการ

ตอบสนองมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกมากที่สุด ซึ่งมี

ขนาดอิทธิพลรวมเทากับ .50 รองลงมาคือ ความ

รวมมือดานซัพพลายเชนมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวก

ตอความยั่งยืน มีขนาดอิทธิพลรวมเทากับ .28 และ

ความสามารถดาน ซัพพลายเชน มีขนาดอิทธิพล

เชิงตรงทางบวก เทากับ .23 โดยตัวแปรทั้ง 3 ไดแก 

1) ความสามารถทางการแขงขัน 2) ความรวมมือดาน

ซัพพลายเชน และ 3) ความสามารถดานซัพพลายเชน 

มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณตอการจัดการความ

ยัง่ยนืของเกษตรกรผูปลกูอนิทผลมัในประเทศไทย ได

ถึงรอยละ 98 นอกจากนี้ ความสามารถดานซัพพลาย

เชนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความรวมมือดาน 

ซัพพลายเชน โดยมีอิทธิพลรวม เทากับ 0.85 ทั้งนี้ 

ความสามารถและความรวมมือดาน ซัพพลายเชน

สามารถรวมกันพยากรณความสามารถทางการแขงขนั

ของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย ไดถึง

รอยละ 98 สรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคขอ 

1) ศกึษาความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชน 

ความสามารถทางการแขงขันและความอยางยั่งยืน

ของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย ผลการ

ศึกษา พบวา ความสามารถและความรวมมือดาน

ซพัพลายเชน ความสามารถทางการแขงขันทีม่อีทิธพิล

ตอความยั่งยืน โดยพบวา องคประกอบของความ

สามารถดานซัพพลายเชน มีคานํ้าหนักองคประกอบ

ตั้งแต 0.33- 0.79 โดย สามารเรียงลําดับความสําคัญ

จากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการวางแผน การผลิต 

การจัดซ้ือ การสนับสนุนการดําเนินงาน การสงคืน 

และการจัดสง องคประกอบดานความรวมมือดาน

ซัพพลายเชน มีค า น้ําหนักองค ประกอบตั้งแต  

0.55 – 0.81 โดยสามารถเรียงลําดับความสําคัญจาก

มากไปหานอยไดดังนี้ ดานความไววางใจ แรงจูงใจ

รวมกัน และการแลกเปลี่ยนขอมูล องคประกอบ

ของความสามารถทางการแขงขัน มีค านํ้าหนัก

องคประกอบตั้งแต 0.72 – 0.77 สามารถเรียงลําดับ

ความสําคัญจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานคุณภาพ 

ดานการตอบสนอง และดานตนทนุ และองคประกอบ

ของความยั่งยืน มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต 

0.59 – 0.92 โดยสามารถเรียงลําดับความสําคัญจาก

มากไปหานอยไดดงันี ้ดานส่ิงแวดลอม ดานสงัคม และ

ดานเศรษฐกิจ โดยทั้งความสามารถและความรวมมือ

ดานซัพพลายเชน ความสามารถทางการแขงขันมี

อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมตอความอยาง

ยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย 

อยางมีนัยสําคัญ

วัตถุประสงคท่ี 2) ศึกษาอิทธิพลทางตรงและ

อิทธิพลทางออมของความสามารถและความรวมมือ

ดานซัพพลายเชน ความสามารถทางการแขงขันท่ีมี

อิทธิพลตอความยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัม

ในประเทศไทย พบวา

 1) ผลการตรวจสอบความตรงของสมการ

โครงสรางของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตาม

สมมติฐาน พบวา คาไค-สแควร (Chi-Square) มีคา 

เทากบั 33.306 ทีอ่งศาอสิระ (df) เทากบั 22 คาไค-สแควร

/องศาอิสระ (Relative Chi-square) เทากับ 1.514 

ระดบันยัสาํคญั (p-value) .058 คาดัชนวีดัระดบัความ
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กลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ .986 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) .925 คาดัชนี

รากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) มีคา

เทากับ .040 และดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความ

แตกตางโดยประมาณ (RMSEA) มีคาเทากับ .012 

แสดงวาสมมติฐานมคีวามสอดคลองกลมกลืนกับขอมลู

เชิงประจักษ ซึ่งหมายความวา หากเกษตรกรผูปลูก

อินทผลัมในประเทศไทยสามารถประยุกตใชตัวแบบ

ความสามารถดานซัพพลายเชน (SCOR model)

โดยสามารถใหระดับความสําคัญในดานการวางแผน 

การผลิต การจัดซื้อ การสนับสนุนการดําเนินงาน การ

สงคนื และการจดัสง และสรางความรวมมอืดานความ

ไววางใจ แรงจูงใจรวมกัน และการแลกเปลี่ยนขอมูล 

จะสงผลตอโดยตรงตอความสามารถทางการแขงขัน

ในดานคุณภาพ ตนทุน และการตอบสนองตอความ

ตองการการ และทั้งความสามารถดาน ซัพพลายเชน 

ความรวมมอืดานซพัพลาย และความสามารถทางการ

แขงขันทั้ง 3 ปจจัยจะสงผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนดาน

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ของเกษตรกรผูปลูก

อนิทผลัมในประเทศไทย อยางมนีัยสาํคัญและมคีวาม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

 2) อทิธพิลทางตรงของความสามารถดาน

ซัพพลายเชนมคีาอิทธพิลทางตรงตอความรวมมอืดาน

ซัพพลายเชนมากที่สุดอยูที่ 0.84 รองลงมาคือมีคา

อิทธิพลทางตรงตอความสามารถทางการแขงขันอยูท่ี 

0.47 และมคีาอทิธิพลทางตรงตอความยัง่ยนืนอยทีส่ดุ

อยูที ่0.23 นอกจากน้ีความสามารถดานซพัพลายเชนมี

อทิธิพลทางออมผานความสามารถทางการแขงขนัเชงิ

บวกตอความยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมอยูที่ 

0.24 (0.47 x 0.50) และมีอิทธิพลทางออมผานความ

รวมมือดานซัพพลายเชนเชิงบวกตอความสามารถ

ทางการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมอยูท่ี 

0.47 (0.84 x 0.56) โดยความสามารถและความรวมมอื

ดานซพัพลายเชน ความสามารถทางการแขงขนัรวมกนั

พยากรณความยั่งยืนไดถึงรอยละ 98 นอกจากนี้ 

ความสามารถดานซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางออม

ผานความรวมมือดานซัพพลายเชนเชิงบวกตอความ

สามารถทางการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัม

ในประเทศไทยอยูที่ 0.47 (0.84 x 0.56) ทั้งนี้ความ

สามารถและความรวมมือดานซพัพลายเชนยังรวมกัน

พยากรณความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร

ผูปลูกอินทผลัม ไดถึงรอยละ 98

 3) ความรวมมือดานซัพพลายเชนมี

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถทางการ

แขงขัน โดยมีขนาดของอิทธิพลทางตรงอยูที่ 0.56 

และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืน โดยมี

ขนาดของอทิธพิลทางตรงอยูที ่0.28 นอกจากนี ้ความ

รวมมือดานซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางออมผานความ

สามารถทางการแขงขันเชิงบวกตอความยั่งยืนของ

เกษตรกรผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย อยูที่ 0.12 

(0.56 x 0.50)

 4) ความสามารถทางการแขงขันมอีทิธพิล

ทางตรงเชงิบวกตอความยัง่ยนื โดยมขีนาดของอทิธพิล

ทางตรงอยูที่ 0.50 และความสามารถทางการแขงขัน

มีอิทธิพลทางออมผานความรวมมือดานซัพพลายเชน

เชิงบวกตอความยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัม

ในประเทศไทย อยูที่ 0.17 (0.56 x 0.28)

วัตถุประสงคที่  3) รูปแบบโมเดลสมการ

โครงสรางของความสามารถและความรวมมือดาน

ซพัพลายเชนความสามารถทางการแขงขนัท่ีมอีทิธพิล

ตอความยั่งยืนของเกษตรกรผู ปลูกอินทผลัมใน

ประเทศไทย 1) ดานตนนํ้า ประกอบดวยการวางแผน

รองรับเรื่องเก่ียวกับความเสี่ยงดานผลผลิตลนตลาด

และราคาตกตํา่ และผลผลติไมไดตามเปาทีว่างแผนไว 

การจัดการพื้นที่เพาะปลูกตามคุณภาพของดินเพื่อ

ใหผลผลิตมีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา 

วางแผนการจดัซือ้ปจจัยการผลติจากคูคาทีจ่ดัวตัถุดบิ

ที่มีคุณภาพ ดวยการสรางความสัมพันธระยะยาว มี

การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอมีการ

แลกเปลี่ยนขอมูลและการสื่อสารดวยเทคโนโลยี
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สารสนเทศที่สามารถรองรับการทํางานใหเกิดความ

สะดวกและรวมเร็วทั้งในดานความเสี่ยงและการหยุด

ชะงักของการดําเนินงาน รวมทั้งศึกษากฎระเบียบ

และขอบงัคบัทีเ่กีย่วของในการปลกูอินทผลัม มเีงินทนุ

สํารองที่เพียงพอในการปลูกอินทผลัมในแตละป 

และตรวจสอบคุณภาพของอินผลัมกอนการสงมอบ

และวางแผนการจัดสงดวยการจัดลําดับการจัดสง

ตามความสําคัญของลูกคา 2) ดานการผลิต ดวย

ใชประโยชนพื้นทีก่ารปลกูอนิทผลมัใหคุมคามากทีส่ดุ

เพื่อใหไดผลผลิตตามที่ตองการ มีเคร่ืองมือและ

อุปกรณสําหรับการปลูกอินทผลัมเพ่ือลดระยะเวลา

และแรงงาน ศึกษาและเก็บรวบรวมตนทุนแลวนํามา

วิเคราะหขอมูลเพื่อใหทราบตนทุนการปลูกอินทผลัม

ปลูกอินทผลัมตั้งแตการปลูกจนกระทั่งการเก็บเกี่ยว 

3) ปลายนํา้ เกษตรกรตองใหความสาํคัญในการจําแนก

และจัดลําดับความสําคัญของลูกคา มุ งเนนสราง

ความพึงพอใจและมีการพัฒนาความสัมพันธระยะ

ยาวกับลูกคาหลัก มีการทําขอตกลงและเซนตสัญญา

ในเอกสารที่ชัดเจน เนนการจัดสงที่ตรงเวลา นําขอ

เสนอแนะจากลูกคามาการปรบัปรงุคณุภาพภาพ และ

มีวิธีการเพื่อปองกันไมใหอินทผลัมเสียหายจากการ

ขนสง รวมทั้งศึกษาวิธีการประหยัดตนทุนในการปลูก

อินทผลัมและมองหาวิธีการใหมเพื่อปรับปรุงใหดีอยู

ตลอดเวลา โดยมปีจจัยการสนบัสนุนการทาํงานใหเกดิ

ประสิทธิภาพ ดวยแบงปนเทคนิคในการเพิ่มผลผลิต

อินทผลัมและแบงปนวิธีการและแนวทางในการลด

ตนทนุระหวางเกษตรกรดวยขอมลูทีถ่กูตอง ทนัทวงที 

นาเชื่อถือ และมีความสมํ่าเสมอทั้งกับคูคาและลูกคา

ดวยการรักษาสญัญาตามที ่ตกลงกันไว มกีารแกปญหา

รวมกนัดวยความไววางใจและเต็มใจเพือ่เปนพนัธมติร

ในระยะยาว เพื่อรักษาระดับคุณภาพอินทผลัมใหตรง

ตามความตองการของลูกคาและเพิ่มกําไรใหกับธุรกิจ

อยางตอเน่ืองดวยการศึกแนวทางการลดตนทุนของ

การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเหมาะสมและ

คุมคาที่สุด พรอมทั้งใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม

รอบนอกภายในชุมชนดวยการไมปลอยของเสียลงสู

ชุมชน ใหความสําคัญกับการจัดสวัสดิการและความ

ปลอดภัยของสภาพแวดลอมการทํางาน ปฏิบัติตอ

แรงงานอยางเปนธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนใหความ

สาํคญักบัคูคาและลูกคาในเรือ่งคณุธรรมและจรยิธรรม

ในการใชสารเคมีในการเพาะปลูกอินทผลัม รวมท้ัง

การลดของเสียจากการปลูกอินทผลัมดวยการเรียน

รูเกี่ยวกับหลักทฤษฎีใหมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงประยุกตใชไดอยางถูกตองและเหมะสม 

พรอมท้ังสงเสริมใหประชาชนมีความสุขดวยแนวคิด

เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน

7. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
ผลการวเิคราะหความสามารถดาน ซัพพลายเชน 

พบวา ตัวแปรท่ีสําคัญซ่ึงมีอิทธิผลสูงสุด คือ การ

วางแผน รองลงมาเปนการผลิต การจัดหา การ

สนับสนุน การสงคืน และการจัดสง ตามลําดับ ดังนั้น 

เกษตรกรผูปลกูอนิทผลมัตองวางแผนรวมกนัระหวาง

เครือขายเกษตรกรที่ปลูกอินทผลัมดวยกัน ดวยการ

แบงปนเทคนคิในการเพิม่ผลผลติและคณุภาพ แบงปน

วิธีการและแนวทางในการลด ตนทุนการผลิต รวมกัน

พฒันาองคความรูในการดาํเนนิงานทัง้ในดานคณุภาพ 

ตนทุนและการตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

พรอมท้ังการดําเนินงานดวยการจัดซื้อใหเกิดความ

คุมคาและการลดตนทุนการดําเนินงาน ดวยการให

ความสาํคญัตอสิง่แวดลอมรอบนอกภายในชมุชน การ

จัดสวัสดิการและความปลอดภัยของสภาพแวดลอม

การทํางาน ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เคารพ

สิทธิมนุษยชนและใหความสําคัญกับการจัดสงสินคา

กบัลกูคา สอดคลองกบั Kottala and Herbert (2019) 

ที่พบวา ตัวแบบจําลองการดําเนินงานซัพพลายเชน 

(SCOR model) เปนเครื่องมือสําคัญในการวัดผลการ

ปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานซัพพลายเชนโดยรวม

และใชเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือผลกําไรและการเติบโต
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อยางยัง่ยนืของธุรกิจ และ Itang et al. (2022) ทีพ่บวา 

การจัดการซัพพลายเชนมีอิทธิพลผลการดําเนินงาน

ของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลโดยตรงตอ

ความสามารถทางการแขงขัน โดยความยืดหยุนของ

ซัพพลายเชนเปนเครื่องมือสําคัญของการปฏิบัติงาน

ขององคกร

ผลการวิเคราะหปจจัยดานความรวมมือดาน

ซัพพลายเชน พบวา ตัวแปรที่สําคัญซึ่งมีอิทธิผลสูงสุด 

คือ ความไววางใจ รองลงมาเปน การจัดตําแหนง

แรงจูงใจรวมกัน และการแลกเปลี่ยนขอมูล ตาม

ลําดับ ดังนั้น เกษตรกรผูปลูกอินทผลัมตองรักษา

สัญญากับคูคาในซัพพลายเชนตามที่ตกลงกันไว ชวย

แกปญหาอยางเต็มใจ พรอมทั้งการสรางพันธมิตร

ธุรกิจในระยะยาวที่มีแรงจูงใจรวมกัน แบงปนเทคนิค

ในการเพ่ิมผลผลิตและแนวทางในการลดตนทุน 

แลกเปล่ียนขอมูลดานความเสี่ยงและการหยุดชะงัก

ของการดาํเนนิงาน และรกัษาคุณภาพอนิทผลมัเพือ่ให

ไดรับความไววางใจจากลกูคาอยางตอเนือ่ง สอดคลอง

กับ Cao and Zhang (2011) ที่กลาววา ความรวมมือ

คอืการทาํงานอยางใกลชดิเพือ่วางแผนและดําเนนิการ

ดานซพัพลายเชนเพือ่บรรลเุปาหมายและผลประโยชน

รวมกัน การสรางความรวมมือของเกษตรกรตองใหมี

สวนรวมในการพัฒนา โดยเกษตรกรตองมีแรงจูงใจ

ที่จะมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรมความรวมมือ

ระหวางกัน (Yang et al., 2021) 

ผลการวิเคราะหความสามารถทางการแขงขัน 

พบวา ตัวแปรที่สําคัญซึ่งมีอิทธิผลสูงสุด คือ คุณภาพ 

การตอบสนอง และตนทนุ ตามลาํดับ ดังนัน้ เกษตรกร

ผูปลูกอินทผลัมตองคัดเกรดคุณภาพของอินทผลัม

กอนการสงมอบใหกับลูกคา สงมอบครบตามจํานวน

และตรงตามกําหนดเวลา ตลอดจนตอบสนองความ

ตองการของลูกคาเพ่ือใหลูกคาซื้ออยางตอเนื่อง 

ดวยการสรางความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ลดการใช

ทรัพยากรในการดําเนินงาน ใชทรัพยากรที่มีอยูให

คุมคาและประหยัด สอดคลองกับงานวิจัยที่ผานมา

ที่พบวา บริษัทใชการแบงปนทรัพยากรและความ

สามารถเพื่อตอบสนองความตอ การท่ีไมธรรมดา

หรือเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วที่สุด (Simatupang & 

Sridharan, 2008) รวมท้ัง บริษัทสวนใหญใหความ

สําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ ซัพพลายเชนเพื่อยก

ระดับความสามารถทางการแขงขัน โดยมุงเนนการ

สงมอบสินคาท่ีมีคุณภาพและการลดตนทุนในการ

ดําเนินการดานตางๆ Yuyangyuen & Aunyawong, 

2023)

ผลการวิเคราะหความยั่งยืน พบวา ตัวแปรที่

สาํคญัซึง่มีอทิธผิลสงูสดุ คอื สิง่แวดลอม รองลงมาเปน

สงัคม และเศรษฐกิจ ตามลาํดบั ดงันัน้ เกษตรกรผูปลกู

อินทผลัมตองใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอมรอบนอก 

โดยการไมปลอยของเสียสูชุมชน ใหความสําคัญกับ

คูคาและลูกคาในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ใชสารเคมีในการเพาะปลูกอินทผลัม ดวยการเรียนรู

เกีย่วกบัหลกัทฤษฎใีหมและหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอ

เพยีงและนาํมาประยกุตใชไดอยางยัง่ยนื สอดคลองกบั

รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 

13 พ.ศ. 2566-2570 เพื่อยกระดับใหมีขีดความ

สามารถในการแขงขัน และเศรษฐกิจทองถ่ิน เปน

ผูประกอบการรายยอยท่ีสามารถเช่ือมโยงกับหวงโซ

มูลคาของภาคการผลิตและบริการ และสอดคลองกับ 

Singh and Srivastava (2021) ที่พบวา แนวปฏิบัติ

และนโยบายดานความยั่งยืนชวยเพิ่มผลทางดาน

เศรษฐกิจโดยรวมและชวยสงเสริมการขับเคลื่อนดาน

สิง่แวดลอม เกษตรกรตองออกแบบ ซัพพลายเชนอยาง

ยัง่ยนืเชิงนโยบาย นวตักรรมและพฒันาแนวปฏิบัตเิพือ่

ใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ยั่งยืน

8. ขอเสนอแนะ
8.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

ผู วิจัยขอนําเสนอนโยบายตอภาครัฐและ

เกษตรกรเพื่อเปนแนวทางในการสรางความสามารถ

ทางการแขงขันไดอยางยั่งยืนของเกษตรกรผู ปลูก
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อินทผลัมในประเทศไทย ดวยการใหความสําคัญกับ

การพัฒนาคุณภาพอินทผลัม การเพิ่มผลผลิต การลด

ตนทุนการดําเนินงาน การพัฒนาชองทางการตลาด 

มุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการภายใต

สภาวะวิกฤติใหสามารถยืนหยัดและตานทานความ

ยากลําบาก รวมถึงฟนคืนกลับสูสภาวะปกติไดอยาง

รวดเร็ว การปรับตัว การปรับทิศทาง รูปแบบ และ

แนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง 

พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทัน

เพ่ือแสวงหาประโยชนจากสิ่งที่เกิดขึ้น และการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน สงเสริม

การทําเกษตรยั่งยืนที่ตระหนักถึงผลกระทบกับ

สิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่อาศัยธรรมชาติเปน

พื้นฐานการบริหารจัดการเพื่อผลิตสินคาเกษตร

ใหสอดคลองกับทรัพยากรของชุมชนที่มีอยู ใหมี

ประสิทธิภาพ ดวยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี ควบคูกับการ

ใชเงื่อนไขความรู โดยการใชองคความรูทางวิชาการที่

รอบดาน และเง่ือนไขคุณธรรม โดยยดึถอืผลประโยชน

ของประชาชนและความเปนธรรมในทุกมิติ

ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง พบวา 

ความสามารถดานซัพพลายเชน ความรวมมือดาน

ซัพพลายเชน และความสามารถทางการแขงขันมี

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนของเกษตรกร

ผูปลูกอินทผลัมในประเทศไทย นอกจากน้ัน ความ

สามารถดานซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางออมเชิง

บวกตอความยั่งยืนของเกษตรกรผูปลูกอินทผลัมใน

ประเทศไทย โดยสงผานความรวมมอืดานซพัพลายเชน 

และความสามารถทางการแขงขัน สอดคลองกับงาน

วิจัยท่ีผานมาท่ีพบวา ความรวมมือดานซัพพลายเชน

ของผูมีสวนไดสวนเสียมีความสัมพันธเชิงบวกและมี

นัยสําคัญกับผลการดําเนินงานท่ียั่งยืน ท้ังด าน

เศรษฐกิจ สังคม และดานสิ่งแวดลอมขององคกร 

เน่ืองจากชวยใหเกิดความเขมแข็งตอการมองเห็น

ตลอดท้ังซัพพลายเชน Prachayapipat et al. 

(2022) นอกจากน้ัน ความสามารถทางการแขงขัน

และซัพพลายเชน กอใหเกิดความไววางใจของผูมี

สวนไดสวนเสียและสามารถนําขอมูลมาพยากรณ

ความตองการและการปฏิบัติงานรวมกัน และการ

แบงปนขอมูลมีอิทธิพลตอการมองเห็นการทํางาน

รวมกนั ความคลองตวัและประสทิธภิาพซพัพลายเชน 

และการแบงปนขอมลูเปนกุญแจสาํคญัในการเสรมิสราง

ความสามารถในการแขงขันและประสทิธภิาพของการ

จัดการซัพพลายเชนที่เหนือกวาอยางยั่งยืน (Baah 

et al., 2021) 

8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

ควรมีการศึกษาในดานการวิเคราะหตนทุน

กจิกรรมทางดานโลจสิตกิสและการวเิคราะหตามแนว

ความคดิโซคุณคา การประเมนิประสทิธิภาพ โลจสิตกิส

และซัพพลายชน เพ่ือใหเกษตรกรสามารถทราบถึง

จุดแข็งจุดออนของการดําเนินงานทางดาน โลจิสติกส

และซัพพลายเชน ความสามารถในการบริหารจัดการ

ภายใตสภาวะวิกฤติ กระจายความเสี่ยงและปรับ

ตวัอยางเทาทนัเพือ่แสวงหาประโยชนจากสิง่ทีเ่กดิขึน้ 

และการเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตภายใตแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียนดวยรูปแบบเศรษฐกิจในอนาคต

แบบกาวหนาที่เชื่อมโยงดานสิ่งแวดลอมโดยเนนการ

ใชทรัพยากรอยางมีคุณคาสูงสุดไดอยางยั่งยืน
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