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การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา 2) เพื่อศึกษา

แนวทางการสรางมลูคาเพิม่ของโซอปุทานสนิคาผกัโหระพา ใชรปูแบบการวจิยัแบบผสมโดยใชวธีิวจิยัเชงิคุณภาพ

และวธีิวจิยัเชงิปรมิาณ เก็บรวบรวมขอมลูดวยการสมัภาษณเชิงลกึจากเกษตรกรผูปลกูผกัโหระพาในพ้ืนท่ีหมูบาน

สะแกราย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จํานวน 15 ครัวเรือน และผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกสการเกษตร จํานวน 

6 ทาน กําหนดผูใหขอมูลสําคัญแบบเจาะจง และแจกแบบสอบถาม 42 ชุด วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห

เนื้อหา และสถิติเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบวา 1) การวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา 

ปญหาในกิจกรรมการขาย คาเฉลี่ย 4.91 มีความสําคัญลําดับที่ 1 โดยที่ (1) การขาย/ชองทางการขาย พบวา 

พอคาคนกลางเปนผูกาํหนดปริมาณและวนัเวลารบัซือ้ จงึทาํใหในชวงทีป่รมิาณผลผลิตออกมากและถึงชวงเวลา

เกบ็เก่ียวแตไมสามารถตัดขายได ซ่ึงหากทิง้ระยะไวนานจะทําใหตนโหระพาแก ใบรวง และเกษตรกรมรีายไดการ

ขายจากพอคาคนกลางเพียงทางเดียว หากพอคาหยุดซื้อหรือไมสามารถรับผักไดก็จะเสียรายไดทันที ซึ่งทําให

เกิดความสูญเสีย (2) การกําหนดราคาขาย ราคาที่ไดจะตํ่ากวาราคาตลาดและไมสามารถตอรองราคาได และ

บางชวงทีไ่ดผลผลิตด ีผกัสวย แตราคาทีไ่ดจากพอคาคนกลางกลบัตํา่ ทําใหเกดิความรูสกึไมคุมคาและไมเหมาะสม 

รองลงมาคือปญหาในกิจกรรมการผลิต คาเฉลี่ย 3.76 และการเคลื่อนยาย คาเฉลี่ย 3.04 2) แนวทางการสราง

มูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา โดยที่แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม คาเฉลี่ย 4.29 มีความสําคัญลําดับที่ 1 

คือ โหระพาสามารถเก็บรักษาที่อุณหภูมิปกติไดไมนาน โดยจะสูญเสียความสดและเกิดการเนาเสีย จึงจําเปน

ตองเก็บรักษาที่อุณหภูมิตํ่า เพื่อยืดอายุสินคา และแนวทางการแปรรูปผักโหระพาเพื่อสรางความหลากหลาย

ใหแกผลิตภัณฑ เชน โหระพาอบแหง ชาใบโหระพา ซอสโหระพา สเปรยสมุนไพรไลยุงจากโหระพา นํ้ามัน

หอมระเหยโหระพา เปนตน เพือ่เพิม่มลูคาสนิคาผกัโหระพาใหเก็บรกัษาไดนานข้ึน รองลงมาคอื แนวทางลดของเสยี 

คาเฉลี่ย 3.76 และแนวทางเพิ่มชองทางจัดจําหนาย คาเฉลี่ย 3.81 ดังนั้น เกษตรกรหรือผูมีสวนเกี่ยวของใน

โซอปุทานสนิคาผกัโหระพา ควรทาํความเขาใจกบัปญหาและใชแนวทางการสรางมลูคาเพิม่ของโซอปุทานสนิคา

ผักโหระพาเพื่อแกปญหาดังกลาว
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Patcharee Jomboon*

The aim of this research is to 1) analyze the value chain activities of the sweet basil 
supply chain. 2) Study the create a value-added approach of supply chain sweet basil. Use 
mixed methods research between qualitative research was used followed by a quantitative 
research. Data were collected by in-depth interviews with 15 households of sweet basil growers 
in Sakaerai Village, Muang District, Nakhon Pathom Province, and expert agricultural logistics 6 
persons. Assign specific key informants and total of 42 questionnaires were distributed. Data were 
analyzed by content analysis and descriptive statistics. The results showed that 1) value chain 
activity analysis of sweet basil supply chain. Problems in sales activities (Sell) with an average 
4.91, have 1st priority. Where (1) sales/sales channel, it was found that the middleman determines 
the quantity, date and time of purchase. Therefore, during the period when the amount of 
produce is large and the time of harvest, but cannot be cut off for sale which, if left for a long 
time, will cause the old basil leaves to fall. And farmers earn sales from middlemen only one 
way. If the merchant stops buying vegetables, then they will lose their income immediately 
which causes loss. (2) Determining the selling price The price received is lower than the market 
price and cannot be negotiated. And some periods when the produce is good, the vegetables 
are beautiful, but the price from the middleman is low. Cause a feeling of worthlessness and 
inappropriate. Followed by problems in production activities (Make), average 3.76, and moving 
(Move), average 3.04.  2) Approaches for creating value-added of the sweet basil supply chain, 
whereas the approach to create added value with an average 4.29, have 1st priority. Is that 
sweet basil can’t store at normal temperature for a long time It will lose freshness and spoilage. 
Therefore, it is necessary to store at low temperature to extend product life. And methods for 
processing sweet basil to create a variety of products such as dried sweet basil,  sweet basil 
tea,  sweet basil sauce (Pesto Sauce), mosquito repellent herb spray from  sweet basil,  sweet 
basil essential oil, etc., to increase the value of basil vegetables for longer storage. Followed 
by the waste reduction approach with an average of 3.76 and an approach to increase distribu-
tion channels with an average of 3.81. Therefore, farmers or those involved in the sweet basil 
supply chain should understand the problem and use the creating value-added approach of 
the sweet basil supply chain to solve the problem.

The Create Value-Added of Supply Chain Sweet Basil using Value Chain 
Analysis: A Case Study of Nakhon Pathom Province

Abstract

Keywords: Value creation, Sweet basil, Value chain analysis
Type of Article: Research Article
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1. บทนํา
ภาคการเกษตรมคีวามสาํคญัตอเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศไทยเปนอยางมาก สามารถสราง

รายไดของระบบเศรษฐกิจของประเทศประมาณ

รอยละ 9 ของ GDP แนวโนมเศรษฐกิจการเกษตร

ของไทยใน ปพ.ศ. 2565 ขยายตัวอยูในชวงรอยละ 2.0-

3.0 โดยสาขาพชืขยายตวัรอยละ 2.7-3.7 สถานการณ

เศรษฐกจิไทยโดยรวมป พ.ศ. 2565 มแีนวโนมขยายตัว

ได รวมทั้งมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐที่

ตอเนื่อง ชวยสนับสนุนใหมีการเดินทางทองเที่ยวและ

การบรโิภคสนิคามากขึน้ สงผลใหความตองการสนิคา

เกษตรและอาหารเพิ่มขึ้น อีกทั้งเศรษฐกิจโลกในป

พ.ศ. 2565 มีการขยายตัว รวมถึงความรวมมือและ

ขอตกลงทางการคาที่มีการกลับมาเจรจากันอีกครั้ง 

เปนโอกาสใหประเทศไทยมีการสงออกสินคาเกษตร

และผลิตภัณฑได มากขึ้น (สํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2564) โหระพาเปนพืชผักชนิดหนึ่งที่มี

ความสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งเพื่อการ

บริโภคภายในประเทศและสงออกตางประเทศ จัดเปน 

King of herbs โดยมีชื่อวิทยาศาสตรวา Ocimum 

basilicum L. จดัอยูในวงศกะเพรา (Lamiaceae หรอื 

Labiatae) นิยมอยางมากในการนาํมาประกอบอาหาร

และแตงกลิ่นของรสชาติใหนารับประทานยิ่งขึ้น 

(สุธาทิพ ภมรประวัติ, 2551) โหระพาเปนผักที่เปน

ที่ตองการของตลาดสามารถปลูกไดตลอดทั้งปลงทุน

นอย เกบ็เกีย่วผลผลิตไดเรว็ เกบ็เกีย่วไดนาน และเปน

พืชผกัทีสํ่าคญัชนิดหนึง่ทีม่กีารผลติมาก โดยเฉพาะใน

เขตพื้นที่จังหวัดนครปฐม ซึ่งเปนแหลงผลิตที่สําคัญ

และเปนแหลงรวบรวมผลผลติเพือ่สงออกตางประเทศ 

(อดลุยรัตน แคลวคลาด และคณะ, 2563) โหระพาเปน

หนึ่งในพืชผักเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม จากสถิติ

ขอมูลการปลูกพืชของจังหวัดนครปฐม ป พ.ศ. 2560 

พบวา มีจํานวนครัวเรือนเกษตรกรผูปลูกโหระพา

จํานวน 938 ครัวเรือน จาก 6 อําเภอของจังหวัด

นครปฐม โดยอาํเภอท่ีมพีืน้ทีเ่พาะปลกูโหระพามากสดุ

สามลําดับเเรก ไดแก อําเภอกําแพงแสน อําเภอเมือง 

และอาํเภอบางเลน ตามลาํดบั (สาํนกังานเกษตรจงัหวดั

นครปฐม, 2560) สําหรับหมูบานสะแกราย ตําบล

ดอนยายหอม อาํเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม ประชากร

สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเปนพื้นที่

หนึ่งที่มีเกษตรกรทําสวนปลูกผักโหระพา และมี

สภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็ง เปนพื้นที่เหมาะแกการ

พัฒนาเนื่องจากไดมีการวางผังเมืองกําหนดพื้นท่ี

เพื่อใชประโยชนในที่ดินไวอยางเหมาะสม ตลอดจน

การคมนาคมท่ีสะดวกทําใหเปนพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ

ที่จะรองรับการพัฒนาทั้งภาคอุตสาหกรรม และ

เกษตรกรรม (องคการบรหิารสวนตําบลดอนยายหอม, 

2564) 

จากการศึกษาปญหาของเกษตรกรผู ปลูก

โหระพาพืน้ทีศ่กึษา หมูบานสะแกราย จงัหวดันครปฐม 

พบปญหาสําคัญ ไดแก 1) เกษตรกรสวนใหญเปน

เกษตรรายยอย ซึง่อาศยัประสบการณในการเพาะปลกู 

ไมมกีารบรหิารจดัการการผลติอยางเปนระบบ รวมถึง

ความรูความชํานาญดานการเพาะปลูก จึงทําใหเกิด

ความสูญเสียระหวางการผลิตมาก 2) เกษตรกรมีชอง

ทางการจําหนายผักโหระพาเพียงชองทางเดียว โดย

จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ซึ่งเปนผูกําหนดราคา 

ทําใหเกษตรกรไมสามารถมีอํานาจในการตอรองใน

เรื่องราคาการรับซ้ือผักโหระพาได 3) ในบางชวงท่ี

ปริมาณผลผลิตสูง ทําใหผลผลิตลนตลาด สงผลให

ราคาสินคาตกตํ่า และเกษตรกรไมสามารถเก็บเก่ียว 

และระบายผลผลิตออกไดเต็มท่ี และ 4) เกษตรไมมี

ความรูและแนวทางในการเพิม่มลูคาสนิคาผกัโหระพา 

เพือ่ตอยอดและสรางรายได นอกเหนอืจากรายไดหลกั

จากพอคาคนกลาง

จากปญหาที่กลาวมาขางตนหากนําแนวคิด

โซคุณคา (Value chain) มาประยุกตใช ซึ่งแนวคิด

โซคุณคาเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาโดยการ

วเิคราะหกระบวนการทีเ่ก่ียวของตัง้แตเริม่กระบวนการ

จัดหาวัตถุดิบจนถึงการนําสงสินคาถึงมือผู บริโภค 
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จะมุ งเนนไปท่ีการวิเคราะหในแตละกระบวนการ 

เพื่อหาชองทางในการสรางมูลคา (Value creation) 

ใหกับสินคา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ

พลเรอืน, 2557) จะชวยแกปญหาดงักลาว และใชเปน

แนวทางแกไขการสรางมลูคาเพ่ิมของสนิคาผกัโหระพา 

ทัง้แนวทางการลดของเสยีการเพิม่ชองทางจัดจําหนาย 

เพื่อประโยชนตอเกษตรกรและผูเกี่ยวของ

2. วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซ

อุปทานผักโหระพา 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมของ

โซอุปทานสินคาผักโหระพา

3. กรอบแนวคิดการวิจัย

 

4 

 จากปัญหาที่ กล่าวมาข้างต้นหากนำแนวคิดโซ่คุณค่า (Value chain) มาประยุกต์ ใช้  ซึ่ งแนวคิด 
โซ่คุณค่าเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าโดยการวิเคราะห์กระบวนการที่เกี่ยวข้องตั้งแต่เริ่มกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ
จนถึงการนำส่งสินคา้ถึงมือผู้บริโภค จะมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์ในแต่ละกระบวนการ เพื่อหาช่องทางในการสร้างมูลค่า 
(Value creation) ให้กับสินค้า (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2557) จะช่วยแก้ปัญหาดังกล่าว 
และใช้เป็นแนวทางแก้ไขการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าผักโหระพา ทั้งแนวทางการลดของเสียการเพิ่มช่องทาง
จัดจำหน่าย เพื่อประโยชน์ต่อเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้อง 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 
 1. เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมโซค่ณุค่าของโซ่อุปทานผักโหระพา  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิม่ของโซ่อุปทานสินคา้ผักโหระพา 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
 
 
4. วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
4.1 การจัดการโซ่คุณค่า (Value chain)    
 โซ่คุณค่า (Value Chain) คือ การเพิ่มคุณค่าหรือมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ เมื่อผ่านแต่ละ
กระบวนการในวงจรของโซ่อุปทาน ซึ่งแต่ละกิจกรรมมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน (ยรรยง ศรีสม, 2553) 
เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับปัจจัยการผลิต ผ่านกระบวนการผลิต กระบวนการจัดจำหน่าย กระบวนการ
จัดส่งสินค้าสู่ผู้บริโภค และกระบวนการบริการหลังการขาย การสร้างคุณค่าให้กับสินค้าหรือบริการนั้น อาจจะ
เป็นการดำเนินการโดยบริษัทเดียวหรือหลายบริษัท ด้วยการแบ่งขอบเขตของกิจกรรมแล้วส่งต่อคุณค่าในแต่
ละช่วงต่อเนื่องกันไป ทั้งนี้ กิจกรรมภายในโซ่คุณค่า ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กิจกรรมภายในโซคุณคา ประกอบดวย 2 กิจกรรม 

คือ กิจกรรมหลัก (Primary activities) และกิจกรรม

สนับสนุน (Support activities) โดยที่ 1) กิจกรรม

หลัก (Primary activities) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของ

กับการสรางผลิตภัณฑ การขาย และจัดสงสินคาไปยัง

ผูซ้ือ ตลอดจนการใหบรกิารและชวยเหลอืหลงัการขาย 

ซึง่เปนกจิกรรมทีก่อใหเกดิคณุคาและเกีย่วของกบัการ

แขงขนั ประกอบดวย  (1) โลจสิตกิสขาเขา (Inbound 

logistics) (2) การผลิต (Operations) (3) โลจิสติกส

ขาออก (Outbound logistics) (4) การตลาดและการ

ขาย (Marketing and sales) และ (5) การบริการ 

(Service) 2) กจิกรรมสนบัสนนุ (Support activities) 

เปนกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนใหกิจกรรม

4. วรรณกรรมที่เกี่ยวของ
4.1 การจัดการโซคุณคา (Value chain) 

โซคุณคา (Value Chain) คือ การเพิ่มคุณคา

หรือมูลคาใหกับสินคาและบริการ เมื่อผานแตละ

กระบวนการในวงจรของโซอุปทาน ซึ่งแตละกิจกรรม

มีความสัมพันธและเช่ือมโยงกัน (ยรรยง ศรีสม, 

2553) เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับปจจัยการผลิต 

ผานกระบวนการผลิต กระบวนการจัดจําหนาย 

กระบวนการจัดสงสินคาสูผูบริโภค และกระบวนการ

บริการหลังการขาย การสรางคุณคาใหกับสินคาหรือ

บริการนั้น อาจจะเปนการดําเนินการโดยบริษัทเดียว

หรือหลายบริษัท ดวยการแบงขอบเขตของกิจกรรม

แลวสงตอคุณคาในแตละชวงตอเนื่องกันไป ท้ังนี้ 
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หลักดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ

ประกอบดวย 1) การจัดหา (Procurement) 2) การ

พัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) 

3) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource 

management) 4) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร 

(Firm infrastructure) (Porter, 1985)

อยางไรก็ดี การวิเคราะหโซคุณคา จะเปนการ

วิเคราะหเพ่ือพิจารณาถึงความสามารถของกิจการ

ในการแขงขัน โดยการศึกษาถึงกิจกรรมตาง ๆ ทั้ง

กิจกรรมหลัก เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

สรางคุณคาเพิ่ม ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการผลิต 

(Make) เคลื่อนยาย (Move) และขาย (Sell) และ

กิจกรรมสนับสนุนวา สามารถชวยใหไดเปรียบดาน

ตนทุนหรือความสามารถในการสรางความแตกตาง

เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันไดหรือไม (ยรรยง ศรีสม, 

2553) ซึง่จะใชเปนแนวทางในการกาํหนดจดุแขง็และ

จุดออนของกิจกรรมไดเปนอยางดี 

4.2 การจัดการโซอุปทาน

การจัดการโซอุปทาน เปนการบริหาร การ

ทํางานรวมกันระหวางกิจการที่อยู ในสายการผลิต

ตลอดสายตั้ งแต ต นกระบวนการผลิตไปจนจบ

กระบวนการทีผู่บรโิภค โดยการแบงปนขาวสารขอมลู

ท่ีจําเปน และใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดรวมกัน 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการลดตนทุนใหตํ่าที่สุด 

และตอบสนองความตองการของผูบรโิภคไดสงูสดุ ผล

ที่ไดรับจะทําใหผูประกอบการตลอดสายสามารถใช

ประโยชนจากทรพัยากรของตนไดมปีระสทิธภิาพมาก

ขึน้ ไดรบัผลตอบแทนจากการดําเนินงานดีขึน้ สามารถ

แขงขันระดับโลกไดดีขึ้น (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2554) 

กิจกรรมของโซอุปทานจะครอบคลุมกิจกรรมของ

โลจิสติกสท้ังหมด และเพิ่มเติมเขาไปอีก 3 กิจกรรม 

ไดแก 1) การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ 2) การ

ตลาดและการขาย และ 3) การเงิน อยางไรก็ดี การ

จัดการโซอุปทาน (Supply chain management: 

SCM) เปนการบริหารจัดการธุรกิจที่ตองอาศัยทั้ง

กลยุทธ ระบบการทํางานที่ดีและมีประสิทธิภาพ และ

สิ่งสนับสนุนอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการทํางาน

ในกระบวนการ ตั้งแตตนกระบวนการผลิตไปจนจบ

กระบวนการที่ผูบริโภค ในวงจรชีวิตสินคาและบริการ 

(Product and service life cycle)

4.3 การสรางมูลคาเพิ่ม

การสรางมูลคาเพิ่ม (Value added) เปน

กิจกรรมที่ดําเนินการเพ่ือสรางมูลคาใหกับสินคาหรือ

ผลิตภัณฑ (Productivity) ใหมีมูลคาสูงขึ้น (ดุสิต 

สารักษ, 2559) ไมวาจะเปนการสรางมูลคาเพิ่มจาก

กิจกรรมการผลิตสินค าหรือกิจกรรมอื่นๆ ของ

โซอุปทาน เพื่อทําใหตัวสินคาและการบริการสามารถ

ขายไดในราคาที่สูงขึ้น และคุมคากับทรัพยากรที่ใชไป 

บริษัทที่ประสบความสําเร็จ มักจะมีความไดเปรียบ มี

ความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑ

และบรกิาร ความไดเปรยีบ ในดานคณุคาจะทําใหผลติ

นอยและขายไดในราคาสูง มีตนทุนที่ตํ่ากวาคูแขง 

(ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2554) และทํากําไรไดมากกวา

โดยปจจัยท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกกิจการ 

ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือกระบวนการ

ผลิตสามารถนํามาใชใหคุมคากวาท่ีเปนอยู สามารถ

ปรับปรุงดัดแปลงเครื่องจักร ใหสามารถผลิตสินคา

ประเภทอื่นเพิ่มอีก พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ 

หรือความสามารถ ในการทํางานที่หลากหลาย หรือ

งานที่แปลกใหม ซึ่งจะเปนการใชทรัพยากรที่มีอยู

ไดอยางคุมคายิ่งข้ึน 2) การลดตนทุน ดวยการเพิ่ม

คุณภาพ จะทําใหตนทุนของเสียลดลง ทั้งตนทุนที่มา

จากของเสียในกระบวนการผลิตหรือตนทุนของเสีย

ที่ถูกตีกลับมาจากลูกคา การเพิ่มประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน ก็เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยลด

ตนทุนรวมในการดําเนินงานของกิจการ การปรับปรุง

ขั้นตอนการดําเนินงานตางๆภายในองคกร สามารถ

วัดไดจาก เวลา คาใชจาย และตนทุนที่ลดลง 3) การ

เพ่ิมคุณลักษณะสินคาหรือบริการที่มีอยู ใหมีความ

เฉพาะและแตกตางจากของเดิม จะชวยทําใหสินคา
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ของเกษตรกรมีตลาดเฉพาะ หรือขายไดมากขึ้น หรือ

สามารถทาํกาํไรไดมากขึน้ 4) การมพีนัธมติรทางธรุกจิ 

เชน ผูขายวตัถดุบิหรอืคูคาทีเ่ปนชองทางจาํหนายของ

เกษตรกร รวมไปถึงลูกคาของกลุมเกษตรกร หาก

สามารถสรางความสมัพนัธทีดี่ ใหความชวยเหลอื หรอื

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันไดก็จะสงผลดีตอทั้งสอง

ฝาย 5) การเพิ่มคุณคาการรับรูของลูกคา คุณคาของ

สินคาที่ขายใหแกลูกคา เพื่อใหลูกคารูสึกไดวาสินคา

นั้นมีมูลคามากกวาราคาที่จายออกไป ลูกคาก็ยิ่งเกิด

ความประทับใจมากขึ้น และพรอมที่จะกลับมาซื้อซํ้า 

รวมถึงพรอมจะบอกตอใหผูอื่นมาซื้อหรือใชบริการ 

6) เสริมสรางประสิทธิภาพดานการตลาดและการ

กระจายผลผลิตไปสูตลาด โดยการขยายชองทางการ

ตลาดรองรับสินคา  

อยางไรก็ดี การสรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร 

เปนการนําผลิตผลทางการเกษตรมาแปรสภาพจาก

ลักษณะเดิมซึ่งใชกระบวนการไมซับซอน ซึ่งอาจเกิด

จากการแปรสภาพตามธรรมชาติใหตางไปจากเดิมเพือ่

ใหตรงกับความตองการของผูบริโภคหรือการแปรรูป

ผลิตภณัฑการเกษตรท่ีพฒันาวธิกีารหรอืกระบวนการ

โดยมนุษยเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

5. วิธีการดําเนินการวิจัย
5.1 รูปแบบการวิจัย

การวิจยันีใ้ชรปูแบบการวจัิยแบบผสม ระหวาง

การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพนําแลวตามดวยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรการวิจัย เปนเกษตรกรเจาของสวน

ผูปลูกผักโหระพาในพ้ืนที่หมูบานสะแกราย จังหวัด

นครปฐม ไมทราบจํานวนที่แนชัด

ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณเชิงลึก (การ

วิจัยเชิงคุณภาพ) เปนเกษตรกรผูปลูกผักโหระพาใน

พื้นที่หมูบานสะแกราย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม

จํานวน 15 สวน (สวนละ 1 ราย) เลือกโดยใชวิธีการ

แบบเจาะจง และผูเชีย่วชาญดานโลจิสตกิสการเกษตร 

จํานวน 6 ทาน 

กลุมตัวอยางในการแจกแบบสอบถาม (การ

วจิยัเชงิปรมิาณ) จาํนวน 42 ราย โดยใชวธิกีารกาํหนด

ขนาดผูตอบแบบสอบถามแบบเจาะจง

5.3 เครื่องมือการวิจัย

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสรางเปนเครื่องมือในการวิจัย แบบคําถามปลาย

เปด ซึ่งสรางตามจํานวนองคประกอบและครอบคลุม

ตามจํานวนตัวแปรการวิจัยท่ีปรากฏในกรอบแนวคิด

การวิจัย และอาศัยผลงานวิจัย เอกสารวิชาการที่

เกี่ยวของ เพื่อจะนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยางที่กําหนดไวขางตน จากนั้นใหผู เชี่ยวชาญ

จาํนวน 3 ทาน ทาํการตรวจสอบและประเมนิคณุภาพ

ของเครือ่งมอื ผาน/ไมผาน ขณะทีก่ารวจิยัเชงิปรมิาณ 

ใชแบบสอบถาม เปนเครื่องมือในการวิจัย โดยนํา

ผลลัพธที่ไดจากวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมาสรางเปนแบบ

สอบถาม และนาํขอคาํถามตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมอื

จากผูเชี่ยวชาญ ผานเกณฑไดคา IOC 1.0

5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยเชิงคุณภาพ ไดเก็บรวบรวมขอมูลโดย 

1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยการสัมภาษณ

เชิงลึก ผูวิจัยไดเขาไปติดตอเพื่อกําหนดวัน เวลา และ

สถานที่สัมภาษณเกษตรกรผูปลูกโหระพา ใชเวลา

ในการสัมภาษณประมาณ 40-50 นาทีตอคน และ

ใชวิธีการจดบันทึก ทําการบันทึกเสียง และถายภาพ

ประกอบการสมัภาษณ (สาํหรบัทานทีอ่นญุาต) จากนัน้

รวบรวมขอมลูและนาํมาวิเคราะหรวมถึงการตดัขอมูล

ที่ไมเกี่ยวของกับการวิจัยออกไปและสรุปผลที่ได 

และ 2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) การ

รวบรวมขอมูลรายละเอียดตางๆ เพิ่มเติม จากการ

ศึกษาขอมูลจากเอกสารทฤษฎีตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ การ

คนควางานวิจัย บทความวิชาการ วารสารงานวิจัย 

รวมไปถึงขอมูลออนไลนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใช

สนับสนุนความสมบูรณในการวิจัย ขณะท่ี การวิจัย
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

เชิงปริมาณ ผูวิจัยไดลงพ้ืนที่เขาไปติดตอขอความ

รวมมือเกษตรกร และแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 

พรอมอธิบายแบบสอบถามเพื่อใหเกษตรกรรับทราบ

และลงขอมูลไดอยางถูกตอง และรับแบบสอบถาม

กลับคืนมา

5.5 การวิเคราะหขอมูล

การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลดวย

การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) นําขอมูล

จากการสัมภาษณผู ใหข อมูลสําคัญมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ และใชการวิเคราะหเนื้อหา วิเคราะห

กระบวนการดาํเนนิงานตัง้แตการจดัซือ้ปจจยัการผลติ

ไปจนถึงการจัดจําหนายผลผลิต โดยพิจารณารวมกับ

ตวัแปรในกรอบแนวคดิการวจิยั เพือ่เสนอแนวทางการ

เพิม่มลูคาสนิคาผกัโหระพา ขณะท่ี การวิจยัเชิงปรมิาณ 

วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา โดยใชคาเฉลี่ย 

สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการจดัลาํดบัความสาํคญั

6. ผลการวิจัย
6.1 ผลการวเิคราะหกจิกรรมโซคุณคาของโซ

อุปทานผักโหระพา

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา

ผลการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา

 การผลิต (Make) การเคล่ือนยาย (Move) การขาย (Sell)

1. การจดัซือ้ปจจยัการผลติ: ปจจยัการผลติโหระพา
ของเกษตรกร ไดแก ตนกลาพนัธุ ปุย/เมลด็พนัธุ ยา
ปราบศัตรูพืช และวัสดุอุปกรณทางการเกษตรอ่ืนๆ
ทีใ่ชในการเพาะปลกู รวมถงึบรรจภุณัฑ โดยดาํเนนิ
การสั่งซื้อกลาพันธุจากผูจําหนายใน อ.กําแพงแสน 
จ.นครปฐม สวนเมลด็พนัธุ เกษตรกรจะเกบ็เมลด็จาก
ตนโหระพาที่เติบโตสมบูรณของในรอบการปลูกท่ี
ผานมา สําหรับปุ ย ยาปราบศัตรูพืช และวัสดุ
อุปกรณอื่นๆ จะซื้อท่ีรานจําหนายในพื้นท่ีใกลเคียง 
หรอืจงัหวัดใกลเคยีง ขอดทีีพ่บในปจจุบนั 1) กลาพนัธุ
มรีาคาถกูหากซือ้กลาพนัธใุนปรมิาณมาก ผูขายจะจดั
สงใหถงึทีไ่มตองเสยีเวลาและคาเดนิทางไปรบั 2) ปุย 
ยาปราบศัตรูพืช และอุปกรณทางการเกษตรหาซ้ือ
งาย เพราะแหลงจาํหนายมอียูในชมุชน และพ้ืนทีใ่กล
เคยีง และไมจําเปนตองซ้ือมาสตอ็กเกบ็ไว 3) ตวัเลอืก
รานจาํหนายวสัดอุปุกรณทางการเกษตรมมีาก ปญหา
1) ราคาปุยเคม ียาปราบศตัรพูชืมแีนวโนมสงูขึน้

1. การจดัเกบ็: พืน้ทีจ่ดัเกบ็ผกั
โหระพาเพื่อรอจําหนายจะจัด
เก็บในพื้นที่รมบังแสงแดดได 
โดยจัดเรียงผักโหระพาลงเขง 
นาํนํา้เทลงผกัใหชุม จากนัน้จะ
คลุมปากตะกราดวยผาชุบน้ํา 
เพือ่ไมใหผักโดนแสงแดด และ
กักเก็บความชุมชื้น โดยเก็บที่
สภาวะปกต ิและไมเกบ็ขามวนั 
ประมาณ 3-4 ชม. พอคา
คนกลางจะมารับไปขาย ขอดี
ทีพ่บในปจจบุนั 1) ไมตองสราง
สถานท่ีเก็บเฉพาะ สามารถใช
พืน้ทีบ่รเิวณทีอ่ยูอาศยัได 2) วธิี
การจดัเกบ็ไมยุงยาก ผักจะขาย
วันตอวัน ทําใหใชระยะเวลา
เกบ็ไมนาน ปญหา 1) หากชวง
ที่สภาวะอากาศรอนจัด ใบผัก
โหระพาจะเฉาและดาํ

1. การสงเสรมิการตลาด/การ
ประชาสัมพันธ: เกษตรกร
ยังไมมีการดําเนินกิจกรรม
ด  านการตลาด โฆษณา 
ประชาสมัพนัธ เพราะเปนการ
ขายสงใหพอคาคนกลางเพยีง
อยางเดยีว รวมถงึยงัไมมกีาร
เพิม่มลูคาใหกบัโหระพา ขอดี
ทีพ่บในปจจุบนั ยงัไมพบขอดี 
ปญหา 1) เกษตรกรไมมอีงค
ความรู และทักษะดานการ
ทําการตลาดเชิงธุรกิจและ
การประชาสัมพันธธุรกิจ 2) 
เกษตรกรยังไมมีกิจกรรมการ
สรางมูลคาเพ่ิมของสินคา
ผกัโหระพา ซึง่สงผลตอรายได
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 การผลิต (Make) การเคล่ือนยาย (Move) การขาย (Sell)

2. การเพาะปลกู: กระบวนการเริม่ต้ังแตการเตรียมดนิ
โดยจางรถไถ ใหมาไถหนาดนิเพือ่พรวนดนิ เกษตรกร
บางเจาจะหวานปนูขาวเพือ่ฆาเชือ้ในดนิกอน จากนัน้
เตรียมแปลงปลูก และติดตั้งระบบนํ้าใหท่ัวแปลง 
กรณีที่เพาะกลาจากเมล็ดจะหวานเมล็ดลงบนแปลง 
แลวคลมุดวยฟางแหง จากนัน้จะใหยากนัแมลงและ
รดนํ้าใหชุมทุกวัน ใชเวลา 3-5 วัน ตนกลาจะงอก
ออกมา และใชระยะเวลา 25-30 วนั จะไดตนกลาที่
สมบรูณเตรียมยายลงแปลงปลูกได การยายตนกลาลง
แปลงปลูกจะปลูกในชวงเชาหรือเย็น เวนระยะตน
หางกนัประมาณ 30 cm. หรอืตามความเหมาะสม 
หลงัจากปลกูไดประมาณ 10-15 วนั จะใสปุยและฉดี
พนยาฆาเชือ้ราและเเมลงทกุ  7-10 วนั และรดน้ําทกุ
วนัในชวงเชาหรอืเยน็ปลกูประมาณ 30-40 วันถงึจะ
เกบ็เกีย่วได การเกบ็เกีย่วจะเก็บในชวงเชา อปุกรณ
ทีใ่ชในการเกบ็เกีย่ว ไดแก กรรไกร ตะกรา รถเขน็ 
ระหวางทีเ่กบ็เกีย่วจะเอาผาคลมุปากตะกราไว ไมให
โดนแสงแดดเพื่อปองกันใบเฉา โดยเก็บผลผลิต
ปรมิาณ 100-200 กก./วนั และเกบ็เกีย่วทกุ 10 วนั 
ทัง้นีข้ึน้อยูกบัการกาํหนดของพอคาคนกลาง เมือ่เกบ็
เกี่ยวเสร็จก็จะนําโหระพาที่ตัดไดมาคัดใบที่เสียหรือ
ไมสวยออก จากน้ันนําโหระพาท่ีคัดใบแลวทําการ
มดัเปนกาํ แลวตดักานใหเทากนั จากนัน้จดัเรยีงลง
ตะกรา ขอดทีีพ่บในปจจบุนั 1) ขัน้ตอนการปลกู และ
การเกบ็เกีย่วไมยาก สามารถทาํไดเองถาตดัในปรมิาณ
ไมมากก็สามารถทาํเองไดภายในครอบครวั โดยไมตอง
จางแรงงาน 2) ใชระยะเวลาในการปลูกนอยทําให
เกบ็เกีย่วไดไวและเกบ็ไดตลอดทัง้ป ปญหา 1) การ
เพาะกลาจากเมลด็เอง ยงัมบีางตนทีไ่มงอก หรือเมือ่
นาํไปเพาะปลกูแลวกลาไมเจรญิเตบิโต 2) พบปญหา
โรคพชื เชน รานํา้คาง โดยจะพบมากในชวงเวลาที่
ฝนตกอากาศชื้นใบจะเปนรา ทําใหเวลาคัดใบตอง
เอาออกมาก ทําใหสูญเสียนํ้าหนักไดผลผลิตนอย 
3) ตนโหระพาเฉาตายหลังการเก็บเก่ียว 4) สภาพ
ดินมีปญหาเกิดจากปลูกซํ้าที่ดินเคยทําเกษตรกรรม
ดานอืน่มา หรอืการปลกูพชืชนดิเดยีวซํา้ๆหลายรอบ 
ทาํใหไดผลผลติไมดี

2. การขนสงและกระจาย
สินคา: สินคาผักโหระพาจะ
นําสงไปจําหนายโดยพอคา
คนกลาง พอคาคนกลางจะมา
รับผักโหระพาที่บานหรือสวน 
โดยจะมีการชั่งนํ้าหนักผักตอ
ตะกราและจดบันทึกไว กอน
ยกขึน้รถขนสง 4 ลอเพือ่นาํไป
จาํหนายทีต่ลาดสด และพอคา
จะนาํตะกรามาคนืในวนัถดัไป 
ขอดีที่พบในปจจุบัน ไมตอง
แบกรับภาระในการขนสงหรือ
คาเดินทางไปขายเอง ปญหา 
ไมสามารถควบคุมคุณภาพผัก
ระหวางขนสงไดเอง

2. การขาย/ชองทางการ
ข าย :  เ กษตรก รมี ช  อ ง
ทางการจําหนายเพียงชอง
ทาง เดี ยว  โดยขายผ  าน
พอคาคนกลาง ขอดีที่พบ
ในปจจุบัน เกษตรกรไมตอง
แบกรับภาระในการจัดเก็บ
ผลผลิต และคาใชจายในการ
ขนสง ปญหา เกษตรกรมี
รายไดการขายจากพอคา
คนกลางเพียงทางเดียว หาก
พอคาหยดุซือ้หรอืไมสามารถ
รับผัก ได  ก็ จะ เสี ยรายได 
ทันที 2) พอคาคนกลางเปน
ผู กํ าหนดปริมาณและวัน
เวลารับซ้ือ จึงทําใหในชวงที่
ปริมาณผลผลิตออกมากและ
ถึงชวงเวลาเก็บเก่ียวแตไม
สามารถตัดขายได และหาก
ทิ้งระยะไวนานจะทําใหตน
โหระพาแก ใบรวง

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา (ตอ)
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ผลการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา

 การผลิต (Make) การเคล่ือนยาย (Move) การขาย (Sell)

3. บรรจุภัณฑ: เกษตรกรใชเขงพลาสติก มีหูห้ิว 
2 ขางในการใสผลผลติทีไ่ดจากการเกบ็เกีย่ว และใช
บรรจุโหระพาเพื่อจําหนาย ขอดีท่ีพบในปจจุบัน
1) หาซือ้ไดงาย 2) มคีวามแขง็แรง ทนทาน บรรจแุละ
รับนํ้าหนักไดมาก ใชไดนาน 3) สะดวกในการยก
และเคลือ่นยาย ปญหา ยงัไมพบปญหา

3. การกําหนดราคาขาย: 
ราคาขายขึ้นอยู กับพอค า
คนกลางเปนผูกําหนด โดย
เกษตรจะทราบราคาหลัง
จาก 1 สัปดาหที่พอคารับ
ซื้อไป ขอดีท่ีพบในปจจุบัน 
ยงัไมพบขอด ีปญหา 1) ราคา
ทีไ่ดจะตํา่กวาราคาตลาด และ
ไมสามารถตอรองราคาได 
2) บางช วงที่ ได ผลผลิตดี 
ผักสวย แตราคาที่ได จาก
พ  อ ค  า คนก ล า ง กลั บ ตํ่ า 
ทําใหเกิดความรูสึกไมคุมคา
และไมเหมาะสม

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของของโซอุปทานผักโหระพา (ตอ)

ผู  วิจัยไดนําปญหาที่พบจากการวิเคราะห

กิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพาไปสราง

แบบสอบถามเพ่ือศกึษาระดับความคดิเหน็ของเกษตร

และผูเชี่ยวชาญจํานวน 42 ราย สรุปผลคาเฉลี่ยและ

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานทีส่าํคญัสงูสดุ 3 ลาํดบัแรกของ

แตละดาน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่พบจากการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของ

ของโซอุปทานผักโหระพา

ปญหาที่พบจากการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของ
โซอุปทานผักโหระพา

ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล ลําดับที่

1. การผลิต (Make) 3.76 0.81 มาก 2

1.1 การจัดซื้อปจจัยการผลิต 3.83 0.84 มาก 1

ราคาปุยเคมีมีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหเกิดความสูญเสียดานตนทุน 3.85 0.85 มาก 1

ยาปราบศัตรูพืชมีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหเกิดความสูญเสียดานตนทุน 3.80 0.82 มาก 2

1.2 การเพาะปลูก 3.68 0.77 มาก 2

การเพาะกลาจากเมล็ดมีปญหาบางตนไมงอก หรือเมื่อนําไปเพาะปลูก
แลวกลาไมเจริญเติบโต ทําใหเกิดความสูญเสีย

3.75 0.80 มาก 2

ปญหาโรคพืช เชน รานําคาง โดยจะพบมากในชวงเวลาที่ฝนตกอากาศ
ชื้นใบจะเปนรา ตองใชเวลาคัดใบออกมาก ทําใหสูญเสียนําหนักได
ผลผลิตนอย และสิ้นเปลืองเวลา

3.65 0.75 มาก 3

𝑥̅
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ปญหาที่พบจากการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของ
โซอุปทานผักโหระพา

ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล ลําดับที่

ตนโหระพาเฉาตายหลังการเก็บเกี่ยว ทําใหเกิดความสูญเสีย 3.80 0.82 มาก 1

2. การเคลื่อนยาย (Move) 3.04 0.72 มาก 3

การจัดเก็บ: หากชวงที่สภาวะอากาศรอนจัด ใบผักโหระพาจะเฉาและ
ดํา ทําใหเกิดความสูญเสีย 

3.57 0.79 มาก 1

การขนสง: ไมสามารถควบคุมคุณภาพผักระหวางขนสงไดเอง ใหเกิด
ความสูญเสีย

2.50 0.64 ปาน
กลาง

2

3. การขาย (Sell) 4.91 0.87 มากที่สุด 1

3.1 การสงเสริมการตลาด 4.79 0.90 มากที่สุด 2

เกษตรกรไมมีองคความรูและทักษะดานการทําการตลาดเชิงธุรกิจและ
การประชาสัมพันธธุรกิจ

4.67 0.89 มากที่สุด 2

เกษตรกรยังไมมีกิจกรรมการสรางมูลคาเพิ่มของสินคาผักโหระพา ซึ่งสง
ผลตอรายได

4.90 0.91 มากที่สุด 1

3.2 การขาย/ชองทางการขาย 4.97 0.84 มากที่สุด 1

เกษตรกรมีรายไดการขายจากพอคาคนกลางเพียงทางเดียว หากพอคา
หยุดซื้อหรือไมสามารถรับผักไดก็จะเสียรายไดทันที   ใหเกิดความสูญ
เสีย

4.96 0.82 มากที่สุด 2

พอคาคนกลางเปนผูกําหนดปริมาณและวันเวลารับซื้อ จึงทําใหในชวงที่
ปริมาณผลผลิตออกมากและถึงชวงเวลาเก็บเกี่ยวแตไมสามารถตัดขาย
ได และหากทิ้งระยะไวนานจะทําใหตนโหระพาแก ใบรวง ใหเกิดความ
สูญเสีย

4.97 0.85 มากที่สุด 1

3.3 การกําหนดราคาขาย 4.97 0.88 มากที่สุด 1

  1) ราคาที่ไดจะตํากวาราคาตลาด และไมสามารถตอรองราคาได 4.98 0.91 มากที่สุด 1

  2) บางชวงที่ไดผลผลิตดี ผักสวย แตราคาที่ไดจากพอคาคนกลางกลับ
ตํา ทําใหเกิดความรูสึกไมคุมคาและไมเหมาะสม

4.96 0.85 มากที่สุด 2

𝑥̅

ตารางที่ 2 การวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่พบจากการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของ

ของโซอุปทานผักโหระพา (ตอ)

จากตารางที่ 2 สรุปไดวา ปญหาที่พบจากการ

วิเคราะหกิจกรรมโซคุณคาของโซอุปทานผักโหระพา 

พบวา การขาย (Sell) คาเฉลี่ย 4.91 มากที่สุด 

สําคัญลําดับที่ 1 โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก 

1) การขาย/ชองทางการขาย 4.97 มากที่สุด คือ 

พอคาคนกลาง เปนผูกําหนดปริมาณและวันเวลารับ

ซ้ือ จึงทําใหในชวงท่ีปริมาณผลผลิตออกมากและถึง

ชวงเวลาเก็บเก่ียวแตไมสามารถตัดขายได และหาก

ทิ้งระยะไวนานจะทําใหตนแก ใบรวง และเกษตรกรมี

รายไดการขายจากพอคาคนกลางเพียงทางเดียว หาก
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พอคาหยุดซื้อหรือไมสามารถรับผักไดก็จะเสียรายได

ทันที ทําใหเกิดความสูญเสีย 2) การกําหนดราคาขาย 

คาเฉลี่ย 4.97 มากที่สุด คือ ราคาที่ไดจะตํ่ากวาราคา

ตลาด และไมสามารถตอรองราคาได และบางชวงทีไ่ด

ผลผลิตด ีผักสวย แตราคาทีไ่ดจากพอคาคนกลางกลบั

ต่ํา ทําใหเกิดความรูสึกไมคุ มคาและไมเหมาะสม 

การผลิต (Make) คาเฉลี่ย 3.76 มาก สําคัญลําดับ

ที่ 2 โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก การจัดซื้อ

ปจจัยการผลิต ราคาปุยเคมีมีแนวโนมสูงขึ้น ทําให

เกิดความสูญเสียดานตนทุน และการเพาะปลูก 

ตนโหระพาเฉาตายหลังการเก็บเกี่ยว ทําใหเกิดความ

สูญเสีย การเคลื่อนยาย (Move) คาเฉลี่ย 3.04 มาก 

สําคัญลําดับที่ 3 โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก 

การจัดเก็บ กลาวคือ หากชวงที่สภาวะอากาศรอนจัด 

ใบผักโหระพาจะเฉาและดํา ทําใหเกิดความสูญเสีย

ดังนั้น จากการวิเคราะหกิจกรรมโซคุณคา

ของโซอุปทานผักโหระพา สรุปไดวา เกษตรกรยังคง

ดาํเนนิงานตามวงจรโซอปุทานในการผลติ เคลือ่นยาย  

กระจาย ทีเ่ปนสิง่เดมิ ๆ  ทีเ่คยปฏบิตัมิา ยงัคงทาํใหเกดิ

การสูญเสียในกระบวนการเหลานี้ และยังไมสามารถ

เพิ่มมูลคาในโซอุปทานผักโหระพาได ทั้งนี้ แสดงภาพ

โซอุปทานผักโหระพาดังภาพที่ 2
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 จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า ปัญหาที่พบจากการวิเคราะห์กิจกรรมโซ่คุณค่าของโซ่อุปทานผักโหระพา  
พบว่า  การขาย (Sell)  ค่าเฉลี่ย 4.91 มากที่สุด สำคัญลำดับที่ 1  โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 1) การ
ขาย/ช่องทางการขาย  4.97 มากที่สุด  คือ  พ่อค้าคนกลาง เป็นผู้กำหนดปริมาณและวันเวลารับซื้อ จึงทำให้
ในช่วงที่ปริมาณผลผลิตออกมากและถึงช่วงเวลาเก็บเกี่ยวแต่ไม่สามารถตัดขายได้ และหากทิ้งระยะไว้นานจะ
ทำให้ต้นแก่ ใบร่วง และเกษตรกรมีรายได้การขายจากพ่อค้าคนกลางเพียงทางเดียว หากพ่อค้าหยุดซื้อหรือไม่
สามารถรับผักได้ก็จะเสียรายได้ทันที ทำให้เกิดความสูญเสีย 2) การกำหนดราคาขาย ค่าเฉลี่ย 4.97 มากที่สุด  
คือ  ราคาที่ได้จะต่ำกว่าราคาตลาด และไม่สามารถต่อรองราคาได้ และบางช่วงที่ได้ผลผลิตดี ผักสวย แต่ราคา
ที่ได้จากพ่อค้าคนกลางกลับต่ำ ทำให้เกิดความรู้สึกไม่คุ้มค่าและไม่เหมาะสม  การผลิต (Make) ค่าเฉลี่ย 3.76  
มาก สำคัญลำดับที่ 2  โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การจัดซื้อปัจจัยการผลิต ราคาปุ๋ยเคมีมีแนวโน้มสูงขึ้น 
ทำให้เกิดความสูญเสียด้านต้นทุน และการเพาะปลูก ต้นโหระพาเฉาตายหลังการเก็บเกี่ยว ทำให้เกิดความ
สูญเสีย   การเคลื่อนย้าย (Move) ค่าเฉลี่ย 3.04 มาก สำคัญลำดับที่ 3 โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
การจัดเก็บ กล่าวคือ หากช่วงที่สภาวะอากาศร้อนจัด ใบผักโหระพาจะเฉาและดำ  ทำให้เกิดความสูญเสีย

 ดังนั้น จากการวิเคราะหก์ิจกรรมโซ่คุณค่าของโซ่อุปทานผักโหระพา สรุปได้ว่า เกษตรกรยังคงดำเนินงานตามวงจรโซ่อุปทานในการผลิต  เคลื่อนย้าย  กระจาย ที่เป็นสิ่งเดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติมา ยังคงทำให้เกิดการสูญเสียในกระบวนการเหล่าน้ี และยังไม่สามารถเพิ่มมูลค่าในโซ่อุปทานผักโหระพาได้ ทั้งนี้ แสดงภาพโซ่อุปทานผักโหระพาดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 โซ่อุปทานผักโหระพา 

ภาพที่ 2 โซอุปทานผักโหระพา
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ตารางที่ 3 แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา

แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา

แนวทางลดของเสีย แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม  แนวทางเพิ่มชองทางจัดจําหนาย

การผลิต (Make): “การจัดซื้อปจจัยการผลิต” 
ปญหา ราคาปุยเคมี ยาปราบศัตรูพืชมีแนวโนม
สูงข้ึน แนวทางแกไข คือ ใชปุยอินทรียหรือสาร
ชีวภาพ รวมกับปุยเคมี และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 
เปนการลดความสูญเสียเงินจากตนทุนที่จะเพิ่มขึ้น
ในอนาคต “ การเพาะปลูก” ปญหาการเพาะกลา
จากเมล็ดเอง ยังมีบางตนที่ไมงอก หรือเมื่อนําไป
เพาะปลูกแลวกลาไมเจริญเติบโต แนวทางแกไข 
คือทําสถิติอัตราการงอกและไมงอก จากแหลงจัด
ซื้อ แลวเปลี่ยนแปลงแหลงจัดซื้อเลือกแหลงท่ีมี
อัตรางอกสูงท่ีสุดเพ่ือลดความสูญเสีย ปญหาโรค
พืช เชน ราน้ําคาง โดยจะพบมากในชวงเวลาที่
ฝนตกอากาศชื้นใบจะเปนรา ทําใหเวลาคัดใบตอง
เอาออกมาก ทําใหสูญเสียนํ้าหนักไดผลผลิตนอย 
แนวทางแกไข คือกรณีที่ใบเปนโรคราจะเปดสปริง
เกอรนํ้าในชวงเชาเพื่อชะลางใบโหระพา รวมกับใช
สารกําจัดเชื้อรามาผสมนํ้าฉีดพนไปที่ใบโหระพา 
เปนการลดความสูญเสียจากความเสียหายของผัก
ทีจ่ะเกดิขึน้ ปญหาตนโหระพาเฉาตายหลังการเก็บ
เกี่ยว แนวทางแกไข คือ ดูแลเรื่องระบบนํ้าระบาย
ความรอนในอากาศ ท่ีจะชวยลดความเสียหายท่ีจะ
เกดิข้ึน ปญหาสภาพดินมีปญหาเกิดจากการปลูกซ้ํา
ที่ดินที่เคยทําเกษตรกรรมดานอื่นมา หรือการปลูก
พชืชนดิเดียวซํา้ๆหลายรอบ ไดผลผลิตไมด ีแนวทาง
แกไข คือทําการปรับปรุงดินจากการเพราะปลูก 
เขาอบรมเพิ่มพูนความรูในการปรับสภาพดิน และ
นําผักสดที่เสียมาทําปุยปรับปรุงบํารุงดินเพ่ือลด
ตนทุน และเพิ่มมูลคาจากของเสีย การเคลื่อนยาย 
(Move): “การจดัเก็บ” ปญหาชวงทีส่ภาวะอากาศ
รอนจดั ใบผกัโหระพาจะเฉาและดาํ แนวทางแกไข 
คือระหวางจัดเกบ็ตองคอยรดและพรมนํา้ลงตะกรา
ผักเปนระยะ เพื่อใหใบโหระพาชุมนํ้าเสมอ เพื่อลด
ของเสีย “การขนสงและกระจายสินคา” ปญหา
ไมสามารถควบคุมคุณภาพผักระหวางขนสงได
เอง แนวทางแกไข คือ จัดลําดับการวางผักบนรถ
กระบะขนสง เพิม่ไมอดัหรอืไมกระดานวางพาดเขง
ชั้นแรกกอนซอนเขงช้ัน 2 เพื่อลดความเสียหาย 
ผักชํ้าระหวางขนสง

การเพาะปลูกและการจดัเกบ็: ปญหา 
ตนโหระพาเฉาตายหลังการเก็บเก่ียว 
และชวงที่สภาวะอากาศรอนจัด ใบผัก
โหระพาจะเฉาและดํา แนวทางแกไข 
คือสรางมูลคาเพ่ิม นําผักสดที่เสียมา
ทําปุยปรับปรุงบํารุงดินเพื่อลดตนทุน 
และเพิ่มมูลคาจากของเสีย

การขาย (Sell): “การสงเสริมการตลาด/
การประชาสัมพันธ” ปญหา เกษตรกร
ไมมีองคความรูและทักษะดานการทําการ
ตลาดเชิงธุรกิจและการประชาสัมพันธ
ธุรกิจ และยังไมมีกิจกรรมการสรางมูลคา
เพ่ิมของสนิคาผกัโหระพาซึง่สงผลตอรายได
แนวทางแกไข คือ การรับการอบรมให
ความรูจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือปรับใช
การตลาดดิจิทัล “การขาย/ชองทางการ
ขาย” ปญหาเกษตรกรมรีายไดการขายจาก
พอคาคนกลางเพียงทางเดียว หากพอคา
หยุดซื้อหรือไมสามารถรับผักไดก็จะเสีย
รายไดทนัท ีและพอคาคนกลางเปนผูกาํหนด
ปริมาณและวันเวลารับซื้อ จึงทําใหในชวงที่
ปรมิาณผลผลติออกมากและถงึชวงเวลาเกบ็
เกี่ยวแตไมสามารถตัดขายได และหากทิ้ง
ระยะไวนานจะทําใหตนโหระพาแก ใบรวง 
แนวทางแกไข คือ จัดหาแหลงขายและ
ช องทางการจัดจําหน ายเพ่ิมนอกจาก
พอคาคนกลาง เชน การขายออนไลน  
การหาผูซื้อรายใหมเพ่ิมเติมจากชองทาง
ออนไลน “การกําหนดราคาขาย” ปญหา 
ราคาที่ไดจะตํ่ากวาราคาตลาด และไม
สามารถตอรองราคาได และบางชวงที่ได
ผลผลิตดี ผักสวย แตราคาที่ไดจากพอคา
คนกลางกลบัตํา่ ทาํใหเกดิความรูสกึไมคุมคา
และไมเหมาะสม แนวทางแกไข คือขาย
ออนไลน

6.2 แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา
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แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา

แนวทางลดของเสีย แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม  แนวทางเพิ่มชองทางจัดจําหนาย

นอกจากนี้ แนวทางลดของเสีย วิธีอื่น ๆ พบวา 
“การคดัเลอืกเมลด็พนัธุ” หลงัจากทีเ่กษตรกรเกบ็
เมล็ดพันธุจากตนพอแมพันธุแลว ควรนํามาตาก
แดดเพื่อลดความช้ืนในเมล็ด และจะตองคัดเมล็ด
พันธุที่ไมไดคุณภาพออก ควรมีการจัดเก็บเมล็ดไว
ในที่มีอากาศเย็น ในบรรจุภัณฑที่ปดสนิท ปองกัน
อากาศเขาออกซึ่งสงผลตออัตราการงอกของเมล็ด
ที่ตํ่าและชาลง และปองกันความเสียหายจากแมลง 
ซ่ึงไมควรเก็บเกินหนึ่งป “การจัดการผลิต” การ
เพาะกลาในถาดหลุมมีขอดี คือ สามารถจัดการได
งาย ชวยใหการยายตนกลาเพ่ือลงแปลงปลูกทําได
สะดวกมากยิ่งขึ้น ลดปญหารากขาด และดินไม
ติดไปกับตัวกลาจากการถอน ทําใหตนกลาเจริญ
เติบโตและฟนตัวไดเร็ว การจัดการดินควรมีการไถ
พรวนดิน หลังจากนั้นทําการตากหนาดินประมาณ 
7 วัน ใสปุยในปริมาณ 1-2 ตันตอไร ซึ่งการใสปุย
คอกอาจทาํไปพรอมกบัขัน้ตอนการขึน้แปลงปลูกได 
การจัดการตองมีวิธีการใหนํ้าในปริมาณ และเวลา
ตามความตองการของพชื ใหนํา้พชืตลอดฤดปูลกูไม
ควรใหเกิดภาวะพืชขาดนํ้า การจัดการศัตรูพืช โดย
การใชสารอินทรีย (Organic substance control) 
เปนการนาํเอาสารในธรรมชาต ิเชน สารสกัดจากพืช
ตางๆ มาปองกันทําลายแมลงศัตรูพืช โดยไมเปน
อนัตรายตอผลผลติและไมเกดิสารตกคางในผลผลติ 
“การจดัการการเก็บเก่ียว และการปฏิบตัหิลงัการ
เก็บเกีย่ว” การเกบ็เกีย่วผกัโหระพาควรเก็บเมือ่แก
พอดี มีอายุที่เหมาะสม ซึ่งควรเก็บเกี่ยวผลผลิตใน
ชวงอุณหภูมิตํ่าของวัน และจัดเก็บที่เหมาะสมเพื่อ
ลดการสญูเสยี การจดัเก็บและการขนสงผกัโหระพา
ของพอคาคนกลางเพื่อจําหนาย การรักษาคุณภาพ
จะใชวธินีาํน้ําสะอาดราดลงผักท่ีบรรจุในเขง เพือ่ลด
อณุหภมิูของผกัและปดปากเขงดวยผาเปยก และใน
ขั้นตอนการวางขายจะมีการพรมนํ้าดวยฝกบัวเปน
ระยะ เพื่อใหผักมีความชุมชื้นและใบไมเฉา หาก
วันไหนทีจ่าํหนายไมหมด ผกัจะถกูจดัเกบ็ลงเขงโดย
ไมปดปากเขงเพื่อระบายอากาศภายในเขง สําหรับ
การขนสง ดําเนินการขนสงดวยรถกระบะติดคอก
สเตนเลส เพื่อปองกันไมใหผักหลนเสียหาย “การ
พัฒนาองคความรูเกษตรกร” เกษตรกรจะตองมี
ความรู ความเขาใจ รวมถึงทักษะในการทํางานที่ดี
เพื่อการปลูกโหระพาใหมีประสิทธิภาพ ตองไดรับ

นอกจากนี้ แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม 
วิธีอื่น ๆ พบวา
“ดานคณุภาพ” การสรางมลูคาเพ่ิมให
กับกระบวนการผลิตสินคาผักโหระพา 
โดยเสนอแนวทางการทําเกษตรแบบ
ปลอดภัย สงเสริมการผลิตที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม โดยการใชสารชวีภณัฑ
ทดแทนการใชสารเคมี สงผลตอการ
ลดตนทุนการผลิตจากการลดใชสาร
เคมี และเกษตรกรจะมีสุขภาพดีขึ้น 
อีกทั้งเปนการพัฒนาสินคาผักโหระพา
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่เปนขั้น
พืน้ฐานตามหลกัการปฏบิตัทิีด่ทีางการ
เกษตร และพัฒนาตอยอดไปจนถึง
มาตรฐานขั้นสูง เชน มาตรฐานเกษตร
อินทรีย เปนตน ซึ่งจะเปนประโยชน
แก  เกษตรกรในด านการยกระดับ
มาตรฐานการผลิต มีเครื่องหมายการ
รับรองคุณภาพผลผลิต สามารถนําไป
ตอยอดไดทั้งการสงออกหรือแปรรูป
ผลผลิต เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด
ที่มากขึ้น
“ดานผลผลติ” การคดัคณุภาพผลผลติ
จะทําใหสามารถแบงเกรดของผลผลิต
ไดอยางชัดเจน จึงมีความจําเปนอยาง
มากเนื่องจากจะชวยเพิ่มคุณคาของ
ผลผลิตใหดีขึ้น โดยการพัฒนาดาน
ผลผลติเพือ่ใหมคีณุภาพตามลกัษณะที่
ปรากฏของผักโหระพา โดยการตัดแตง
กิ่ง การคัดใบที่มีตําหนิออก ใหเหลือ
เฉพาะสวนที่มีคุณภาพดี ซึ่งคุณภาพ
ภายนอกเปนสิ่งสําคัญเพื่อใหเปนที่
ดงึดดูความสนใจของผูบรโิภค เปนการ
สรางคุณคาดานลักษณะปรากฏของ
สินคาที่มีผลตอความรูสึกนึกคิดของ
ลูกคา “ดานความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ” เนือ่งจากโหระพาสามารถ
เก็บรักษาที่อุณหภูมิปกติไดไมนาน 
โดยจะสูญเสียความสด และเกิดการ
เนาเสีย จึงจําเปนตองเก็บรักษาที่
อุณหภูมิตํ่า เพื่อยืดอายุสินคา แตการ

นอกจากน้ี แนวทางการเพ่ิมชองทางจัด
จําหนาย วิธีอื่น ๆ พบวา
“ชองทางตลาดภายในพื้นที่” โดยการขาย
ที่บานใหกับคนในชุมชน หรือพอคาจากทั้ง
ภายในชุมชนและภายนอกชุมชนมารับซ้ือ
ถึงบาน การจําหนายยังตลาดสดในทองที่
และตลาดในชุมชน รานอาหารในชมุชนหรือ
ในพื้นที่ใกลเคียง ตลาดเกษตรกรในจังหวัด
ที่อาศัย รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรม เชน 
โรงงานผลิตซอส พริกแกง เคร่ืองปรุงรส 
เปนตน “ชองทางออนไลน” ชองทางการ
ขายสินคาออนไลนที่ เหมาะสมสําหรับ
เกษตรกรผูปลูกผักโหระพา หมูบานสะแก
รายนั้น คือ Facebook และ Line ซึ่งเปน
แพลตฟอรม Social media ทีเ่กษตรกรสวน
ใหญใช และเกษตรกรสามารถเรยีนรูและเขา
ถึงกลุมลกูคาไดงายกวาชองทางอ่ืน ๆ  การใช
ชองทางจําหนายผานแพลตฟอรมตลาดซื้อ
ขายสินคาออนไลน เชน ชอปป (Shopee) 
และ ลาซาดา (Lazada) เปนอีกชองทางหน่ึง
ในการพัฒนารายไดใหแกเกษตรกร สําหรับ
หนวยงานภาครัฐมีการสนับสนุนการคา
พาณชิยอเิลก็ทรอนกิส (E-commerce) ของ
สนิคาเกษตร เชน กรมสงเสริมการเกษตรได
มีการพัฒนาเว็บไซต www.ตลาดเกษตรกร
ออนไลน.com เพ่ือใหเปนชองทางในการ
ประชาสัมพันธการจําหนายสินคาออนไลน
ของเกษตรกร ซึ่งเปนทางเลือกในดานชอง
ทางจัดจําหนายใหแกเกษตรกร “ชองทาง 
Modern trade” โดยเง่ือนไขของ Modern 
trade คือสินคาตองผานมาตรฐาน GAP 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย หรือมาตรฐานตาม
ที่ Modern trade กําหนด ซึ่งเปนโอกาสให
เกษตรกรมกีารพฒันาและยกระดบัการผลติ
สนิคาผกัโหระพาใหมคีณุภาพตามมาตรฐาน
สนิคาเกษตรปลอดภยั และมาตรฐานเกษตร
อินทรีย
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ตารางที่ 3 แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา (ตอ)

แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา

แนวทางลดของเสีย แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม  แนวทางเพิ่มชองทางจัดจําหนาย

การสนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากหนวยงาน
ภาครฐัและเอกชน ในการลงพืน้ท่ีจัดอบรมใหความรู 
และใหคําปรึกษาแกเกษตรกร

ลงทุนหองเย็น หรือการเชาหองเย็น
เพื่อเก็บรักษาเปนการเพิ่มตนทุน และ
เกิดความไมคุมคาแกเกษตรกร ดังนั้น
แนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
สินคาผักโหระพาดวยการพัฒนาดาน
การแปรรูป จงึเปนแนวทางทีเ่หมาะสม 
เพื่อลดปญหาการเนาเสียของผัก และ
ปญหาการกระจายผลผลิตออกไป
จําหนายไมทัน ในชวงท่ีผลผลิตใน
ตลาดสูง โดยมีแนวทางการแปรรูปผัก
โหระพาเพ่ือสรางความหลากหลาย
ใหแกผลิตภัณฑ เชน โหระพาอบแหง 
ชาใบโหระพา ซอสโหระพา (Pesto 
Sauce) สเปรยสมุนไพรไลยุงจาก
โหระพา น้ํามันหอมระเหยโหระพา 
เปนตน เพือ่เพิม่มลูคาสนิคาผกัโหระพา
ใหเก็บรักษาไดนานขึ้น ทั้งนี้จําเปน
ตองมีการพัฒนาดานบรรจุภัณฑ เพ่ือ
เปนการสรางเอกลักษณหรือภาพจํา
เพื่อดึงดูดใจในการซื้อใหกับสินคาและ
เพิ่มมูลคาใหแกสินคา “ดานการสราง
ตราสินคาและการรับรู ตราสินคา” 
เกษตรกรจําเปนท่ีจะตองมีการสราง
ตราสินคา สรางเอกลักษณ สรางเรื่อง
ราวใหกับสินคาเพ่ือยกระดับสินคาให
เปนท่ียอมรับ และชวยเพิ่มมูลคาของ
ตัวสินคาได อีกท้ังยังสรางความเชื่อ
มั่นใหแกผู บริโภคได โดยเกษตรกร
ตองดาํเนนิกจิกรรมการประชาสมัพันธ
สนิคาใหประชาชนและผูสนใจท่ัวไปได
รับทราบและเขาถึงสินคา เพิ่มโอกาส
ในการเขาถึงสินคา ซึ่งเปนเร่ืองที่
สําคัญมากในการสรางภาพลกัษณของ
แบรนดโดยเปนการเปดโอกาสใหกลุม
ลกูคาสามารถเขาถึงสนิคาไดมากยิง่ข้ึน

ผูวิจัยไดนําแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของ

โซอปุทานสินคาผกัโหระพา ไปสรางแบบสอบถามเพ่ือ

ศกึษาระดบัความคิดเหน็ของเกษตรกรและผูเชีย่วชาญ

จํานวน 42 ราย สรุปผลคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานท่ีสําคัญสูงสุด 3 ลําดับแรกของแตละดาน 

ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 การวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคา

ผักโหระพา

(n=42)

แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล ลําดับที่

1. แนวทางลดของเสีย 3.92 0.80 มาก 2

ทําสถิติอัตราการงอกและไมงอก จากแหลงจัดซ้ือ แลวเปล่ียนแปลงแหลง
จัดซื้อเลือกแหลงที่มีอัตรางอกสูงที่สุดเพื่อลดความสูญเสีย

4.20 0.75 มาก 3

การเกบ็เกีย่วผกัโหระพาควรเกบ็เมือ่แกพอด ีมอีายทุีเ่หมาะสม ซึง่ควรเกบ็เกีย่ว
ผลผลิตในชวงอุณหภูมิตํ่าของวัน 

4.57 0.89 มากที่สุด 1

มีการจัดเก็บที่เหมาะสมเพื่อลดการสูญเสีย การจัดเก็บและการขนสง
ผักโหระพาของพอคาคนกลางเพื่อจําหนาย การรักษาคุณภาพจะใชวิธีนํา
นํ้าสะอาดราดลงผักที่บรรจุในเขง เพื่อลดอุณหภูมิของผักและปดปากเขง
ดวยผาเปยก 

4.56 0.79 มากที่สุด 2

2. แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม 4.29 0.78 มาก 1

โหระพาสามารถเก็บรักษาที่อุณหภูมิปกติไดไมนาน โดยจะสูญเสียความสด 
และเกิดการเนาเสีย จึงจําเปนตองเก็บรักษาที่อุณหภูมิตํ่า เพื่อยืดอายุสินคา 

4.90 0.87 มากที่สุด 1

การลงทนุหองเยน็ หรอืการเชาหองเยน็เพือ่เกบ็รกัษาเปนการเพิม่ตนทนุ และ
เกิดความไมคุมคาแกเกษตรกร ดังนั้นแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา
ผกัโหระพาดวยการพัฒนาดานการแปรรปู จงึเปนแนวทางทีเ่หมาะสม เพือ่ลด
ปญหาการเนาเสยีของผกั และปญหาการกระจายผลผลติออกไปจาํหนายไมทนั 
ในชวงที่ผลผลิตในตลาดสูง 

4.84 0.82 มากที่สุด 2

แนวทางการแปรรปูผกัโหระพาเพือ่สรางความหลากหลายใหแกผลิตภัณฑ เชน 
โหระพาอบแหง  ชาใบโหระพา ซอสโหระพา (Pesto sauce) สเปรยสมุนไพร    
ไลยุงจากโหระพา นํ้ามันหอมระเหยโหระพา เปนตน  เพื่อเพิ่มมูลคาสินคา
ผักโหระพาใหเก็บรักษาไดนานขึ้น

4.90 0.93 มากที่สุด 1

3. แนวทางเพิ่มชองทางจัดจําหนาย 3.81 0.72 มาก 3

จัดหาแหลงขายและชองทางการจัดจําหนายเพิ่มนอกจากพอคาคนกลาง เชน 
การขายออนไลน  การหาผูซื้อรายใหมเพิ่มเติมจากชองทางออนไลน

4.27 0.69 มาก 1

การขายทีบ่านใหกบัคนในชุมชน หรือพอคาจากทัง้ภายในชมุชนและภายนอก
ชุมชนมารับซื้อถึงบาน การจําหนายยังตลาดสดในทองที่และตลาดในชุมชน  
รานอาหารในชมุชนหรอืในพืน้ทีใ่กลเคยีง ตลาดเกษตรกรในจงัหวดัทีอ่าศยั รวม
ถึงโรงงานอุตสาหกรรม เชน โรงงานผลิตซอส พริกแกง เครื่องปรุงรส เปนตน

4.20 0.82 มาก 2

เงื่อนไขของ Modern trade คือ สินคาตองผานมาตรฐาน GAP มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย หรือมาตรฐานตามที่ Modern trade กําหนด เปนโอกาสให
เกษตรกรมีการพัฒนาและยกระดบัการผลติสนิคาผกัโหระพาใหมคีณุภาพตาม
มาตรฐานสินคาเกษตรปลอดภัย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย

3.90 0.84 มาก 3
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จากตารางที่ 4 สรุปไดวา แนวทางการสราง

มูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผักโหระพา พบวา 

แนวทางสรางมูลคาเพิ่ม คาเฉลี่ย 4.29 สําคัญลําดับ

ที่ 1 โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก 1) โหระพา

สามารถเก็บรักษาที่อุณหภูมิปกติไดไมนาน โดยจะ

สญูเสยีความสด และเกดิการเนาเสยี จึงจําเปนตองเกบ็

รกัษาทีอ่ณุหภมูต่ํิา เพือ่ยดือายสุนิคา และแนวทางการ

แปรรูปผักโหระพาเพ่ือสรางความหลากหลายใหแก

ผลิตภัณฑ เชน โหระพาอบแหง ชาใบโหระพา ซอส

โหระพา (Pesto sauce) สเปรยสมุนไพรไลยุงจาก

โหระพา นํ้ามันหอมระเหยโหระพา เปนตน เพื่อเพิ่ม

มลูคาสนิคาผกัโหระพาใหเกบ็รกัษาไดนานขึน้ คาเฉลีย่ 

4.90 มากทีสุ่ด 2) การลงทนุหองเย็น หรือการเชาหอง

เยน็เพือ่เกบ็รกัษาเปนการเพิม่ตนทนุ และเกดิความไม

คุมคาแกเกษตรกร ดังนั้นแนวทางการสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกบัสินคาผักโหระพาดวยการพฒันาดานการแปรรปู 

จึงเปนแนวทางที่เหมาะสม เพื่อลดปญหาการเนาเสีย

ของผกัและปญหาการกระจายผลผลติออกไปจําหนาย

ไมทัน ในชวงที่ผลผลิตในตลาดสูง คาเฉลี่ย 4.84 มาก

ที่สุด 3) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับกระบวนการผลิต

สนิคาผกัโหระพา โดยเสนอแนวทางการทาํเกษตรแบบ

ปลอดภัย สงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

คาเฉลี่ย 4.72 มากที่สุด แนวทางลดของเสีย คาเฉลี่ย 

3.76 มาก สําคัญลําดับที่ 2 โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูง

ทีส่ดุ ไดแก 1) การเกบ็เกีย่วผกัโหระพาควรเกบ็เมือ่แก

พอด ีมอีายทุีเ่หมาะสม ซึง่ควรเกบ็เกีย่วผลผลติในชวง

อุณหภูมิตํ่าของวัน คาเฉลี่ย 4.57มากที่สุด 2) มีการ

จัดเก็บที่เหมาะสมเพื่อลดการสูญเสีย การจัดเก็บและ

การขนสงผักโหระพาของพอคาคนกลางเพื่อจําหนาย 

การรักษาคุณภาพจะใชวิธีนํานํ้าสะอาดราดลงผักที่

บรรจุในเขง เพื่อลดอุณหภูมิของผักและปดปากเขง

ดวยผาเปยก คาเฉลี่ย 4.56 มากที่สุด 3) ทําสถิติอัตรา

การงอกและไมงอก จากแหลงจดัซือ้ แลวเปลีย่นแปลง

แหลงจัดซ้ือเลือกแหลงที่มีอัตรางอกสูงที่สุดเพื่อลด

ความสูญเสีย คาเฉลี่ย 4.20 มากที่สุด แนวทางเพิ่ม

ชองทางจัดจําหนาย คาเฉลี่ย 3.81 มาก สําคัญลําดับ

ท่ี 3 โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก 1) จัดหา

แหลงขายและชองทางการจัดจําหนายเพ่ิมนอกจาก

พอคาคนกลาง เชน การขายออนไลน การหาผูซื้อราย

ใหมเพิ่มเติมจากชองทางออนไลน คาเฉลี่ย 4.27 มาก 

2) การขายทีบ่านใหกบัคนในชมุชน หรอืพอคาจากทัง้

ภายในชมุชนและภายนอกชมุชนมารบัซือ้ถงึบาน การ

จําหนายยังตลาดสดในทองที่และตลาดในชุมชน ราน

อาหารในชุมชนหรือในพื้นที่ใกลเคียง ตลาดเกษตรกร

ในจังหวัดท่ีอาศัย รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรม เชน 

โรงงานผลติซอสพรกิแกง เครือ่งปรงุรส เปนตน คาเฉลีย่ 

4.20 มาก 3) เงื่อนไขของ Modern trade คือ สินคา

ตองผานมาตรฐาน GAP มาตรฐานเกษตรอนิทรยี หรอื

มาตรฐานตามที่ Modern trade กําหนด เปนโอกาส

ใหเกษตรกรมีการพัฒนาและยกระดับการผลิตสินคา

ผักโหระพาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสินคาเกษตร

ปลอดภัย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย คาเฉลี่ย 3.90 

มาก 

7. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
7.1 การวเิคราะหกจิกรรมโซคุณคาสนิคาผกัโหระพา

การผลติ (Make) สรปุไดวา ปจจยัการผลติหา

ซื้อไดงายอยูในพื้นที่ใกลเคียง ราคา กลาพันธุมีราคา

ถูก โหระพาใชระยะเวลาปลูกนอยสามารถเก็บเก่ียว

ไดไวเกษตรกรจึงมีรายไดรวดเร็ว แตเกษตรกรยังเนน

กระบวนการผลิตท่ีใชสารเคมี ซ่ึงกอใหเกิดผลเสียใน

ระยะยาว ขาดการวางแผนและการบริหารจัดการ

ดานการผลิต อีกทั้งยังไมมีความเชี่ยวชาญ และความ

รูดานการปองกันกําจัดศัตรูพืชตามหลักวิชาการ รวม

ถึงการบํารุงรักษาท่ีไมถูกวิธี ซ่ึงสงผลตอคุณภาพและ

ความสูญเสียตอผักโหระพา ซ่ึงไดรับการยืนยันจาก 

จันจิรา ศักดิ์ศรี และสปณธหยก วีรบุญยกฤช (2564) 

ในเรื่องกิจกรรมที่สามารถสรางคุณคา (Value) การ

เคลือ่นยาย (Move) สรปุไดวา การจดัเกบ็ผกัโหระพา

สามารถใชพื้นที่บริเวณที่อยูอาศัยได และวิธีการจัด
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เก็บไมยุงยาก แตผักโหระพาสดมีอายุการเก็บรักษา

สั้นเกษตรกร ยังไมมีกระบวนการในการจัดเก็บรักษา

ผลผลิตใหมีคุณภาพนาน และไมสามารถควบคุม

คุณภาพในระหวางการขนสงและกระจายสินคาได

เนื่องจากจําหนายผานพอคาคนกลาง ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ บุรินทร ชูสุวรรณ และคณะ, 2556) 

การขาย (Sell) สรุปไดวา การสงเสริมการตลาด มี

ชองทางการขายเพียงชองทางเดียวคือพอคาคนกลาง 

โดยพอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคาขาย จึงยังไม

พบขอดีจากการดําเนินงานในปจจุบัน สําหรับปญหา

พบวา เกษตรกรไมมีองคความรูและทักษะดานการ

ทําธุรกิจ การตลาดและการประชาสัมพันธ และยัง

ไมมกีจิกรรมการสรางมลูคาเพิม่ของสนิคาผกัโหระพา 

โดยมชีองทางการจาํหนายเพยีงชองทางเดียวคือพอคา

คนกลาง ดังน้ันรายไดหลักจึงมาจากพอคาคนกลาง 

รวมถึงพอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคารับซื้อ โดย

ราคาที่ไดจะตํ่ากวาราคาตลาด อีกทั้งเกษตรกรไม

สามารถตอรองราคาได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

(ฑัตษภร ศรี และคณะ, 2563) 

7.2 การสรางมูลคาเพิ่มของโซอุปทานสินคาผัก

โหระพา

แนวทางลดของเสีย สรุปไดวา การสูญเสีย

มักเกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิต ณ แปลงเพาะปลูก โดย

มีแนวทางการลดของเสีย คือ การคัดเลือกเมล็ดพันธุ 

เกษตรกรจําเปนที่จะตองมีการคัดเมล็ดพันธุที่ไมได

คุณภาพออก และมีการจัดเก็บเมล็ดไวในที่มีอากาศ

เย็น โดยเก็บในบรรจุภัณฑที่ปดสนิท นอกจากนี้เมล็ด

พนัธุทีด่จีะตองมคีณุสมบติัตรงตามพนัธุ ซึง่พนัธุทีใ่ชถอื

เปนปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดตอการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการผลิต ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหา

ปรัชญ อัตถาพร (2564); กนกพร บุญญะอติชาต 

(2558); จันจิรา ศักดิ์ศรี และสปณธหยก วีรบุญยกฤช 

(2564) แนวทางการเพิ่มมูลคา สรุปไดวา มีการเพิ่ม

มูลคาใน 1) ดานคุณภาพ โดยเสนอแนวทางการทํา

เกษตรแบบปลอดภัย สงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาผลิตสินคาผักโหระพาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่เปนขั้นพื้นฐานตามหลักการ

ปฏิบัติที่ดีทางการเกษตร และพัฒนาตอยอดไปจนถึง

มาตรฐานขั้นสูง เชน มาตรฐานเกษตรอินทรีย เปนตน 

เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดท่ีมากข้ึน อีกท้ังการทํา

ตามหลัก GAP อยางถูกตอง จะสามารถลดตนทุนการ

ผลิตลงไดจากการลดใชสารเคมี และเกษตรกรจะมี

สุขภาพดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงศกร 

ปวงคํา และคณะ, (2560) 2) ดานผลผลิต การคัด

คุณภาพผลผลิต ความสะอาด (อาชิรญาณ เผาตะใจ, 

2563) 3) ดานความหลากหลายของผลิตภัณฑ การ

แปรรูป เพื่อลดปญหาการเนาเสียของผัก (เกรียงศักดิ์ 

โชควรกลุ และเศรษฐวฒัน โชควรกลุ, 2560; วไิลภรณ 

สําเภาทอง 2561) แนวทางการเพ่ิมช องทาง

จดัจาํหนาย สรปุไดวา แนวทางเพ่ิมชองทางจดัจาํหนาย

มีดังนี้ 1) ชองทางตลาดภายในพื้นท่ี โดยขายใหกับ

คนในชุมชน หรือพอคาจากท้ังภายในชุมชนและ

ภายนอกชุมชนมารับซื้อถึงบาน การจําหนายยัง

ตลาดสดในทองที่และตลาดในชุมชน รานอาหาร

ในชุมชนหรือในพื้นท่ีใกลเคียง ตลาดเกษตรกรใน

จังหวัดท่ีอาศัย รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุรัตน ไชยปน และ

คณะ (2559) 2) ชองทางออนไลน สาํหรับชองทางการ

ขายสนิคาออนไลนทีเ่หมาะสมสาํหรบัเกษตรกรผูปลกู

ผักโหระพา หมูบานสะแกรายนั้น คือ Facebook 

และ Line ซ่ึงเปนแพลตฟอรม Social media ท่ี

เกษตรกรสวนใหญใช และเกษตรกรสามารถเรียน

รูและเขาถึงกลุมลูกคาไดงายกวาชองทางอื่นๆ การ

ใชชองทางจําหนายผานแพลตฟอรมตลาดซ้ือขาย

สินคาออนไลน เปนอีกชองทางหนึ่งในการพัฒนา

รายไดใหแกเกษตรกร รวมถึงหนวยงานภาครัฐ

ก็ไดมีการสนับสนุนการคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

(e-Commerce) ของสินคาเกษตร ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เพชรา บุดสีทา (2564) 3) ชองทาง 

Modern trade โดยเงื่อนไขของ Modern trade คือ
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สนิคาตองผานมาตรฐาน GAP มาตรฐานเกษตรอินทรยี 

หรือมาตรฐานตามที่ Modern trade กําหนด ซึ่งเปน

โอกาสใหเกษตรกรมีการพัฒนาและยกระดับการผลิต

สินคาผักโหระพาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสินคา

เกษตรปลอดภัย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย

8. ขอเสนอแนะ
8.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

1. ดานการผลิต (Make) ควรใหความสําคัญ

เกี่ยวกับการวางแผนการผลิตอยางเปนระบบ มีการ

จดบันทึกขอมูลการเพาะปลูกและปจจัยการผลิต 

เพ่ือการตรวจสอบยอนกลับและนําไปใชพิจารณาคา

ใชจาย มีการใชวิธีการเพาะปลูกที่ถูกตองตามหลัก

วิชาการ ลดการใชสารเคมีและใหความสําคัญในเรื่อง

มาตรฐานการผลิต 

2. ดานการเคลื่อนยาย (Move) ควรพิจารณา

ถึงวิธีการจัดเก็บสินคาผักโหระพาที่เหมาะสม รวมถึง

การจัดการขนสง เพื่อรักษาคุณภาพสินคาผักโหระพา

จนถึงผูบริโภคสุดทาย

3. ดานการขาย (Sell) ควรเพิ่มชองทาง

จัดจําหนาย โดยเริ่มตนจากการจําหนายชองทาง

ตลาดภายในพื้นท่ีชุมชน และชองทางออนไลนผาน

แพลตฟอรมที่เกษตรกรใชอยู 

8.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

1. ควรมีการศึกษาตนทุนและผลตอบแทน

กิจกรรมการผลิต ตั้งแตการจัดซื้อปจจัยการผลิต การ

เพาะปลูก และบรรจุภัณฑเพื่อเปนแนวทางใหกับ

เกษตรกรนําไปประยุกตใชในการเพิ่มมูลคาหรือการ

เพิ่มรายไดในกระบวนการดําเนินงานของเกษตรกร

2. ควรเก็บขอมูลจากเกษตรกรที่ปลูกผัก

โหระพาจากพื้นท่ีอื่นๆ ในจังหวัดนครปฐมเพื่อ

ประกอบการ วิเคราะหและไดข อมูลที่สมบูรณ
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