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งานวจิยันีมี้วตัถปุระสงคเพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการพฒันาความสามารถและความรวมมอืดานซัพพลายเชน 

2) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมของความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนที่มีอิทธิพลตอ

ขดีความสามารถทางการแขงขนั และ 3) นาํเสนอรปูแบบของความสามารถและความรวมมอืดานซพัพลายเชนที่

มผีลตอการสรางขดีความสามารถทางการแขงขนัของเกษตรกรผูปลกูสบัปะรดในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัเลย ประชากร

ที่ใชในการวิจัยไดแก เกษตรกรผูปลูกสับปะรดจังหวัดเลย จํานวน 1,243 ราย กําหนดกลุมตัวอยาง 362 ราย 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชไดแก ความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชการวิเคราะห

อทิธพิลเชงิสาเหตขุองปจจัยเพือ่ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลกบัขอมลูเชิงประจกัษ ผลการวจิยั

พบวา ความสามารถและความรวมมอืดานซพัพลายเชนมอิีทธพิลทางตรงเชงิบวกตอการสรางขีดความสามารถ

ทางการแขงขันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความสัมพันธกันเชิงบวก โดยมีคา Chi-Square = 

52.063, df = 39, p-value = .079, Relative Chi-square = 1.335, GFI = .978, AGFI = .949, RMR = 

.008, RMSEA = .030 และยังพบวาเกษตรกรตองบริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูกใหเหมาะสมกับคุณภาพของดิน 

คาดการณความตองการลวงหนา ซื้อปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ การคัดเกรดสับปะรดกอนสงมอบใหกับลูกคา

และสงมอบตรงตามเวลาที่นัดหมาย มีแผนรองรับกรณีลูกคาไมรับตามเวลาที่กําหนด คนหาวิธีการประหยัด

ตนทุนและมองหาวิธีการใหมเพื่อปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น ซึ่งจะชวยพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน
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The objectives of this research were 1) to study a model of capacity development and 
supply chain cooperation 2) to study the direct influence Indirect influence of talent and 
supply chain collaboration on competitiveness. 3) To presenting a model of capacity and 
supply chain cooperation that affects the competitiveness of pineapple farmers in Loei 
Province. There were 1,243 pineapple producers, which made up the study’s sample size. 
The sample consisted of 362 pineapple farmers. The tool used was a questionnaire. 
The statistics used were Frequency, Mean, and Standard Deviation and causal influence 
analysis of factors used to examine the coherence of the model with the empirical data. 
The results showed that supply chain capabilities and supply chain collaboration have 
a positive direction in influencing on building competitiveness were statistically significant at 
the 0.05 level and were positively correlated by Chi-Square = 52.063, df=39, p-value=.079, 
Relative Chi-square=1.335, GFI=.978, AGFI=.949, RMR = .008, RMSEA=.030. Official competition 
farmers must manage the farmland according to the quality of the soil. Anticipating customer 
demand and productivity buying quality inputs and quality grading of pineapples before 
delivery to customers and delivered on time. There is a support plan in case the customer 
doesn’t pick up on time to find out how to save costs and look for new ways to improve it. 
This will help develop and increase competitiveness.

A Model for Developing Competence and Supply Chain Collaboration 
To Build Competitiveness of Pineapple Farmers in Loei Province.
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1. บทนํา
ภาคการเกษตรของไทยเปนตัวขับเคลื่อน การ

พัฒนาเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ เปนรากฐาน

ของการสรางความมั่นคงทางอาหารของประเทศ 

ประชากรสวนใหญของประเทศอยูในภาคการผลิต

ทางการเกษตร ซ่ึงตามแผนแมบทการพฒันาโลจิสติกส

และซัพพลายเชนภาคการเกษตร พ.ศ. 2560-2564 ที่

สนับสนุนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกส

ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) โดย

วิสัยทัศน คือ ยกระดับการบริหารจัดการ โลจิสติกส

และซัพพลายเชนภาคการเกษตรของประเทศไทย

ใหมีประสิทธิภาพและเปาประสงคสําคัญ คือเพิ่ม

ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส

และซัพพลายเชนอยางมืออาชีพเพิ่มความสามารถ

ในการเก็บเก่ียวมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจการเกษตร

ใหแกเกษตรกร การพัฒนาปจจัยสนับสนุนดาน

โลจิสติกสการเกษตร เพิ่มอํานาจตอรองใหกับ

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยเนนการสราง

ความรวมมือภายในซัพพลายเชน เครือขายโลจิสติกส 

คลัสเตอรสินคาเกษตร พัฒนาโซคุณคาและโลจิสติกส

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพื่อยกระดับโลจิสติกสและ

ซัพพลายเชนภาคการเกษตรแบบยั่งยืน (สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 

2561)

จากรายงานการประเมินศักยภาพการพัฒนา

โลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคการเกษตรไทย 

พบวา สถานการณที่เปลี่ยนแปลงจากภายนอกซึ่งมา

กระทบปจจัยแวดลอมภายในประเทศทําใหเปน

ทั้งโอกาสและขอจํากัดในการพัฒนาโลจิสติกส  

และซัพพลายเชน อีกทั้งจุดแข็งและจุดออนที่มี

อยู ในภาคการเกษตรทําใหคาดวาภาคการเกษตร

ของประเทศไทยตองเรงปรับตัวเพ่ือใหกาวทันการ

เปลี่ยนแปลง โดยเร่ิมจากการซื้อขายปจจัยการผลิต

และผลผลิตผานกลุมของตนเอง ฝกทักษะและรูจัก

นําองคความรู ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดาน 

โลจิสติกสการเกษตรมาใชในกระบวนการผลิตและ

การแปรรูปสินคาเกษตรของตนเองใหมากขึ้นเพื่อลด

ตนทุนและสรางมูลคาเพิ่ม พัฒนาขีดความสามารถใน

การผลิตและการจัดการตลาดท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน

ความปลอดภัย สรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภคทุก

ระดับ ขณะท่ีหนวยงานภาครัฐตองปรับบทบาทเปน

ผูสนับสนุนใหคําปรึกษาแนะนําองคความรูและฝก

ทักษะดานการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส และ

ซัพพลายเชนสินคาเกษตรสมัยใหมอยางตอเนื่อง สง

ผานขอมูลขาวสารใหเกษตรกรและสถาบันเกษตร

อยางรวดเร็วและทันเหตุการณ รวมท้ังจัดหาแหลง

เงินทุนดอกเบี้ยตํ่า เพ่ือพัฒนาระบบรวบรวม และ

กระจายผลผลิตและขยายตลาด (สํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2561)

สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดเลย 

(2561) ไดรายงานวาในป 2561 จังหวัดเลยมีพื้นท่ี 

เพาะปลูกสับปะรด 22,182 ไร มีจํานวนเกษตรที่ปลูก

ทัง้สิน้ 2,102 ราย ผลผลติเฉลีย่ 3,664.30 กโิลกรมั/ไร 

ผลผลิตรวม 81,281.40 ตัน ราคาเฉลี่ย 10.76 บาท/

กิโลกรัม มูลคา 874.70 ลานบาท โดยตลาดสินคา

เกษตรจงัหวดัเลยจะมพีอคาระดบัทองถ่ินหรอืตัวแทน

พอคาระดับอําเภอ หรือจังหวัด เปนผูแทนรวบรวม

สินคาจากเกษตรกรแลวนําผลผลิตไปขายตอใหราน

รับซื้อพืชไรที่มีกระจายอยูทั่วทุกอําเภอของจังหวัด

นอกจากนีย้งัมพีอคาจากตางจงัหวดัเขามารบัซือ้สนิคา

จากเกษตรกรในแหลงผลิตอีกดวย (สํานักงานเกษตร

และสหกรณจังหวัดเลย, 2561)

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับ

แนวคิดการพัฒนาความสามารถและความรวมมือ

ดานซัพพลายเชนของเกษตรกร พบวาการศึกษา

วิจัยในแนวคิดนี้ยังมีนักวิจัยจํานวนไมมากนักทําการ

ศึกษา โดยสวนใหญจะมุงศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการ

จัดการ โซอุปทานที่สงผลหรือมีความสัมพันธตอ

ตัวแปรประสิทธิภาพและคุณภาพของเกษตรกร จาก

หลกัฐานเชงิประจกัษทัง้งานวจิยัและงานดานวชิาการ 
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ทําใหเห็นไดอยางชัดเจนวาพัฒนาความสามารถและ

ความรวมมือดานซัพพลายเชนของเกษตรกรนั้น

สงผลกระทบและมีความสัมพันธเชิงบวกกับขีดความ

สามารถทางการแขงขัน แตพบวายังไมมีการศึกษา

วาความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชน

ของเกษตรกรที่สงผลตอขีดความสามารถทางการ

แขงขัน ซ่ึงหากเกษตรผูปลูกสับปะรดมีความจําเปน

เรงดวนทีจ่กัตองพฒันา หรอืมขีอจาํกัดในบางประการ

ไมสามารถพัฒนาองคประกอบดานความสามารถและ

ความรวมมอืดานซพัพลายเชนไดพรอมๆ กนั งานวจิยั

ชิ้นนี้จะเปนการศึกษาวาหากเกิดกรณีดังกลาวเกษตร

ผูปลกูสบัปะรดสามารถเลอืกพฒันาความสามารถ และ

ความรวมมือในองคประกอบใดเปนลําดับแรก และ

องคประกอบใดเปนลําดับถัดมา

จากขอมูลที่กลาวมาขางตนทําใหตระหนักถึง

ความสําคัญของการศึกษารูปแบบการพัฒนาความ

สามารถด านโลจิสติกส และความร วมมือด าน 

ซัพพลายเชนที่สงผลตอขีดความสามารถทางการ

แขงขันของเกษตรกรผู ปลูกสับปะรดในเขตพื้นท่ี

จังหวัดเลย เพื่อนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางการ

ยกระดบัการบรหิารจัดการโลจิสตกิสและซพัพลายเชน

ภาคการเกษตรของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

2. วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาความสามารถและความรวมมือ

ดานซัพพลายเชนที่มีอิทธิพลตอขีดความสามารถ

ทางการแขงขัน   

2. เพือ่ศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม

ของความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชน

ที่มีอิทธิพลตอขีดความสามารถทางการแขงขัน

3. เพื่อนําเสนอรูปแบบของความสามารถและ

ความรวมมือดานซัพพลายเชนที่มีผลตอการสราง

ขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกรผูปลูก

สับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย

3. กรอบแนวคิดการวิจัย
ผูวจิยักาํหนดกรอบแนวคดิการวจิยัตามแนวคดิ

และทฤษฎี ดังตอไปนี้ 

1. ดานความสามารถซัพพลายเชน ไดใชแบบ

จําลองอางอิงในการดําเนินงานซัพพลายเชน (SCOR 

model) (Supply Chain Council, 2017) โดย ปณติา 

แจดนาลาว และธรินี มณีศรี (2563) ไดทําการ

ตรวจสอบเชิงประจักษเก่ียวกับรูปแบบ การจัดการ

โซอปุทานวสิาหกจิชมุชนกลุมสนิคาเกษตรอยางยัง่ยนื 

พบวา มีความเก่ียวของอยางมีนัยสําคัญและเชิงบวก

กับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในดานการเงิน 

ลูกคา การเรียนรูและการเติบโต 

2. ดานความรวมมือซัพพลายเชน โดย วสันต 

สกลุกจิกาญจน และจติอษุา ขนัทอง (2563) ตรวจสอบ

ความสมัพนัธเชงิสาเหตขุองปจจยัทีม่อีทิธพิลตอความ

รวมมือหวงโซอุปทานของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมไทย พบวา สอดคลองกับขอมลูเชงิประจกัษ 

และตวัแปรเหลานีส้ามารถอธบิายความแปรปรวนของ

ความรวมมือหวงโซอุปทานของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไทยไดที่รอยละ 28 

3. ดานขีดความสามารถทางการแขงขันโดย 

Navee Chiadamrong and Pithachaya Sophon-

saritsoo (2015) ไดตรวจสอบความสมัพนัธเชิงสาเหตุ

ของความไดเปรียบทางการแขงขันในความสัมพันธ

ของการจัดการซัพพลายเชนและผลการปฏิบัติงาน

ขององคกรอตุสาหกรรมอาหารของประเทศไทย พบวา 

การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพของซัพพลายเชนสามารถ

เพิ่มความไดเปรียบในการแขงขันและประสิทธิภาพ

ขององคกรทั้งในดาน ราคาและตนทุน คุณภาพ ความ

นาเชือ่ถอืในการจดัสง นวตักรรมผลติภณัฑ และระยะ

เวลาในการนําสูตลาด
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ความสามารถ

ดานซัพพลายเชน

ความรวมมือ

ดานซัพพลายเชน

ขีดความสามารถทาง

การแขงขัน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

4. สมมติฐานการวิจัย
สมมติฐานที่ 1 (H1): ความสามารถดาน 

ซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการสราง

ขีดความสามารถทางการแขงขัน

สมมติฐานที่  2 (H2): ความรวมมือดาน 

ซพัพลายเชนมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอการสรางขดี

ความสามารถทางการแขงขัน

สมมติฐานที่ 3 (H3): ความสามารถดาน 

ซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางออมผานความรวมมือดาน

ซัพพลายเชนเชิงบวกตอการสรางขีดความสามารถ

ทางการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสับปะรด ในเขต

พื้นที่จังหวัดเลย

5. วิธีดําเนินการการวิจัย
5.1 รูปแบบการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดย

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับเกษตรกร

ผูปลูกสับปะรดในจังหวัดเลย ใชการวิจัยเชิงสาเหตุ 

(Cause-effect research) โดยมุงศกึษาความสมัพนัธ

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแฝง (Latent variable) 

ตัวแปรสังเกตได (Observed variable) ตลอดจน

อิทธิพลทางตรง (Direct effect) และ อิทธิพลทาง

ออม (Indirect effect) ของการพัฒนาความสามารถ

และความรวมมือดานซัพพลายเชนที่สงผลขีดความ

สามารถทางการแขงขนัของเกษตรกร ผูปลกูสบัปะรด

ในเขตพื้นที่จังหวัดเลย

5.2 กลุมเปาหมาย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก เกษตรกร 

ผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย จํานวน 1,243 

ราย (กรมสงเสริมการเกษตร, 2564) กําหนดตัวอยาง

สําหรับการวิจัยที่ใชสถิติวิเคราะหชนิดความสัมพันธ

โครงสรางเชงิเสน จาํนวน 10-20 เทา ของคาพารามเิตอร

และจาํนวนตวัแปรท่ีสงัเกตได (อรรณพ จนีะวฒัน และ

สุบิน ยุระรัช, 2559) โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ทั้งสิ้น 362 ราย ซึ่งคิดเปน 29.12 เทา เก็บขอมูลจาก

เกษตรกรผูปลูกสับปะรดโดยตรง ใชการสุมตัวอยาง

แบบอาศัยความนาจะเปนแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage sampling) ใชวธิกีารเทยีบบัญญตัไิตรยางคเพือ่

หาจํานวนกลุมตัวอยาง

5.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) แบง

ออกเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ถาม

เกี่ยวกับความสามารถดานซัพพลายเชน ตอนที่ 3 

เปนการถามเกี่ยวกับความรวมมือดานซัพพลายเชน 

ตอนท่ี 4 เปนการถามความคิดเห็นเก่ียวกับขีดความ

สามารถทางการแขงขัน 
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5.4 การวิเคราะหขอมูล

1. วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง 

เพ่ือทราบลักษณะการแจกแจงของกลุมตัวอยางดวย

สถิติบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละกับตัวแปรจัด

ประเภท (Categorical variables) และวิเคราะหคา

สถิติพื้นฐานดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) 

คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สมัประสทิธิก์ารกระจาย 

(C.V.) คาความเบ (Skewness) คาความโดง (Kurto-

sis) คาตํ่าสุด (Min) คาสูงสุด (Max) กับตัวแปรเมตริก 

(Metric variables) 

2.  หาคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวาง ตัวแปร 

โดยใชสตูรสมัประสทิธิส์หสมัพนัธของเพียรสนั (Pear-

son product moment correlation coefficient)

3. สถิติสําหรับทดสอบสมมติฐาน ใชการ

วิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุดวยโมเดลโครงสราง 

(Structural equation modeling: SEM) ของปจจัย

เพือ่ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลกบั

ขอมูลเชิงประจักษ

6. ผลการวิจัย
ผลการคํานวณหาความเหมาะสมของตัวแปร

ความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อ

สรางขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร 

ผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ ของตัวแปรสังเกตได  โดยทุกคู มีค า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดแตกตาง

จากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

0.01 โดยคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดมีคาเทากับ 

.788 เปนความสัมพันธความรวมมือกับผูขายปจจัย

การผลิต (CSS) กับความรวมมือกับลูกคา (CSC) 

รองลงมามีคาเทากับ .748 เปนความสัมพันธความ

รวมมือกับผูขายปจจัยการผลิต (CSS) กับขีดความ

สามารถดานตนทุน (Cost) และตํ่าสุดคือ -0.048 ซึ่ง

เปนความสัมพันธเชิงลบระหวาง การจัดสง (Deliver) 

กับ ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ โดยมีคา 

Bartlett’s Test Sphericity มคีา =3084.938; df=78, 

p=0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = 0.931 แสดง

วา เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกต

ไดและความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอท่ีจะนํา

มาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได มีรายละเอียด

ตามตาราง ที่ 1
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 PLAN 1.00            

 SOURCE .559** 1.00           

 MAKE .634** .704** 1.00          

 DELIVER .533** .399** .495** 1.00         

 RETURN .489** .615** .594** .549** 1.00        

 ENABLE .403** .568** .605** .379** .541** 1.00       

 CSS .497** .617** .596** .350** .549** .643** 1.00      

 CSC .492** .593** .611** .361** .546** .632** .788** 1.00     

 CSF .419** .379** .449** .489** .456** .374** .455** .564** 1.00    

 CSG .146** .365** .287** -.048 .210** .446** .443** .375** -.021 1.00   

 QUALITY .526** .568** .623** .461** .623** .530** .737** .695** .506** .258** 1.00  

 COST .442** .591** .612** .392** .587** .663** .748** .697** .467** .446** .722** 1.00 

 RESPONSE .440** .428** .488** .470** .464** .371** .473** .510** .578** .027 .537** .499* 1.00

   PLAN SOURCE MAKE DELIVER RETURE ENABLE CSS CSC CSF CSG QUALITY COST RESPONSE

ตารางที่ 1 คาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย

Bartlett’s test of Sphericity Chi-Square = 3084.938 df = 78, p = 0.000, KMO = 0.931

* p < .05   ** p < .01 

ผลการคํานวณหาความเหมาะสมของตัวแปร

ความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อ

สรางขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร

ผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธของตวัแปรสงัเกตไดแตกตางจากศูนยอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 โดยมีคา 

Bartlett’s test sphericity มคีา = 084.938, df=78, 

p=0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy =0.931 แสดง

วา เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกต

ได และความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอที่จะนํา

มาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืน โดยสามารถสรุปใน 

แตละดานดังนี้ 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

ที่สองของความสามารถดานซัพพลายเชน (SCM) 

ประกอบดวย การวางแผน การจัดซื้อ การผลิต การ

จัดสง การสงคืน และการสนับสนุน มีคาระหวาง 

0.64-1.02 แสดงถึงรูปแบบที่ดี โดยมีคา Chi-Square 

=157.268, df=135, p-value=.092, Relative 

Chi-square=1.165, GFI=0.965; AGFI= 0.923, 

RMR=.017, RMSEA=.021 สรุปไดวา โมเดลมีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

ท่ีสองของความรวมมือดานซัพพลายเชน (SCC) 

ประกอบดวย ความรวมมือกับผูขายปจจัยการผลิต 

ความรวมมือกับลูกคา ความรวมมือกับเกษตรกรดวย

กนั และความรวมมอืกบัหนวยงานภาครฐั มคีาระหวาง 

0.26-1.00 แสดงถึงรูปแบบที่ดี โดยมีคา Chi-Square 

= 86.916; df = 59; p-value = .010; Relative 

Chi-square = 1.473; GFI = .973; AGFI = .929; 

RMR = .020; RMSEA = .036 สรปุไดวา โมเดลมคีวาม

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

ที่สองของขีดความสามารถทางการแขงขัน (CPT-

TVN) ประกอบดวย ดานคุณภาพ ดานตนทุน และ

ดานการตอบสนอง มีคาระหวาง 0.26-1.00 แสดงถึง

รูปแบบที่ดี โดยมีคา Chi-Square=49.038, df=37, 

p-value=.089, Relative Chi-square= 1.325, 

GFI=.978, AGFI=.954, RMR=.008; RMSEA=.030 

สรุปไดวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล

เชิงประจักษ
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ผลการวิเคราะหตัวแบบการพัฒนาความ

สามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อสราง

ขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร ผูปลูก

สับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพ่ือสรางขีดความสามารถทางการ

แขงขันของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย 
 
 จากภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบ
เชิ งยื นยั นลํ าดั บที่ สอ งของรู ปแบบการ พัฒนา
ความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพ่ือ
สรางขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร   
ผูปลูกสับปะรดในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย  ไดคาดัชนี
ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ดังนี้ คา Chi-
Square = 52.063; df = 39; p-value = .079; 
Relative Chi-square = 1.335; GFI = .978; AGFI = 
.949; RMR = .008; RMSEA = .030 โดยดัชนีมีความ
สอดคลองเปนไปตามเกณฑที่กําหนด สรุปไดวาขีด
ความสามารถทางการแขงขัน ประกอบดวย 2 ตัวแปร 
ไดแก ความสามารถดานซัพพลายเชน และความ
รวมมือดานซัพพลายเชน โดยท่ีองคประกอบของ
ความสามารถดานซัพพลายเชน วัดไดจากตัวแปร
สังเกตุได 6 ตัวแปร ไดแก Plan, Source, Make 
Deliver, Return และ Enable องคประกอบของ 
ความรวมมือดานซัพพลายเชน วัดไดจากตัวแปรสังเกต
ได 4 ตัวแปร ไดแก CLS, CLC, CLF และ CLG 

องคประกอบของ ขีดความสามารถทางการแขงขัน  
วัดไดจากตัวแปรสังเกตุได 3 ตัวแปร ไดแก Quality, 
Cost และ Response และเม่ือพิจารณาคาอิทธิพล
ของตัวแปรเชิงประจักษ สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 1. ความสามารถดานซัพพลายเชน             
เมื่อพิจารณานํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) 
และคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของตัวแปรเชิง
ประจักษ พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคานํ้าหนักตัว
แปรอยูระหวาง 0.54 ถึง 0.88 แสดงวา ตัวแปรเชิง
ประจักษ ทั้ง 6 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของ 
ความสามารถดานซัพพลายเชน และตัวแปรที่มีคานํ้า
หนักมากท่ีสุด คือ ดานการผลิต (Make) มีคานํ้าหนัก
ของตัวแปร เทากับ  0.88 มีคาสัมประสิทธิ์              
การพยากรณมากที่สุด เทากับ 0.77 หมายความวา 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด า น ผ ลิ ต  ส า ม า ร ถพย า ก รณ
ความสามารถดานซัพพลายเชน  ไดมากที่สุดถึง      
รอยละ 77 
 2. ความรวมมือซัพพลายเชน เมื่อพิจารณา   

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อสรางขีดความสามารถ

ทางการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย

จากภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันลําดับที่สองของรูปแบบการพัฒนาความ

สามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อสราง

ขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร ผูปลูก

สับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย ไดคาดัชนีตรวจสอบ

ความสอดคลองของโมเดล ดังนี้ คา Chi-Square = 

52.063; df = 39; p-value = .079; Relative 

Chi-square = 1.335; GFI = .978; AGFI = .949; 

RMR = .008; RMSEA = .030 โดยดัชนีมีความ

สอดคลองเปนไปตามเกณฑที่กําหนด สรุปไดวา

ขีดความสามารถทางการแขงขัน ประกอบดวย 2 

ตัวแปร ไดแก ความสามารถดานซัพพลายเชน และ

ความรวมมือดานซัพพลายเชน โดยที่องคประกอบ

ของความสามารถดานซพัพลายเชน วดัไดจากตวัแปร

สังเกตได 6 ตัวแปร ไดแก Plan, Source, Make 

Deliver, Return และ Enable องคประกอบของ 

ความรวมมอืดานซพัพลายเชน วดัไดจากตัวแปรสงัเกต

ได 4 ตัวแปร ไดแก CLS, CLC, CLF และ CLG องค

ประกอบของขีดความสามารถทางการแขงขัน วัดได

จากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร ไดแก Quality, Cost 

และ Response และเมื่อพิจารณาคาอิทธิพลของ

ตัวแปรเชิงประจักษ สามารถอธิบายไดดังนี้

1. ความสามารถดานซัพพลายเชน เมื่อ

พิจารณานํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) และ

คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของตัวแปรเชิง

ประจักษ พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคานํ้าหนัก

ตัวแปรอยูระหวาง 0.54 ถึง 0.88 แสดงวา ตัวแปร

เชิงประจักษ ท้ัง 6 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของ 

ความสามารถดานซัพพลายเชน และตัวแปรที่มีคา

นํา้หนกัมากทีส่ดุ คอื ดานการผลติ (Make) มคีานํา้หนกั

ของตัวแปร เทากับ 0.88 มีคาสัมประสิทธิ์ การ

พยากรณมากที่สุด เทากับ 0.77 หมายความวา ความ

สามารถดานผลติ สามารถพยากรณความสามารถดาน

ซัพพลายเชน ไดมากที่สุดถึง รอยละ 77
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2. ความรวมมือซัพพลายเชน เมื่อพิจารณา 

นํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) และคา

สัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) ของตัวแปรเชิง

ประจักษ พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคาน้ําหนัก

ตัวแปรอยูระหวาง 0.45 ถึง 0.92 แสดงวา ตัวแปรเชิง

ประจักษ ทั้ง 4 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของความ

รวมมือซัพพลายเชน และตัวแปรที่มีคานํ้าหนักมาก

ที่สุด คือ ความรวมมือกับผูขายปจจัยการผลิต (CLS) 

มคีาน้ําหนักของตวัแปร เทากบั 0.92 มคีาสมัประสทิธิ์

การพยากรณมากที่สุด เทากับ 0.84 หมายความวา 

ความรวมมือกับผูขายปจจัยการผลติ สามารถพยากรณ

ความรวมมือซัพพลายเชน ไดมากที่สุดถึงรอยละ 84

3. ขีดความสามารถทางการแขงขัน เมื่อ

พิจารณานํ้าหนักของตัวแปร (Factor loading) และ

คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของตัวแปรเชิง

ประจักษ พบวา ตัวแปรเชิงประจักษ มีคาน้ําหนัก

ตัวแปรอยูระหวาง 0.61 ถึง 0.86 แสดงวา ตัวแปร

เชิงประจักษ ทั้ง 3 ตัวแปรสามารถเปนตัวแทนของ 

ความรวมมือซัพพลายเชน และตัวแปรที่มีคานํ้าหนัก

มากทีส่ดุ คอื ขดีความสามารถดานคณุภาพ (Quality) 

มคีาน้ําหนักของตวัแปร เทากบั 0.86 มคีาสมัประสทิธิ์

การพยากรณมากที่สุด เทากับ 0.74 หมายความวา 

คุณภาพสับปะรด สามารถเพิ่มขีดความสามารถทาง

การแขงขัน ไดมากที่สุดถึงรอยละ 74 

ดงันัน้ สรปุไดวา ความสามารถดานซัพพลายเชน 

(SCM) มีอิทธิพลโดยรวมสูงสุดตอความรวมมือดาน

ซพัพลายเชน (SCC) ซึง่มขีนาดอทิธพิลรวมเทากับ 0.80 

รองลงมาคือ ตัวแปรความรวมมือดานซัพพลายเชน 

(SCC) มีอิทธิพลตอขีดความสามารถทางการแขงขัน 

(CPTTVN) ซ่ึงมีขนาดอิทธิพลรวมเทากับ 0.76 และ

ตัวแปรความสามารถดานซัพพลายเชน (SCM) มี

อิทธิพลตอขีดความสามารถทางการแขงขัน (CPT-

TVN) นอยที่สุดซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวมเทากับ 0.22 

และจากผลการวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงคขอที่ 2 

ไดดังนี้ ความสามารถดานซัพพลายเชนมีอิทธิพลทาง

ตรงเชิงบวกกับขีดความสามารถทางการแขงขัน โดย

มีอิทธิพลรวม เทากับ 0.22 ท้ังนี้ความสามารถดาน

ซัพพลายเชนมอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกกบัความรวมมอื

ซพัพลายเชน โดยมอีทิธพิลรวม เทากบั 0.80 นอกจาก

นี้ ความสามารถดานซัพพลายเชนยังอิทธิพลทางออม

เชิงบวกผานความรวมมือซัพพลายเชนกับขีดความ

สามารถทางการแขงขัน โดยมีอิทธิพล เทากับ 0.61 

และอทิธพิลรวม เทากบั 0.83 ความรวมมอื ซพัพลายเชน 

มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกกบัขีดความสามารถทางการ

แขงขัน โดยมีอิทธิพลรวม เทากับ 0.76 ทั้งนี้ ความ

สามารถและความรวมมอื ซัพพลายเชนสามารถรวมกัน

พยากรณขดีความสามารถทางการแขงขนัของเกษตรกร

ผูปลูกสับปะรดในจังหวัดเลย ไดถึงรอยละ 90

120

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน  ปที่ 8 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตรงของรูปแบบการพัฒนาความสามารถและความรวมมือดาน
ซัพพลายเชนเพื่อสรางขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกรผู ปลูกสับปะรดในเขตพ้ืนที่
จังหวัดเลย

Supply Chain Managementตัวแปร

 TE IE DE  TE IE DE  TE IE DE

Supply Chain Collaboration Competitiveness

 SCM - - - 0.80 0.0 0.80 0.83 0.61 0.22

 SCC - - - - - - 0.937 0.177 0.76

 คาสถิติ Chi-Square = 52.063; df = 39; p-value = .079; Relative Chi-square = 1.335;

  GFI = .978; AGFI = .949; RMR = .008; RMSEA = .030

 ตัวแปร Plan Source Make Deliver Return Enable 

 ความเที่ยง .694 .810 .879 .535 .754 .706 

 ตัวแปร CLS CLC CLF CLG Quality Cost Response

 ความเที่ยง .915 .869 .628 .445 .858 .845 .609

 สมการโครงสราง R2 SCM SCC CPTTVN

  - .65 .90

 เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร 

 ตัวแปรแฝง SCM SCC

 SCM 1.00 

 SCC .804 1.00

 CPTTVN .220 .764

หมายเหตุ : *p > .05, **p > .01, TE = ผลอิทธิพลรวม (Total effect), IE = อิทธิพลทางออม

(Indirect effect) DE = อิทธิพลทางตรง (Direct effect)

จากผลการวจัิย พบวา รปูแบบการพฒันาความ

สามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนเพื่อสราง

ขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกร ผูปลูก

สับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย ที่แสดงใหเห็นถึง

ผลการวจิยัทีส่ามารถนาํมาประยกุตใชในการวางแผน

ดานซัพพลายเชนของเกษตรกรผูปลูกสับปะรด และ

สามารถตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1 ไดดังนี้ การ

สรางความสามารถและความรวมมอืดานซัพพลายเชน

ของเกษตรกรควรเนนในดานตนนํ้า เปนสําคัญ กลาว

คือ ความสามารถดานผลิตและการสรางความรวมมือ

กับผูขายปจจัยการผลิตของเกษตรกรในจังหวัดเลย 

มีระดับความสัมพันธตอการสรางขีดความสามารถ

ทางการแขงขนัอยูในระดบัทีค่อนขางสงู ดงันัน้เกษตร

ตองสรางความรวมมอืกบัผูขายปจจัยการผลติเพือ่เปน

พันธมิตรในระยะยาวจะสงผลใหสามารถลดตนทุน

ในการดําเนินงานดานการจัดซื้อปจจัยการผลิตท่ี

ลดลง และตองผลิตสับประรดใหมีคุณภาพตรงตาม

ความตองการของลูกคา ซ่ึงท้ังสองปจจัยจะสงผลให

เกษตรกรสามารถเพิ่มระดับขีดความสามารถทางการ

แขงขันไดอยางยั่งยืน ผูวิจัยขอนําเสนอรูปแบบการ

พฒันาความสามารถและความรวมมอืดานซัพพลายเชน 

ตามภาพที่ 3
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนของเกษตรกรผูปลูกสับปะรด 
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย 

 
จากภาพที่ 3 แสดงใหเห็นวาการท่ีเกษตรกร 

ผูปลูก สับปะรดในเขตพ้ืนที่ จั งหวัด เลย  จะเ พ่ิม
ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส
ตลอดซัพพลายเชนอยางมืออาชีพนั้น ตองเร่ิมจากการ
สร า งความร วมมือและเครื อข าย ซัพพลายเชน         
โดยหนวยงานภาครัฐเข ามาเปนตัว เชื่ อมตั้ งแต          
1) ตนนํ้า เพ่ือสรางความรวมมือกับผูขายการผลิตใน
การเปนพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาวเพ่ือลดตนทุน
ดานการจัดซื้อ 2) กลางน้ํา ความรวมมือกับผูเกษตรกร
ดวยกัน ดวยการศึกษาดูงานและถายทอดองคความรู
จากผูที่มีความเชี่ยวชาญในการปลูกสับปะรดใหมี
คุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา  และ          
3) ปลายนํ้า เปนการสรางความรวมมือกับลูกคาใน
ดานการตลาดและพยากรณความตองการ โดยการ  
บูรณาการการทํางานรวมกันนี้จะสงผลดีตอการรักษา
คุณภาพสับปะรด  ควบคู กับการลดตนทุนการ
ดําเนินงาน รวมท้ังตองไดรับความชวยเหลือและ

สนับสนุนจากหนวยงานที่กํากับดูแลท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการบูรณาการขอมูลอยางเปนระบบ
ตั้งแตการเร่ิมตนการปลูกจนถึงการสงมอบใหกับลูกคา
เพ่ือใหลูกคาเกิดความไววางใจและเชื่อถือในคุณภาพ
ของสับปะรด ตลอดจนการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ในชุมชนเพ่ือการบริหารจัดการและการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

 
7. สรุปผลวิจัยและอภิปรายผล 

ผูวิจัยสรุปและอภิปรายผลไดดังนี้ ผลการ
วิเคราะหตัวแบบความสามารถดานซัพพลายเชนของ
เกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย       
ตัวแปรท่ีสําคัญซึ่งมีอิทธิพลสูงสุด คือ ความสามารถ
ดานการเพาะปลูก แสดงใหเห็นวา ประสิทธิภาพการ
ดํ า เ นิ น ง า น ด า น ก า ร ป ลู ก สั บ ป ะ ร ด ส ง ผ ล                     
ขีดความสามารถทางการแขงขันเพ่ือใหสับปะรดมี
คุณภาพและการลดตนทุนการดําเนินงาน ดังนั้น 

ความสามารถดานซัพพลายเชน (SCOR Model) 
การผลิต การจัดซื้อ การสงคืน การสนับสนุน การวางแผน การจัดสง 

ตนน้ํา 
ความรวมมอืกับผูขายปจจัยการผลิต 

กลางน้ํา  
ความรวมมือกับเกษตกรดวยกัน 

ปลายน้ํา  
ความรวมมือกับลูกคา 

ความรวมมือดานกับหนวยงานภาครัฐ 

ขีดความสามารถทางการแขงขัน 
คุณภาพ ตนทุน การตอบสนองความตองการ 

ความยั่งยืน 

ภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาความสามารถและความรวมมือดานซัพพลายเชนของเกษตรกร

ผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย

จากภาพที่ 3 แสดงใหเห็นวาการที่เกษตรกร 

ผู ปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย จะเพิ่ม

ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส

ตลอดซัพพลายเชนอยางมืออาชีพนั้น ตองเริ่มจาก

การสรางความรวมมอืและเครอืขายซพัพลายเชน โดย

หนวยงานภาครัฐเขามาเปนตัวเชื่อมตั้งแต 1) ตนนํ้า 

เพื่อสรางความรวมมือกับผูขายการผลิตในการเปน

พันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาวเพื่อลดตนทุนดานการ

จัดซื้อ 2) กลางนํ้า ความรวมมือกับผูเกษตรกรดวยกัน 

ดวยการศกึษาดงูานและถายทอดองคความรูจากผูทีม่ี

ความเชี่ยวชาญในการปลูกสับปะรดใหมีคุณภาพตรง

ตามความตองการของลกูคา และ 3) ปลายนํา้ เปนการ

สรางความรวมมือกับลูกคาในดานการตลาดและ

พยากรณความตองการ โดยการ บรูณาการการทาํงาน

รวมกันนี้จะสงผลดีตอการรักษาคุณภาพสับปะรด 

ควบคูกับการลดตนทุนการดําเนินงาน รวมทั้งตองได

รับความชวยเหลอืและสนับสนุนจากหนวยงานทีก่าํกบั

ดูแลทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนในการบรูณาการขอมลู

อยางเปนระบบตั้งแตการเริ่มตนการปลูกจนถึงการ

สงมอบใหกบัลกูคาเพือ่ใหลกูคาเกิดความไววางใจและ

เชื่อถือในคุณภาพของสับปะรด ตลอดจนการสราง

ความสัมพันธอันดีกับในชุมชนเพื่อการบริหารจัดการ

และการพัฒนาอยางยั่งยืน

7. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
ผู วิจัยสรุปและอภิปรายผลไดดังนี้ ผลการ

วิเคราะหตัวแบบความสามารถดานซัพพลายเชน

ของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย 

ตัวแปรที่สําคัญซึ่งมีอิทธิพลสูงสุด คือ ความสามารถ

ดานการเพาะปลูก แสดงใหเห็นวา ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานดานการปลูกสับปะรดสงผลตอขีดความ

สามารถทางการแขงขันเพ่ือใหสบัปะรดมคีณุภาพและ

การลดตนทุนการดําเนินงาน ดังนั้น เกษตรกรตองมี

แผนการปลูกโดยคาดการณความตองการของลูกคา

และผลผลิตลวงหนา ควบคุมและดูแลสับปะรดตลอด

ระยะเวลาการปลูกเพื่อใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน

ท่ีกําหนดควบคูกับการคนหาวิธีการลดตนทุนเทาท่ี

จะทําได สอดคลองกับ แผนพัฒนาระบบโลจิสติกส
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การเกษตร พ.ศ. 2560 – 2564 ที่ตองการพัฒนาและ

สงเสริมใหเกษตรกรลดความสูญเปลา (8 Wastes) 

ในกิจกรรมโลจิสติกส (Lean logistics) และพัฒนา

ระบบตรวจสอบยอนกลับเพื่อสรางความเชื่อมั่นดาน

คุณภาพใหแกผูบริโภค รองลงมาคือ ดานการจัดซ้ือ 

เกษตรกรควรซื้อปจจัยการผลิตจากคูคาที่จัดวัตถุดิบ

ที่มีคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐานและเชื่อถือ

ได รวมทั้งตองสรางความสัมพันธระยะยาวกับผูขาย

ปจจัยการผลิตเพื่อที่จะซื้อในราคาที่ถูกและการไดรับ

การบริการที่ดีอยางตอเนื่อง และปจจัยดานการผลิต

สนับสนุนใหเขารบัการอบรมและพฒันาความรูในดาน

การเพ่ิมผลผลิต การลดตนทุนในการปลูกสับปะรด

อยางตอเนื่อง และมีวางแผนรองรับเรื่องเกี่ยวกับ

ความเส่ียงดานผลผลติตกต่ํา สอดคลองกบัแผนพฒันา

ระบบโลจิสติกสการเกษตร พ.ศ. 2560 – 2564 ใน

ดานการฝกอบรมและพัฒนาทักษะความรูดานการ

บริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานสินคา

เกษตรแกเกษตรกรเพื่อใหเกิดการประยุกตใชจริงใน

การประกอบอาชีพของตนเอง รวมทั้งสงเสริมใหเกิด

เวทีแลกเปลี่ยนองคความรู ไดแก การผลิต เทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการบริหารจัดการโลจิสติกสและ 

โซอุปทาน และการประยุกตใชวิธีการจัดการที่ดีที่สุด 

(Best Practices) ปณิตา แจดนาลาว และธรินี มณีศรี 

(2563) การจัดการโซอุปทาน (SCOR Model) สงผล

ตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนและการจัดการ

วสิาหกิจชมุชนอยางยัง่ยนื สอดคลองกบั เสริมศิริ นลิดาํ 

และคณะ (2562) แนวทางการยกระดับเกษตรกร 

ผูปลูกสบัปะรดนางแลสูการเปนเกษตรกรปราดเปรือ่ง 

ประกอบดวย โลจสิตกิสขาเขา การปฏบิตักิาร โลจสิตกิส

ขาออก การตลาดและการขาย การบริการ และ

กิจกรรมสนับสนุน โดยการประยุกตใชแนวคิดหวงโซ

คุณคา พบวาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพของ

เกษตรกรไดแก การผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย 

การตลาดและการจัดจําหนาย

ผลการวิเคราะหตัวแบบความรวมมือดาน 

ซพัพลายเชนของเกษตรกรผูปลกูสบัปะรดในเขตพืน้ที่

จงัหวดัเลย ตวัแปรทีส่าํคญัซึง่มอีทิธพิลสงูสดุ คอื ความ

รวมมอืกบัผูขายปจจยัการผลติ ดังนัน้เกษตรกรตองให

ความสําคัญในการจําแนกและจัดลําดับความสําคัญ

ของผูขายปจจัยการผลิตแต ละรายท่ีชัดเจน มีการ

แบงปนขอมูลขาวสารดานผลผลิตเพื่อแบงปนความ

เสี่ยงและกําไรรวมกันและพัฒนาความรวมมือกับ

ผูขายปจจยัการผลติใหเปนพนัธมติรทางธุรกจิในระยะ

ยาว รองลงมาคือ ดานความรวมมือกับลูกคา ใหความ

สําคัญในการจําแนกและจัดลําดับความสําคัญของ

ลกูคาแตละรายทีช่ดัเจนสรางความพงึพอใจของลกูคา

เปนหลกัเพือ่สรางความประทับใจท้ังกอนและหลงัการ

ซือ้ขาย และนาํขอเสนอแนะจากลกูคามาการปรบัปรงุ

คุณภาพสับปะรดและการจัดสง รวมทั้งมีการพัฒนา

ความสัมพันธระยะยาวกับลูกคาหลัก โดยการทําขอ

ตกลงและเซ็นสัญญาในเอกสารที่ชัดเจน สอดคลอง

กับ แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสการเกษตร พ.ศ. 

2560 – 2564 ที่ผลักดันใหเกิดความรวมมือระหวาง

เกษตรกรสถาบันเกษตรกรและผูประกอบการ ใน

รปูแบบความรวมมอืแบบยอนกลบั ความรวมมอืแบบ

ไปขางหนา ความรวมมือแบบแนวราบ และความ

รวมมอืแบบหลากหลายโดยรปูแบบการพฒันาเริม่จาก

การสรางความรวมมือและเครือขายซัพพลายเชน 

โดยหนวยงานภาครัฐเขามาเปนตัวเช่ือมตั้งแต ตนน้ํา 

กลางนํ้า ปลายนํ้า โดยการบูรณาการการทํางานรวม

กันนี้ จะสงผลดีตอการรักษาคุณภาพสับปะรด ควบคู

กบัการลดตนทุนการดาํเนินงาน รวมท้ังตองไดรบัความ

ชวยเหลอืและสนบัสนนุจากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชนในการบูรณาการขอมูลอยาง

เปนระบบตั้งแตการเริ่มตนการปลูกจนถึงการสงมอบ

ใหกบัลกูคาเพือ่ใหลกูคาเกดิความไววางใจและเชือ่ถอื

ในคณุภาพของสบัปะรด ตลอดจนสรางความไววางใจ

กับเครือขายหรือสรางความสัมพันธอันดีกับในชุมชน

เพื่อการบริหารจัดการและการพัฒนาอยางยั่งยืน
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8. ขอเสนอแนะ
8.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

ผลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอ

นโยบายตอภาครัฐและเอกชนเพ่ือสรางขีดความ

สามารถทางการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสับปะรด

ในเขตพื้นที่จังหวัดเลย ดวยการใหความสําคัญกับ

การฝกอบรมดานการพัฒนาคุณภาพสับปะรด การ

เพิ่มผลผลิต การลดตนทุนการดําเนินงาน พัฒนาการ

จัดซื้อจัดหา การพัฒนาชองทางการตลาด สงเสริมให

เกิดเวทีแลกเปลี่ยนองคความรู ชวยเหลือ ซ่ึงกันและ

กัน ดวยการสรางเครือขายความรวมมือตั้งแตตนนํ้า 

กลางนํา้ และปลายนํา้ ผลกัดันไปสูความยัง่ยนืดายการ

ใชเทคโนโลยตีลอดโซอปุทานและสรางมลูคา สามารถ

เชื่อมโยงขอมูลระหวางพันธมิตรและเครือขายทาง

ธุรกิจในระยะยาวภายใตความรวมมือระหวางภาครัฐ

กับภาคเอกชนที่เกี่ยวของ

8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

ศึกษากิจกรรมดานโลจิสติกสและการประเมนิ

ประสิทธิภาพตามตัวชี้วัดรายกิจกรรม โลจิสติกสและ

ซัพพลายเชน ในมิติดานตนทุน มิติดานเวลา และมิติ

ดานความนาเชือ่ถอื เพือ่ใหเกษตรกรสามารถทราบถงึ

จดุแขง็จดุออนของการดาํเนนิงานทีเ่ปนอยูในปจจบุนั 

สามารถนําไปใชในการพฒันาและปรบัปรงุ แกไข และ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน จัดสรรทรัพยากรให

คุมคาความตองการของลูกคาและลดตนทุนรวมทาง

ดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน
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