
วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน  ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 74

งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศึกษาตาํแหนงการวางสนิคาของบรษิทักรณศีกึษา และ 2) เพือ่ปรบัปรงุ

ตําแหนงการวางสินคาที่ทําใหมีระยะทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขาออกรวมต่ําที่สุด พื้นที่ดําเนินการวิจัย 

คือ รานอะไหลแตงรถมอเตอรไซต บริษัท เอบีซี จํากัด ตั้งอยูที่ อ.เมือง จ.สมุทรสาคร ประชากร คือ จํานวน

พนักงานทั้งหมด 42 คน และกลุมตัวอยาง คือ พนักงาน 7 คน ของแผนกคลังสินคา การเลือกกลุมตัวอยางใช

วธิเีลือกแบบเจาะจง ขอมลูทีน่าํมาวเิคราะหเปนจาํนวนรายการสนิคาทัง้หมด 178 รายการยอย หรอืคิดเปน 35 

รายการ โดยทําการวิเคราะห 8 ขั้นตอน ไดแก 1) กําหนดเกณฑการจําแนกกลุมสินคาตามหลักการวิเคราะห

แบบเอบีซี  (ABC Analysis)  2) วิเคราะหการจัดกลุมสินคาตามหลักการวิเคราะหแบบเอบีซี 3) กําหนดรหัส

ตําแหนงวางสนิคา 4) หาระยะทางจากหนาประตถูงึตาํแหนงวางสนิคา 5) หาความถีแ่ละจาํนวนพาเลท 6) สราง

สมการคณิตศาสตรท่ีเปนตัวแทนของปญหาตามหลักการโปรแกรมเชิงเสนตรง (Linear Programming)  

7) แกปญหาสมการคณิตศาสตร และ 8) เปรียบเทียบผลการจัดวางสินคาแบบเดิมและแบบใหม ผลการวิจัย 

พบวา สินคาทั้งหมด 35 รายการ สามารถแบงกลุมเปน  กลุม A มี 6 รายการ กลุม B มี 7 รายการ และกลุม 

C มี 22 รายการ หลังจากนั้นสรางสมการคณิตศาสตร มีสมการเปาหมาย คือ ระยะทางการเคลื่อนที่ตํ่าที่สุด 

โดยใชขอมูลตางๆ เชน ระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนงวางสินคา ความถี่ ความตองการใชพาเลท และขอ

กําหนดตางๆ แลวใชโปรแกรม Opensolver แกสมการคณิตศาสตร ซึ่งผลลัพธที่ได คือ แผนผังตําแหนงสินคา

กอนปรับปรุง ใชระยะทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขาออกทั้งหมด 495,632 เมตรตอเดือน และแผนผังตําแหนง

สินคาหลังปรับปรุง ใชระยะทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขาออกทั้งหมด 475,504 เมตรตอเดือน ดังนั้น สามารถ

ลดระยะทางการเคล่ือนทีข่องสนิคาเขาออก 495,632-475,504 = 20,128 เมตรตอเดอืน คดิเปนรอยละ 16.24 

และคิดเปนเวลาที่ประหยัดได 469.65 นาทีตอเดือน.
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The objectives of this research were 1) to study the product placement of the company 
case study, and 2) to improve the product placement position that resulted in the lowest 
total moving distance of the product. The research area is a motorcycle accessory shop, ABC 
Company Limited, located in Muang District, Samut Sakhon Province. The population is the 
total number of employees 42 people and the sample group is 7 employees of the warehouse 
department. The sample was selected by using a specific method. The data were analyzed 
for a total of 178 product items or 35 items. There are 8 steps of analysis as follows: 1) define 
product classification criteria according to ABC Analysis. 2) Analyze the product grouping 
according to ABC analysis. 3) Determine the position code. 4) Find the distance from the 
door to the loading position. 5) Find the frequency and number of pallets. 6) Create a 
mathematical equation representing problems according to the principle of linear programming. 
7) Problem-solving of mathematical equations and 8) comparing the results of the original and 
new product placement. The results showed that all 35 products could be grouped into Group 
A with 6 items, Group B with 7 items and Group C with 22 items. After that, mathematical 
equations were created, the goal equation is the minimum travel distance. It uses 
information such as distance from door to cargo location, frequency, demand for pallets, and 
various requirements then use the Opensolver programme to solve math equations. The result 
is product location map before improvement uses the total distance travelled of the goods in 
and out of 495,632 meters per month and the product location map after improvement use 
the total distance travelled of the goods in and out of 475,504 meters per month. Therefore, 
it can reduce the distance travelled in and out of the goods. 495,632-475,504 = 20,128 meters 
per month or 16.24% and accounted for 469.65 minutes per month of saving time.

The Improvement of Inventory Location by Linear Programming:
A Case Study of ABC Co., Ltd.

Abstract

Keywords: Linear programming, Product location, Warehouse optimization
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1. บทนํา
การบริหารสินคาคงคลังมีความสําคัญตอการ

ดําเนินงานของบริษัท เชน ในเรื่องตนทุนการเก็บ

รักษา คิดเปนรอยละ 42.8 (สํานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) จะสามารถชวย

ใหบริษัทสามารถแขงขันกับบริษัทอื่นได และการ

กําหนดตําแหนงการวางสินคา จะสามารถชวยลด

ระยะทางการเคลือ่นทีข่องสนิคาเขาออกรวมได ทาํให

ประหยัดเวลาในการได

ธุรกิจการคาในปจจุบันทั้งขนาดกลางและ

ขนาดใหญยอมตองมคีลงัสนิคาเพือ่จดัเก็บรกัษาสนิคา

ระหวางรอการจัดจําหนาย การบริหารคลังสินคาจึง

เปนสิ่งสําคัญที่จะตองมีการจัดอยางเปนระบบ โดย

รูปแบบคลังสินคาธุรกิจ รานอะไหลแตงรถมอเตอร

ไซต บริษัท เอบีซี จํากัด ตั้งอยูที่ อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรสาคร มีการสั่งซื้อสินคาเขาคลังสินคาเดือนละ

หลายครั้งและมีการจัดการคลังสินคาแบบไรรูปแบบ 

โดยจัดแบงหมวดสินคาทัง้หมดเปน 5 หมวด ประกอบ

ดวย อะไหลแตงรถมอเตอรไซต ยางรถมอเตอรไซต 

อุปกรณปองกัน ชุดสีและลออลูมิเนียม

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนพบวา ระบบการ

จัดการคลังสินคาของรานคากรณีศึกษา มีปญหาขาด

การวางแผนการจัดการคลังสินคา เนื่องจากที่ผานมา

รานคานี้ดําเนินธุรกิจแบบครอบครัวไมมีการนําระบบ

บริหารการจัดวางสินคาดานการจัดการคลังสินที่ดี

เขามาบริหาร การจัดวางสินคานั้นจะเลือกวางสินคา

ตามความสะดวก ณ ขณะนั้น ไมมีการพิจารณาระบบ

การจัดการคลังสินคาที่เปนมาตรฐาน ทําใหการหยิบ

สินคาและการเคล่ือนยายออกจากคลังสินคาใชเวลา

นาน เพื่อเปนการชวยใหรานคามีระบบการบริหาร

การจัดการคลังสินคาที่ดีขึ้น ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษา

รูปแบบตําแหนงการจัดเก็บสินคาคงคลัง โดยใชวิธี 

Linear programming กรณศีกึษา รานอะไหลแตงรถ

มอเตอรไซต บริษทั เอบซี ีจาํกดั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการจัดวางหรือการจัดเก็บสินคาโดยใชแนวทาง

การจัดกลุ มสินคาตามลําดับความสําคัญและการ

สรางสมการคณิตศาสตรเพื่อจําลองปญหา Linear 

programming มาประยุกตเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาตําแหนงการวางสินคาของบริษัท

กรณีศึกษา

2. เพื่อปรับปรุงตําแหนงการวางสินคาที่ทําให

มรีะยะทางการเคลือ่นทีข่องสนิคาเขาออกรวมตํา่ทีส่ดุ

3. วรรณกรรมที่เกี่ยวของ
3.1 การบริหารสินคาคงคลังโดยใชระบบ ABC 

Analysis

เป นแนวคิดการบริหารสินค  าคงคลั งที่

เหมาะสมกับกิจการที่มีสินคาคงคลังมากชนิด แตละ

ชนิดมีปริมาณการใชและตนทุนตอหนวยแตกตางกัน 

ซึ่งเปนแนวคิดการแบงสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุม 

คือกลุม A,B และ C โดย ที่กลุม A เปนสินคาคงคลัง

กลุมที่มีมูลคาของสินคามาก กลุม B เปนสินคาคงคลัง

กลุมที่มีมูลคาของสินคารองลงมา กลุม C เปนสินคา

คงคลังกลุ มที่มีมูลคานอยที่สุด โดยมีนโยบายการ

จัดการสินคาคงคลัง (รชฏ ขําบุญ และผองใส เพ็ชร

รักษ, 2556) ดังนี้ 

1. ทรัพยากรสําหรับการจัดซ้ือสินคา คงคลัง

ประเภท A ควรมีอัตราสูงกวาสินคาคงคลังประเภท C 

2. สินคาคงคลังประเภท A ควรไดรับ การ

ควบคมุท่ีเขมงวด และมคีวามถ่ีในการตรวจสอบ ความ

ถูกตองแมนยํามากกวาประเภท B และ C ตามลําดับ 

3. การพยากรณปริมาณการใชงานการจัดซื้อ

สินคาคงคลังประเภท A มากกวาประเภท B และ C 

ตามลําดับ ขั้นตอนในการแบงประเภทจัดลําดับความ

สําคัญตามทฤษฎี ABC Analysis คือ 

(1) คํานวณหามูลคาของสินคาคงคลังทั้งหมด

ทกุรายการ (ปรมิาณการขายตอเดอืนxราคาตอหนวย) 
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(2) จัดลําดับสินคาแตละชนิดตามูลคาสินคาที่

หาไดจากมากไปหานอย 

(3) หารอยละของสินคาแตละประเภท 

(4) จัดกลุมสินคา A,B และ C โดยกลุม A เปน

สินคาที่มีเปอรเซ็นตมากที่สุด กลุม B เปนสินคาท่ีมี

เปอรเซน็ตรองลงมาจากกลุม A และกลุม C เปนสนิคา

ที่มีเปอรเซ็นตรองลงมาจากกลุม B

(5) นาํขอมลูทีไ่ดจากการวเิคราะหมาประยกุต

ใชในการปรับปรุงสินคาคงคลังเพื่อลดการเคลื่อนยาย

สินคาที่ใชเวลานาน

3.2 การจัดกลุมตามอัตราการใชงาน (FSN Analy-

sis)

เปนการจัดกลุ มสินคาตามอัตราการใชงาน 

(กานติมา ศรีวัฒนะ, 2562) ซึ่ง F ยอมาจากสินคาที่

เคลื่อนไหวเร็ว (Fast Moving) S ยอมาจากสินคาที่

เคลือ่นไหวชา (Slow Moving) และ N ยอมาจากสินคา

ทีเ่คลือ่นไหวเรว็ (Non Moving) การจัดกลุมดวยวธินีีม้ี

วตัถุประสงค เพือ่จดักลุมสนิคาโดยพิจารณาอตัราการ

ใชงานหรือความถี่ในการใชงาน

3.3 การจัดเก็บสินคาภายในคลังสินคา

1. ระบบการจัดเก็บแบบกําหนดตําแหนง 

Jame and Jerry (1998) เปนระบบที่สินคา

ทุกรายการถูกระบุเขตพื้นที่ในการเก็บไวแลว โดย

ทฤษฎีแลวจะไมมี สินคาเก็บนอกเขตพื้นที่ที่กําหนด

ไว ถาพ้ืนที่เขตนั้นยังมีที่วางพอเพียงอยู การจัดเก็บ

แบบระบุตําแหนงนี้สามารถกําหนดประสิทธิภาพใน

คลังสินคาได เชนสามารถวัดเวลาในการจัดเก็บและ

นําสินคาออกได แนวคิดการจัดเก็บแบบระบุตําแหนง

น้ี คือ สินคาท่ีมีอัตราหมุนเวียนสูงควรจะเก็บไวใกล

จุดเขาและออก สวนสินคาท่ีมีอัตราการหมุนเวียนตํ่า

ควรเก็บไวในเขตพื้นที่ถัดเขาไป การจัดเก็บแบบระบุ

ตําแหนง มีรูปแบบการจัดเก็บแบบธรรมดา คือ สินคา

แตละรายการจะถกูจดัเกบ็เขาในระบบคลงัสนิคา โดย

มีเหตุผลที่ตองพิจารณา ไดแก 

(1) อัตราการไหลเวียนสินคา และความถี่ของ

สินคาของทุกรายการอยางสมํ่าเสมอ 

(2) พิจารณาจากการบันทึกการจัดเก็บสินคา 

แลวทําการแบงกลุมขอมูลการเก็บดูแล ระบบการ

บันทึกขอมูลแตละกลุม

2. ระบบการจัดเก็บแบบกําหนดพื้นที่

การจัดเก็บแบบกําหนดตําแหนงนี้จะจัดการ

พื้นที่การจัดเก็บ ใหเหมาะสมกับสินคาแตละรายการ 

ถารายการนั้นมีปริมาณมากก็จัดสรรพื้นท่ีการเก็บไว

มาก ถาปริมาณนอยก็จัดสรรพื้นที่นอยตามไปดวย

ระบบการจัดเก็บแบบกําหนดตําแหนงนี้จะพิจารณา 

(วรรณวิภา ชื่นเพ็ชร, 2560) ดังนี้ 

(1) พืน้ทีก่ารจดัเกบ็ตองมคีวามเหมาะกบัสนิคา 

เชน อุปกรณ Pack เก็บไวใกลกับพื้นที่ที่ตองใชงาน 

(2) พื้นที่ที่จองไวตองเหมาะกับขนาด และ

นํ้าหนักของสินคา 

(3) พิจารณาเงื่อนไขและขอกําหนดของสินคา 

(4) สนิคาทีจั่ดเกบ็ตองมกีารจาํกดัความสงูเพือ่

ปองกันความเสียหายที่เกิดขึ้น 

(5) จัดการหรือใชนโยบายการเก็บแบบแบง

แยกชนิดกลุมสินคา 

(6) จัดเก็บใหสามารถนําสินคาออกไดสะดวก

3.4 โปรแกรมเชิงเสนตรง

เปนการสรางรูปแบบสมการทางคณิตศาสตร

ที่เปนตัวแทนของปญหา และถูกนํามาใชแกปญหา

โดยหาคาสูงสุดหรือคาตํ่าสุด ซึ่งขอจํากัดตางๆ จะถูก

เขียนใหอยูในรูปแบบสมการทางคณิตศาสตรทั้งหมด 

การเขียนโปรแกรมเชิงเสนตรง ประกอบดวย 4 สวน 

(กัลยา วานิชยบัญชา, 2553) คือ 

1. ตัวแปรตัดสินใจ (Decision Variable) 

เปนการกําหนดตัวแปรที่ตองการหาคา

2. สมการเปาหมาย (Objective Function) 

ในสมการเปาหมาย ตัวแปรตัดสินใจจะตองมีความ

สัมพันธกันในรูปเชิงเสน โดยมีเปาหมายเพื่อหาคา

สูงสุด (Maximize) หรือหาคาตํ่าสุด (Minimize)

3. สมการหรืออสมการขอจํากัด (Constraint)
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เปนสมการหรืออสมการที่แสดงถึงการใช

ทรัพยากรและจํานวนทรัพยากรที่องคกรมีอยู ในชวง

ระยะเวลาหนึง่ เพือ่ทําใหทราบถงึขอจํากดัหรือเง่ือนไข

ที่องคกรเผชิญอยูและตองปฏิบัติตามเงื่อนไขนั้นๆ

4. ตัวแปรทุกตัวตองมีคามากกวาหรือเทากับ

ศูนย (Non-negative Variable)

3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ณัฐพล กาจรจิระพันธ และรวินกานต ศรีนนท 

(2554) ไดศึกษาเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดเก็บสินคาและวัตถุดิบกลาวไวเมื่อปรับปรุงการ

จัดเก็บโดยการวางแผนผังจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปใหม 

จะสามารถชวยลดระยะทางการเคล่ือนที่เฉลี่ยเพื่อ

จัดสงสินคาได 18.56% และเมื่อปรับปรุงการจัดเก็บ

โดยการวางแผนผังจัดเก็บวัตถุดิบใหมสามารถชวย

ทาํใหระยะทางและระยะเวลาเฉลีย่ทีใ่ชในการเคลือ่นท่ี

หยิบวัตถุดิบลดลงรอยละ 62.42 ทั้งนี้จึงสรุปวา 

ผลจากการศึกษาและปรับปรุงขางตนสามารถใชเปน

แนวทางในการแกปญหาการจัดเก็บ Stock ที่ ไมมี

ประสิทธิภาพไดนอกจากน้ีบริษัทควรมีการเชาพ้ืนที่

คลงัสินคาภายนอกเพือ่รองรบัปรมิาณวตัถดุบิทีม่มีาก

เกินกวาการรองรับการจัดเก็บของพื้นที่ของบริษัท

เปนเวลา 10 เดือนในชวงระหวาง ที่มีการขยายพื้นที่

โรงงานเปนการชัว่คราวซึง่จะมคีาใชจายโดยประมาณ 

802,903.52 บาท

เมธินี ศรีกาญจน และชุมพล มณฑาทิพยกุล 

(2557) ไดศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ตําแหนงการจัดวางสินคาในคลังสินคาของบริษัท 

ศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด (มหาชน) สาขาสุขสวัสดิ์ 

โดยมวัีตถปุระสงคเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของพืน้ทีก่าร

จัดวางสินคาภายในคลังสินคา โดยงานวิจัยนี้ผูวิจัยได

ทําการศกึษารปูแบบตาํแหนงการจดัวางสนิคาทีส่งผล

ใหการดําเนินงานภายในคลังมีประสิทธิภาพมากขึ้น

และผูวิจัยไดวิเคราะหตําแหนง (Location) ใหม ใน

การวางจัดวางสินคาโดยใชหลักการตัวแบบโปรแกรม

เชงิเสนตรง (Linear Programming) รวมกบัเครือ่งมอื 

Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel เพือ่ชวยในการ

หาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด จากการจัดวางตําแหนง

สินคาใหมสงผลใหประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

คลังสินคาเพิ่มข้ึน ระยะเวลาเฉลี่ยในการหยิบสินคา

ลดลง 35.71% ระยะเวลาในการจัดเก็บสินคาลดลง 

26.67% และระยะทางเฉลี่ยลดลง 8.61%

4. วิธีดําเนินการวิจัย
4.1 รูปแบบการวิจัย

การวิ จั ยนี้ ใ ช  รู ปแบบวิ ธี เ ชิ งปฏิ บัติ การ 

(Operation Research) คอื นาํขอมลูจากสถานปฏบิตัิ

งานจริงมาทําการวิเคราะหเพื่อแกปญหา และนําผล

วิจัยที่ไดไปใชปรับปรุงการทํางานภายในบริษัท

4.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากร คือ จํานวนพนักงานทั้งหมด 42 คน 

กลุมตัวอยาง คือ พนักงาน 7 คน แผนกคลังสินคา

เทานั้น ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง

4.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

OpenSolver เป นเครื่องมือช วยในการ

วิเคราะหหาคําตอบใน Microsoft Excel

4.4 การเก็บรวมรวมขอมูล

การศึกษาในคร้ังนี้จะใชขอมูลทุติยภูมิเปน

แหลงขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ขอมูลทุติยภูมิเปน

ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควา และรวบรวมขอมูล

จากเจาของกิจการ ตัวอยางเชน ขอมูลรายการสินคา 

จํานวน ราคาขาย แผนผังสถานท่ีจัดเก็บ ความถ่ี

การเคลื่อนยาย จํานวนพาเลทท่ีใช ขอจํากัดตางๆ 

เปนตน และรวบรวมขอมูลจากแหลงคนควาตางๆ

ไดแก เอกสาร วิทยานิพนธ งานวิจัย และเว็บไซตท่ี

เก่ียวของ เพื่อใชในการอางอิงขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ

กับการศึกษากระบวนการ ออกแบบคลังสินคาโดยใช

รปูแบบการวเิคราะหแบบเอบีซี เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการทํางาน การใชโปรแกรมเชิงเสนตรง เพ่ือแก

ปญหาการทํางาน เปนตน
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4.5 การวิเคราะหขอมูล

1. การกําหนดเกณฑการจําแนกกลุมสินคา

2. การวิเคราะหการจัดกลุมสินคา

3. การกําหนดรหัสตําแหนงวางสินคา

4. การหาระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนง

วางสินคา

5. การหาความถี่และจํานวนพาเลท

6. การสรางสมการคณิตศาสตร

7. การแกปญหาสมการคณิตศาสตร

8. การเปรียบเทียบ

5. ผลการวิจัย
5.1 การกําหนดเกณฑการจําแนกกลุมสินคา

ผูวิจัยไดทําการจัดกลุ มสินคาในคลังโดยใช

เทคนิค ABC Analysis โดยมีการจัดกลุมสินคาตาม

กลุม A, B และ C (ยุทธ ไกยวรรณ, 2550; ฐิติมา 

ไชยะกลุ, 2558; ดลฤทธิ ์ซึง้เสรธีรรม และคณะ, 2562) 

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 เกณฑการจําแนกกลุมสินคา

กลุม รอยละของมูลคาสินคาคงคลังทั้งหมด

A 80

B 15

C 5

5.2 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมสินคา

ขั้นตอนตอไปเปนการคํานวณหามูลคาสินคา

คงคลังแตละรายการที่หมุนเวียนในรอบปน้ัน โดยนํา

ปริมาณการใชสินคาคงคลังในรอบปคูณดวยราคาตอ

หนวยของสินคาคงคลัง และทําการ

จัดลําดับมูลคาสินคาคงคลังท่ีมูลคาสูงสุดไป

ถึงมูลคาสินคาคงคลังท่ีมูลคาตํ่าสุด หลังจากนั้นจะ

ไดมูลคาของสินคาคงคลังและจากนั้นนําไปคํานวณ

หากลุมสินคาตามหลัก ABC Analysis ดังตารางท่ี 

2- ตารางที่ 4

ตารางที่ 2 ตัวอยางขอมูลราคาตอหนวยและปริมาณขายตอป

รายการ ราคาขาย (บาท)
ปริมาณขายตอป 

(ชิ้น)
มูลคา (บาท)

มูลคารวมตามกลุม 

(บาท)

ยางขอบ 450 520 234,000 10,415,970

หมวกกันน็อค 320 107 34,240 4,309,409

ลออลูมิเนียม 500 119 59,500 474,200

ปมบน 120 193 23,160 1,857,700

ปมลาง 290 182 52,780 4,530,530

เบาะปาด 450 182 81,900 814,150

คาบู 650 189 122,850 396,450

ดุมเวฟ 500 161 80,500 617,700
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ตารางที่ 3 การแบงกลุมสินคาตามหลัก ABC Analysis

รายการ มูลคาตอป (บาท) คิดเปนรอยละ รอยละสะสม แบงกลุมABC

ยาง 10,415,970 26.01 26.01 A

ทอ 5,442,650 13.59 39.60 A

ปมลาง 4,530,530 11.31 50.91 A

หมวกกันน็อค 4,309,409 10.76 61.67 A

โชค 2,821,150 7.04 68.71 A

ลอแม็ค 2,748,000 6.86 75.57 A

สายนํามันเบรค 2,567,300 6.41 81.98 B

ปมบน 1,857,700 4.64 86.62 B

คอกรอง 914,990 2.28 88.90 B

เบาะปาด 814,150 2.03 90.93 B

ดุม 617,700 1.54 92.47 B

ลออลูมิเนียม 474,200 1.18 93.65 B

คาบู 396,450 0.99 94.64 B

ชุดสี 328,800 0.82 95.46 C

ฝาครอบ 311,050 0.78 96.24 C

อาม 247,260 0.62 96.86 C

หมอนํา 204,000 0.51 97.37 C

ชิว 156,800 0.39 97.76 C

แฮน 142,430 0.36 98.12 C

ชุดสเตอร 122,990 0.31 98.43 C

ไฟ 96,680 0.24 98.67 C

จาน 66,850 0.17 98.84 C

กระบอกโชค 64,190 0.16 99.00 C

กานเบรค 61,860 0.15 99.15 C

ขาตั้ง 54,410 0.14 99.29 C

ซี่ลวด 55,260 0.14 99.43 C

กระจก 42,280 0.11 99.54 C

ตะกรา 39,700 0.10 99.64 C

ปลายแฮน 33,300 0.08 99.72 C

80

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

รายการ มูลคาตอป (บาท) คิดเปนรอยละ รอยละสะสม แบงกลุมABC

แบตเตอรี่ 26,780 0.07 99.79 C

ประกับคันเรง 26,250 0.07 99.86 C

บังโซแคปลา 16,920 0.04 99.90 C

ไฟเลี้ยว 16,510 0.04 99.94 C

น็อต 12,860 0.03 99.97 C

มือลิง 12,600 0.03 100.00 C

รวม 40,049,979

ตารางที่ 3 การแบงกลุมสินคาตามหลัก ABC Analysis (ตอ)

ตารางที่ 4 ผลการจัดคลังสินคาวิธีแบงตาม ABC Analysis

กลุม จํานวนกลุมสินคา มูลคาสินคา (บาท) มูลคาสินคา (รอยละ)

A 6 30,267,709 75.58

B 7 7,642,490 19.08

C 22 2,139,780 5.34

รวม 35 40,049,979 100

5.3 ผลการกําหนดรหัสตําแหนงวางสินคา

หลังจากแบงกลุมสินคาเรียบรอยแลว ก็จะมา

ถึงขึ้นตอนการกําหนดรหัสตําแหนง โดยจะกําหนด

รหัสบนพาเลทที่วางสินคาชนิดนั้น เพื่อสามารถใช

อางองิในโปรแกรมเชงิเสนและสมการคณติศาสตร ดงั

ตารางที่ 5 และภาพที่ 1

 รายการ รหัส รายการ รหัส รายการ รหัส

 ยาง A1 คาบู B7 ขาตั้ง C12

 ทอ A2 ชุดสี C1 ซี่ลวด C13

 ปมลาง A3 ฝาครอบ C2 กระจก C14

 หมวกกันน็อค A4 อาม C3 ตะกรา C15

 โชค A5 หมอนํ้า C4 ปลายแฮน C16

 ลอแม็ค A6 ชิว C5 แบตเตอรี่ C17

ตารางที่ 5 การกําหนดรหัสตําแหนง
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 รายการ รหัส รายการ รหัส รายการ รหัส

 สายนํ้ามันเบรค B1 แฮน C6 ประกับคันเรง C18

 ปมบน B2 ชุดสเตอร C7 บังโซแคปลา C19

 คอกรอง B3 ไฟ C8 ไฟเลี้ยว C20

 เบาะปาด B4 จาน C9 น็อต C21

 ดุม B5 กระบอกโชค C10 มือลิง C22

 ลออลูมิเนียม B6 กานเบรค C11

ตารางที่ 5 การกําหนดรหัสตําแหนง (ตอ)

 

ภาพที่ 1 แผนผังตําแหนง

5.4 ผลการหาระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนง

วางสินคา

เมือ่การกําหนดรหสัตาํแหนงเรยีบรอยแลว จะ

ทําการหาระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนงน้ันๆ 

โดยการวดัระยะทาง จะวดัจุดทีร่ะยะทางไปถงึเทานัน้ 

ไมตองมีขาไปขากลับ รายละเอียด ดังตารางที่ 6

1 13 41 14 81 26 121 23

 2 13 42 14 82 26 122 23

 3 12 43 15 83 27 123 22

 4 12 44 15 84 27 124 22

 5 11 45 16 85 28 125 24

ตารางที่ 6 ระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนง (เมตร)

พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 6 11 46 16 86 28 126 24

 7 10 47 17 87 29 127 23

 8 10 48 17 88 29 128 23

 9 9 49 18 89 33 129 22

 10 9 50 18 90 33 130 22

 11 8 51 19 91 32 131 21

 12 8 52 19 92 32 132 21

 13 7 53 20 93 31 133 32

 14 7 54 20 94 31 134 32

 15 6 55 21 95 30 135 31

 16 6 56 21 96 30 136 31

 17 5 57 17 97 29 137 30

 18 5 58 17 98 29 138 30

 19 4 59 18 99 28 139 29

 20 4 60 18 100 28 140 29

 21 3 61 19 101 30 141 28

 22 3 62 19 102 30 142 28

 23 2 63 20 103 29 143 27

 24 2 64 20 104 29 144 27

 25 9 65 21 105 28 145 29

 26 9 66 21 106 28 146 29

 27 8 67 22 107 27 147 28

 28 8 68 22 108 27 148 28

 29 7 69 23 109 26 149 29

 30 7 70 23 110 26 150 29

 31 6 71 24 111 25 151 30

 32 6 72 24 112 25 152 30

 33 5 73 22 113 27 153 33

 34 5 74 22 114 27 154 33

 35 4 75 23 115 26 155 34

 36 4 76 23 116 26 156 34

 37 3 77 24 117 25 157 35

ตารางที่ 6 ระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนง (เมตร) (ตอ)

พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง
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 38 3 78 24 118 25 158 35

 39 2 79 25 119 24 159 36

 40 2 80 25 120 24 160 36

ตารางที่ 6 ระยะทางจากหนาประตูถึงตําแหนง (เมตร) (ตอ)

 พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง พื้นที่ ระยะทาง

5.5 ผลการหาความถี่และจํานวนพาเลท

หลังจากน้ันทําการหาความถ่ีและจํานวน

พาเลทสูงสุดที่ใชของสินคาแตละรายการ โดยการใช

ขอมูลจากการสํารวจและขอมูลทุติยภูมิของบริษัท 

โดยขอมูลความถ่ีและจํานวนพาเลทสูงสุดจะถูกนําไป

ใชในการสรางสมการคณิตศาสตร ดังตารางที่ 7 และ

ตารางที่ 8

ตารางที่ 7 ความถี่ในการเขาถึงสินคาตอเดือน

 A1 440 B7 38 C12 10

 A2 100 C1 20 C13 46

 A3 88 C2 60 C14 14

 A4 106 C3 24 C15 34

 A5 48 C4 34 C16 52

 A6 92 C5 18 C17 42

 B1 80 C6 26 C18 34

 B2 60 C7 48 C19 26

 B3 46 C8 18 C20 8

 B4 48 C9 20 C21 6

 B5 44 C10 32 C22 8

 B6 70 C11 28

 รหัส ความถี่ รหัส ความถี่ รหัส ความถี่

ตารางที่ 8 จํานวนพาเลทสูงสุดตอเดือน

 A1 72 B7 1 C12 1

 A2 4 C1 1 C13 4

 A3 4 C2 4 C14 4

 A4 4 C3 1 C15 2

 รหัส พาเลท รหัส พาเลท รหัส พาเลท
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ตารางที่ 8 จํานวนพาเลทสูงสุดตอเดือน (ตอ)

 A5 1 C4 2 C16 4

 A6 4 C5 1 C17 4

 B1 4 C6 1 C18 4

 B2 4 C7 4 C19 2

 B3 4 C8 1 C20 2

 B4 4 C9 1 C21 1

 B5 1 C10 2 C22 1

 B6 4 C11 2   

 รหัส พาเลท รหัส พาเลท รหัส พาเลท

5.6 ผลการสรางสมการคณิตศาสตร

จากขอมูลตางๆที่กลาวมาขางตน สามารถนํา

มาเขียนเปนสมการทางคณิตศาสตรได ดังนี้
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5.5 ผลการหาความถี่และจ านวนพาเลท 
 หลงัจากนั้นท าการหาความถ่ีและจ านวนพา
เลทสูงสุดที่ใช้ของสินค้าแต่ละรายการ โดยการใช้
ข้อมูลจากการส ารวจและข้อมูลทุติยภูมิของบริษัท 

โดยข้อมูลความถ่ีและจ านวนพาเลทสูงสุดจะถูก
น าไปใช้ในการสร้างสมการคณิตศาสตร์ ดังตารางที่ 
7 และตารางที่ 8 
 

ตารางท่ี 7 ความถ่ีในการเข้าถึงสินค้าต่อเดือน 
รหัส ความถี่ รหัส ความถี่ รหัส ความถี่ 
A1 440 B7 38 C12 10 
A2 100 C1 20 C13 46 
A3 88 C2 60 C14 14 
A4 106 C3 24 C15 34 
A5 48 C4 34 C16 52 
A6 92 C5 18 C17 42 
B1 80 C6 26 C18 34 
B2 60 C7 48 C19 26 
B3 46 C8 18 C20 8 
B4 48 C9 20 C21 6 
B5 44 C10 32 C22 8 
B6 70 C11 28   

 
ตารางท่ี 8 จ านวนพาเลทสูงสุดต่อเดือน 

รหัส พาเลท รหัส พาเลท รหัส พาเลท 
A1 72 B7 1 C12 1 
A2 4 C1 1 C13 4 
A3 4 C2 4 C14 4 
A4 4 C3 1 C15 2 
A5 1 C4 2 C16 4 
A6 4 C5 1 C17 4 
B1 4 C6 1 C18 4 
B2 4 C7 4 C19 2 
B3 4 C8 1 C20 2 
B4 4 C9 1 C21 1 
B5 1 C10 2 C22 1 
B6 4 C11 2    

 

5.6 ผลการสรา้งสมการคณิตศาสตร ์
 จากข้อมูลต่างๆที่กล่าวมาข้างต้น สามารถ
น ามาเขียนเป็นสมการทางคณิตศาสตร์ได้ ดังนี้ 
 

Z  เป็นระยะทางทั้งหมด 
N  เป็นจ านวนชนิดสินค้าทั้งหมด 
I  เป็นจ านวนต าแหน่งทั้งหมด 
TotalP เป็นจ านวนพาเลททั้งหมด 
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MAreaPi เป็นความสามารถในการรับจ านวนพา
เลทสูงสุดของพื้นที่ i มีหน่วยเป็นอัน 
MDemandPj  เป็นจ านวนความต้องการพาเลท
สูงสุดของสินค้า j มีหน่วยเป็นอัน 
𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖  เป็นจ านวนพาเลทที่ใช้ไปพื้นที่  i บรรทุก
สินค้า j มีหน่วยเป็นอัน 
𝑓𝑓𝑖𝑖𝑖𝑖  เป็นความถ่ีการเคลื่อนที่จากหน้าประตูไป
พื้นที่ i สินค้า j มีหน่วยเป็นจ านวนครั้งต่อเดือน 
𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖  เป็นระยะทางการเคลื่อนที่จากหน้าประตูไป
พื้นที่ i สินค้า j มีหน่วยเป็นเมตร 
𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 เ ป็ น  Binary variable มี ค่ า เป็ น  1  หาก
เส้นทางการเคลื่อนที่จากหน้าประตูไปต าแหน่ง i 
สินค้า j ถูกเลือก 
 
Minimize Z =   ∑ ∑ 4xij dij 

j∈Ni∈I
fij       (1) 

 
∑ xij 
j∈N

= 1                                              (2) 
 

∑ xij pij 
i∈I

= MDemandPj                    (3) 

 

∑ xij pij 
j∈N

≤ MAreaPi                           (4) 
 

∑ ∑ xij pij 
j∈Ni∈I

≤ TotalP                       (5) 

 
 ความหมายของสมการ มีดังนี้ 
 สมการที่ 1 เป็นสมการเป้าหมาย ต้องการหา
ผมรวมของระยะทางที่สั้นที่สุด 
 สมการที่ 2 ผลรวมของทุกสินค้า j ในการ
เลือกพื้นที่ i มีค่า คือ1 
 สมการที่ 3 ผลรวมการใช้พาเลทของทุกพืน้ที่ 
i สินค้า j ที่มีค่าเท่ากับจ านวนความต้องการใช้พา
เลทสูงสุดของสินค้า j 
 สมการที่  4 ผลรวมการใช้พาเลทของทุก
สินค้า j พื้นที่ i มีค่าไม่เกินความสามารถในการรับ
จ านวนพาเลทสูงสุดของพื้นที่ i 
 สมการที่  5 ผลรวมการใช้พาเลทของทุก
สินค้า j ทุกพื้นที่ i มีค่าไม่เกินจ านวนพาเลททั้งหมด 
5.7 ผลการแก้ปัญหาสมการคณิตศาสตร์ 
 หลั งจากได้สมการคณิตศาสตร์แล้ว ใ ช้
เครื่องมือ OpenSolver แก้สมการคณิตศาสตร์ ได้
ผลลัพธ์ ดังตารางที่ 9 และภาพที่ 2

ตารางท่ี 9 ผลการแก้สมการคณิตศาสตร์  
Zone 1 2 3 4 … 152 153 154 155 156 157 158 159 160 
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A3 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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C1 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C2 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
… … … … … … … … … … … … … … … 
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𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖  เป็นจ านวนพาเลทท่ีใช้ไปพื้นที่  i บรรทุก
สินค้า j มีหน่วยเป็นอัน 
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5.7 ผลการแก้ปัญหาสมการคณิตศาสตร์ 
 หลั งจากได้สมการคณิตศาสตร์แล้ว ใ ช้
เครื่องมือ OpenSolver แก้สมการคณิตศาสตร์ ได้
ผลลัพธ์ ดังตารางที่ 9 และภาพที่ 2
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Zone 1 2 3 4 … 152 153 154 155 156 157 158 159 160 
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A2 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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B7 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C1 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C2 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
… … … … … … … … … … … … … … … 

ความหมายของสมการ มีดังนี้

สมการที่ 1 เปนสมการเปาหมาย ตองการหา

ผมรวมของระยะทางที่สั้นที่สุด

สมการที่ 2 ผลรวมของทุกสินคา j ในการเลือก

พื้นที่ i มีคา คือ1

สมการที่ 3 ผลรวมการใชพาเลทของทุกพื้นที่ 

i สินคา j ที่มีคาเทากับจํานวนความตองการใชพาเลท

สูงสุดของสินคา j

สมการที่ 4 ผลรวมการใชพาเลทของทุกสินคา 

j พื้นที่ i มีคาไมเกินความสามารถในการรับจํานวนพา

เลทสูงสุดของพื้นที่ i

สมการที่ 5 ผลรวมการใชพาเลทของทุกสินคา 

j ทุกพื้นที่ i มีคาไมเกินจํานวนพาเลททั้งหมด

85

Journal of Logistics and Supply Chain College Vol. 8 No. 1 January - June 2022

COLLEGE OF LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN   SUAN SUNANDHA RAJABHAT UNIVERSITY



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

5.7 ผลการแกปญหาสมการคณิตศาสตร

หลงัจากไดสมการคณิตศาสตรแลว ใชเคร่ืองมือ 

OpenSolver แกสมการคณิตศาสตร ไดผลลัพธ 

ดังตารางที่ 9 และภาพที่ 2

ตารางที่ 9 ผลการแกสมการคณิตศาสตร

 Zone 1 2 3 4 … 152 153 154 155 156 157 158 159 160

 A1 1 1 1 1 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 A2 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 A3 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 A4 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 A5 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 A6 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B1 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B2 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B3 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B4 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B5 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B6 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 B7 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 C1 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 C2 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 … … … … … … … … … … … … … … …

 C20 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 1 1 0 0

 C21 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 C22 0 0 0 0 … 0 0 0 0 0 0 0 1 0

 

ภาพที่ 2 เครื่องมือ OpenSolver
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

5.8 ผลการเปรียบเทียบ

จากภาพที่ 3 แผนผังตําแหนงสินคากอน

ปรับปรุง ใชระยะทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขาออก

ทั้งหมด 495,632 เมตรตอเดือน และจากภาพที่ 4 

แผนผังตําแหนงสินคาหลังปรับปรุง ใชระยะทางการ

เคลื่อนที่ของสินคาเขาออกทั้งหมด 475,504 เมตร

ตอเดือน

ดังนั้นจะเห็นไดวา สามารถลดระยะทางการ

เคล่ือนที่ของสินคาเขาออก 495,632-475,504 = 

20,128 เมตรตอเดือน คิดเปนรอยละ 16.24

 

 

ภาพที่ 3 แผนผังตําแหนงสินคา กอนปรับปรุง

ภาพที่ 4 แผนผังตําแหนงสินคา หลังปรับปรุง

6. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
งานวิจัยน้ีเปนการหาตําแหนงการวางสินคา

คงคลัง โดยใชวิธีการโปรแกรมเชิงเสนตรง กรณีศึกษา 

รานอะไหลแตงรถมอเตอรไซต บริษัท เอบซีี จํากดั โดย

มีวัตถุประสงคเพ่ือหาตําแหนงการวางสินคาที่ทําให

มีระยะทางการเคลื่อนท่ีสินคาเขาออกรวมนอยท่ีสุด 

โดยเร่ิมจากการนํารายการสินคาท้ังหมดมาจัดกลุม

ความสําคัญ โดยใชหลักการวิเคราะหแบบเอบีซี เมื่อ

ไดกลุมรายการที่มีความสําคัญตางกันแลว หลังจาก

นั้นแบงพื้นที่คลังสินคา หาขอกําหนดตางๆ และเขียน
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สมการทางคณิตศาสตรที่เปนตัวแทนของปญหา 

ข้ันตอนสุดทาย คอืการแกสมการทางคณิตศาสตร โดย

ใชเครื่องมือ Opensolver ซึ่งผลลัพธที่ไดสอดคลอง

กับ ธนิษฐนันท จันทรแยม และนภาพร อัครพิเชษฐ 

(2562) ดงันัน้ งานวจิยัน้ีสรปุตามวตัถปุระสงค คือ จาก

ภาพที่ 4 แผนผังตําแหนงสินคากอนปรับปรุง ใชระยะ

ทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขาออกทั้งหมด 495,632 

เมตรตอเดอืน และจากภาพที ่5 แผนผงัตําแหนงสนิคา

หลังปรับปรุง ใชระยะทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขา

ออกทั้งหมด 475,504 เมตรตอเดือน ดังนั้นระยะ

ทางการเคลื่อนที่ของสินคาเขาออก ลดลง 495,632-

475,504 = 20,128 เมตรตอเดือน คิดเปนรอยละ 

16.24 และคิดเปนเวลาที่ประหยัดได 469.65 นาที

ตอเดือน (ระยะทางที่ลดลง 20,128 เมตร/พนักงาน

เคลื่อนที่ 42.86 เมตรตอนาที)

7. ขอเสนอแนะการวิจัย
7.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

การนําผลการวิจัยไปใชนั้น มีขอเสนอแนะ 

ตอไปนี้คือ

1. เรื่องการนําแผนผังคลังสินคาใหมไปใชงาน 

ควรเริ่มจากผูบริหารประกาศเปนนโยบาย พรอมกับ

กําหนดเปนขั้นตอนการปฎิบัติงานใหม และอบรม

พนักงานทุกฝายที่เกี่ยวของใหทราบ

2. เรื่องเกณฑการจําแนกกลุมสินคาตาม

หลักการวิเคราะหแบบเอบีซี ผูนํางานวิจัยไปใชอาจ

พิจารณาเกณฑใหมตามความเหมาะสมของบริษัท

3. เรื่องการวางผังสินคาตามอัตราการใชงาน 

ผู นํางานวิจัยไปใชอาจนําผลจากการแบงกลุมตาม

อัตราการใชผสมกับผลจากการแบงกลุมตามหลักการ

วิเคราะหแบบเอบีซี เพื่อใหเกิดความละเอียดมากขึ้น

4. เรือ่งการกาํหนดเงือ่นไขตางๆ ของโปรแกรม

เชงิเสนตรง ผูนาํงานวจิยัไปใชตองพจิารณาเง่ือนไขการ

วางสินคาของบริษัทตนเอง

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

การศึกษาครั้งนี้ ไมไดคํานึงถึงสภาพความ

คลองตัวการเคลื่อนที่ของพนักงานในการเขาถึงสินคา 

(Traffic Jam Problem) หมายความวา ในกรณีที่มี

พนักงานมากกวา 1 คน เขาในคลังสินคาเพื่อนําสินคา

เขาหรอืนาํสนิคาออก อาจจะเกดิการตดิขัด ดงันัน้ การ

กําหนดตําแหนงสินคาควรพิจารณาเรื่องนี้ดวย
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วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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