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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์และการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์

มะพร้าวน�้ำหอมในจังหวัดราชบุรี โดยประยุกต์วิธีวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมเพื่อให้ทราบโครงสร้างต้นทุน  

ซ่ึงจะน�ำไปสู่แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการต้นทุนที่มีความเหมาะสม จากการวิเคราะห์กิจกรรม 

โลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการแบ่งส่วนต้นทุนตามกิจกรรม 

ผลจากการศึกษาพบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอมรวม คิดเป็นร้อยละ 46.9 โดย

แบ่งต้นทุนโลจิสติกส์รวมออกเป็น 3 ส่วน คือ ต้นทุนของกิจกรรมต้นน�้ำด้านกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและการ

เพาะปลกูมะพร้าวน�ำ้หอม คดิเป็นร้อยละ 12.9 ต้นทนุของกจิกรรมกลางน�ำ้ด้านการขนส่งและกระจายมะพร้าว

น�้ำหอมของคนกลาง คิดเป็นร้อยละ 21 และต้นทุนของกิจกรรมปลายน�้ำด้านการขายมะพร้าวน�้ำหอมให้กับ 

ผู้บริโภคคนสุดท้าย คิดเป็นร้อยละ 13 ดังนั้น ต้นทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมกลางน�้ำเป็นต้นทุนโลจิสติกส์สูงสุด 

ผลจากการวิจัยในครั้งนี้น�ำไปสู่แนวทางในการลดต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอมเพื่อ

ใช้ในการวางแผนการจัดการโลจิสติกส์และเกิดประโยชน์กับเกษตรกรผู้ปลูกมะพร้าวน�้ำหอมในพื้นที่ได้อย่าง 
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The Objectives of this research were to know the logistics management cost of aroma 

coconuts in Ratchaburi Province. The study analyze of the aroma coconuts logistics cost  

using “Activity base costing (ABC)” method in order to understand cost structure and use as 

a guideline to development and reduce logistics costs. 

The analysis of logistics cost was separated by each activity. The study three that 

the aroma coconuts logistics and supply chain total cost 46.9 Percent, it was found that  

the upstream logistics costs of aroma coconut accounted for a total cost of 12.9 Percent,  

the middle logistics costs amount 21 Percent and downstream logistics costs, there is a 

cost 13 Percent, the study found that the logistics cost that has the highest cost is middle  

logistics activity, this study will lead to the transfer of information will lead to reduce the cost of  

various logistics activities, that will be used to develop and plan the logistics management 

and benefit the coconut growers in the area appropriately in the future.

The Logistics Cost Management of Aroma Coconut
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
มะพร้าวน�้ำหอมจัดเป็นพืชเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย พื้นที่ปลูกหลักในเขตภาคกลาง เช่น 
จังหวัดนครปฐม จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัด
ราชบุรี  โดยมีพื้นท่ีเพาะปลูกประมาณ 0.6 ล้าน
ไร่ อ�ำเภอด�ำเนินสะดวกเป็นพื้นที่ส�ำคัญในการเพาะ
ปลูกมะพร้าวน�้ำหอม ประมาณ 557 ไร่ มีเกษตรกร
ข้ึนทะเบียน จ�ำนวน 76 ราย (ส�ำนักงานเศรษฐกิจ
เกษตร, 2546) และมะพร้าวน�้ำหอมมีความส�ำคัญทั้ง
เพือ่การบรโิภคและการส่งออก แต่พบปัญหาทีเ่กดิขึน้
กบัเกษตรกรผู้ปลกูมะพร้าวในหลายด้าน ได้แก่ พ่อค้า
คนกลางกดราคารับซื้อ รวมถึงการก�ำหนดราคาและ
มาตรฐานของมะพร้าวขึ้นอยู่กับผู้รับซื้อรายใหญ่หรือ
ตลาดกลาง ในบางพ้ืนทีม่ผีูร้บัซือ้ผกูขาดเพยีงเจ้าเดียว 
และยงัพบว่าผู้รับซือ้ปฏบิติัไม่ซ่ือตรงต่อเกษตรกร เช่น 
การนบัโกงปรมิาณและผดินดัการตดั (ปฐมชยั คชะสตุ 
และคณะ, 2560; กติตศัิกด์ิ พูนสนิ, 2456)  ขาดความรู้ 
ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การจัดการต้นทุน 
โลจิสติกส์ที่เหมาะสม ขาดกระบวนการวางแผนการ
ปฏิบัติการและการควบคุมการไหลของสินค้า การ
เคล่ือนย้ายและการจัดเก็บสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นต้น รวมถึงปัญหาเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพ
มะพร้าวน�ำ้หอมระหว่างการขนส่งเนือ่งจากเป็นสนิค้า 
ที่มีอายุส้ัน สอดคล้องกับการศึกษาของกิตติศักดิ์  
พูนสิน (2546, หน้า 76-78) พบว่า ผลผลิตมะพร้าวมี
ความไม่แน่นอนของระยะเวลาในการเกบ็เกีย่ว ธนากร 
เที่ยงน้อย (2557, หน้า 156-165)

วิธีการในการช่วยลดต้นทุนให้แก่เกษตรกร
โดยการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ในการผลิตมะพร้าว
น�้ำหอมของเกษตรกรเพื่อบริหารจัดการต้นทุนให้เกิด
ประสทิธภิาพ รวมถงึการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับสนิค้าใน
หลายด้าน อาทิ ด้านเวลา สถานที่ และความยืดหยุ่น
ในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมถึง
ความปลอดภยัของสินค้าโดยการบรหิารจัดการต้นทนุ
โลจิสติกส์ในระดับพ้ืนที่ปลูก เพ่ือให้เกษตรกรผู้ปลูก
ได้ทราบต้นทุน ตั้งแต่ค่าใช้จ่ายการจัดหาปัจจัยการ

ผลิตของเกษตรกร ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง รวมถึงค่า
ใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการในกระบวนการผลิตที่มี
แนวโน้มเพิม่สงูข้ึนและส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขัน
ของเกษตรกร รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานของ
มะพร้าว (เอกชัย คุปตาวาทิน, 2559) ดังนั้น การน�ำ
แนวคิดเรื่องการลดต้นทุนโลจิสติกส์มาสร้างความได้
เปรียบในการแข่งขันจึงถือเป็นการสร้างศักยภาพใน
การบริหารจัดการต้นทุนท่ีดีข้ึนและจ�ำเป็นต้องทราบ
ถึงต้นทุนด้านโลจิสติกส์ท่ีแท้จริงในระดับจุลภาค ท่ีมี
ความชัดเจนลึกลงไปถึงระดับของกิจกรรมโลจิสติกส์
ในระดับสวนมะพร้าวน�้ำหอมที่เกิดข้ึนเพื่อสามารถ 
สร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัของเกษตรกรผูผ้ลติ 
มะพร้าวน�้ำหอมในระดับต้นน�้ำของไทยโดยงานวิจัย
ในครั้งนี้เป็นการลงพื้นที่ในการส�ำรวจข้อมูลและ
สมัภาษณ์เชงิลกึเกษตรกรกลุม่ตวัอย่างผูป้ลกูมะพร้าว
น�้ำหอมในพื้นที่อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) 	เพื่อศึกษาการจัดการระบบโลจิสติกส์และ

โซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอมเพื่อการส่งออก  อ�ำเภอ
ด�ำเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี 

2) 	เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการ 
ต้นทุนโลจิสติกส์และโซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอมเพื่อ
การส่งออก อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับทฤษฏีและ

แนวคดิด้านการจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อปุทาน ต้นทนุ
ฐานกจิกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงรายละเอยีดมี
ดังต่อไปนี้

ธุรกิจเกือบทุกประเภทมีองค ์ประกอบที่
เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ  การผลิต การขาย
และการจัดจ�ำหน่าย ซ่ึงในหลายธุรกิจต้นทุนจากการ
ขนส่งนับเป็นต้นทุนท่ีส�ำคัญส่งผลกระทบต่อต้นทุน
รวมของผลิตภัณฑ์และบริการ นอกเหนือจากนี้การ
ขนส่งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มคุณค่าของสินค้าและ

32

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2562

วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI.) อยู่ในกลุ่ม 2 สาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์

บรกิารท�ำให้ผูบ้ริโภคทีอ่ยูใ่นสถานทีก่ารขนส่งเข้าไปถงึ

ได้มีสินค้าหรือบริการตามที่ตนต้องการ เนื่องจากการ

ขนส่งจะช่วยน�ำสินค้าจากแหล่งผลิตผ่านมือคนกลาง

จนกระทั่งถึงมือผู้บริโภค (วิทยา สุหฤทด�ำรง, 2559)

ระบบต ้นทุนฐานกิจกรรม Stock and  

Lambert (2001) ได้อธิบายการวิเคราะห์ต้นทุนใน 

งานด้านโลจิสติกส์ โดยมีเป้าหมายเพื่อเน้นการลด

ต้นทุนรวมมากกว่าที่จะลดต้นทุนในแต่ละกิจกรรม

เนือ่งจากการมุง่เน้นลดต้นทนุเพียงกจิกรรมใดกจิกรรม

หน่ึงอาจส่งผลต่อต้นทนุของกจิกรรมอืน่ให้สงูขึน้ได้ ซึง่

ในกิจกรรมต้นน�้ำที่ศึกษาจะด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจดัหา การขนส่ง การจดัเกบ็ปัจจัยในการผลติและ

การส่งมอบสินค้า ซึ่งล้วนแต่เป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ 

จากแนวคิดการพิจารณาเฉพาะต้นทุนรวม

มีข้อบกร่องที่ส่งผลให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ค�ำนวณได้

บิดเบือนจากความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้ Kaplan and 

Cooper (1988) ได้สนับสนุนแนวคิดต้นทุนฐาน

กิจกรรมท้ังในเชิงทฤษฏีและการประยุกต์ใช้ในทาง

ปฏิบัติ โดยแบ่งการด�ำเนินงานขององค์กรออกเป็น

กิจกรรมต่างๆ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1)	การวิเคราะห์กิจกรรม 2) การระบุต้นทุน

กิจกรรม 3) การระบุตัววัดผลการปฏิบัติงาน ต้นทุน

ต่อหน่วยของผลที่ได้ สัดส่วนเวลาที่ใช้และคุณภาพ

ของผลที่ได้ 4) การระบุความเกี่ยวข้องของผลที่ได้ใน

แต่ละกิจกรรมและตัวผลักดันต้นทุน ซึ่งเป็นข้อมูลใน

การควบคุมและลดต้นทนุของกจิการ อกีทัง้ใช้เป็นฐาน

ในการค�ำนวณต้นทนุของกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ 5) การระบุ

ต้นทุนกิจกรรมกับสิ่งที่น�ำมาคิดต้นทุน ระบบต้นทุน

ฐานกิจกรรมเป็นวิธีที่ช่วยในการค�ำนวณต้นทุนของ

สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้องมากขึ้นกว่าระบบการ

ค�ำนวณต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีทั่วไป

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง เป็นการสงัเคราะห์ของการ

ทบทวนงานวิจัยเพื่อวิเคราะห์แนวคิด วิธีการค�ำนวณ

ของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม การน�ำผลของงานวิจัย

นี้ไปใช้ในงานวิจัยของคณะผู้วิจัย ดังนี้ รุธิร์ พนมยงค์ 

และคณะ (2547) ได้ท�ำการศึกษาการน�ำระบบต้นทุน

ฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิตข้าวโพดหวานบรรจุ

กระป๋องโดยท�ำการศึกษาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม

การผลติข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋องมาใช้แสดงให้เหน็

ต้นทนุของแต่ละกจิกรรมทีเ่กดิข้ึนจากการผลติและน�ำ

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการต้นทุนและก�ำไร

ของผู้ประกอบการให้เพ่ิมสูงข้ึน สอดคล้องกับธ�ำรง 

เมฆโหรา และคณะ (2551) ท�ำการศกึษาองค์กรท่ีเลีย้ง

โคเนือ้ในประเทศไทยใช้วธิกีารด�ำเนนิการวจิยัรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมเป็นฐานของ

โซ่อุปทานพบว่า กระบวนการวิเคราะห์การเคลื่อน

ย้ายวัตถุดิบ สินค้าและบริการท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม

ในโซ่อปุทานโคเนือ้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร

สามารถทราบถึงค่าใช้จ่ายในแต่ละระดับตลาดท่ี

เกี่ยวข้องภายในโซ่อุปทาน และรุจิรา เอี่ยมสอ้าง 

(2552) ศึกษาต้นทุนกิจกรรมของเกษตรกรผู้รวบรวม

ผลผลิตและส่วนโรงคัดบรรจุวิธีการด�ำเนินการวิจัย

ท�ำการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ 6 หมวด ประยุกต์

ใช้กับระบบต้นทุนฐานกิจกรรมพบว่า ต้นทุนด้านการ

ขนส่งและต้นทุนด้านการเคลื่อนย้ายผลผลิตในแปลง

การผลิตมีต้นทุนสูงและข้ึนอยู่กับปัจจัยการบริหาร

จดัการและขนาดของพืน้ทีก่ารผลติทีแ่ตกต่างกนั รวม

ถึงการศึกษาของศศิธร อ่อนสนิท (2555) เกี่ยวกับกิจ

กรรมด้านโลจิสติกส์ของบริษัทจอห์นสันคอนโทรล 

แอนด์ ซัมมิท อินทีเรียส์ จ�ำกัด ใช้วิธีการด�ำเนินวิจัย

โดยการวิเคราะห์การลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดย 

ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) และใช้แผนผัง 

สายธารคณุค่า พบว่า การลดต้นทนุโลจิสตกิส์ท�ำได้โดย

การลดต้นทุนด้านทรัพยากร การลดต้นทุนกิจกรรม

การบรรจถุงุพลาสตกิหบีห่อ และการลดต้นทนุโดยการ

ท�ำกจิกรรมร่วมกนัซึง่ส่งผลให้บรษิทัสามารถลดต้นทุน

ลงได้และเพิม่ผลก�ำไรข้ึน สอดคล้องกบัสมพงษ์ ปัญญา 

ยิ่งยง (2553) ท�ำการศึกษากิจกรรมตั้งแต่ต้นน�้ำจน

กระทั่งเคลื่อนย้ายสินค้าจนถึงลูกค้าขนส่งไปตามศูนย์

กระจายสินค้าตามภูมิภาคทั้ง 6 ศูนย์ โดยใช้วิธีการ
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ด�ำเนินการวิจัยการวิเคราะห์ครอบคลุมกิจกรรมโดย

ระบบต้นทนุฐานกจิกรรมของผูใ้ห้บรกิารรบัจ้างขนส่ง

พบว่า ศูนย์กิจกรรมการขนส่งสินค้ามีต้นทุนค่าใช้จ่าย 

สงูสดุ ร้อยละ 86.26 เป็นต้นทนุของค่าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

โดยศนูย์กระจายนครราชสมีามต้ีนทนุค่าใช้จ่ายในการ 

กระจายสินค้าต่อชิ้นต�่ำที่สุดและศูนย์กระจายสินค้า

จังหวัดขอนแก่นมีค่าใช้จ่ายสูงที่สุด

กรอบในการวิเคราะห์
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสมระหว่างวิจัย

เชิงปริมาณและคุณภาพโดยใช้เคร่ืองมือการวิจัย

คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมี

ประชากร คือ เกษตรกรผู้ปลูกมะพร้าวน�้ำหอมที่ขึ้น

ทะเบยีนในอ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวดัราชบรีุ จ�ำนวน 

76 ราย และกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 19 ราย ประกอบ

ด้วย เกษตรกร 9 ราย พ่อค้าคนกลาง 5 ราย และพ่อค้า

ปลกีรายย่อย 5 ราย โดยใช้วธิกีารคดัเลอืกกลุม่ตวัอย่าง

แบบเจาะจง คณะผู้วิจัยน�ำแนวคิดเรื่องการวิเคราะห์

ต้นทุนฐานกจิกรรมมาปรบัประยกุต์ใช้ในการวเิคราะห์

ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิข้ึนของแต่ละกจิกรรมการผลติมะพร้าว

น�้ำหอมตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงกิจกรรมปลายน�้ำ โดยน�ำ

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการใช้ทรัพยากรในด้านต่างๆ 

ของแต่ละกิจกรรมมาค�ำนวณตามวิธีการวิเคราะห์

ต้นทุนฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นของต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 

ร่วมกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของ 

Stock & Lambert (2001) และจากการศึกษางาน

วิจัย (นราพันธ์ จันทร์กระจาย, 2560) ได้พัฒนาขั้น

ตอนการด�ำเนินการวิจัยแสดงตามภาพ 1

ภาพ 1 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

1. ศึกษากิจกรรมการปลูกมะพร้าวน�้ำหอมจน 

กระทั่งกิจกรรมส่งมอบถึงมือผู ้บริโภคคน 

สุดท้าย โดยท�ำการศึกษากิจกรรมโลจิสติกส ์

ในทุกกระบวนการตลอดโซ่อุปทาน

2. เก็บข้อมูลและสัมภาษณ์จากเกษตรกร

ตัวอย่างและพ่อค้าคนกลางและผู ้ ท่ีมีส ่วน

เกี่ยวข้อง ลงสังเกตการณ์ในพื้นที่จริง

1. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น แนวคิดเรื่อง

ต้นทนุฐานกจิกรรม ต้นทนุโลจสิตกิส์ ทบทวน

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2. เกบ็ข้อมลูจากการปฏิบตังิานจริงของเกษตร 

กรและผูท้ีเ่กีย่วข้องในกจิกรรมโลจสิตกิส์และ 

โซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอม

3. วเิคราะห์กจิกรรมต่างๆ ในกจิกรรมการปลกู

มะพร้าวน�้ำหอมจนกระท่ังกิจกรรมส่งมอบถึง 

มอืผูบ้ริโภคคนสุดท้าย โดยท�ำการศกึษากจิกรรม 

โลจิสติกส์ในทุกกระบวนการตลอดโซ่อุปทาน

4. ระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมด้าน 

โลจิสติกส์และค�ำนวณต้นทุนฐานกิจกรรม

5. รวบรวมต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อ

หาทรัพยากรที่ใช้

6. วิเคราะห์เปรียบเทียบผลที่ได้รับจากการ

ศึกษา

1. แบ่งแยกกิจกรรมโลจิสติกส์

2. ระบุข้อมูลตัวแปร ต้นทุนทรัพยากรที่ใช้

ในแต่ละกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ โดยการ

ประยุกต์ใช้การแบ่งต้นทุนตาม Stock & 

Lambet (2001)

3. ค�ำนวณต้นทนุด้านต่างๆ โดยใช้ระบบต้นทนุ 

ฐานกจิกรรม (Activity Based Costing: ABC)
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ผลการวิจัย
ผลการส�ำรวจข้อมลูทีไ่ด้จากแบบสอบถามและ

สัมภาษณ์เชิงลึก ตลอดจนลงพื้นที่สังเกตการณ์จาก

กลุ่มตัวอย่างเกษตรกร จ�ำนวน 9 ราย พ่อค้าคนกลาง 

5 ราย และพ่อค้าปลีกรายย่อย จ�ำนวน 5 ราย ผลการ

วิจัยพบว่า

1.	การวเิคราะห์ต้นทุนต้นน�ำ้การปลกูมะพร้าว

น�้ำหอมเป็นกิจกรรมต้นน�้ำที่จะน�ำผลผลิตเข ้าสู ่

กระบวนการแปรรูป กิจกรรมนี้มีต้นทุน ได้แก่ ต้นทุน

การซือ้ต้นพนัธุม์ะพร้าว เนือ่งจากเป็นการส่งขายแบบ

การเหมาไร่จึงไม่มีต้นทุนค่าขนส่ง

ตาราง 1 

ต้นทุนพันธุ์มะพร้าวน�้ำหอม / ไร่

ตาราง 2 

ต้นทุนผันแปร  (กลางน�้ำ)

	 สวนมะพร้าวน�้ำหอม	 ราคา / ไร่

	 สวนที่  1	 (25x40)	 =	 1,000

	 สวนที่  2	 (20x40)	 =	 800

	 สวนที่  3	 (20x40)	 =	 800

	 สวนที่  4	 (60x40)	 =	 2,400

	 สวนที่  5	 (18x40)	 =	 720

	 สวนที่  6	 (18x40)	 =	 720

	 สวนที่  7	 (20x40)	 =	 800

	 สวนที่  8	 (25x40)	 =	 1,000

	 สวนที่  9	 (80x40)	 =	 3,200

	 ต้นทุนพันธุ์ฯ เฉลี่ย	 (31.77x40)	 =	 1,271

		  รายการ	 ราคา / ครั้ง

	 ค่าน�้ำมัน	 500  บาท / วัน

	 ค่าจ้างลูกจ้าง	 400  บาท / คน 

การวิเคราะห์ต้นทุนพันธ์มะพร้าวน�้ำหอมของ

เกษตรกรแต่ละรายจะเห็นได้ว่าราคาแตกต่างกัน มี

สาเหตุจากหลายปัจจัย เช่น ความสัมพันธ์ส่วนตัว

กับแหล่งขายวัตถุดิบต้นพันธ์ สายพันธุ์ของมะพร้าว 

ปริมาณการซื้อในแต่ละครั้ง เป็นต้น ต้นทุนพันธุ ์

มะพร้าวเฉลีย่ต้นละ 1,271 บาท คดิเป็นร้อยละ 27.21 

ของต้นทุนรวมทั้งหมด 

การวิเคราะห์กระบวนการกลางน�้ำที่เกี่ยวข้อง

กับการรับซื้อมะพร้าวน�้ำหอมของพ่อค้าคนกลาง 

เกษตรกรที่จะน�ำผลผลิตเข้าสู่กระบวนการแปรรูป

ส่งโรงงานหรือการน�ำเข้าสู่ระบบตลาด  กิจกรรมนี้มี

ต้นทนุ  ได้แก่  ต้นทนุค่าน�ำ้มนั  ต้นทนุค่าจ้างลกูจ้าง

*(ถัวเฉลี่ยสถานประกอบการของพ่อค้าคนกลาง 5 ราย) 
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ต้นทุนเฉลี่ยของการรับซื้อมะพร้าวน�้ำหอม

ของพ่อค้าคนกลางต่อครัง้คดิเป็นต้นทนุเฉลีย่ค่าน�ำ้มนั 

คร้ังละ 500 บาท และมต้ีนทนุเฉลีย่ค่าจ้างลกูจ้าง 400 

บาทต่อคน ซึง่การรับซ้ือมะพร้าวแต่ละครัง้จะใช้ลกูจ้าง 

ต้นทุนของการรับซื้อมะพร้าวน�้ำหอมของ

พ่อค้าคนกลางคิดเป็นต้นทุนค่าน�้ำมันเฉลี่ยต่อครั้ง 

จ�ำนวน 400 บาท และมีต้นทุนค่าซื้อมะพร้าวเฉลี่ย 

จ�ำนวน 150 บาทต่อถุง ซ่ึงการซือ้มะพร้าวแต่ละครัง้จะ

4  คน รวมเป็นเงินค่าจ้าง 1,600 บาท คิดเป็นต้นทุน

รวม  2,100 บาทต่อครั้ง ซึ่งในแต่ละเดือนจะสามารถ

รับซื้อได้เฉลี่ยประมาณ 3 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 44.96 

ของต้นทุนรวมทั้งหมด

ใช้ประมาณ 6 ถุง รวมเป็นเงนิ 900 บาท คดิเป็นต้นทนุ

รวม 1,300 บาทต่อครั้ง ซึ่งในแต่ละเดือนจะสามารถ

รับซื้อได้ประมาณ 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 27.83 ของ

ต้นทุนรวมทั้งหมด

ตาราง 3

ต้นทุนการรับซื้อ (กลางน�้ำ)

ตาราง 4

ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ โซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอม

		  รายการ	 ราคา / ครั้ง

	 ค่าน�้ำมัน	 400 บาท / วัน

	 ค่าซื้อมะพร้าว	 150 บาท / ถุง  (6 ถุง)

	 ต้นทุนโลจิสติกส์ 	 ค่าร้อยละ

	 ต้นทุนโลจิสติกส์ต้นน�้ำ	 27.21

	 ต้นทุนโลจิสติกส์กลางน�้ำ	 44.96

	 ต้นทุนโลจิสติกส์ปลายน�้ำ	 27.83

*(ถัวเฉลี่ยสถานประกอบการของพ่อค้าคนกลาง 5 ราย)

แสดงการเปรียบเทียบการวิเคราะห์ต้นทุนกิจ

กรรมโลจิสติกส์ ต้นทุนต้นน�้ำคิดเป็นร้อยละ 27.21 

ต้นทนุกลางน�ำ้ คดิเป็นร้อยละ 44.96  ต้นทนุปลายน�ำ้ 

คิดเป็นร้อยละ 27.83

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
สรุปผลการวิจัยกระบวนการโลจิสติกส์และ

โซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอม อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี สามารถเขียนอธิบายเป็นแผนผัง 

โซ ่อุปทานโดยการใช ้การวิ เคราะห ์แบบ ABC  

(Activity  Based  Costing)  ส�ำหรับการวิเคราะห ์

ต้นทุนตามฐานกิจกรรม คือ  ต้นทุนต้นน�้ำ  คิดเป็น

ร้อยละ 27.21  ต้นทุนกลางน�ำ้  คดิเป็นร้อยละ 44.96 

ต้นทุนปลายน�้ำ  คิดเป็นร้อยละ 27.83 สามารถ

เขียนอธิบายรูปแบบตามกระบวนการของโซ่อุปทาน

มะพร้าวน�้ำหอม แสดงรายละเอียดตามภาพ 2
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ต้นน�้ำ

(เกษตรกร) 

ต้นทุน 27.21%

กลางน�้ำ

(พ่อค้าคนกลาง) 

ต้นทุน 44.96%

(ตลาดกลาง)

พ่อค้าคนกลาง ส่งโรงงานและตลาดกลาง

แม่ค้ารับมาขายจากตลาดกลาง

(โรงงาน)

ปลายน�้ำ

(แม่ค้า) 

ต้นทุน 27.83%

ภาพ 2 โซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอม

จากการวเิคราะห์พบว่า ต้นทนุกิจกรรมกลางน�ำ้ 

เป็นต้นทุนสูงสุดส่งผลกระทบต่อโซ่อุปทานมะพร้าว

ตลอดโซ่อุปทานสูงตามมาด้วย แนวทางในการลด

ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์โดยการลดกิจกรรมของ

พ่อค้าคนกลางท�ำให้โซ่อุปทานมะพร้าวน�้ำหอมให้สั้น

ลงโดยการเชื่อมกระบวนการที่ท�ำให้เกษตรกรใกล้ชิด

ผู้บริโภคให้มากขึ้น กระบวนการที่สามารถทดแทน

พ่อค้าคนกลางคือการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมช่องทาง 

การตลาดในรปูแบบออนไลน์หรือช่องทางโซเชียลมเีดยี 

หรือกระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกร สร้างขีดความ

สามารถในการต่อรองและแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน 

การลดต้นทุนโดยบริหารจัดการการเก็บเกี่ยวแบบ

แบ่งปันแรงงานระหว่างสวนมะพร้าวในพื้นที่เดียวกัน

มีลักษณะคล้ายการลงแขกจะช่วยในการลดต้นทุน

แรงงานการเก็บมะพร้าวและการขนส่งภายในสวน  

ส่งผลให้ต้นทุนการด�ำเนินการต�่ำลงได้ก่อให้เกิด

ประโยชน์กบัเกษตรกรผูป้ลกูอย่างเหมาะสมในอนาคต 

ท�ำให้มีการประสานความร่วมมือท�ำให้เกิดความ 

เข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะการน�ำผลการศึกษาไปใช้

การบริหารจัดการต้นทุนด้านโลจิสติกส์จาก

ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ  เกษตรกรสามารถน�ำไปใช้เป็น

ประโยชน์ในการลดต้นทุนที่มากสุดได้ โดยเกิดการ 

สูญเสียต้นทุนน้อยที่สุด

ข้อเสนอแนะในการท�ำการศึกษาครั้งต่อไป

ในการบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ควร

เกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้อง 

เพื่อสะท้อนให้เกษตรกรผู้ปลูกมะพร้าวน�้ำหอม ได้

ตระหนักถึงว่าในอนาคตควรจะมีการด�ำเนินงานเพื่อ

การปรับปรงุกจิกรรมโลจสิตกิส์ส่วนใดบ้าง เพือ่ทีจ่ะได้

ทราบและสามารถลดต้นทุน เพื่อก�ำหนดราคาขายได้ 

อย่างเหมาะสม และสามารถเพิม่ก�ำไรได้ตามเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดไว้
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