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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคหลักคือ 1) เพื่อศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) เพื่อศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ การ

ดําเนินการวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลหลักจํานวน 17 ราย การ

ศึกษาโลจิสติกสเพื่อสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 ผลการวจัิยพบวา ดานสงิขร เปนจดุผอนปรนพเิศษ มลูคาการคาชายแดนไทย-พมาทางดานดานสงิขรก็

เพิม่ขึน้เปนเดือนละ 20 ลานบาท หรอืปละประมาณ 200 ลานบาท (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาติ, 2548) โดยแตละวันจะมีนักทองเที่ยวทั้งจากฝงพมา เดินทางมาทองเที่ยวในตลาดชายแดน

สิงขรเพิ่มมากขึ้น ดานสิงขรจึงเปนชายแดนที่มีศักยภาพดานการทองเท่ียว การคา และการลงทุน แตปญหา

สําคัญยังคงเปนเรื่องที่ดานสิงขรยังไมไดรับการประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึงยังเปนอุปสรรคที่ทําใหการ

พัฒนาการคาการลงทนุระหวาง 2 ประเทศ ยงัไมสามารถทาํไดอยางเตม็รปูแบบ โดยเฉพาะดานการขนสงสนิคา

ทางบกทียั่งมขีอจํากัดเกีย่วกบักฎระเบยีบขอปฏบิติัในการขนถายสนิคา โดยการคาชายแดนระหวางประเทศไทย

กับพมามิใชเปนการคาขายแลกเปลี่ยนเพื่อการยังชีพซึ่งกระทําในพื้นที่พรมแดนติดตอกันเทานั้น แตยังเปนการ

นําสินคาสูเมืองสําคัญของพมาหรือสงผานตอไปยังประเทศอื่นตอไป

การศึกษาโลจิสติกสเพื่อสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 
ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ
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The purpose of this research is 1) to study the logistics context for border trade in 

Singkhon. 2) To study the internal and external factors of Singkhon, Prachuap khiri khan province. 

This research was a qualitative research using in-depth interviews with 30 key informants on 

logistics education to promote the export business of Dan Singh border goods in Prachuap 

khiri khan province.The research found that Dan Singh is a special relief point. 

The Thai-Myanmar border trade on Dan Singh has increased by 20 million baht per year 

or about 200 million baht a year. Office of the National Economic and Social Development 

Board, 2005). From the side of Myanmar Traveling in the border market more singles. Dan Singh 

is a potential frontier for tourism, trade and investment, but the key issue remains that Dan 

Singh has not yet been declared a permanent crossing point. It is also a barrier to the devel-

opment of trade between the two countries can not fully. In particular, the land transport is 

subject to restrictions on the rules of handling cargo. The border trade between Thailand and 

Burma is not an exchange of goods for subsistence purposes in border areas. It is also a way 

of transporting goods to Myanmar’s major cities or passing on to other countries.

The study of logistics  for supporting border trade in the area 
of Singkhon district,  Prachuap khiri khan province.

Abstract

Keywords: Logistics;  Border Trade; Singkhon district;  Prachuap khiri khan province
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ตอเมื่อการคาชายแดนมีการเติบโตอยางตอ

เนื่อง ถือเปนโอกาสที่ดีของผู ประกอบการในภาค

อุตสาหกรรมไทยที่จะสามารถขยายตลาดไดเพิ่มมาก

ขึ้น นอกจากน้ี ยังสามารถขยายหรือยายฐานการ

ผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานไดสะดวกยิ่งขึ้น โดยกลุม

อุตสาหกรรมที่ไทยมีโอกาสเติบโตผานชองทางการคา

ชายแดน คือ ธุรกิจ โลจิสติกส การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานและเสนทางคมนาคมที่เชื่อมโยงถึงกันอยาง

สะดวกรวดเร็วขึ้น อีกทั้งการผอนคลายกฎระเบียบ

ดานการคมนาคมขนสงขามพรมแดนภายใตกรอบ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ก็ยิ่งเอื้อใหเกิดกิจกรรม

การคมนาคมขนสงเพิ่มมากขึ้น จึงเปนโอกาสของ

ธุรกิจโลจิสติกสของไทยเชิงธุรกิจสงออกที่จะไดรับผล

ดีจากความตองการใชบริการโลจิสติกสขนสงระหวาง

ประเทศผานเสนทางทางบกที่เพิ่มมากขึ้นตามการ

เติบโตของการคาและการลงทุนภายใตประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนการคาชายแดนกับประเทศเพื่อน

บานมีโอกาสจะขยายตัวมากขึ้น มีการหลั่งไหลของ

สินคาระหวางกันมากขึ้น สิ่งนี้นับเปนโอกาสของ

ผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการที่

จะใชศักยภาพความพรอมในดานตางๆ ทําการผลิต

สินคาเพื่อสงออกไปขายยังตลาดประเทศเพ่ือนบาน 

ซ่ึงจะเปนการสรางและหนุนรายไดชวยภาคการสงออก

โดยไมรอคอยความหวงัจากตลาดรายไดหลกัทีก่าํลงัได

รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

เงนิบาทเพยีงอยางเดยีว จากการพัฒนาประเทศทัง้ทาง

ดานเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศเพือ่นบาน ทาํให

อัตราการบริโภคขยายตัว จึงนับเปนโอกาสของสินคา

ไทยโดยเฉพาะสนิคาอปุโภคบรโิภคทีผู่บรโิภคในประเทศ

เพือ่นบานมคีวามเชือ่มัน่คณุภาพสนิคาของไทย อกีทัง้

ภาครฐัไดใหความสาํคญักบัการพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกจิ

ตามแนวชายแดนเพื่อรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ที่เกิดขึ้น ดานสิงขร เปนจุดผอนปรนพิเศษ มูลคา

การคาชายแดนไทย-พมาทางดานดานสิงขรก็เพ่ิมขึ้น

เปนเดอืนละ 20 ลานบาท หรอืปละประมาณ 200 ลาน

บาท (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ, 2548) โดยแตละวันจะมีนักทอง

เท่ียวทั้งจากฝงพมา เดินทางมาทองเที่ยวในตลาด

ชายแดนสิงขรเพิ่มมากขึ้น ดานสิงขรจึงเปนชายแดน

ที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยว การคา และการลงทุน 

แตปญหาสําคัญยังคงเปนเรื่องที่ดานสิงขรยังไมได

รับการประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึงยังเปน

อุปสรรคที่ทําใหการพัฒนาการคาการลงทุนระหวาง 

2 ประเทศ ยังไมสามารถทําไดอยางเต็มรูปแบบ โดย

เฉพาะดานการขนสงสนิคาทางบกทีย่งัมขีอจาํกดัเก่ียว

กับกฎระเบียบขอปฏิบัติในการขนถายสินคา

แนวคดิการจดัการระบบโลจสิตกิสและโซอปุทาน
เกีย่วของกบัการจดัหา การเคลือ่นยาย การจดั

เก็บและการจัดสงสถานะทั้งหมดของสินคาที่ทําการ

ผลติ โดยมกีารบรกิารและการบรหิารขอมลู เปนปจจยั

สนับสนุนท่ีชวยทําใหการดําเนินงานตางๆ ดังกลาว 

สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เปน

เฟองหลักที่ชวยขับเคลื่อนฟนเฟองของการดําเนิน

งานในสวนตางๆ ของระบบการผลิตของเราใหหมุน

เคลื่อนท่ีและเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ของ

องคกรได ท้ังนี้การสงถายกําลังจากเฟองตัวหนึ่งไป

ยังเฟองอีกตัว จะเกิดประสิทธิภาพไดนั้นจะขึ้นอยูกับ

ประสิทธิภาพในการสงถายกําลังเฟองโลจิสติกสเปน

สาํคญั ซึง่องคประกอบทีโ่ลจสิตกิสเขามามบีทบาทนัน้

เริม่ตัง้แตจากผูจดัสงวตัถุดบิ (Suppliers) ไปสูการผลติ 

(Manufacturing) ผานไปยงัผูกระจายสนิคาและผูขาย 

(Distribution and Sales) ไปยังลูกคา (Consumer) 

ซึ่งจะไดเห็น มูลคาที่เพิ่มขึ้นในตัวผลิตภัณฑ (Added 

Values) เมื่อมีการเคลื่อนยายจากกระบวนการเพิ่ม

คุณคาหนึ่ง โลจิสติกสที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนที่ของ

วตัถแุละการสรางมลูคาเพิม่เขาไปในวตัถท่ีุเคลือ่นทีใ่น

ระบบ โดยมีหัวใจหลัก คือ การจัดการดานเวลา และ
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สถานทีข่องวตัถุท่ีจะเคลือ่นทีผ่านไปยงัสวนตางๆ ของ

ระบบการผลิตและการบริการ ทั้งนี้เราควรพิจารณา

การเคล่ือนที่ และการสรางมูลคาเพิ่มนี้ในลักษณะ

ของการมองเชิงระบบโดยรวม (Holistic View) ซึ่ง

หมายความวาในการพจิารณาตดัสนิใจดาํเนนิงานของ

แตละองคประกอบในระบบการดําเนินงานโลจิสติกส

นัน้ เราควรพจิารณาถงึผลไดผลเสยีตอทัว่ทัง้ระบบและ

ประสทิธภิาพทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้ความไดเปรยีบดานการ

แขงขันที่เกิดขึ้นตอระบบโลจิสติกสในองคกร

ความหมายของโลจิสติกส ไดวา การจัดการ

โลจิสติกส หมายถึง การวางแผนการบริหารจัดการ 

ตั้งแตกระบวนการการวางแผนการผลิต จัดซื้อจัดหา 

การบริหารคลังสินคาและสินคาคงคลัง การจัดการ

การขนสง ไปจนถึงการบริการลูกคาภายใตการ

เพ่ิมมูลคาทางการตลาดและการบริหารตนทุนใหมี

ประสิทธิภาพ

ทั้งน้ีการจัดการโลจิสติกสประกอบไปดวย

กิจกรรมหลักขององคกรและกลุมที่เปนกิจกรรม

สนับสนุนการทํางานขององคกร ประกอบดวย 13 

กิจกรรม ดังนี้ ดังนี้

1. การบริการลกูคา (Customer Service) เปน

กจิกรรมทีอ่งคกรพยายามตอบสนองความตองการของ

ลูกคา ซ่ึงจะทําไดดเีพยีงใดตองขึน้อยูกบัประสทิธภิาพ

ของกิจกรรมโลจิสติกสอื่นๆที่เขามาประกอบ โดย

เฉพาะการสงมอบสินคาที่ตรงเวลาและครบตาม

จาํนวนซ่ึงกเ็ปนผลมาจากการบรหิารจดัการการขนสง

และบริการสินคาคงคลังที่ดีดังน้ันจึงอาจกลาวไดวา 

กิจกรรมนี้ถือเปนผล (Output) ของการจัดการ

โลจิสติกสซึ่งองคกรตองใหความสําคัญ เนื่องจาก

ระดับความสามารถในการใหบริการลูกคาจะสงผล

กระทบโดยตรงตอองคกรไมวาจะเปนยอดขายสวน

แบงตลาด ตนทุน หรือแมกระทั่งความสามารถในการ

ทํากําไรขององคกร 

2. การดําเนินการตามคําสั่งของลูกคา (Order 

Processing) เปนกจิกรรมทีจ่ะตองพยายามดําเนินการ

ใหรวดเรว็ทีส่ดุเพือ่ตอบสนองความตองการของลกูคา 

ในปจจุบันองคกรสวนใหญมักนําระบบคอมพิวเตอร

และการจดัการธรุกจิเชงิอเิลก็ทรอนกิสเขามาชวยเพือ่

ใหการจัดการเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

3. การคาดการณความตองการของลูกคา 

(Demand Forecasting) เปนกจิกรรมทีม่คีวามสาํคญั

ในการทีจ่ะสรางผลกาํไรหรอืจะทําใหบรษิทัขาดทนุใน

การดาํเนนิการ การคาดการณความตองการของลกูคา

ลวงหนา จะชวยใหบริษัทสามารถกําหนดทิศทางใน

การดําเนินงานวาจะผลิตสินคาจํานวนเทาไร หรือ

เตรยีมบคุลากรและอปุกรณมากนอยเพยีงใด หากการ

คาดการณความตองการของลูกคามีความผิดพลาด

ก็จะสงผลกระทบตอตนทุนและผลประกอบการของ

บริษัทจากการท่ีไมมีสินคาใหลูกคาหรือไมสามารถให

บริการตามที่ลูกคาตองการ หรือในทางตรงขามอาจ

มีสินคาในคลังสินคาหรือมีบุคลากรและเครื่องมือใช

มากเกินไป

4. การบรหิารสนิคาคงคลงั (Inventory Man-

agement) เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญอยางหนึ่ง 

เนื่องจากปริมาณสินคาคงคลังที่มีอยู ยอมสงผลตอ

องคกรโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของเงินทุน องคกร

ท่ีมีระดับปริมาณสินคาคงคลังท่ีสูงยอมสามารถตอบ

สนองความตองการของลกูคาไดด ีแตในขณะเดยีวกนั

ปริมาณสินคาคงคลังที่มีอยูสูงเกินไปก็สงผลใหองคกร

เกิดคาเสียโอกาสดานการนําเงินทุนไปหมุนเวียนเพื่อ

ดําเนินกิจกรรมอื่นๆ เสียคาใชจายในการเก็บรักษา

สินคาคงคลังและคาใชจายดานคลังสินคา เปนตน 

ดังนั้นในการบริหารสินคาคงคลังท่ีดี องคกรควร

จะคํานึงถึงระดับของสินคาคงคลังที่เหมาะสมที่จะ

สามารถตอบสนองความตองการลูกคาได ในขณะ

เดียวกันก็สามารถลดตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้นในการ

บริหารสินคาคงคลัง

5. กิจกรรมการขนสง (Transportation) 

ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเปนการเคลื่อนยายตัว

สินคาจากจุดกําเนิดไปยังจุดที่มีการบริโภคใหมี
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ประสิทธิภาพมากที่สุดโดยจะตองจัดสงสินคาถูกตอง

ครบจํานวนในสภาพที่สมบูรณและตรงตามเวลาที่

กําหนด

6. การบริหารคลังสินคา (Warehousing 

and Storage) เปนกจิกรรมทีเ่กีย่วของกบัการบรหิาร

จัดการคลังสินคา อาทิ การจัดเก็บสินคา การจัดการ

พ้ืนที่ในคลังสินคา อุปกรณเครื่องใชตางๆ ที่จําเปน

ในการดําเนินกิจกรรมภายในคลังสินคาซึ่งในปจจุบัน

กิจกรรมการบริหารคลังสินคานับเปนกิจกรรมที่

สามารถสรางมลูคาเพิม่ใหกบัตัวสนิคาอกีทางหนึง่ดวย

7. โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) 

คอื กระบวนการจดัการสนิคาทีถ่กูสงกลบัคนื ไมวาจะ

เปนสินคาที่เสียหาย หมดอายุการใชงาน เปนตน

8. การจัดซื้อ (Purchasing) เปนกิจกรรมที่

เกีย่วของกับการจดัซ้ือ จดัหาวัตถดุบิและบรกิารทัง้ใน

สวนของการเลือกผูจําหนายวัตถุดิบ กําหนดชวงเวลา

และปริมาณในการสั่งซื้อและสรางความสัมพันธกับ

ผูจําหนายวัตถุดิบ (Suppliers)

9. การจดัเตรยีมอะไหลและชิน้สวน (Part and 

Service Support)นับเปนความรับผิดชอบตอสินคา

หลังการขาย ซึ่งเปนสวนหนึ่งของบริการหลังการขาย

ทีบ่รษิทัใหกับลกูคา โดยการจัดหาชิน้สวน อะไหล และ

เครือ่งมอือปุกรณตางๆ เพ่ือเตรยีมพรอมสาํหรบัการให

บรกิารทีร่วดเร็วและมปีระสิทธภิาพแกลกูคาในกรณีที่

สนิคาเกิดชาํรุดทัง้จากความบกพรองของกระบวนการ

ผลิตและจากการใชงานของลูกคา

10. การเลือกที่ตั้งของโรงงานและคลังสินคา 

(Plant and Warehouse Site Selection) การเลือก

ที่ตั้งของโรงงานและคลังสินคาจะตองใหความสําคัญ

กับระยะทางระหวางแหลงวตัถดุบิกบัลกูคา เพือ่ความ

สะดวกในการเขาถึง รวมถึงความสามารถในการตอบ

สนองความตองการของลูกคาไดอยางทันเวลาดวย

11. การใชเครื่องจักร (Material Handling) 

เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนยาย วัตถุดิบ 

และสินคาคงคลังในระหวางการผลิต รวมถึงการ

ขนยายตัวสินคาท่ีผลิตเสร็จเร็ว (Finished Goods) 

ภายในโรงงานหรือคลังสินคา วัตถุประสงคของการ

จัดการดาน Material Handling คือ เพื่อลดระยะ

ทางการเคลื่อนยายใหไดมากที่สุด เพื่อลดจํานวน 

Work in Process ทั้งนี้เพื่อแกไขกระบวนการที่เปน

คอขวดใหมีการไหลดีข้ึน และเพื่อลดการขนถายให

มากที่สุดเพื่อการประหยัดแรงงานและคาใชจาย

12.  บรรจุภัณฑ (Packaging) ในดานการ

ตลาดนั้น บรรจุภัณฑซ่ึงเปนสิ่งท่ีแสดงถึงลักษณะ

ภายนอกของสนิคา ไมวาจะเปน ขนาด รปูลกัษณ สสีนั 

จะตองสามารถดงึดูดผูบริโภคใหสนใจในตวัผลติภณัฑ 

แตสําหรับทางดานโลจิสติกส บรรจุภัณฑจะมีบทบาท

สําคัญหลายประการที่ตางออกไปจากมุมมองทางการ

ตลาด โดยประการแรกบรรจุภัณฑจะเปนสิ่งที่จะ

ปกปองตัวผลิตภัณฑไมใหเกิดความเสียหายในขณะ

ท่ีมีการเคลื่อนยาย ประการท่ีสองบรรจุภัณฑท่ีดีจะ

ชวยใหกระบวนการเคลื่อนยายและเก็บรักษาสินคา

มีความสะดวกมากขึ้นจึงทําใหสามารถลดตนทุนดาน 

Material Handling ได

13. การติดต อสื่อสารทางดานโลจิสติกส  

(Logistics Communications) การสื่อสารท่ีมี

ประสิทธภิาพภายในองคกร ถือไดวาเปนปจจยัท่ีสาํคญั

อยางหนึ่งที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรการแลก

เปลีย่นขอมลูทีส่าํคญัระหวางหนวยงานทีเ่กีย่วของจะ

สงผลใหการดาํเนนิงานและการตดัสนิใจตางๆ สามารถ

ทําไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน การมี

ระบบการสื่อสารท่ีดีทั้งภายในและภายนอกองคกร 

จะชวยลดปญหาภายในทีเ่กดิข้ึนโดยเฉพาะปญหาการ

ประสานงานกนัระหวางแผนก ซ่ึงทาํใหเกดิความลาชา

ในการดาํเนนิงานจงึสงผลใหองคกรสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดรวดเร็วขึ้น (รุธิร พนมยงค, 

2557) 

ผูวจิยัสามารถนําความรูท่ีไดจากการศึกษาแนว

คิดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ซึ่งประกอบดวยการ

ศึกษาท่ีมาและความหมาย กิจกรรมโลจิสติกส โดย
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ถือวาเปนกระบวนการทํางานตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

การวางแผน การดําเนินการ และควบคุมการทํางาน

ขององคกร รวมทั้งการบริหารจัดการขอมูลและ

ธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวของ ใหเกิดการเคลื่อนยาย 

การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินคา วัตถุดิบ 

ชิ้นสวนประกอบ การบริการ ใหมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงสุด โดยคํานึงถึงความตองการและ

ความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ ความรูและความ

เขาใจสามารถนําไปประยุกตใชในการวิเคราะหขอมูล

ทีไดจากการศึกษาวิจัย นําไปกําหนดกรอบเพื่อใช

เปนแนวทางการกําหนดกลยุทธการพัฒนาระบบ

โลจสิตกิสประเทศไทย – มาเลเซยีเพ่ือรองรับประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน โดยผู วิ จัยไดเลือกกิจกรรมที่

เกีย่วของกบัโลจสิตกิสเพยีง 3 กิจกรรมไดแก กจิกรรม

การบริการลูกคา กิจกรรมขนสง และกิจกรรมการ

ตดิตอสือ่สารทางดานโลจิสติกส เน่ืองจากเปนกิจกรรม

ที่มีสวนที่เกียวของกับงานวิจัยในครั้งนี้

แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย
จากความสําคัญของระบบโลจิสติกส ที่มี

บทบาทภายในประเทศ และ ระหวางประเทศ 

ทําใหประการขับเคลื่อนพัฒนาระบบโลจิสติกส

ชองประเทศไทยในชวงที่ผานมามีความสําคัญกับผู

ประกอบการไทยที่ดําเนินธุรกิจระดับประเทศ ระดับ

ภูมิภาค และระดับโลก โดยการตระหนักถึงความ

สําคัญและความจําเปนของการใชการบริหารจัดการ

กิจกรรมโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพมาเปนปจจัยใน

การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการเพิ่ม

ความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

จากหวงโซคุณคา โดยจะตองเกิดจากการมีสวนรวม

มากขึ้นในการบริหารความสัมพันธกับผูประกอบการ

อื่น หรือการควบคุมกิจกรรมอื่นๆในโซอุปทาน ในมิติ

ของการมองตลาดเปาหมายของไทยในอนาคตน้ัน การ

เคลือ่นตวัของกจิกรรมทางเศรษฐกจิโลกมาอยูทีเ่อเชยี

โดยเฉพาะในกลุมประเทศเพือ่นบานรอบประเทศไทย

และอาเซียนนั้น ไดเปดโอกาสสําคัญใหไทยสามารถ

วางยุทธศาสตรการแขงขันและการพัฒนาความเชื่อม

โยงรวมถึงการบริหารความสัมพันธกับประเทศเพื่อน

บาน ในลักษณะการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจให

กับประเทศไดสูงสุด ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทอื่นทั้งภายในและภายนอกที่

เกีย่วของ ประเดน็การพัฒนาระบบโลจสิตกิสเพือ่สราง

ความสามารถในการแขงขันของภาคธุรกิจไทยในชวง

ตอไป แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย 

จึงใหความสําคัญกับประเด็นเชิงนโยบาย ดังนี้

1. การยกระดับความสามารถของผูประกอบ

การในภาคการผลิต การคาและบริการ (เกษตร 

อุตสาหกรรม บริการ และผูประกอบการ LSPs) ให

สามารถมีบทบาทท่ีเขมแข็งในโซอุปทานของตนเอง 

(Competitive Player in Supply Chain)

2. การเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของระบบบริการขนสงและเครือขายโลจิสติกสทั้ง

ของภาครัฐและเอกชนใหสามารถชวยสนับสนุนการ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและอํานวยความ

สะดวกทางการคาใหกับภาคธุรกิจไทยและในสาขา

ที่มีศักยภาพสูงสําหรับสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ใหกับประเทศในอนาคต โดยเฉพาะสาขาเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร บริการทองเท่ียว และบริการ

สุขภาพ (Responsive Infrastructures and Logis-

tics Network for Trade Facilitation)

3. การกระจายผลประโยชน (Win-Win Solu-

tion) และการเติบโตรวมกัน (Co-prosperity and 

Inclusive Growth) ทั้งภายในประเทศกับระหวาง

ประเทศภายในภูมิภาค บนพื้นฐานการพัฒนาท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมท้ังในระดับมหภาค (Climate 

Friendly) และระดับชุมชน (Environmental and 

Community Friendly or Green Society) โดยในระดบั

ระหวางประเทศนั้นใหรวมถึงการกระจายกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจโดยอาศัยความไดเปรียบโดยเปรียบ

เทียบ (Comparative Advantage) ของคูคาทั้งใน

61

Journal of Logistics and Supply Chain College Vol. 4 No. 2 July - December 2018

COLLEGE OF LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN   SUAN SUNANDHA RAJABHAT UNIVERSITY



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

เรือ่งของความพรอมของบรกิารพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ 

เทคนิคการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ 

ทรัพยากรแรงงานที่มีฝมือหรือแรงงานตนทุนตํ่า ทั้งนี้

เพ่ือสรางและจูงใจใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

รวมกันในแตละระดับอยางยั่งยื่น

4. ความจําเปนที่จะตองปรับปรุงเครือขายโซ

อุปทานของธุรกิจใหสอดคลองกับแนวโนมการปรับ

โครงสรางโซอุปทานภูมิภาค ที่ขณะนี้ผูประกอบการ

ทั้งในระดับบริษัทขามชาติ ระดับภูมิภาคและระดับ

ประเทศตางมีความต่ืนตัวเปนอยางสูง ในการปรับ

โครงสรางธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความไดเปรียบใน

การแขงขันโดยเปรียบเทียบ (Comparative advan-

tage) ที่เกิดจากความตางศักยของระดับการพัฒนา

ของกลุมประเทศในภูมิภาคนี้ รวมทั้งการเตรียมตัวให

พรอมสาํหรับการเปดเสรทีางการคา จากการรวมพืน้ที่

ความรวมมอืทางเศรษฐกจิประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

(AEC) 

5. ความจาํเปนทีจ่ะตองเพิม่ประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล การนํานโยบาย ยุทธศาสตร แผนงาน

โครงการไปสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของการ

พัฒนาตามแผนงาน เพ่ือใหผูประกอบการและภาค

เศรษฐกิจของประเทศไทยไดประโยชนเต็มที่

จากการศกึษาแผนพฒันาระบบโลจสิติกสของ

ประเทศไทย ทําใหผูวิจัยทราบถึงขอคนพบเกี่ยวกับ

แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสที่ไดมีการวางแผนพัฒนา

ตั้งแตป 2548 จนถึงป 2554 พบวามีหลายแผนงานที่

ไมไดมีการพัฒนาตามแผนงาน ทําใหขอมูลดังกลาว

ผูวิจัยสามารถนําขอมูลมาศึกษาปญหาที่เกิดขึ้น และ

ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ที่สงผลใหแผนงานเกิดความลาชาและไมเปนไปตาม

แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทยอีกดวย

แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ
การพัฒนาจังหวัดท่ีกําหนดไวเดิม และมีมิติ

เห็นชอบปรับเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหมเปน 

“เมืองทองเที่ยวทรงคุณคาระดับนานาชาติ เกษตร

ปลอดภัยไดมาตรฐาน ดานสิงขรระเบียงเศรษฐกิจ

แหงอนาคตสังคมผาสุก” ซึ่งเปนการกําหนดขอความ

ที่ระบุถึงสถานการณในอุคมคติที่เปนจุดหมาย ที่

ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตในปสิ้นสุดแผน บนพื้น

ฐานของศักยภาพจังหวัด และกําหนดภารกิจหลักซึ่ง

เปนลกัษณะหรอืขอบขายการดาํเนนิงานของจงัหวดัที่

เกี่ยวกับการบริหารและการใหบริการสาธารณะ ภาพ

ลักษณของจังหวัด บทบาทหนาที่ที่ทุกภาคสวนของ

จังหวัดจะตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ

พัฒนาจังหวัดที่กําหนดไว

การกําหนดประเด็นการพัฒนา เน่ืองจากมี

การปรับเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหม จึงไดปรับ

ประเด็นการพัฒนาบางประเด็น ใหสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหม ดังนี้ ประเด็นการ

พัฒนาที่ 1 คงเดิมไดแก “เสริมสรางความโดดเดน

ดานการทองเที่ยวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของจังหวัด

สูนานาชาติ” ประเด็นการพัฒนาที่ 2 จาก “เพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขันในดานการผลิตและ

แปรรูปสับปะรด มะพราว และสินคาเกษตรสูตลาด

โลก” เปน “เสริมสรางนวัตกรรมของระบบโครงสราง 

กระบวนการผลิต การแปรรูป การบรรจุภัณฑ และ

การตลาดสินคาเกษตรใหไดมาตรฐาน” ประเด็น

การพัฒนาท่ี 3 จาก “สงเสริมและพัฒนาดานการ

คา การลงทุนการทองเท่ียวดานสิงขร และอาเซียน” 

เปน “เสริมสรางศักยภาพดานสิงขร รองรับการคา 

การลงทุน การทองเท่ียวเช่ือมตอประเทศตางๆ ใน

ภูมิภาค” ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 จาก “เสริมสราง

ความมั่นคงและสังคมคุณภาพตามวิถีภูมิปญญาไทย” 

เปน “เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคุณภาพตาม

วิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประเด็นการ

พฒันาที ่5 จาก “เสรมิสรางประสิทธภิาพในการบรหิาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุล” 

เปนการ “ยกระดับประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุล”รวมท้ัง
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

รวมกันจัดลําดับของประเด็นการพัฒนาที่คํานึงถึง

เกณฑความเรงดวน ผลกระทบความเปนไปไดและ

ความพรอมประชาชน จากน้ันจึงไดรวมกันกําหนด

แผนงานภายใตแตละประเด็นการพัฒนา ซึ่งเปนการ

แปลงประเด็นการพัฒนาไปสูแผนปฏิบัติการ

(strategic plan to action plan) และ

เปนการกาํหนดวธิกีารทีเ่หมาะสมในการสรางโครงการ 

(Project Idea)ที่สอดคลองอันจะนําไปสูการบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว ซึ่งในขั้นน้ีใชเทคนิคลิขิตสมดุล 

(Balanced Scorecard) เทคนิคแผนที่ยุทธศาสตร 

(Strategy map) และเทคนิคหวงโซคุณคา (Value 

Chain) ในการวเิคราะห การใชเทคนคิเหลานีส้ามารถ

นํามาซ่ึงการเพ่ิมมลูคาแกผลผลติและผลลพัธโครงการ

อยางตอเนื่องและสัมพันธกันอยางเปนเหตุเปนผล

(LOG Frame) เปนการสรางกลุมโครงการที่สามารถ

มีสัมฤทธิผลสอดคลองกับแผนที่มุงบรรลุประเด็นการ

พัฒนาจังหวัดได ภายหลังการประมวลสาระจากการ

ประชมุเชงิปฏบัิติการฯ แลวจึงไดจัดทาํรางแผนพฒันา

จังหวัดขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคา

ชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2) เพื่อศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของ

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

วิธีการดําเนินการวิจัย
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเร่ืองการ

ศึกษาโลจิสติกสเพื่อส งเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ วัตถุ

ประสงคหลักเพื่อ เพื่อศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับ

การคาชายแดนดานสงิขร จังหวดัประจวบครีขีนัธ เพือ่

ใหการวจิยัดาํเนินไปตามระเบยีบวธิวิีจัยและสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนดไว ผูวิจัยได

กําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยไว 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับ

การคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ

ผูใหขอมูลหลัก (Key Information) โดยการศึกษา

เชิงเอกสารและ ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก (In-

Depth Interview) กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ไดแก 

ผู ประกอบการดานโลจิสติกส  นักวิชาการดาน

โลจิสติกส จํานวน 17 คน

ขั้นตอนที่ 2 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอก โดยการนําเครื่องมือ Value 

Chain มาวิเคราะหปจจัยภายใน และ PESTEL มา

วิเคราะหปจจัยภายนอก จากนั้นนําผลขอมูลมา

วิเคราะห SWOT Analysis การศึกษาโลจิสติกสเพื่อ

สงเสรมิธุรกจิสงออกสินคาชายแดน ดานสงิขร จงัหวดั

ประจวบคีรีขันธเปนผูใหขอมูลหลักกลุมเดียวกับข้ัน

ตอนที่ 1 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
โสภารตัน จารสุมบตัแิละคณะ (2550) ไดศกึษา

สถานภาพความรูเก่ียวกับอาณาบริเวณชายแดนของ

ประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบาน ระยะท่ี 2 เปน

โครงการตอเนืองจากการศึกษาโครงการระยะที่ 1 

โดยในโครงการนี้มีวัตถุประสงคหลักในการจัดระบบ

ขอมูลเร่ืองชายแดนไทยกับประเทศเพื่อนบานที่ได

มีการดําเนินการไวในระยะที่ 1 แลวนั้น ไดมีการจัด

ระบบมาตรฐานสากลของหลักบรรณารักษศาสตร

และการจดัทาํดชันสีบืคน เพือ่ใหสามารถใชประโยชน

ในการคนควาไดงายขึ้น นอกจากนี้ยังมีการรวบรวม

งานเขียนใหมีความทันสมัยและสังเคราะหประเด็น

หลักท่ีปรากฏในงานเขียนเหลานั้น โดยพบวาในชวง

ป 2547 – 2549 ความรูเรื่องชายแดนไทยกับประเทศ

เพื่อนบาน (กัมพูชา พมา ลาว มาเลเซีย) ยังคงมีความ

หลากหลาย ซ่ึงสําหรับประเทศพมา สามารถสรุปได

ดังนี้ ประเทศไทย – พมา มีจุดเนนเกี่ยวกับการทอง

เที่ยว การคาชายแดน และปญหาแรงงานขามชาติซึ่ง
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สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลพมาท่ีสนับสนุน ความ

รวมมือดานการคาและการลงทุนกับประเทศเพื่อน

บานในภูมิภาคมากขึ้น

สมพงษ ศิริโสภณศิลปและคณะ (2554) ได

สังเคราะหงานวิจัยดานโลจิสติกสสินคาเกษตรและ

อาหาร การศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดประเด็น

งานวจิยั ระดบัชาต ิดานโลจิสติกสและโซอปุทานสนิคา

เกษตรและอาหารที่ควรไดรับการสนับสนุน อยาง

จริงจัง จากหนวยงานภาครัฐในระยะ 5 ปขางหนา 

จากขอคนพบที่ไดรับระหวางการทบทวน ผลงานการ

วิจัยในตางประเทศ และการทบทวน ยุทธศาสตร

ดานโลจิสติกสสินคาเกษตรและอาหารทั้งในประเทศ

และตางประเทศ การศึกษาไดจัดทํารางเบื้องตนของ

ความตองการงานวิจัย เพื่อนําเสนอขอรับฟงความคิด

เห็นตอที่ประชุมที่ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานสินคา

เกษตรและอาหารและดานการจัดการ โลจิสติกสและ

โซอปุทาน จากผลการใหคะแนนความสาํคัญของแตละ

ประเด็นปญหาที่รวบรวมไดจากความเห็นของผูเขา

รวมประชุม สามารถสรุปไดเปนประเด็นงานวิจัยที่ได

รบัการพิจารณาวามคีวามสําคญั ซึง่ประเด็นงานวจิยัที่

มคีวามสาํคญัเหลานีไ้ดถกูนําไปเปรยีบเทยีบกบัผลงาน

วิจัยที่ผานมาในประเทศ เพื่อฉายภาพใหเห็นถึงชอง

วางทางความรู ซึ่งเปนประเด็นที่ควรไดรับการศึกษา

เพิ่มเติมในงานวิจัยในอนาคต ในขั้นตอนสุดทาย การ

ศึกษาไดนําเสนอยุทธศาสตรงานวิจัยดานโลจิสติกส

สินคาเกษตรและอาหาร ซึ่งแบงประเด็นงานวิจัยออก

เปน 3 กลุมยุทธศาสตร แยกตามขอบเขตและระดับ

ผลลพัธทีจ่ะเกดิกับขีดความสามารถในการแขงขนัของ 

อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารของไทย งานวิจัยใน

กลุมแรกเปนงานวิจัยที่มุ งเนนการแกไขจุดออนขั้น

พ้ืนฐานทีส่งผลตอประสทิธภิาพดาน โลจสิตกิสในหวง

โซสินคาเกษตรและอาหารของไทย งานวิจัยในกลุม

ท่ีสองเปนงานวิจัยที่เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ 

การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานสินคาเกษตรและ

อาหารของไทย สวนงานวจัิยในกลุมทีส่ามเปนงานวจัิย

ที่มุงสรางโอกาสและความยั่งยืนใหกับอุตสาหกรรม

สินคาเกษตร และอาหารของไทย 

สทิธา เจนศริศิกัดิ ์และคณะ (2555) จากกรอบ

ขอตกลงระหวางประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง

และอาเซียนสงผลใหเกิดการเชื่อมโยงดานโครงสราง

พื้นฐานการขนสงและกอใหเกิดความรวมมือระหวาง

ประเทศดานโลจิสติกสซึ่งมีผลกระทบตอการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจการคา โครงการวิจัยนี้มีเปาหมายใน

การรวบรวมการศึกษาและวิจัยดานโลจิสติกสและ

โซอุปทานในระดับมหภาคในพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เพื่อสรุปบทเรียนและสังเคราะหองค

ความรู พรอมทั้งเสนอแนะประเด็นการวิจัยตอยอด

ดานโลจิสติกสและโซอุปทานไทย เพื่อรองรับการรวม

ตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยประเด็นการ

ศึกษาเพ่ือกําหนดกรอบการทบทวนและสังเคราะห

องคความรูใน 3 ประเด็น ไดแก (1) ศักยภาพดาน

โลจิสติกสและโซอุปทานของไทยในพื้นที่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (2) กรอบขอตกลงเกี่ยวกับกฎระเบียบและ

กฎหมาย และ (3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ

บริการขนสง 

ผลการศกึษาในประเดน็ศกัยภาพดานโลจสิตกิส

และโซอุปทานของไทยในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ พบวา ตนทุนโลจิสติกสลดลง การคาและการ

ลงทุนเพิ่มขึ้น ซ่ึงเปนสวนสําคัญใหผลไดโดยรวม

ทางเศรษฐกิจของประเทศเพิ่มข้ึน แตผลไดเพิ่มทาง

เศรษฐกจิมคีวามเปนธรรมระหวางประเทศหรอืไมเปน

ประเด็นที่ตองศึกษาเพิ่มเติมตอไป ควรมีการศึกษาใน

รายละเอียดถึงปญหาในปจจุบันและอนาคต รวมท้ัง 

ความพรอมของผูประกอบการในสวนภูมิภาค โดย

เฉพาะจังหวัดชายแดน และจังหวัดที่ถูกกําหนดใหอยู

ในเสนทางการขนสง 

ผลการศึกษาในประเด็นกรอบขอตกลงความ

รวมมืออาเซียน พบวา สวนใหญเปนการศึกษาวิจัย

เพื่อการประเมินความกาวหนาของการเช่ือมโยงทาง
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เศรษฐกิจ และศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมของการ

เขารวมในกรอบความรวมมือระหวางประเทศตางๆ 

ในภูมิภาคอาเซียน และมุงเนนเรื่องการขจัดอุปสรรค

ในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจ แตยังขาดการศึกษาถึง

การประสานผลประโยชนระหวางประเทศ (Politi-

cal Economy) และยังขาดการใชเครื่องมือที่หลาก

หลาย เชน เคร่ืองมือการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตร 

หรือเศรษฐมิติ นอกจากนี้ ขอมูลระดับนานาชาติยังมี

คอนขางจํากัดโดยเฉพาะอยางย่ิง ประเด็นที่เกี่ยวกับ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการขนสงของแตละประเทศ

ซึ่งมีความแตกตางกันมาก 

ผลการศกึษาทีเ่ก่ียวของกับการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานและบริการขนสง พบวา มีการวางแผนพัฒนา

และกอสรางที่เชื่อมโยงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กับภูมิภาคอื่นๆ ในประเทศไทย และ ภูมิภาคในลุม

น้ําโขง ซึ่งควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยละเอียด เชน 

การศึกษาวิเคราะหเพื่อบูรณาการแผนงานและ

โครงการของหนวยงานภาครัฐและเอกชน การศึกษา

ชนิดสินคา ปริมาณ และเสนทางการขนสงสินคาโดย

รูปแบบการเดินทางตางๆ ระหวางประเทศในอนาคต 

และการศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารจัดการรวมถงึตนทุน

ของการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสงทุก

รูปแบบใหเกิดประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย และ

ไมเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคมนอยที่สุด

สรุปผลการวิจัย
จากผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผล

การศึกษาโลจิสติกสเพื่อสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ตาม

วัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา บริบทโลจิสติกสสําหรับ

การคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จากการศกึษาเชงิเอกสารและการสมัภาษณพบวาการ

คาชายแดนไทย-พมา มีการขยายตัวในภาพรวมมาก

ที่สุดที่รอยละ 9.47 เพราะการนําเขาที่เพิ่มขึ้นถึง

รอยละ 33.53 โดยเปนการนําเขากาซธรรมชาติเปน

หลัก ประมาณรอยละ 80 ของการนําเขาทั้งหมด 

รองลงมาคือ สินคาประมง เพราะพมามีแหลง

ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ สําหรับสินคาสง

ออกหลักยังคงเปนหมวดพลังงาน ไดแก นํ้ามันดีเซล 

และน้ํามันสําเร็จรูปอื่นๆ เนื่องจากพมาอยูระหวาง

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในประเทศ จึงตองใช

นํา้มนัเช้ือเพลงิจาํนวนมาก นอกจากนีส้นิคาไทยท่ีนิยม

ในพมารวมถงึนกัทองเทีย่วและตางชาตทิีเ่ขาไปลงทนุ

คอื เครือ่งดืม่ทีไ่มมแีอลกอฮอล ดานสงิขร ไดกลายเปน

จดุผอนปรนทางการคา ระหวางชายแดนไทยและพมา 

จาํหนายสนิคาพืน้เมอืงของคนไทยและคนพมา สนิคา

ที่มีจําหนายไดแก เฟอรนิเจอรไมแกะสลักซึ่งเปนงาน

ฝมือ เหมาะสําหรับเปนของใชและตกแตงบาน ตนไม

ตางๆ รวมถึงเครื่องประดับที่ทําจากหินและพลอย

หลากชนิด นอกจากนั้น ในชวงเชาของวันเสาร จะมี

การเปดดานให มกีารคาขายระหวางเพือ่นบานของเรา 

โดยจะมีสนิคาพืน้บานตางๆ เขามาคาขาย ใหเลอืกซือ้ 

หรือเดินดูวิถีชีวิต และวัฒนธรรมการตางๆ เชนภาษา 

และการแตงกาย ในชวงเดือนกุมภาพันธ จะมีการจัด

งานข้ึนบรเิวณดานสงิขร มกีารแสดงวฒันธรรมทองถ่ิน

ของทั้งสองประเทศ โดยเฉพาะในชวงสงกรานต จะมี

การเปดดานใหนักทองเที่ยว ไดเขาไปในสวนของ

หมูบานบดูอง ซึง่เปนหมูบานเลก็ๆ เพือ่ดวูฒันธรรมและ

ความเปนอยูของหมูบานชายแดน โดยมีรถสองแถว

ใหบริการนักทองเท่ียว ท้ังนี้ ดานสิงขร เปนจุดผอน

ปรนพิเศษ มูลคาการคาชายแดนไทย-พมาทางดาน

ดานสิงขรก็เพิ่มขึ้นเปนเดือนละ 20 ลานบาท หรือ

ปละประมาณ 200 ลานบาท) โดยแตละวันจะมี

นักทองเที่ยวทั้งจากฝงพมา เดินทางมาทองเที่ยวใน

ตลาดชายแดนสิงขรเพิ่มมากข้ึน ดานสิงขรจึงเปน

ชายแดนที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยว การคา และ

การลงทุน แตปญหาสําคัญยังคงเปนเรื่องท่ีดานสิงขร

ยังไมไดรับการประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึง

ยังเปนอุปสรรคท่ีทําใหการพัฒนาการคาการลงทุน

ระหวาง 2 ประเทศ ยังไมสามารถทําไดอยางเต็ม
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

รูปแบบ โดยเฉพาะดานการขนสงสินคาทางบกที่ยังมี

ขอจํากัดเก่ียวกับกฎระเบียบขอปฏิบัติในการขนถาย

สินคา

ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา ปญหาและ

อุปสรรคที่สําคัญของการคาชายแดนระหวางพมา

และไทย ที่สําคัญในปจจุบัน คือ ปญหาความไมสงบ

ตามแนวชายแดน อันเน่ืองมาจากการสูรบระหวาง

รัฐบาลพมากับชนกลุมนอย ทําใหมีการปดดานการ

คาชายแดนบอยครั้ง เปนอุปสรรคตอการขนสงสินคา

ไทยเขาไปยังพมา ทําใหสินคาไทยขาดตลาด และเสีย

เปรียบสินคาของประเทศคูแขงอื่น โดยเฉพาะจีน ซึ่ง

สามารถทดแทนสินคาไทยได พมายังไมมีการจัดเก็บ

ขอมูลที่ถูกตอง และทันสมัย ทําใหขาดขอมูลดานกฎ

ระเบยีบทางการคา ตลอดจนขอมลูการตลาดและการ

เงินที่เชื่อถือได เสนทางคมนาคมทางบกเชื่อมระหวาง

ไทยกับพมามีสภาพชํารุดทรุดโทรมเปนอุปสรรคตอ

การขนสงสินคาระหวางสองประเทศ ขาดสิ่งอํานวย

ความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน กฎ

ระเบียบทางการคาของพมาไมมีความชัดเจนและมี

การเปลี่ยนแปลงบอย ทําใหผูประกอบการเกิดความ

ไมมั่นใจในการวางแผนทําธุรกิจ

ดานสิงขรสามารถเชื่อมตอกับเมืองมะริด 

มณฑลตะนาวศรีของพมา ซึ่งเปนเมืองที่มีประชากร

หนาแนน ปจจุบันเปนเมืองทาที่ใชในการประมงและ

ยังเปนศูนยกลางการคาไขมุกที่สําคัญของเขตตะนาว

ศรี นอกจากนี้ทางการพมายังมีแผนในการพัฒนา

หมูเกาะมะริดใหเปนแหลงทองเที่ยวในอนาคตดวย 

สามารถเชือ่มศกัยภาพทัง้ในดานการคา การทองเทีย่ว 

ประมง และอุตสาหกรรมการเกษตรที่เปนจุดแข็งของ

ประจวบคีรีขันธ โอกาสเชื่อมโยงทางการคามากขึ้น 

ทําใหมูลคาการคาชายแดนมีแนวโนมขยายตัว โดย 

สนิคาวสัดกุอสรางมแีนวโนมขยายตัวเพิม่ขึน้ เน่ืองจาก

ฝงพมามีความเจริญมากขึ้นจึงมีความตองการวัสดุ

กอสรางมาสรางบานเรือนเปนจํานวนมาก การเชื่อม

โยงสินคาวัตถุดิบดานการประมง ปลา กุง ปู ซึ่งมีมาก

ในเมอืงมะริดท่ีมเีกาะถึง 800 เกาะ สามารถนาํเขาผาน

ชองทางดานสงิขร เพือ่เขาสูภัตตาคาร วตัถุดบิสาํหรบั

แปรรปู และตลาดในพืน้ทีจ่งัหวดัประจวบครีขีนัธและ

กลุมจังหวัดไดโดยรวดเร็ว สินคาเกษตรโดยเฉพาะ

ปาลมนํ้ามัน ยางพารา กลวย มะละกอ พริก โดย

ผูประกอบการไทยมคีวามพรอมท่ีจะรบัซือ้สนิคาตางๆ 

เหลานี้จากพมา ผูประกอบการสินคาอุปโภค บริโภค 

ลงทุนคาขายผานชองทางดานสิงขรมากขึ้น เนื่องจาก

เสนทางนี้ ใกลและสะดวก

จากขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมไทย-

พมา พบวา ผูประกอบการไทยควรใหความสนใจ

และติดตามดูความเปลี่ยนแปลงตางๆ ในพมาอยาง

ใกลชิดเพื่อท่ีจะประเมินดูและศึกษาชองทางการ

พัฒนาตนเองใหไดขอมูลที่ชัดเจนเพื่อการตัดสินใจ

และปรบัตวัใหสอดคลองกบัสถานการณท่ีเปลีย่นแปลง

ไปในประเทศเพื่อนบาน วาควรท่ีจะปฏิบัติอยางไร

ในกรณีที่เพื่อนบานพัฒนาขึ้นมาเปนคูแขง ควรใชขอ

ไดเปรียบท้ังทางดานภูมิศาสตรและสังคม วัฒนธรรม

ท่ีใกลชิดคลายคลึงกัน ทําประโยชนใหพมาเปนคูคา

ของไทย และรวมมือกันพัฒนาการผลิตสินคาและ

บรกิารใหเปนหุนสวนท่ีมคีวามเขมแข็งในการเขาสูการ

แขงขันใหมในตลาดสากล ความกาวหนาดานวิชาการ 

และการตลาดระหวางประเทศ เขาไปรวมมอืกบัเพือ่น

บาน และใชประเทศเพื่อนบานเปนฐานการผลิตใหม 

เขามาแขงกับไทยในตลาดสากล หากสถานการณเปน

ไปในแนวทางดังกลาว ผูประกอบการไทยโดยเฉพาะ

ภาคการผลิตดานการเกษตร จะตองเผชิญกับคูแขงท่ี

มีขอไดเปรียบมากกวาไทย ท้ังในดานของตนทุนการ

ผลิต ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ และ 

เงือ่นไขสทิธปิระโยชนทางดานภาษนีาํเขาทีพ่มาไดรบั

จากคูคาในตลาดระหวางประเทศ

สรุปและอภิปรายผล
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ พบวา ประเด็นท่ี 1 

ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดน
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วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา กลยุทธ

โลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธพบวา ความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญที่มีตอแนวทางการปรับปรุงตนทุน

โลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา 

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในระดับมากที่สุด 

คือ ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาที่เกี่ยวกับ

การคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา ควรจัดรถ

ตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจ

สอบตรงบริเวณชายแดน ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีม

รักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมที่

เกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม ภาครัฐควรเขา

มาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพื่อใหการ

คาชายแดนระหวางไทย-พมาเปนไปอยางราบร่ืนมาก

ยิ่งขึ้น เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลด

ตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา ในดานตางๆ

เชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพื่อการ

ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรมีขอระเบียบ

การบังคับการขนสงควรระบุสิทธิประโยชนเทากัน

ระหวางไทยและพมาเพื่อลดปจจัยความเหลื่อมลํ้า

ระหวางประเทศ ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานการขยายดานลดความแออัด คับแคบ เพื่อ

เพิ่มความรวดเร็วในการระบายสินคา กฎหมายพมามี

ความเขมงวดมากกวาไทยทําใหตนทุนโลจิสติกสของ

พมาตํ่ากวาตนทุนของประเทศไทย ควรมีเทคโนโลยี

สมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง เพื่อตรวจสอบ

ผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว

(Single Windows) โดยที่ไมทําใหความรวดเร็วใน

การคาขายลดลง ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ใน

การใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมาเพื่อลดการ

ลักลอบขนนํ้ามันจากประเทศพมามาขายฝงไทย จัด

ทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมายใน

การจดัระบบขนสงเพือ่การเชือ่มตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถงึแผนงานดานสงเสรมิการ

ทองเที่ยว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึง

ปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพื่อเพิ่มมูลคาการซื้อขาย

และเพิ่มความรวดเร็วในการขนสง ศึกษากฎหมาย

ของประเทศพมา เพื่อใหทราบวาหากคนไทยรับขน

สนิคาจะตองดาํเนนิการอยางไร รวมทัง้ศกึษาแนวทาง

การจัดตั้งเครือขายพันธมิตรขึ้นในประเทศเพื่อนบาน 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มา

พัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความมั่นคง 

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะเปด

โอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามา

แขงขนัในพืน้ทีไ่ดมากข้ึน ซึง่จะสงผลใหตนทนุทางการ

คาของฝงไทยลดลง ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อม

โยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู การขนสงทางถนน 

เปนตน เจาหนาที่ภาครัฐที่เกี่ยวของทุกหนวยงานที่

เกีย่วกบัการนาํเขา สงออกตองปราศจากการคอรปัชัน่ 

กระบวนการทาํงานของหนวยงานทีเ่กีย่วกบักบัการคา

ชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service ควร

มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน การปรับปรุงถนน

หรือการกอสรางเพื่อรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให 

SMEs ไปลงทนุ เพ่ือใหทราบถึงความตองการทีแ่ทจรงิ 

และเปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน ควรจัดทํา

ตารางเปรยีบเทยีบศกัยภาพการผลติสนิคาเกษตรของ

ไทยและเพื่อนบาน เพื่อใหเห็นวาไทยสามารถแขงขัน

ไดในสินคาใดบาง ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและ

บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อใชพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงาน

กบัระบบ NATIONAL SINGLE WINDOW ผลกัดนัไทย

เปนศนูยกลางขอมลูดานการเงนิการบญัชสีหกรณของ

อาเซียน เพื่อเชื่อมโยงทั้งดานการเงิน ดานธุรกิจ รวม

ถงึความรวมมอืดานตางๆ รฐับาลควรปรบัยทุธศาสตร

ปรับโครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรยกระดับขีดความ

สามารถในการแขงขนัอตุสาหกรรม ICT เพือ่เพิม่มลูคา

ทางเศรษฐกิจและการนํารายไดเขาสูประเทศ 
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ขอเสนอแนะ
จากการวิเคราะห การศึกษาเรื่องการศึกษา

โลจิสติกสเพื่อสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 

ดานสงิขร จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ผูวจัิยมขีอเสนอแนะ

ดังนี้

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางถนนใหมีการ

อํานวยความสะดวกทางการคาและการขนสง 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู 

ความสามารถเฉพาะดาน และเสริมสรางทักษะภาษา

ใหกับบุคลากร

3.  การสรางความรวมมือระหวางภาคเอกชน

เพื่อเปนพันธมิตรทางการคาและการบริการเพื่อสง

เสริมการคาและการลงทุน 

4.  ภาคเอกชนควรตระหนักขอกฏหมายที่

เกี่ยวของกับระบบโลจิสติกสท้ังในและตางประเทศ

มากยิ่งขึ้น

5. ภาครัฐควรสรางระบบและกลไกในการ
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