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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาเครือขายหารูปแบบ พัฒนาระบบการจัดการในกระ

บวนการโลจสิตกิสและโซอปุทาน ศกึษาความเปนไปไดการพฒันากจิกรรมการตลาดและพฒันาระบบฐานขอมลู

ตลาดสเีขยีว สาํหรบัยกระดับการผลติสินคาเกษตรปลอดภยัและเกษตรปลอดภยัในพืน้ทีจ่งัหวดันครสวรรคเชือ่ม

โยงกนักบัเครอืขายความรวมมอืทกุระดบั กลุมตวัอยางเปนกลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรพฒันาและเครอืขายกลุม

วสิาหกจิชมุชนเกษตรปลอดภยัในพืน้ทีจ่งัหวดันครสวรรคโดยหลกัคดิ Farmer Participatory Research(FPR) 

ในการพัฒนากลุมเกษตรกร

ผลการวจิยัพบวากลุมเกษตรกรทีผ่านการเรยีนรูและปรบัเปลีย่นระบบการผลติเดมิจากการใชสารเคมี สู

เกษตรปลอดภยัเปนเกษตรอนิทรยีในทีส่ดุ ผานกระบวนการปจจยัทาํใหไดแบบจาํลองทีเ่รยีกวา “ตนนํา้โมเดล” 

สามารถนําไปใชเปนแนวทางการแกปญหาเกษตรอนิทรยีแบบยัง่ยนื โดยเกษตรกรสามารถลดตนทนุการผลติได

โดยลด ละเลิกสารเคมี ทาํใหคณุภาพของผลผลติการเกษตรปลอดภยัตอผูบรโิภคและสิง่แวดลอม รวมทัง้สขุภาพ

ของตัวเกษตรกรเองในฐานะผูผลิต จึงเปน “มูลคาเพิ่ม”ที่เกิดขึ้นในหวงโซอุปทานซึ่งการเพิ่มความสามารถของ

กลุมเกษตรกรใหทําหนาที่ในชวงตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า มีการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑตามเกณฑ

มาตรฐานตาง ๆ เชน ขอตกลงของกลุมในระบบการรับรองแบบมีสวนรวม (PGS) หรือ มาตรฐานที่หนวยงาน

กําหนดขึน้และมาตรฐานพชืเกษตรปลอดภยั (GAP) เปนการทาํใหเกษตรกรมทีกัษะการจดัการตลาดสเีขยีวของ

ตนเองในพืน้ทีไ่ด จนเกดิผลทายสดุทาํใหสายหวงโซอปุทานสัน้ลงโดยไมจาํเปนตองมตีาํแหนงคนกลาง ซึง่ทาํให

มูลคาและคุณคาที่เพ่ิมขึ้นจึงกอใหเกิดมิติความเปนธรรมท้ังดานราคาตอเกษตรผูผลิต และผูบริโภคไดคุณภาพ

ของสินคาและผลิตภัณฑที่ปลอดภัยจากการดําเนินการเกษตรอินทรีย

คําสําคัญ: ตลาดสีเขียว; โลจิสติกสและโซอุปทาน; สินคาเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย

แนวทางการพัฒนาเครือขายตลาดสีเขียวในกระบวนการโลจิสติกสและโซอุปทาน
สินคาเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรียพื้นที่จังหวัดนครสวรรค
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This research aims to study the guideline. Develop a network to find a model to 

develop a management system in the logistics and supply chain processes. Feasibility study, 

development of marketing activities and development of green market database. To promote 

the production of agricultural products, safe and agricultural safety in NakhonSawan province 

linked to the network of cooperation at all levels. The samples is of agro-industrial enterprise 

group and the network of safe agricultural community in NakhonSawan province, farmer 

participatory research (FPR) is development agriculture group. 

The results showed that the farmers who learned and modified the original production 

system using the chemical. Agriculture is safe and organic. Through the factorization process, 

get a model called the “Tonnam Model” can be used as a guideline for solving organic 

problems. Farmers can reduce production costs by reducing production costs. Cessation of 

chemicals the quality of agricultural products is safe for consumers and the environment. As 

a producer, the “added value” of the supply chain. Increasing the capacity of the farmer group 

to function in the upstream, downstream and downstream areas is regulated by various 

standards such as the participatory guarantee system (PGS) and good agriculture practices(GAP) 

is a way for farmers to have their green marketing skills in the area. Finally, the supply chain 

is shortened without the need for an intermediary. As a result, the value and value of the 

agricultural products is increasing. The quality of products and products that are safe from 

organic farming.
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บทนํา
ปจจุบันการผลิตสินคาเกษตรมีการพึ่งพา

เทคโนโลยีและสารเคมีชนิดตาง ๆ ทําใหผูบริโภคได

รับการปนเปอนสารเคมีจากการบริโภคผลิตภัณฑ

อาหารและสินคาเกษตรซึ่งผลกระทบจากการใช

สารเคมีทางการเกษตรในระบบเกษตรกรรมอยาง

ไมระมัดระวังกอใหเกิดผลกระทบตอเกษตรผูผลิต ผู

บริโภคตลอดจนเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม (นัฐวุฒิ 

ไผผาด, สมจิตต สุพรรณทัสน และ ธีรพัฒน สุทธิ

ประภา, 2557) ดังน้ันความตองการของผูบริโภคที่

ตองการดูแลเอาใจใสสุขภาพจึงมีมากขึ้น จึงมีความ

จําเปนที่ต องสรางความตระหนักแกผู ผลิตและผู 

บริโภคใหเลง็เหน็ความสาํคญัของมาตรฐานระบบการ

จัดการความปลอดภัยในผลิตภัณฑอาหารและสินคา

การเกษตรดวยการจงูใจ การวางกรอบการดาํเนนิการ

ใหเขาสูระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพอาหารที่

ไดรับการรับรองจากสถาบันที่มีความนาเชื่อถือ และ

อบรมใหความรูกระบวนการผลิตที่ไมใชสารเคมีแก

เกษตรกรผูผลิตมาสูตลาดสีเขียวกอนถึงผูบริโภค โดย

มีการขยายพื้นท่ีและปริมาณการผลิตเกษตรอินทรรีย

ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

ตลาดสีเขียว ( Green Marketing) นับเปน

ชองทางที่สําคัญในการกระจายผลผลิตจากเกษตรกร

ในระบบสินคาเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีหรอื

ระบบเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (ประทานทิพย 

กระมล, 2557) และเปนแนวคิดที่ถูกนํามาประยุกต

ใชอยางแพรหลาย Chen (2010) ไดกลาววาองคกร

ตาง ๆ ไดนํามาใชเพื่อสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันในดานความแตกตางของสินคาและผลิตภัณฑ 

สอดคลองกับ Porter and Van der Linde (1995, 

p. 130) อธิบายวา จํานวนผูบริโภคสีเขียวทั่วโลกจะ

เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ผูผลิตสินคาตองไมใชสารเคมี

ในกระบวนการผลิตเพ่ือเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

ที่สําคัญสินคาและผลิตภัณฑไมมีการปนเปอนสาร

เคมี จึงเปนเหตุผลสําคัญใหองคกร หรือหนวยงานที่

เกี่ยวของตองใหความสาํคญักับตลาดสเีขยีว นอกจาก

นี้ Yenipazarli (2012, p. 309) กลาววา ตลาดสีเขียว

จะประสบความสาํเรจ็ไดนัน้ตองประกอบดวยการปรบั

สวนประสมทางการตลาดใหเปนสเีขยีว ภาครฐัใหการ

สนับสนุน และองคกรตาง ๆ เกิดความตระหนักใน

เรื่องการตลาดสีเขียว รวมถึงกลุมผูบริโภคสินคาและ

ผลติภณัฑท่ีปลอดสารเคมเีพ่ิมมากข้ึน นอกจากนีต้ลาด

สีเขียวจะนํามาซึ่งการปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูผลิต

กับผูบริโภคและเปนฟนเฟองหนึ่งที่คอยขับเคลื่อนไป

พรอมกบัการเจรญิเตมิโตทางเศรษฐกจิในปจจบุนัและ

อนาคต อยางไรก็ตามจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

อดีตท่ีผานมาทําใหเกษตรกรหลายพื้นท่ีมุงการผลิต

สินคาเกษตรสูการคาเชิงธุรกิจแบบเนนกําไรเปนหลัก

โดยเฉพาะพื้นที่จังหวัดนครสวรรคที่เกษตรสวนใหญ

เรงทําการเกษตรท่ีตองพึ่งปุยและสารเคมี เพื่อเนน

ปริมาณผลผลิต นอกจากสารเคมีจะมีตนทุนที่สูง และ 

ท่ีสําคัญกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพผูบริโภค อีกท้ัง

เกษตรกรผูผลติตองไดรบัสารเคมโีดยตรงเขาสูรางกาย

กอใหเกิดการเสียคาใชในการรักษาตนเองและทําให

เกษตรกรเปนหนี้สินตามไปดวย จากการดําเนินการ

ของหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของในจังหวัดที่ไดดําเนิน

การใหความรูแกเกษตรกรผูผลิตและผูบริโภคสินคา

เกษตรปลอดภัยไรสารพษิ แตการผลติยงัไมไดรบัความ

นิยมจากเกษตรกรผูผลิตเทาท่ีควร อาจมีสาเหตุมา

จากแหลงรับซื้อมีพอคาคนกลางเขามาลงทุนและรับ

ซื้อผลผลิตโดยตรงกับเกษตรกร เกิดความเสี่ยงดาน

ราคา รวมถงึระบบการรวบรวม การขนสงและลาํเลยีง

สินคาเกษตรจากตลาดเล็ก เชน ตลาดริมปงตลาด

ศรีนคร สูตลาดสินคาเกษตรขนาดใหญ เชนตลาดไท 

และตลาดสี่มุมเมือง หรือที่วางขายในทองตลาดทั่วไป 

โดยไมมีมาตรการกีดกันสินคาการเกษตรที่ใชสารเคมี 

จึงเปนมูลเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกษตรผูผลิตยังใชสารเคมี

ในกระบวนการผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอผูบริโภค

กลาวคือ เกษตรกรผูผลิตหวังพึ่งพอคาคนกลาง โดย

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561
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ขาดกลไกการตลาดท่ีสรางหลักประกันความสัมพันธ

ทีเ่ทาเทยีมกนัระหวางผูผลติกบัผูบรโิภค และขาดการ

ประสานเครือขายความรวมมือที่ชัดเจน จึงกอใหเกิด

ระบบตลาดหรือการคาที่ไมเปนธรรมระหวางราคาท่ี

ไมเหมาะสมกับเกษตรกรผูผลิต และคุณภาพสินคาที่

ปลอดภัยไรสารพิษตกคางที่ผูบริโภคจะไดรับ

จากความสําคัญท่ีกลาวมาขางตนจึงทําใหผู

วิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาเครือขาย

ตลาดสีเขียวในกระบวนการโลจิสติกสและโซอุปทาน

สินคาเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีพืน้ทีจ่งัหวดั

นครสวรรคโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาแนวทาง

การพัฒนาเครือขายตลาดสีเขียวในการยกระดับการ

ผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยและเกษตรปลอดภัยท่ี

สามารถเชื่อมโยงความรวมมือระหวางการผูผลิตและ

ผูบริโภค รวมถึงการจัดการผลผลิตของเกษตรกร 2)

หารูปแบบและพัฒนาระบบการจัดการตลาดสีเขียว

ในกระบวนการโลจิสตกิสและ โซอปุทานสนิคาเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรปลอดภัยท่ีเหมาะสมในปจจุบัน

และอนาคต 3) ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา

กิจกรรมการตลาดและพัฒนาระบบฐานขอมูลเครือ

ขาย ตลาดสเีขยีวของพืน้ทีจั่งหวดันครสวรรคเชือ่มโยง

กับเครือขายความรวมมือทุกระดับ

แนวคิดเกี่ยวกับหวงโซอุปทานสีเขียว
แนวคิดระบบหวงโซอุปทานสีเขียว หรือระบบ

โซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม เปนแนวคิดที่แสดงใหเห็น

ถึงโอกาสที่จะนําไปสูแนวทางการบริโภคอยางยั่งยืน

(Sustainable Consumption) นําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมโดยอาศัยการผสมผสานระหวาง

แนวคิดของเทคโนโลยีสะอาดและการลดปริมาณของ

เสียการอนุรักษสิ่งแวดลอมในระบบหวงโซอุปทาน

สามารถกระตุ นตลาดผลิตภัณฑสีเขียวพรอม ๆ

กับเปนการสรางแรงกระตุนใหกับเกษตรกรผูผลิต

ปรบัปรงุการดาํเนินงาน เกิดความตระหนกัในเรือ่งการ

ตลาดสีเขียว (Yenipazarli, 2012, p. 309) และผลิต

สินคาที่ปลอดภัยแกผูบริโภค

แนวคิดเกี่ยวักบตลาดสีเขียวและการจัดการ
ความรู

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (2555, pp. 55-58) ไดอธิบายวา

ตลาดสีเขียวเริ่มจากการสงเสริมการผลิตเกษตร

อินทรียและผลิตภัณฑจากธรรมชาติที่ไมกอใหเกิด

อันตรายกับการบริโภคซ่ึงมีแนวโนมไดรับการตอบรับ

เปนอยางดีโดยเฉพาะในกลุมผูมีรายไดสูงเนื่องจาก

ผูบรโิภคเริม่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในการซือ้สนิคามา

ใหความสําคัญและหวงใยตอสิ่งแวดลอมและการรับ

ผิดชอบตอสังคมเพิ่มข้ึนซ่ีงตลาดสีเขียวมีการดําเนิน

กจิกรรมการตลาดเพือ่การสงมอบผลติภณัฑและสนิคา 

ใหกับผูบริโภคไดโดยตรงกับความตองการ เพื่อใหเกิด

คุณคาสูงสุดแกผูบริโภค Kotler and Armstrong 

(2008, p. 49); Prakash (2002, p. 290); Yenipazarli 

(2012) และ กรัณยพัฒน อิ่มประเสริฐ และอมรา 

รัตตากร (2559) ไดสรุปวาการปรับสวนประสมทาง

การตลาดของตลาดสเีขยีวโดยไมกระทบกบัสิง่แวดลอม 

ประกอบดวย 1) ดานผลิตภัณฑ (Product) เชน

ไมใชสารเคมใีนกระบวนการผลติ และไมใชถุงพลาสตกิ

สาํหรบัการบรรจภุณัฑ 2) ดานราคา (Price) ควรมกีาร

คาํนงึถงึตนทนุการผลติกบัตนทนุสิง่แวดลอมอนัจะนาํ

ไปสูการกาํหนดราคาทีแ่ทจริงตอผูบรโิภค 3) ดานการ

จัดจําหนาย ( Place) เชน เลือกใชรถขนสงที่ประหยัด

พลังงาน 4) ดานการสงเสริมการตลาด ( Promo-

tion) ตองมีการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับ

ตลาดสีเขียวไปยังผูผลิตผูบริโภค และผูประกอบการ

ใหเกิดความรู ความเขาใจและตระหนักใสใจกับสิ่ง

แวดลอม ซึ่งจะสงผลตอการเกิดพฤติกรรมการบริโภค

สินคา ผลิตภัณฑและบริการสีเขียว ซึ่งการจะสราง

ความตระหนัก รับรู และเขาใจตอสิ่งแวดลอมนั้นตอง

มีกระบวนการจัดองคความรู หรือการแลกเปลี่ยน

ความรู
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พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 

2542 ไดนิยาม ความรู หมายถึง สิ่งที่ส่ังสมมาจาก

การศึกษาเลาเรียน การคนควาหรือประสบการณรวม

ท้ังความสามารถเชงิปฏบิตัแิละทกัษะความเขาใจหรอื

สารสนเทศที่ไดรับมาจากประสบการณ ดังการศึกษา

ของ วิจารย พานิช (2558) ไดอธิบายวาการจัดการ

ความรูหรือการแลกเปลีย่นเรยีนรู คอืการรวบรวมองค

ความรูที่มีอยูในสวนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยูใน

ตวับคุคลหรอืเอกสารมาพฒันาใหเปนระบบ เพือ่ใหทกุ

คนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเอง

ใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

มี 2 ประเภท ไดแก 1) ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit 

Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ

พรสวรรค หรือสัญชาติญาณของแตละบุคคลในการ

ทําความเขาใจในสิ่งตาง ๆเปนความรูที่ไมสามารถ

ถายทอดออกมาเปนคําพดูหรอืลายลกัษณอกัษรไดโดย

งาย เชนทกัษะในการทาํงาน งานฝมอื หรอืการคดิเชงิ

วเิคราะห บางคร้ังจงึเรยีกวาเปนความรูแบบนามธรรม 

2) ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความ

รูทีส่ามารถรวบรวม ถายทอดไดโดยผานวธิตีาง ๆ  เชน 

การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ 

และบางครั้งเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม

แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายความรวมมือในโซ
อุปทาน

ณฐัวฒิุ ธนเสน ( 2557, หนา 30-31) ไดอธบิาย

วาระบบบริหารจัดการโซอุปทาน (Supply Chain 

Management) หรือ SCM เปนระบบการบริหารที่

สนองความตองการลูกคาอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดวยการบริหารจัดการใหหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกสามารถสงมอบผลิตภัณฑ หรือ

สินคาไปยังผูบริโภคใหไดรับสินคาตามที่ตองการ ซึ่ง

แนวคิดน้ีแสดงใหเห็นวาองคกรไมสามารถแขงขันได

โดยลําพัง แตมีกระบวนการแขงขันกันในรูปของโซ

อุปทาน หรือการแขงขันที่เปนแบบเครือขายท่ีตอง

เกิดความรวมมือกันทั้งภายในและระหวางองคกร 

เพื่อนําเสนอสิ่งที่ดี มีคุณภาพ และรวดเร็วใหกับลูกคา 

สอดคลองกับโกศล ดีศีลธรรม (2556) ท่ีไดสรุปวา

การบรูณาการปูแบบความรวมมอืทาํงานรวมกนัไดแก 

ความรวมมือกันภายใน (internal collaboration) 

ความรวมมือกันระหวางองคกร (Inter-organization 

Collaboration) ความรวมมือและประสานงาน

ทางอิเล็กทรอนิกส (Electroniccollaboration) 

และการวางแผนพยากรณรวมกันและการเติมเต็ม 

(Collaborative Planning Forecasting and 

Replenishment) นอกจากนี้ Blanchard (2004, p. 

8) ไดอธิบายวาการทํางานรวมกันและมีวัตถุประสงค

รวมกัน เพื่อตอบสนองความตองการบางอยางตาม

ที่กําหนด มีการรวมตัวของพลังงานในคน ๆ หนึ่งกับ

พลังงานคนอื่น ๆ ท่ีมีอยู เพื่อท่ีจะทํางานใหไดอยาง

มีประสิทธิภาพสามารถผลิตสินคาและผลิตภัณฑท่ีมี

การสรางสรรคและมีคณุภาพ (อจัฉรา จุยเจรญิ, 2556)

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ
อรุษ นวราช และคณะ( 2554) ไดศึกษา

แนวทางในการยกระดับคุณภาพการผลิตสินคา

เกษตรสู สินคาปลอดภัยและสินคาเกษตรอินทรีย 

ภายใตการดําเนินงานในรูปของกลุมธุรกิจ 3 ระยะ 

คือ สรางความเขาใจ สรางแนวความคิดการพึ่งพา

และรวมมือสามารถเชื่อมโยงระหวางการผลิตและ

การตลาดอยางยั่งยืนพบวาการศึกษาแนวทางเกษตร

ปลอดภัยและมาตรฐานเกษตรอินทรียรวมกับภาคี

เปนตลาดตนแบบท่ีมีการบริหารงานอยางเปนระบบ 

สรางความรู ความเขาใจและรณรงคใหคนในสังคม

สนใจเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ก อให 

เกิด “ตลาดสุขใจ” สามารถเกิดมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจแกภาคีที่เขามามีสวนรวมสอดคลองกับ

การศึกษาของธิดารัตน ไชยมงคล และบุศรา ลิ้ม

นรินัดรกลุ (2556) ท่ีสรางความสาํเรจ็ของการขยายผล

ของกลุมเกษตรอินทรียท่ีข้ึนอยูกับการบริหารจัดการ

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561
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การผลติ การบริหารจัดการกลุมและการบรหิารจัดการ

ผลติภณัฑ และสอดคลองกบัการศกึษาของ พระพฒัน

พิสุทธิ์ อินฺทวีโร (2557) พบวา แนวคิดการทําเกษตร

อินทรียทําใหเกิดแนวคิดที่มุงแสวงหาทางออกใหแก

สังคมในดานการเกษตร ไดมีทางเลือกใหมเกิดขึ้น

และการศึกษาของ งายงาม ประจวบวัน (2557) พบ

วาปจจัยทางดานเทคนิค (Technical factor)แลว 

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ (Economic factor) และ

ปจจัยทางดานสังคม (Social factor) ก็มีผลตอการ

ปรับรูปแบบการผลิตสูระบบเกษตรกรรมยั่งยืนกอให

เกิดตลาดสีเขียว ที่มีผูบริโภคตองการเพิ่มขึ้น (Porter 

and Van der Linde, 1995, p.130); (Yenipazarli, 

2012); Chen (2010); (ประทานทิพย กระมล , 2557); 

(กรัณยพัฒน อิ่มประเสริฐ และอมรา รัตตากร, 2559)

กรอบแนวคิด

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการดําเนินการ
โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขาย

ตลาดสีเขียวในระบบโลจิสติกสและโซอุปทานสินคา

เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย พื้นที่ จังหวัด

นครสวรรค ทีมนักวิจัยไดดําเนินการศึกษาดวยการ

ผสมผสานหลอหลอมกจิกรรมภายในองคกรและชมุชน

ตัวอยาง ใหมีการตัดสินใจในแนวทางการพัฒนาและ

ปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดโดยตองมกีารบรูณาการกจิกรรมตาง ๆ  

รวมกันและมีระบบบริหารจัดการรวมกัน มีการแบง

ปนฐานขอมูลรวมกันผานกระบวนการสรางเครือขาย

ตลาดสีเขียวใหเกิดคุณคาดวยวิธีการรวมกันผลิต 

(Co - production) และการรวมกนัสราง (Co - crea-

tion) ซึ่งจะนําไปสูการสรางหวงโซคุณคาของการ

บูรณาการ (Integrated Value Chain) โดยกําหนด

ประชากรและกลุมตวัอยางในพืน้ทีจั่งหวดันครสวรรค 

ดวยวิธีการสุมเลือกแบบเฉพาะเจาะจง(Purposive 

Sampling) และวิธกีารสุมเลอืกแบบบอกตอหรอืแบบ

ลูกโซ (Snowball Sampling) ซึ่งใชกลไกของกลุม

วิสาหกิจชุมชนและศูนยเรียนรูในการพัฒนาไปสูการ

สรางระบบเครือขายตลาดสีเขียว โดยทําการสุมเลือก

อําเภอในเขตจังหวัดนครสวรรค แลวกําหนดขอบเขต 

(Zone) กลุมเปาหมาย ซึง่ไดพจิารณาจากแกนนาํเครอื

ขายตามศักยภาพและความพรอมของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนและศูนยเรียนรูเปนสําคัญ ประกอบดวย ผูนํา

หมูบาน ผูนาํชุมชน แกนนาํ/สมาชกิกลุมอาชพี องคกร

ภาคีเครือขายและหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งคัดเลือก
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จากการจําแนกวิสาหกิจชุมชนและศูนยการเรียนรูใน

จังหวดันครสวรรค ทีม่ศัีกยภาพดานทนุทางสงัคม แกน

นาํและความรวมมอืในความรบัผดิชอบตอการเขารวม

โครงการเปนสําคัญ โดยหลักคิด Farmer Participa-

tory Research(FPR) เพื่อใดเกิดกระบวนการมีสวน

รวมในการพัฒนากลุมเกษตรกร และใชเคร่ืองมือท่ี

เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ พรอมใชสถิติ

การวิเคราะหเชิงพรรณาและการวิเคราะหเชิงเนื้อหา

(content analysis)

ทั้งนี้ไดทําการสํารวจกลุ มตัวอยางที่เปนผู 

บริโภคที่อาศัยอยูในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค กระจาย

ไปตามพื้นที่ตาง ๆ 12 พื้นที่ ไดแก (1) ตลาดสดเรือง

ไทย อ.ลาดยาว (2) ตลาดหนาคายจิรประวัติ มณฑล

ทหารบกที่ 31 (เสาร - อาทิตย) อ.เมือง (3) ตลาด

ธรีะชยั อ.บรรพตพิสัย ( 4) ตลาดนดัขางไปรณีย (ตลาด

บาย) อ.พยุหะคีรี (5) ตลาดสดนิยมตากฟา อ.ตากฟา

(6) ตลาดสดเจรญิผล อ .หนองบวั (7) ตลาดสดโกรกพระ

ใต อ.โกรกพระ (8) ตลาดสดทาตะโก อ.ทาตะโก 

(9) ตลาดริมนํ้าเจาพระยา อ.เมือง (10) ตลาด

ศรีนคร อ.เมือง (11) ตลาดนัดสุดขอบฟา (วันจันทร) 

(12) ตลาดชุมชนในพื้นที่กลุมสมาชิกและบริเวณใกล

เคียง นอกจากน้ีคณะนักวิจัยไดกลุมตัวอยางที่เปนผู

ผลิตที่ สามารถเปนกลไกในการขับเคลื่อนเพื่อทําให

กลุม เครือขายตลาดสีเขียวนครสวรรค จํานวน 4 

กลุมหลัก ๆ คือ กลุมเกษตรพัฒนา (พี่นัชชา) (เครือ

ขายวสิาหกจิชมุชนฯ) กลุมเกษตรพฒันาบานบงึราษฎ 

(พี่ดํา) กลุมพระนอน (พี่ชวนชม) และกลุมเครือขาย

วิสาหกิจชมุชนเกษตรปลอดภยั (พีส่)ี จากน้ันนําดําเนิน

การเกบ็รวบรวมขอมูลตอไปซึง่ การดาํเนนิการวิธวีจิยั

เปนไปตามขั้นตอน ดังนี้

1. การประชุมวางแผนและประสานงานเพื่อ

แลกเปลีย่นเรยีนรูในการสรางความเขาใจและกาํหนด

ทิศทางในแนวทางของโครงการ โดยมีกระบวนการ

ในการวางแผนการทํางานรวมกันตามการมอบหมาย

ภารกิจของสมาชิกในกลุมเกษตรที่เขารวมวิจัย

2. ศึกษาติดตามพฤติกรรมผู บริ โภคและ

สถานการณการขับเคลื่อนกระบวนการกลุมเครือขาย

การวางแผนการผลิต การพัฒนาระบบการรับรอง

คุณภาพสินคาเกษตรปลอดภัย

3.  การประสานงานแลกเปลี่ยนเรียนรู กับ

หนวยงาน/องคกร/ผูประกอบการ/ผูบริโภคเพ่ือการ

ขยายผลเปนแนวทางการพัฒนาเครือขายจากผูผลิต

สูผูบริโภค รวมถึงภาคีอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่บนฐานองค

ความรูและการจดัการดานการผลติดานการตลาดและ

โลจิสติกส และมาตรฐานดานการบริหารจัดการและ

ความรวมมือของกลุมวิสาหกิจชุมชน เชน การอบรม 

การศึกษาดูงาน เปนตน

4.  พัฒนาระบบการวางแผนการผลิตหรือฐาน

ขอมลูเชิงพืน้ท่ีเพือ่สนบัสนนุรูปแบบในการจัดการผลติ

และการขยายชองทางสินคาปลอดภัยของกลุม

5.  การติดตามและประเมนิผล การสงัเคราะห/

ถอดบทเรียนรวมกัน/เผยแพร ประชาสัมพันธ/

ประสานความมือผูที่เกี่ยวของเพื่อเขามามีสวนรวม

ในการขับเคลื่อนและวางแนวทางสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตอไป

ผลการศึกษา
1. ผลการศึกษาสถานการณทางดานผูผลิต

จังหวัดนครสวรรค ประชาชนในพื้นที่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก อัตราเฉลี่ยรอยละ 28.74 

ของจํานวนครัวเรืองทั้งหมดของจังหวัด มีเนื้อที่

ทางการเกษตรทั้งหมด 4,714,436 ไร แบงออกเปน 

พืน้ท่ีนา 2,867,371 ไร คดิเปนอตัราสวนรอยละ 60.82 

พื้นท่ีพืชไร 1,570,998 ไร คิดเปนอัตราสวนรอยละ 

33.32 สวนที่เหลืออีก 276,067 ไร คิดเปนอัตราสวน

รอยละ 5.86 เปนพืน้ทีท่างการเกษตรประเภท สวนพชื

ผกั เลีย้งสตัวและการประมง (สาํนกังานเกษตรจงัหวดั

นครสวรรค , 2557) เมือ่ศกึษาถึงชนดิถึงระบบการผลติ

และผลผลิตของกลุมสมาชิกท่ีเขารวมโครงการเครือ

ขายตลาดสีเขียวพบวา ผลผลิตสวนใหญ เปนประเภท 

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561



ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI.) อยูในกลุม 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

11

ขาว พืชผัก ไดแก มะเขือ ตําลึง ผักหวาน ขิง ขา 

ตะไคร พริกขี้หนู แตงกวา ผักคะนา ผักบุง กวางตุง 

ผักชี ผักกาดเขียวปลี ชะอม ขาวโพดฝกสด มะเขือ

ขาว ถั่วฟกเขียว สะเดา มะนาว มะพราว ฯลฯ และ

ระบบการผลติสนิคาเกษตรยงัไมไดรับรองมาตรฐานที่

ผูบริโภคยอมรับแตอยางใด ซึ่งแตเดิมนั้น สมาชิกสวน

ใหญได ทําการเกษตรแบบไมวางแผน ทําตามสมัย

โบราณที่นิยมใชเมล็ด ใชปุย ใชยา และไมมีความรู

ดานสารพิษตาง ๆ โรคภัยไขเจ็บ เรื่องสุขภาพ คุณคา

ทางอาหารการทําเกษตรอนิทรีย การแปรรูป การเพิม่

มลูคาเกอืบทกุดาน ซึง่ทาํใหมปีรมิาณผลผลติในแตละ

ชวงไมสอดคลองกับสถานการณทางการตลาดทีแ่ทจรงิ 

ทําใหกลุมสมาชิกไมทราบความตองการของผูบริโภค

ผักปลอดภัย จนสงผลใหขาดโอกาสในดานการตลาด

และอํานาจในการตอรองสินคา

2.  ผลการศึกษาสถานการณทางดานผูบริโภค

จากการศึกษากลุ มผู บริโภคที่บริโภคสินคาสีเขียว 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง 215 คน คิดเปน

รอยละ 53.75 และเพศชาย 185 คน คิดเปนรอยละ 

46.25 อยูในชวงอายุ 20 - 30 ป มีสถานภาพแตงงาน

แลว คิดเปนรอยละ 56 ไดรับการศึกษาสูงสุดระดับ

ปริญญาตรี จํานวน 152 ราย คิดเปนรอยละ 38 

ราย สวนใหญประกอบเปนเจาของธุรกิจสวนตัวถึง 

145 ราย คิดเปนรอยละ 34 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

15,000 - 20,000 บาทจาํนวน 152 รายคดิเปนรอยละ 

38 พฤติกรรมผูบริโภคในการซื้อสินคาเกษตรอินทรีย

และเกษตรปลอดภัยของผูบริโภคในเขตพื้นที่จังหวัด

นครสวรรค พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเคยรับรู

ขาวสารเก่ียวกับการแนะนําใหบริโภคสินคาเกษตร

อินทรียและเกษตรปลอดภัย 386 คน คิดเปน รอยละ 

96.5 รับรู ขอมูลเกี่ยวกับสินคาเกษตรอินทรียและ

ปลอดภัยจากโทรทัศน โดยมีกระบวนการการบอก

กลาว แนะนําใหบริโภคสินคาเกษตรอินทรียและ

เกษตรปลอดภัยจากบุคคลตาง ๆ บุคคลในครอบครัว

และเจาหนาทีท่างราชการ ทัง้นีส้ือ่โฆษณาทางทวีเีปน

สื่อทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมในการซ้ือ

สนิคาเกษตรอนิทรยีมากทีส่ดุ โดยนยิมซือ้สนิคาเกษตร

อนิทรยีและเกษตรปลอดภยัท่ีซเูปอรมาเกตและรานที่

จาํหนายสนิคาเกษตรอนิทรยีโดยเฉพาะและใชเวลาใน

การซ้ือสินคาเกษตรสินคาเกษตรอินทรียและเกษตร

ปลอดภัยไมเกิน 30 นาที

3. ผลการศึกษา การพัฒนากลุมเกษตรกรโดย

หลักคิด Farmer Participatory Research (FPR) 

จากการศึกษาสถานภาพกลุมเมื่อมีการสรางความ

เขาใจและการปลูกจิตสํานึกใหกับเกษตรกรที่เขา

รวมโครงการ ผลจากการดําเนินกิจกรรม แบงได 4 

กิจกรรม ดังนี้

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมสรางความเขาใจและ

จิตสํานึกเพื่อเปนเจาของรวมกันในโครงการและสราง

แรงกระตุนในการมีสวนรวมตามบรบิทของชุมชน พบ

วา เกษตรกรสวนใหญมีปญหาหนีส้นิ จงึเกิดการจดัการ

กบัปญหาหนี ้สวนใหญจะผลติเพือ่รบัประทานเหลอืจงึ

ขายตามตลาดนดั ตลาดสดในทองถิน่เปนหลกัโดยเนน

ขายแบบสะดวกไมสามารถกําหนดราคาไดจึงใหทุก

คนกําหนดเปาหมายความคาดหวังไดแก ใครคือกลุม

เปาหมาย มีการผลิตเพื่อใคร และจะรับรองมาตรฐาน

ไดอยางไร

กจิกรรมท่ี 2 กจิกรรมดานการพฒันาองคความ

รู อบรมและการศึกษาดูงานพบวา สมาชิกกลุมเครือ

ขายตลาดสีเขียวไดรับการอบรมและศึกษาดูงานดวย

การนาํเกษตรกรแกนนาํเครือขายเขารวมศกึษาเรยีนรู

ถึงกระบวนการผลิตตามแนวเกษตรปลอดภัย ณ กลุม

วิสาหกิจรวมทุน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และ

สวนสามพรานรีเวอรไซด จังหวัดนครปฐม รวมถึงได

นาํผูทรงคุณวฒุมิาใหความรูเกีย่วกบัการทําการเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย/การขอรับการรับรอง

คุณภาพ GAP, PGS จากศูนยวิจัยพัฒนาการเกษตร

นครสวรรคตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของ

กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมสํารวจพื้นท่ีเปาหมาย

และเพื่อการสงเสริมการปรับเปลี่ยนระบบการผลิต
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สูมาตรฐานเกษตรปลอดภัยพบวา หลังจากไดเรียนรู

จากการศึกษาดูงานรวมทั้งจัดอบรมสมาชิกไดเรียน

รูดานการตลาด การแพ็คกิ้ง บรรจุหีบหอ และได

สงเสริมใหแกนนํากลุมที่แบงเขตรับผิดชอบ ทําให

เกษตรกรบางคนไดประสบการณสามารถเปนแกนนํา

ตัวอยางทีจ่ะเริม่ถายทอดองคความรูเกีย่วกบัการผลติ

และไดมีการทํามาตรฐานการผลิตผักปลอดภัย และ

ทาํใหผูบรโิภคมคีวามมัน่ใจวาผกัทีผ่ลตินัน้มมีาตรฐาน

(GAP) สามารถนํามาใชกับกระบวนการผลิตสินคา

และผลติภณัฑของตนเองและบอกเลาตอเกษตรอืน่ ๆ  

ไดดังภาพ 1

ภาพ 1 ผลจากการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง

จากภาพ 1 ผลจากการลงมือปฏิบัตินี้เองมี

ผลทําใหเกษตรกรไดเรียนรู และเปลี่ยนแปลงหลาย

สิ่งหลายอยางที่สามารถนํามาปรับใชเพื่อแกปญหา

ใหเกษตรไดอยางแทจริงดวยหลักการหัวใจของการ

ทําการเกษตรอินทรีย ตั้งแตกระบวนตนนํ้า กลางนํ้า

และปลายน้ํา ซ่ึงผลการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ผลิตเชนการทดลองการเพาะเมล็ดเลือกซื้อเมล็ดผัก

ตามทองตลาดรานคาเกษตรทัว่ไป และสงัเกตดานขาง

ซองถงึวธิกีารเพาะปลกู จาํนวนเมลด็พนัธ เพือ่ทีน่าํไป

คํานวณถึงผลผลิต และรายไดที่จะเกิดขึ้น

กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมดานกระบวนถอดบท

เรียนกลุ มเพื่อการสนับสนุนทางการตลาดและขับ

เคลื่อนสูการเปดตลาดสินคาปลอดภัยพบวา การขับ

เคลื่อนโครงการไดตนแบบการบริหารจัดการตลาด

สีขียวท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและปจจัยอื่น ๆ ท่ี

เกี่ยวของ จนเกิดเปนชุมชนและสังคมการเรียนรู 

เกษตรปลอดภัยและเกษตรอนิทรยี โดยมกีลุมวสิาหกจิ

ชุมชนและศูนยการ เรียนรูเปนกลไกและเปนแกนนํา

เชื่อมโยงเครือขายความรวมมือทางการผลิตและการ

ตลาดสีเขียวพื้นท่ีจังหวัดนครสวรรคซึ่งหลังจากการ

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561
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ภาพ 2 แสดงแบบจําลองปญหาและอุปสรรคในการพัฒนา

สงเสริมองคความรูเพ่ือเกิดเปน “ฐานขอมูลทางการ

ตลาด” ดวยวธิทีีใ่หสมาชกิใหปลกูบรโิภคกนิเอง เหลอื

ขาย ลักษณะการขายใหสมาชิกมาแจงจดลงทะเบียน

ผลผลิตวาใครปลูกอะไร ประมาณการไดอันละเทาไร 

มาเปนฐานขอมลูไวในกลุมเครอืขายนอกจากนีผ้ลจาก

การถอดบทเรียนในหลายมิติ พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

รูปแบบและกระบวนการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตและ

วิธีคิดของเกษตรกรใหตระหนักและคํานึงถึงการผลิต

จากภาพ 2 พบวา 1) ปญหาหนี้สิน เกิดจาก

พฤติกรรมการใชเงินโดยไมมีการวางแผนและขาด

ความเขาใจในการบริหารเงิน 2) ปญหาความสัมพันธ 

เปนการขาดการทํางานแบบรวมแรงสามัคคีกัน ขาด

การชวยเหลือกันแบบการรวมกลุม 3) ความรูและ

การจัดการ เปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาและ

สรางนวัตกรรมจากการบอกเลา การทําตาม แมวา

จะมีประสบการณที่ดีในการลงมือทํา แตไมสามารถ 

สินคาปลอดภัยและเกษตร กลุมเกษตรกรมีความคาด

หวังในการตองการความชวยเหลือและการสนับสนุน 

จากภาครัฐจากปญหาเศรษฐกิจของครอบครัว โดย

เฉพาะปญหาเรื่องหนี้สิน สามารถสรุปไดเปนแบบ

จาํลองปญหาท่ีสําคญัและเปนอปุสรรคของการพฒันา

เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรียพ้ืนท่ีนครสวรรค 

ดังภาพ 2

สรุปและสังเคราะหออกมาเปนความรูหรือเพ่ือการ

พัฒนาได และ 4) แรงบัลดาลใจ ซ่ึงกลุมเกษตรกร

ขาดแรงบัลดาลใจที่จะพัฒนาตนเองหรือแกปญหาที่

ยาก ๆ จึงทําใหขาดการเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา

และแกปญหาซึ่งจากการวิจัยไดสรุปเปนแบบจําลอง

รูปแบบการมีสวนรวมในการทําเกษตรปลอดภัยและ

เกษตรอินทรีย ดังภาพ 3
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ภาพ 3 แบบจําลองรูปแบบการมีสวนรวมในการทําเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย

ภาพ 4 แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืน“ตนนํ้าโมเดล”

ทัง้นีก้ารคํานงึถงึปจจัยตาง ๆ  เปนเรือ่งสาํคัญ ผู

วิจัยไดกําหนดรูปแบบ “ตนนํ้าโมเดล เปนแบบจําลอง

ที่ไดสังเคราะหเปนปจจัยความสําเร็จในการทําวิจัย

ครั้งนี้ดังภาพ 4

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561
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ภาพ 5 แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนสูการพึ่งตนเอง“ตนนํ้าโมเดล”

จากภาพ 4 ตนนํ้าโมเดล เปนปจจัยที่สามารถ

ใชเปนแนวทางการแกปญหาแบบยั่งยืน โดยเริ่ม

จากการสรางความสัมพันธในการมีสวนรวมในการ

แกปญหา เพื่อทําใหเกิด วัฒนธรรมการเรียนรู การ

พัฒนาตนเอง และการใหความชวยเหลือกัน และ

เมื่อมีการเปดใจใหความรวมมือ จึงทําการจัดการองค

ความรู ใหความรูความเขาใจในปญหาอยางแทจรงิกบั 

เกษตรกร และท่ีสาํคัญคือ การสรางกจิกรรมทีส่ามารถ

สรางแรงบนัดาลใจในการหาทางออกของปญหาใหเกดิ

ขึ้น จึงจะสามารถทําใหเกษตรกร สรางกระบวนการ

แสวงหาความรู จากการออกแบบการทดลอง และ

สามารถสังเคราะหงานออกมาไดและพัฒนาตอ จน

เกิดสิ่งสําคัญที่จะเปนแรงขับอยางยั่งยืนคือ เกิดความ

ภาคภูมิใจจากความสําเร็จที่คนพบ นอกจากนี้การขับ

เคลื่อนที่สําคัญคือ การพึ่งพาตนเอง โดยเปนแนวคิด

ที่สําคัญที่เปนแกนของตนสนโมเดล ซึ่งเมื่อเกษตรกร

มีความคิดที่จะมุ งมั่นพัฒนาตนเองและพรอมที่จะ

พัฒนาแมจะอยูทามกลางปญหาตาง ๆ ความมุงมั่น

นี้ สามารถขับเคลื่อนกระบวนการท้ังหมดในตนสน

โมเดลไดจนถึงผลสําเร็จสุดทาย ซ่ึงตนสนโมเดลเปน

ผลท่ีไดจากงานวิจัยโดยศึกษาจากกิจกรรมและจาก

จากเกษตรกรผูรวมวจิยัทีส่ามารถแกปญหาและพฒันา

ระบบการเกษตรของตนเองไดสาํเรจ็ และพฒันาอยาง

ตอเนื่องจนเกิดเปนการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ดังภาพ 5

4.  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขาย

ตลาดสีเขียวพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษา

นี้เปนการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบโดยใชกรอบ

การวิเคราะห 4 ปจจัย คือ 1. กระแสของมูลคาเพิ่ม

ของสินคาเกษตรสีเขียว 2. กระแสการไหลขอมูล

ขาวสารของสินคาเกษตรสีเขียว 3. กระแสเงินทุน

และการบริหารความเสีย่งของสนิคาเกษตรสเีขยีวและ 

4.การเคลื่อนยายสินคาของสินคาเกษตรสีเขียวดังนี้ 

1. กระแสของมูลคาเพิ่มของสินคาเกษตรสีเขียว พบ

วา การเพิ่มมูลคาในแตละขั้นตอนของหวงโซอุปทาน

โดยไดมุงเนนท่ีคุณภาพของผลิตภัณฑระดับเกษตร

ปลอดภัยและมีเปาหมายทําใหโซสั้นลงโดยการตัด

พอคาคนกลางออก การลดตนทุนในแตละขั้นตอน

ของหวงโซอุปทานการลดความสูญเสียของผลผลิต
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ในหวงโซอุปทานแตละข้ันตอนดวยกระบวนการ

ทดลองปฏิบัติและสรางระบบการผลิต/การแปรรูปท่ี

มีมาตรฐานและปลอดภัยและไดการรับรองมาตรฐาน 

(GAP) จากกรมวิชาการเกษตร 2. กระแสการไหล

ขอมูลขาวสารของสินคาเกษตรสีเขียวพบวา การ

พัฒนาระบบชองทางสื่อสารยังไมครอบคลุมสมาชิก

หรือกลุมผูบริโภคโดยตรง แตไดดําเนินการสื่อสารใน

แบบความคุนเคยดวยแอปพเิคชัน่และเทคโนโลยทีัว่ไป

3.  กระแสเงินทุนและการบริหารความเสี่ยง

ของสินคาเกษตรสีเขียวพบวา ไดมีการใหองคความรู

และสรางกระบวนการแสวงหาความรูจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในการพัฒนากลุมเพ่ือใหเกิดการปองกัน

ความเสี่ยงโดยที่สมาชิกกลุมเครือขายไดมีการสราง

ความสัมพันธของผู เกี่ยวของ ในระดับตนนํ้าพ้ืนที่

จังหวัดนครสวรรคและเนนการมีเวทีพูดคุยประจํา

เดือน 4 เดือน/ครั้ง เพื่อกํากับทิศทาง และติดตาม

ความกาวหนาของกลุมเกษตรกรตาง ๆ ที่เปนเครือ

ขาย จงึเกดิกลไกในการจัดการความรูระดับตนน้ําอยาง

สมํา่เสมอ ซึง่ชวยลดความเสีย่งตอความเสียหายในการ

ผลิตรวมทั้งการวางแผนผลผลิต 

4. การเคลื่อนยายสินคาของสินคาเกษตร

สีเขียวพบวา เปาหมายของโครงการและการดําเนิน

การท่ีผานมาไดทําใหโซสั้นลง โดยการตัดพอคา

คนกลางออกผานการนําเสนอสินคาในตลาดเฉพาะ 

ตลาดท่ัวไปจนถึงตลาดโดยตรง (ผูบริโภค) ซ่ึงติดตอ

กนัระหวางผูผลติและผูบรโิภคภายในจงัหวดัและพืน้ที่

ใกลเคียงโดยเบ้ืองตนอาศัยบทบาทของตลาดถูกใจ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา

กลาวโดยภาพรวมของการเปลีย่นแปลงในหวง

โซอปุทาน คอื การทาํใหหวงโซสัน้ลง โดยเพิม่ศกัยภาพ

ของเกษตรกรใหสามารถจัดการกิจกรรมไดตลอดท้ัง

หวงโซดวยตนเอง และสรางเครือขายผูผลิต และผู

บริโภค เนนการสรางฐานผูบริโภคที่มีแนวคิดเฉพาะ 

คือ หวงใยสุขภาพและใสใจตอการรักษาระบบนิเวศ

และยืดหยุนยอมรับกับความเปนผลิตภัณฑสีเขียวที่

แปรผันตามปจจัยฤดูกาล รวมท้ังใหความสําคัญตอ

สุขภาพเปนสําคัญ ซึ่งสองสวนนี้สามารถเกิดรูปแบบ

ตลาดที่สรางการคาที่เปนธรรมเกิดเปนนวัตกรรม

การเกษตรสีเขียวได

ภาพ 6 กระแสโซอุปทานการเกษตรสีเขียวนครสวรรค

วารสารวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561
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จากภาพ 6 สามารถจะพัฒนาสู นวัตกรรม

การเกษตรสีเขียว โดยการพัฒนาระบบการขาย ซ่ึง

เปน Demand เปนจุดเริ่มตนกระบวนการ เชื่อม

โยงการขนสง และการวางแผนการผลิต โดยมีการ

จัดระบบสอดคลองกับการบริหารตนทุน และฤดูการ

ของพืช โดยใชระบบ ERP และ Cloud System ใน

การบริหารจดัการเพือ่ลดตนทุนและลดความสญูเปลา

ของเกนิทีเ่กดิจากการผลติทีเ่กินความตองการ ซึง่กลุม

เกษตรกรในระบบจะสามารถ จัดสรรแบงปน ผลผลิต 

การขนสง เพื่อรองรับลูกคา นอกจากนี้ตนทุนรวมจะ

ลดลงเมื่อมี การบริหารซื้อเมล็ดพันธ ปุย หีบหอ รวม

กนั และมีการสรางและรบัรองมาตรฐานการผลิตทีเ่ปน

ที่ยอมรับ ดังนั้นระบบการบริหารจึงเปนสิ่งสําคัญท่ี

ทาํใหการพัฒนาการเกษตรสเีขยีว สามารถรกัษาความ

ยั่งยืนตอไปได สรุปผลและอภิปรายผล

การพัฒนาเครือขายความรวมมือสําหรับการ

ผลิตสนิคาเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีระหวาง

ผูผลิตและตลาดสเีขยีว โดยเนนการสรางมูลคาเพิม่สนิ

คาที่สามารถเชื่อมโยงคุณคาภายใน และคุณคาทาง

โภชนาการ พรอมทั้งพัฒนารูปแบบและกลไกการ

บริหารจัดการตลาดสีเขียวในกระบวนการโลจิสติกส

และโซอุปทานสินคาเกษตรปลอดภัยและเกษตร

อินทรียพื้นที่จังหวัดนครสวรรคท่ีเหมาะสมกับผูผลิต 

ผูประกอบการและผูบริโภค โดยเนนใชวิธีการดาน

การจดัการความรูและระบบฐานขอมลูเครอืขายตลาด

สีเขียวที่เอื้อประโยชนใหเกษตรกรมีสวนรวมในการ

บริหารและการจัดการระบบตลาดสีเขียว

ผลการจากการดาํเนนิโครงการทีเ่นนในลักษณะ

เปนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based Approach) 

โดยผู มีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินการ

เนนการเปลี่ยนแปลงจากฐานราก คือ เกษตรกรหรือ

ผูผลิตจากตนนํ้า ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ผลิต และมีการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑตาม

เกณฑมาตรฐานตาง ๆ ทั้งที่เปนมาตรฐานที่กําหนด

ขึ้นเอง เชน ขอตกลงของกลุมในระบบ PGSหรือ 

มาตรฐานท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน เชน มาตรฐานพืช

เกษตรปลอดภัย (GAP) หรือ มาตรฐานเกษตรอินทรีย 

(IFOAM) ผานกระบวนการปจจัยแบบจําลองท่ีเรียก

วา “ตนนํ้าโมเดล” ท่ีสามารถใชเปนแนวทางการแก

ปญหาแบบยัง่ยนื ทีเ่ปนเชนนีเ้นือ่งจากการสรางความ

สัมพันธในการมีสวนรวมในการแกปญหา เพื่อทําให

เกิด วัฒนธรรมการเรียนรู การพัฒนาตนเอง และการ

ใหความชวยเหลือกัน และเมื่อมีการเปดใจใหความ

รวมมือ จึงทําการจัดการองคความรู ใหความรูความ

เขาใจในปญหาอยางแทจรงิกบั เกษตรกร และทีส่าํคญั

คือ การสรางกิจกรรมที่สามารถสรางแรงบันดาลใจใน

การหาทางออกของปญหาใหเกิดขึ้น จึงจะสามารถ

ทาํใหเกษตรกร สรางกระบวนการแสวงหาความรู จาก

การออกแบบการทดลอง และสามารถสังเคราะหงาน

ออกมาไดและพัฒนาตอยอด สูการพึ่งพาตนเอง โดย

เปนแนวคดิท่ีสําคญัท่ีเปนแกนของตนสนโมเดล ซึง่เมือ่

เกษตรกรมีความคดิท่ีจะมุงมัน่พฒันาตนเองและพรอม

ที่จะพัฒนาแมจะอยูทามกลางปญหาตาง ๆ ความมุง

มัน่นี ้สามารถขบัเคลือ่นกระบวนการทัง้หมดในตนสน

โมเดลไดจนถึงผลสําเรจ็สดุทาย ซ่ึงตนสนโมเดลเปนผล

ที่ไดจากงานวิจัยโดยศึกษาจากกิจกรรมและจากจาก

เกษตรกรผูรวมวิจัยท่ีสามารถแกปญหาและพัฒนา

ระบบการเกษตรของตนเองไดสําเร็จ สอดคลองกับ

การศึกษาของ กรัณยพัฒน อิ่มประเสริฐ และ อมรา 

รัตตากร (2559); ประทานทิพย กระมล (2557); 

Yenipazarli (2012) ทีส่รปุวาผูบริโภคในตลาดสเีขยีว

จําหนายผลผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยและเกษตร

อินทรียจะไดรับความนิยม และเปนท่ีตองการของ

ผู บริโภคท่ีเพิ่มข้ึนแมวาจะมีการจายราคาสินคาท่ี

เพิ่มสูงขึ้น

ขอเสนอแนะ
การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในชวง

ระหวางดําเนินการวิจัยทางโครงการไดเชิญหนวย

งานในจังหวัดมารับทราบผลดําเนินการหลายหนวย
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งาน เชน สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 4 สํานักงาน

เกษตรจังหวัด พาณิชยจังหวัด และเครือขายกลุม

เกษตรกรตาง ๆ ในพื้นที่ ซึ่งเปนลักษณะแจงเพื่อ

ทราบและรับฟงขอเสนอแนะ เม่ือสิ้นสุดการวิจัย

แลวโครงการควรสรางการมีสวนรวมในเชิงลึกตอไป

กับหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะกับกรมสงเสริม

การเกษตร กรมวิชาการเกษตร และพาณิชยจังหวัด 

ซึ่งอาจจะจัดดําเนินการในระดับจังหวัด เชน การเขา

พบหนวยงานหลกัเพือ่สรางความรวมมอื (MOU) รวม

กันขับเคลื่อนในลักษณะกําหนดเชิงนโยบายในระดับ

จังหวัดนครสวรรค ซึ่งการจะดึง User นั้นตองมองใน

มุมวาจะไดรับประโยชนอะไรในการเขามารวมดําเนิน

การวิจัยหรือหลังสิ้นสุดการวิจัย ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะ

การใชประโยชนจากงานวิจัยซึ่งมี 3 ระดับ ไดแก 

1) ระดบัขอมลู คอื การไดขอมลูใหมทีพ่รอมในการเผย

แพรเพื่อรับทราบในประเด็นหัวขอตาง ๆ ตามกรอบ

ประเด็นศึกษาที่โครงการวิจัยกําหนด 2) ระดับความ

รูคอื การนาํความรูน้ันไปใชจริงในการพฒันาเครอืขาย

ตลาดสีเขียวและ 3) ระดับกําหนดนโยบายและการ

สงเสริม คือ การนําความรูที่ไดไปกําหนดนโยบาย

และการสงเสริมโดยภาครัฐที่เกี่ยวของ หรือ องคกร

ที่เปนหนวยงานในการประสานงาน เชน กรมสงเสริม

การเกษตร อยางไรก็ตามการศึกษาในอนาคตควร

ศกึษาถงึผลการเกบ็เกีย่วมลูคาเพิม่จากโซอปุทานดวย

กลุมเกษตรกรมีผลเปนอยางไร เปรียบเทียบกับปจจัย

ตาง ๆ  ในหวงโซอุปทานสินคาเกษตรตลาดสเีขยีว เพือ่

สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร
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