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                                                              บทคัดย่อ 

          การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนและประสิทธิภาพของกระบวนการขนส่ง
ในอุตสาหกรรมการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม ซึ่งท าการวิเคราะห์ทั้งต้นทุนและเวลาที่ใช้ในการ
ท ากิจกรรม การศึกษาครั้งนี้ได้ท าการเปรียบเทียบแต่ละวิธีการขนส่ง โดยจ าแนกวิธีการขนส่งเป็น 2 วิธี คือ 
การใช้รถขนส่งของตนเอง และการใช้รถขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไม 

        ผลการศึกษาพบว่าการใช้รถขนส่งของตนเองมีกิจกรรมหลักๆ คือ การคัดเลือกการล าเลียงกุ้งขาวแวน
นาไมขึ้นรถ การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมการล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมลงจากรถ และการขนส่งเที่ยวกลับในส่วน
การใช้รถขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาว มีกิจกรรมหลักๆคือ การล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้น-ลงรถ 

       ด้านการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนการขนส่งพบว่า ต้นทุนวิธีการใช้รถขนส่งของตนเองเท่ากับ 260.78 
บาทต่อตัน มีค่าใช้จ่ายในส่วนของกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังที่รับซื้อมีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ
การขนส่งเที่ยวกลับ คัดเลือกกุ้งขาวแววนาไม ล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ และล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมลง
จากรถ ตามล าดับส่วนต้นทุนวิธีการใช้รถขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไมมีเท่ากับ 101.84 บาทต่อตัน มี
ค่าใช้จ่ายในส่วนของกระบวนการคัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไมมีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ ล าเลียงกุ้งขาวแวนนา
ไมขึ้นรถ การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมในกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังที่รับซื้อ พบว่า กระบวนการ
ท างานที่จะต้องมีการปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อลดค่าใช้จ่าย คือกิจกรรมการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไม และการ
ขนส่งเที่ยวกลับ ในส่วนของกระบวนการท างานที่จะต้องมีการปรับปรุงด้านเวลา คือ  กิจกรรมการคัดเลือกกุ้ง
ขาวแวนนาไม กิจกรรมการล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ และกิจกรรมล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมลงจากรถ 

ค าส าคัญ: การวิเคราะห์ต้นทุน;  การเลี้ยงกุ้งขาว;  จังหวัดนครปฐม 
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Abstract 

            This research aims to analyze the cost structure and efficiency of the transport industry 

vannamei shrimp in NakhonPathom. Which analyzed the costs and time spent in the activity. This study 

compared the each mode of transport. The classification means of transport is the second method is to 

use their own vehicles. And the use of those vehicles shrimp Litopenaeus collected by questionnaires 

and in-depth interviews to gather information for farmers. 

          The study found that the use of their own vehicles whose main activity is the transport  were 

transported up shrimp, white shrimp and white shrimp are not transporting the car. And backhauls in the 

vehicles of people who gather shrimp vannamei. Whose main activity is Selection transporting shrimp 

vannamei, shrimp vannamei in a car. 

           The analysis found that transport costs. Cost how to use their own vehicles at 260.78 baht per 

tonne, the cost of transporting the shrimp not to sell the most valuable. The second is backhauls. 

Vannamei shrimp selection Vannamei shrimp transport vehicle. Vannamei shrimp and transported out of 

the car. The cost of using vehicles of a shrimp vannamei was 101.84 baht per ton cost of the selection 

process shrimp is not the most valuable, followed by the conveyor shrimp up the car. 

           Value analysis activities in the transport process shrimp not to purchase that work to improve 

their operations to reduce costs. The transport activity vannamei shrimp. And backhauls The process 

needs to be improved for the qualifying events shrimp vannamei. Activities transporting shrimp up the 

car. And transporting shrimp into the car. 

Keywords: Analysis of Transportation Costs;  White Shrimp Farming;  Nakhon Pathom 

                                                                                 

บทน า 

 ปัจจุบันประเทศไทยก าลังเผชิญกบัสถานการณ์
การแข่งขันที่มีความรุนแรงมากกบัคู่แข่งอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ได้แก่ ประเทศจีน อินโดนเีซีย เวียดนาม อินเดีย และ
กลุ่มประเทศลาตินอเมริกา ทั้งทางด้านต้นทุนของคู่แข่งที่
มีแนวโน้มถูกกว่า คุณภาพของสินค้า ความสามารถใน
การตอบสนองต่อตลาดที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีการ
ขยายผลผลิตอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีการน าเข้ากุ้งจาก
ประเทศเพื่อนบ้านมากขึ้น นอกจากนี้ประเทศไทยยัง
ประสบปัญหาการผลิตภายในประเทศในด้านต้นทุนการ
ผลิตทีสู่งขึ้น เนื่องจากปัจจัยการผลิตที่ส าคัญ ได้แก่ 

อาหารกุ้ง และราคาน้ ามันเชื้อเพลงิ กุ้งที่เลี้ยงมีอัตราการ
รอดต่ าลงเนื่องจากขาดการพัฒนาสายพันธ์ุที่มี
คุณภาพ   ปัญหาโรคระบาดและสารเคมตีกค้างในตัวกุ้ง 
ส่งผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมและเกษตรกรอื่นที ่

 

เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการลักลอบน าเข้ากุ้งเพื่อแปรรูป
ส่งออกเพิ่มสูง และการแปรรูปส่วนใหญ่เป็นการแปรรูป
เบื้องต้นเช่นการปอกเปลือกและแช่แข็งเท่านั้น  การแปร
รูปเพื่อการเพิม่มูลค่าของผลติภณัฑ์ยังมีน้อย 
  ผลิตภณัฑ์กุ้งสดแช่เย็นและแช่แข็ง 
มักจะได้รับการจัดล าดับเป็นสินค้าส่งออกท่ีส าคัญของ
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ไทย 1ใน1ค รายการแรก  อุตสาหกรรมดังกล่าวได้ครอง
ความเป็นอันดับหนึ่งในประเทศไทยมาหลายสมัย ข้อมูล
การส่งออกกุ้งของไทยในป4 2 ีป พบว่ามีการส่งออกกุ้ง
คิดเป็นมลูค่า  73 , ปปป ล้านบาท และในระยะล เดือนแรก
ของป4 2549 เพิ่มอัตราการขยายตวั 16.9% คิดเป็นมูลค่า
การส่งออกรวม 17,085.7 ล้านบาท ซึ่งเป็นกุ้งสดแช่เย็น
และแช่แข็งมูลค่าสูงถึง 16,980 ล้านบาท ส าหรับ
อุตสาหกรรมการเกษตรในส่วนของกุ้งแปรรูปก็ขยายการ
เติบโตเช่นกัน โดยในป4 2548 มีมูลค่าการส่งออกกุ้งแปร
รูป 32,373.7 ล้านบาท และเพิ่มอตัราการขยายตัว
32.4% ในช่วง 6 เดือนแรกของป4 2549  คิดเป็นมูลค่า 
15,741.9 ล้านบาท 
 เพื่อให้ประเทศไทยรักษาความเปน็ผู้น าของ
อุตสาหกรรมนี้ในตลาดโลกต่อไป จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องศึกษาหาแนวทางที่จะเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมดังกล่าว  โดยการลดต้นทุนโลจสิติกส์ของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้ง อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อหาแนวทาง
ที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมกุ้งอย่างจริงจัง มีการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบโดยการน าเทคนิคการจัดการโซ่อุปทาน
SCM (Supply Chain Management) มาประยุกต์ใช้
เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ เพื่อให้เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งขาว 
สามารถอยู่รอดภายในสภาพปัญหาต้นทุนการผลิตที่
สูงขึ้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องศกึษาหาแนวทางที่จะ
แก้ปัญหาการจัดการการขนส่งสินค้า เพื่อให้การจัดการ
การขนส่งมีต้นทุนท่ีต่ าที่สุด และมปีระสิทธิภาพมากที่สดุ
ดังนั้นกลุ่มผู้วจิัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาต้นทุนการ
ขนส่งกุ้งขาวแวนาไม เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการแกไ้ขและปรับปรุงการขนส่งในอุตสาหกรรมกุ้ง
ขาวดังกล่าว 

  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    1. ศึกษาโครงสร้างของกระบวนการ ต้นทุนและ
ประสิทธิภาพในการขนส่งของอุตสาหกรรมการ  เลี้ยงกุ้ง
ขาวแวนนาไม 
    2. ศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจระบบการขนส่งของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการเลีย้งกุ้ง ขาวแวนนาไม 
โดยเน้นท่ีพันธมติรทางธุรกิจระหวา่งเกษตรกรผู้เลี้ยง 

           กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาทบทวนทฤษฎีแนวความคิดและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปเนื้อหาส าคัญที่จะ

สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาครั้งน้ีได้ ดังนี้   
 1. ใช้วิธีระบบต้นทุนกิจกรรม โดยท าการ
วิเคราะห์แยกเป็น 2 มุมมอง คือ   

ใช้มุมมองด้านการคิดต้นทุนวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
โครงสร้างต้นทุน  

ใช้มุมมองด้านการด าเนินงานวิเค ราะห์ขั้นตอนการ
ด าเนินงานในการด าเนินงานในกระบวนการขนส่งและ
จัดส่ ง  เพื่ อวั ดประสิ ทธิ ภ าพของการด า เนิน งาน  
 2. ใช้ Value Stream Mapping  โดยเลือกวิธี
ที่ เหมาะสมกับการศึกษาครั้ งนี้  2  วิธี  คือ Process 
Activity Mapping และ Value Analysis Time Profile 
 ในการศึกษาต้นทุนของอุตสาหกรรมการเลี้ยง
กุ้งขาวแวนนาไมนี้จะด าเนินการศึกษาโซ่อุปทานปัจจุบัน
ในทุกระดับช้ัน ครอบคลุมกิจกรรมประเภทต่างๆตั้งแต่
ระบบการเลี้ยงของเกษตรกร ระบบการขนส่งจากบ่อถึง
ตลาดขายกุ้ง กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ ระบบควบคุม
คุณภาพในการขนส่งการจัดการโซ่อุปทานจึงต้องมี
ผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย คือ เกษตรกร ผู้รวบรวม หน่วยงาน 
และสถานประกอบการต่างๆ 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

     ในการศึกษาต้นทุนของอุตสาหกรรมการเลี้ยงกุ้งขาว
แวนนาไมนี้ จะอาศยัการรวบรวมข้อมูล ท้ังข้อมูลปฐมภมูิ 
และทุติยภูมิ ร่วมกับการเยี่ยมชมบ่อกุ้งของเกษตรกร 
หน่วยงาน และสถานประกอบการต่างๆ ท าการสุม่
ตัวอย่างและเก็บข้อมูลเชิงปรมิาณ และสมัภาษณ์เชิงลึก
กับเกษตรกรและบคุลากรในองค์กรและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาถึงสถานการณ์วิธีการด าเนินงาน และ
ปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึ้นในระบบปจัจุบัน (As-is system) 
โดยส่วนของแบบสอบถามแบ่งเปน็ ี ส่วนคือ  

     ส่วนที่1 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร เป็นแบบให้
เลือกตอบ และแบบเติมค า ประกอบด้วยค าถามจ านวน 
15 ข้อ  

    ส่วนที่  2 ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการขนส่งของ
อุตสาหกรรมการเลี้ยงกุ้งแวนนาไม เป็นแบบให้เลือกตอบ 
และแบบเติมค า ประกอบด้วยค าถามจ านวน 5 ข้อ  
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   ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตสุกร ด้านการ
ขนส่ง และความต้องการให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ช่วยเหลือ และข้อเสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิดจ านวน 
4 ข้อ 

     ส่วนที่ 4 แบบสอบถามข้อมูลผังงานกิจกรรมเป็น
ค าถามปลายเปิด 

                  ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้ประกอบ
ธุรกิจการเลี้ยงกุ้งแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม ได้โดยมา
จากการสุม่  

                  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 วิธีการรวบรวมข้อมูล ผูศ้ึกษาเดินทางไปท า
แบบสอบถามและสมัภาษณ์ข้อมูล ยังบ่อเลี้ยงกุ้งแวนนา
ไมในจังหวัดนครปฐม  ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากรทั้งหมดทีต่้องการศึกษา  

   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่รวบรวมไดจ้ะถูกน ามาวเิคราะห์ ด้วย
หลักการทางสถติิเพื่อทดสอบสมมตุิฐานการวิจัยต่างๆ 
รวมทั้งใช้เพื่อแสดงโครงสร้างต้นทนุ โครงสรา้งโซ่อุปทาน
และระบบโลจิสติกส์ปจัจุบันของอุตสาหกรรมการเลี้ยง
แวนนาไม จากน้ันจึงระบุตัวช้ีวัดทีส่ามารถใช้วัด
ประสิทธิภาพกิจกรรมโลจิสติกส์ และการด าเนินงานในโซ่
อุปทานของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งจากการสร้างโครงสรา้งโซ่
อุปทานและระบบโลจิสติกส์ปัจจุบนันี้ จะช่วยให้สามารถ

เห็นภาพการด าเนินงานได้อย่างครอบคลุม สามารถศึกษา
วิเคราะห์และก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานใหม่ ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนได้ ซึ่งข้อมูลที่
รวบรวมประกอบด้วย ลักษณะการด าเนินงานขนส่งของ
ผลิตภณัฑ์แวนนาไมในปัจจุบัน ตน้ทุนค่าขนส่งท่ีเกิดขึ้น 
ปัญหาและอุปสรรคของการขนส่ง ฯลฯ เมื่อรวบรวม
ข้อมูลแล้ว จึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรม  
 จากการวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายในการท ากิจกรรม
ต่างๆ ในกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปร
รูป สามารถแสดงผลการวิเคราะหค์่าใช้จ่ายจ าแนกตาม
วิธีการขนส่งไดด้ังนี ้

1.1 ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในกรณีที่
ใช้รถขนส่งของตนเอง 

ในการแสดงผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายใน
กระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไม จะท าการแสดงผล
ค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมแตล่ะกิจกรรมเข้าศูนย์
กิจกรรม ซึ่งมีอยู่  ศูนย์กจิกรรม คือ คัดเลือกกุ้งขาวแวน
นาไมล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ ขนส่งกุ้งขาวแวนนา
ไมล าเลยีงกุ้งขาวแวนนาไมลงจากรถ การขนส่งเที่ยวกลับ 
ซึ่งผลการศึกษาค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการขนส่งกุ้งขาวแวนนา
ไมโดยวิธีใช้รถขนส่งของตนเอง ไดแ้สดงไว้ใน ตาราง1 

 

ตาราง1  

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเที่ยวของการขนส่งกุ้งขาวโดยวิธีการใช้รถขนส่งของตนเอง 

 
ค่าใช้จ่าย

เฉลี่ย 
ศูนย์กิจกรรม ค่าใช้จ่ายรวม 

(บาท)  คัดเลือกกุ้ง
ขาวแวนนาไม 

ล าเลียงกุ้ง
ขาวแวนนาไม

ขึ้นรถ 

ขนส่งกุ้งขาว
แวนนาไม 

ล าเลียงกุ้ง
ขาวแวนนาไม

ลงจากรถ 

การขนส่ง
เท่ียวกลับ 

       
บาท /เที่ยว  543.62 169.29 590.35 1.55 520.64 1825.45 
บาท /ตัน  77.66 24.18 84.34 0.22 74.38 260.78 
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ร้อยละ 29.78 9.27 32.34 0.08 28.52 100 

       
จากตาราง 1 1 สรุปได้ว่าค่าใช้จ่ายในส่วนของกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูปมีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ
การขนส่งเที่ยวกลบั คัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม ล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ และล าเลยีงกุ้งขาวแวนนาไมลงจากรถ 
ตามล าดับ
 

1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในกรณีที่ใช้รถขนส่งของ
ผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไม 

      ในการแสดงผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในกรณีที่ใช้รถ
ขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไม จะท าการแสดงผล
ค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมมาเข้าศูนย์
กิจกรรม มีอยู่ 2 ศูนย์กิจกรรม โดยแสดงไว้ในตาราง 2 

ตาราง 2   
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเที่ยวของการขนส่งกุ้งขาวโดยวิธีการใช้รถขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาว 
 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย ศูนย์กิจกรรม ค่าใช้จ่ายรวม 
(บาท)  

คัดเลือกกุ้งขาว
แวนนาไม 

ล าเลียงกุ้งขาวแวน
นาไมขึ้นรถ 

    
บาท /เที่ยว  543.62 169.29 712.91 

บาท /ตัน  77.66 24.18 1ค1.ปี 

ร้อยละ 3ล.2ล 23.74 100.00 

 

จากตาราง 2   สรุปได้ว่าค่าใช้จ่ายในส่วนของกระบวนการคดัเลือกกุ้งขาวแวนนาไมมีค่ามากที่สดุ
 
2. ผลการวิเคราะห์เวลาท่ีใช้ในการท ากิจกรรม  

จากการวิเคราะห์เวลาที่ใช้ในการ
ขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูปจากกลุ่มผู้เลี้ยงกุ้ง

ขาวแวนนาไมตัวอย่าง สามารถแสดงผลการวิเคราะห์
เวลาที่ใช้ท ากิจกรรมต่างๆ จ าแนกตามรูปแบบวิธีการ
ขนส่งได้ดังนี้ 

2.1 ผลการวิเคราะห์เวลาที่ใช้ท ากิจกรรมโดย
วิธีการใช้รถขนส่งของตนเอง 

ผลการศึกษาเวลาที่ใช้ในการขนส่งกุ้ง
ขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้รถขนสง่ของตนเอง ได้แสดงไว้

ในตาราง 3 ซึ่งแสดงเวลาเฉลี่ยของการขนส่งกุ้งขาวแวน
นาไมไปยังแปรรปูในแต่ละเที่ยว 
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ตาราง 7   
เวลาเฉลี่ยต่อเที่ยวของการขนส่งกุง้ขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้รถบรรทุกของตนเอง 

 

 
เวลาเฉลี่ย 

ศูนย์กิจกรรม เวลารวม 
(นาที)   

คัดเลือกกุ้ง
ขาวแวนนา

ไม 

ล าเลียงกุ้งขาว
แวนนาไมขึ้น

รถ 

ขนส่งกุ้งขาว
แวนนาไม 

ล าเลียงกุ้งขาว
แวนนาไมลง

จากรถ 

การขนส่งเที่ยว
กลับ 

       

นาที /เที่ยว  55 40 60 27.2 45 227.2 

ร้อยละ 24.22 17.60 26.41 11.97 19.80 100.00 

    จากตาราง 3 สรุปได้ว่าเวลาในส่วนของกระบวนการ
ขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมมีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ การ
คัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม การขนส่งเที่ยวกลับ การ 

ล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ และการล าเลียงกุ้งขาว
แวนนาไมลงจากรถ ตามล าดับ  

2.2  ผลการวิเคราะห์เวลาท่ีใช้ท ากิจกรรม
โดยวิธีการใช้รถขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไม 
    ในทีน่ี้จะท าการแสดงผลการวิเคราะห์ทางด้านเวลาที่
ใช้ในการท ากิจกรรมตา่งๆ มาเข้าศูนย์กิจกรรม มีอยู่ 2 

ศูนย์กิจกรรม เนื่องจาก ในการขนส่งโดยผู้รวบรวมกุ้งขาว
แวนนาไมนั้น เวลาในส่วนของ การขนส่ง การล าเลยีงกุ้ง
ขาวแวนนาไมลงจากรถ และการขนส่งเที่ยวกลับนั้นเป็น
ของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไม 

ตาราง 4 

 เวลาเฉลีย่ต่อเที่ยวของการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวมรวบกุ้งขาวแวนนาไม 

เวลาเฉลี่ย ศูนย์กิจกรรม เวลารวม
(นาที)  คัดเลือกกุ้งขาว

แวนนาไม 
ล าเลียงกุ้งขาวแวน

นาไมขึ้นรถ 
นาที /เที่ยว  55 40 95 

ร้อยละ 57.89 42.11 100 

จากตาราง 4 สรุปได้ว่าเวลาในส่วนของกระบวนการคัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม มีค่ามากท่ีสุด รองลงมาคือ การล าเลียงกุ้งขาว
แวนนาไมขึ้นรถ  
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3. ผลการวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรร 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์
คุณค่ากิจกรรมในกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไป
ยังโรงแปรรูป จะน าเสนอตามวิธีทีใ่ช้วิเคราะห์คณุค่าของ
กิจกรรมซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ใช้ 2 วิธีคือ การวิเคราะห์
กิจกรรมตามคณุค่าของกิจกรรม และการวเิคราะห์
กิจกรรมตามประเภทของกิจกรรม 

 3.1 ผลการวิเคราะห์กิจกรรตามคุณค่าของ
กิจกรรม 

    โดยทั่วไปผลการวิเคราะห์กิจกรรมตามคุณค่าของ
กิจกรรม จะแบ่งกิจกรรมออกเป็น 3 
ประเภท คือ กิจกรรมเพิ่มคณุค่าVA  (กิจกรรมไม่เพิม่

คุณค่า ) NVA  (และกิจกรรมไม่เพิ่มคุณค่าแต่มีความ
จ าเป็น ) NNVA (ดังนั้นในการแสดงผลการวิเคราะห์

กิจกรรมตามคณุค่าของกิจกรรม จะเป็นการน าเสนอ
สัดส่วนของเวลาเฉลี่ยที่ใช้ในท ากิจกรรมของกระบวนการ
ขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูปโดยจ าแนกตาม
คุณค่าของกิจกรรม 

 

ตาราง 5   

ผลการวิเคราะห์กิจกรรมตามคณุคา่ของกิจกรรมของกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรปู 

รูปแบบวิธีการขนส่ง ระดับคุณค่ากิจกรรม (ร้อยละ)  

VA NVA NNVA รวม 
     

ใช้รถบรรทุกของตนเอง 30.8 6.6 62.6 100 

ใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวม 61.11 11.11 27.78 100 

     

จากตาราง 5 สรุปได้ว่า การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้รถขนส่งของตนเอง มีสัดส่วนของเวลาใน
การท ากิจกรรมไม่เพิ่มคณุค่าแต่มคีวามจ าเป็น )NNVA  (มีสัดส่วนสูงที่สุด รองลงมาคือกิจกรรมเพิ่มคณุค่า ) V  (และกิจกรรมที่
มีสัดส่วนเวลาน้อยที่สุดคือกิจกรรมที่ไม่เพิม่คุณคา่ ) NVA ( ในส่วนของการขนส่ง โดยวิธีการใช้รถบรรทกุของผู้รวบรวมรวบกุ้ง

ขาวแวนนาไมนั้น มสีัดส่วนของกิจกรรมเพิม่คุณค่า)VA  (มากที่สุด รองลงมาคือกิจกรรมไม่เพิ่มคณุค่าแตม่ีความจ าเป็) NNVA (
และกิจกรรมไม่ที่ไม่เพิ่มคณุค่า) ) (NV( 

3.2 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมตามประเภท
ของกิจกรรม 
  ในการจ าแนกประเภทของกิจกรรม
โดยทั่วไปจะจ าแนกประเภทของกิจกรรมออกเป็น 4 
ประเภท คือ การปฏิบัติงาน )O  (การเคลื่อนย้าย ) T  (การ

ตรวจสอบ ) I  (และการรอคอย ) D  (ดังนั้นในการแสดงผล
การวิเคราะห์กิจกรรมตามประเภทของกิจกรรมจะเป็น
การน าเสนอสัดส่วนของเวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการท ากิจกรรม
ของกระบวนการขนส่งไปยังแปรรปูของผู้เลี้ยงกุ้งขาวแวน
นาไม
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ตาราง 6 

 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมตามประเภทของกิจกรรมของกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูป 

รูปแบบวิธีการขนส่ง ระดับคุณค่ากิจกรรม (ร้อยละ)  

 
Operation Transport Inspect Delay รวม 

ใช้รถบรรทุกของตนเอง 36 46.4 11 6.6 100 

ใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวม 63.16 0 10.53 26.32 100 

      

ตาราง 6 สรุปได้ว่า การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้รถบรรทุกของผู้เลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมเอง สัดส่วนของเวลาที่ใช้ไป
ในกิจกรรมการเคลื่อนย้าย มีสัดส่วนสูงที่สุด รองลงมาคือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การตรวจสอย และการรอ
คอย ตามล าดับ 

ในส่วนของการขนส่งกุ้งขาวแวนนา
ไมโดยวิธีการใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวม สัดส่วนของเวลา
ที่ใช้ไปในการปฏิบัติงาน มีสัดส่วนสูงที่สุด รองลงมาคือ 
การรอคอย และการตรวจสอบ ตามล าดับ  
4. ผลการวิเคราะห์ Cost-Time Profile 

ผลการวิเคราะห์กระบวนการขนสง่
กุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรปู โดยวิธี Cost-Time 
Profile ซึ่งเป็นการน าเอาข้อมูลคา่ใช้จ่ายและเวลาที่ใช้ใน

การท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างแผนภูมิเส้น โดยให้แกนใน
แนวตั้งเป็นแกนท่ีแสดงค่าใช้จ่ายสะสม และแกนใน
แนวนอนเป็นแกนท่ีแสดงเวลาสะสม โดยการศึกษาในครั้ง
นี้ได้น าแนวคิดของ Value Analysis Time Profile  
น ามาใช้วิเคราะหป์ระกอบกันเพื่อหามูลค่าสูญเสยี )Total 
Waste( ของกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรง
แปรรูปในแตล่ะเที่ยว 
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ภาพ 4 ตัวอย่าง Cost–Time Profile ของกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูปของผู้เลีย้งกุ้งขาวแวนนาไมราย
หนึ่ง 

จากภาพ ี สรุปได้ว่า  
 1. ในการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปร
รูป 1 เที่ยว จะมีผลต่างของค่าใช้จ่ายสะสมระหว่าง
กิจกรรมรวมทั้งหมด และกิจกรรมเพิ่มคุณคา่ (VA) คือ 
1,281.83 บาท ต่อเที่ยว หรือคิดเป็นร้อยละ 70.22 ของ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
 2. เมื่อพิจารณาแนวตั้งของแผนภมูิซึ่งเป็นแกน
ที่แสดงค่าใช้จ่ายสะสมจะพบว่า กจิกรรมที่ควรมีการ
ปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อลดค่าใช้จ่าย คือกิจกรรมการ
ขนส่งกุ้งขาวแวนนาไม และการขนส่งเที่ยวกลับ เนื่องจาก
กิจกรรมดังกล่าวใช้ค่าใช้จ่ายในระดับที่สูง 
 7. เมื่อพิจารณาแนวนอนของแผนภูมิซึ่งเป็น

แกนที่แสดงเวลาสะสมจะพบว่ากิจกรรมที่ควรมีการ
ปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อลดค่าใช้จ่าย คือ กิจกรรมการ
คัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม กิจกรรมการล าเลียงกุ้งขาวแวน
นาไมขึ้นรถ และกิจกรรมล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมลงจาก
รถ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าว ใช้เวลาในการด าเนินการ
มากเกินความจ าเป็น 

ในส่วนของการพิจารณาเปรยีบเทยีบความ
สูญเสีย )Total Waste  (ของกระบวนการขนส่งกุ้งขาว

แวนนาไมไปยังโรงแปรรูปของผู้เลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม ได้
แสดงในตารางที่ 7

 
ตาราง 7 
 เปรียบเทียบความสญูเสีย (Total Waste  )ของกระบวนการขนส่งกุง้ขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูปของผู้เลีสยงกุ้งขาวแวนนา
ไมทัสง 2 รูปแบบ 

 
รูปแบบวิธีการขนส่ง Value Analysis Time Profile 
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ค่าใช้จ่าย
สะสม 

ค่าใช้จ่ายสะสม
ของกิจกรรม 

(VA( 

Total 
Waste 

)บาท /เท่ียว)  

Total Waste 
)บาท /ตัน)  

     
ใช้รถบรรทุกของตนเอง 1825.45 685.65 1139.8 162.83 

ใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวม 712.91 685.65 27.32 3.90 

     

    

จากตาราง7  สามารถสรุปได้ว่าความสูญเสียของ
กระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูปโดยใช้
รถบรรทุกของผู้ประกอบการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมเอง มี

ค่ามากที่สุด เหตุผลที่สรุปได้เช่นนี้เพราะว่ากิจกรรมเพิ่ม
ค่าในกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไม มีเพียง 2 กอ
กิจกรรมคือ กิจกรรมการคัดเลือก และการล าเลียงกุ้งขาว

แวนนาไมขึ้นรถ ซึ่งการขนส่งโดยวิธีการใช้รถบรรทุกของ
ผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไมจะเสียค่าใช้จ่ายในส่วนนี้น้อย
กว  ่า ก ารขนส่ ง โ ด ย โ ดยวิ ธี ก า ร ใ ช้ ร ถบรรทุ กขอ ง
ผู้ประกอบการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมเอง จึงท าให้ผล
วิเคราะห์เป็นไปดังกล่า

                                          
การอภิปรายผล 
 ด้านค่าใช้จ่าย 
 1. การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมจากฟาร์มไปยัง
โรงแปรรูป โดยรูปแบบวิธีการใช้รถบรรทุกของผู้เลีย้งกุ้ง
ขาวแวนนาไมเอง จะเสียค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 260.78 บาท/
ตัน 
 2. การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมจากฟาร์มไปยัง
โรงแปรรูป โดยรูปแบบวิธีการใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวม
กุ้งขาวแวนนาไมท้องถิ่น จะเสียคา่ใช้จ่ายทั้งสิ้น 101.84 
บาท/ตัน 
 ในส่วนของการเปรียบเทียบค่าใช้จา่ยของแต่ละ
กิจกรรมในการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมแตล่ะเที่ยว สรุปได้
ว่าลักษณะการด าเนินการที่เป็นอยู่มีประสิทธิภาพไม่ดีพอ 
ยังสามารถที่จะปรับลดคา่ใช้จ่ายในส่วนการคดัเลือกกุ้ง
ขาวแวนนาไม การล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ และ
การขนส่ง )ซึ่งรวมกระบวนการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไป

ยังโรงแปรรูป การล าเลยีงกุ้งขาวลงจากรถ และการขนส่ง
เที่ยวกลับ(  

    ด้านเวลาที่ใช้ในการท ากิจกรรม 
 1. การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้
รถบรรทุกของตนเองใช้เวลามากท่ีสุด สาเหตสุ าคญัมา
จากการขนส่งโดยวิธีการใช้รถบรรทุกของผู้รวบรวมกุ้ง
ขาวนั้น เวลาที่ใช้ในกิจกรรมการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไม 
กิจกรรมล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมลงจากรถ และกิจกรรม
การขนส่งเที่ยวกลบั เป็นกิจกรรมของผู้รวบรวมกุ้งขาว
แวนนาไม ท าให้ไมม่ีผลต่อค่าใช้จ่ายและเวลาในการท า
กิจกรรมดังกล่าวของผู้เลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม 
  2. เมื่อพิจารณาถึงสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการท า
กิจกรรมต่างๆ ในการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมจากฟาร์มผู้
เลี้ยงไปยังโรงแปรรูปในแตล่ะเที่ยว สามารถสรุปได้ว่าใน
การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยใช้รถบรรทุกของตนเอง
ศูนย์กิจกรรมที่ใช้เวลาท ากิจกรรมที่มากเกินความจ าเป็น 
คือ ศูนย์กิจกรรมขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมและศูนย์กิจกรรม
คัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม 

7. ส่วนในการขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยใช้
รถบรรทุกของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไมนั้น ศูนย์
กิจกรรมที่ใช้เวลาท ากิจกรรมที่มากเกินความจ าเป็น คือ 
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ศูนย์กิจกรรมคัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไมและศูนย์กิจกรรม
ล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ 

                                              
วิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม 

         การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธีการใช้รถขนส่ง
ของตนเอง มีสัดส่วนของเวลาในการท ากิจกรรมไม่เพิ่ม
คุณค่าแต่มีความจ าเป็น )NNVA  (มีสัดส่วนสูงท่ีสุดคือ การ
ขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูป และการขนส่ง
เที่ยวกลับ และศูนย์กิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายในการท า
กิจกรรมด้วยต้นทุนที่สูง คือ ศูนย์กิจกรรมขนส่งกุ้งขาว
แวนนาไม และศูนย์กิจกรรมคัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม 

 ในส่วนของการขนส่งโดยวิธีการใช้
รถบรรทุกของผู้รวบรวมรวบกุ้งขาวแวนนาไมนั้น มี
สัดส่วนของกิจกรรมเพิ่มคุณค่า)VA  (มากที่สุด คือ การ
คัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม ท าความสะอาดกุ้งขาวแวนนา

ไมและการล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ และศูนย์
กิจกรรมที ่มีค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมด้วยต้นทุนที่สูง 
คือ ศูนย์กิจกรรมคัดเลือกกุ้งขาวแวนนาไม และ ศูนย์
กิจกรรมล าเลียงกุ้งขาวแวนนาไมขึ้นรถ 

                                                      
ข้อเสนอแนะ 
 1. ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงต้นทุนใน
การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธกีารใช้รถขนส่งของ
ตนเอง สามารถสรปุไดด้ังนี ้
  1.1 สภาพเส้นทางในการขนส่ง 
ลักษณะผิวทางที่ใช้ในการขนส่งสกุรสามารถแบ่งเป็น 2
ลักษณะ คือ ผิวทางลูกรัง และผิวทางที่มีการลาดผิว
การจราจร สภาพเส้นทางจะมผีลต่อค่าใช้จ่ายในการซ่อม
บ ารุงรักษารถบรรทุก 

 1.2 น้ าหนักรถบรรทุก แต่รถบรรทุก
ที่บรรทุกกุ้งขาวแวนนาไมได้ปรมิาณมากๆ จะมตี้นทุนใน
การขนส่งต่อตันน้อยกว่ารถบรรทุกท่ีบรรทุกกุ้งขาวแวน
นาไมได้เที่ยวละน้อยๆ  
 2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเปลีย่นแปลงต้นทุนใน
กรณีที่ใช้รถขนส่งของผู้รวบรวมกุ้งขาวแวนนาไม  

สามารถสรปุได้ว่า แรงงาน เป็นปัจจัยที่มีความส าคญัมาก
ที่สุด เนื่องจากขั้นตอนในการคดัเลือกกุ้งขาวแวนนาไม 
ท าความสะอาดกุ้งขาว และการตรวจสอบสุขภาพของกุ้ง
ขาวแวนนาไม ต้องใช้แรงงานคนเป็นหลักดังนั้น ปัจจัยใด
ก็ตามที่เกี่ยวข้องกับการจดัหาแรงงานก็จะส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงต้นทุนในการขนส่งดว้ยเช่นกัน 
 7. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเปลีย่นแปลงเวลาที่ใช้ใน
การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธกีารขนส่งด้วยรถบรรทุก
ของตนเอง 

 7.1 ความช านาญของคนขับ
รถบรรทุก คนขับรถบรรทุกที่มีความช านาญในการขับรถ 
จะสามารถท างานได้เร็วกว่า เนื่องจากรถบรรทุกนั้นมี
ขนาดใหญ่ ท าให้ขาดความคล่องตวัในการเดินทาง อีกท้ัง
สภาพเส้นทางในการขนส่ง บางเสน้ทางยังแคบ และคด
เคี้ยว ท าให้ยากล าบากในการบังคบัรถบรรทุก ท าให้
คนขับรถบรรทุกที่มีความช านาญ จะใช้เวลาในการขนส่ง
กุ้งขาวแวนนาไม น้อยกว่าคนขับรถบรรทุกท่ีขาดความ
ช านาญ 

 7.2  ระยะทางในการขนส่งจากฟาร์ม
ผู้เลีย้งกุ้งขาวแวนนาไมไปยังโรงแปรรูป ระยะทางจาก
ฟาร์มไปยังโรงแปรรูป โดยเฉลีย่อยู่ที่ 37กิโลเมตร สภาพ
ถนนท่ีเป็นอุปสรรค ท าให้ไมส่ามารถใช้ความเร็วได้ 
 ี. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเปลีย่นแปลงเวลาที่ใช้ใน
การขนส่งกุ้งขาวแวนนาไมโดยวิธกีารขนส่งด้วยรถบรรทุก
ของตนเอง  
  ี.1 ความช านาญของแรงงาน 
แรงงานท่ีมีความช านาญในการคดัเลือกกุ้งขาวแวนนาไม 
จะสามารถท างานได้รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพมากกว่า
แรงงานท่ีไม่มีความช านาญ  

ี.2 ระยะเวลาในการรอคอยเพื่อน า
กุ้งขาวแวนนาไมที่ถูกคัดเลือกแล้วมานับปริมาณและ
ตรวจสุขภาพ ปัจจัยท่ีมผีลต่อการรอคอยชนิดนี้ 
ประกอบด้วย ปริมาณกุ้งขาวแวนนาไม และจ านวน
แรงงานท่ีใช้ 
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