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บทคัดยู่่อ

	 	 	 บุทความนี�มีวตัถุปุ็ระสงคเ์พื่่�อให�ความร้�แลัะกรอบุแนวคดิในการบุรหิารจัดการนวตักรรมในวสิาหกจิชมุชน							

ในพื่่�นที�ชนบุท	โดยเน�นการนำเสนอป็ัจจัยที�ส่งผู้ลัต่อความสำเร็จขึ้องการนำนวัตกรรมมาใช�เพื่่�อช่วยให�วิสาหกิจชุมชน

เติบุโตอย่างยั�งย่นแลัะสามารถุแขึ้่งขึ้ันได�ในยุคป็ัจจุบัุน	 โดยป็ระเทศึไทยเผู้ชิญวิกฤตเศึรษฐกิจหลัายครั�ง	 ทำให�รัฐบุาลั					

ต�องเสริมศึักยภัาพื่ทางเศึรษฐกิจอย่างต่อเน่�อง	 หน้�งในนโยบุายสำคัญค่อการสนับุสนุนวิสาหกิจชุมชนตั�งแต่ป็ี	 2548							
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ยังคงเผู้ชิญป็ัญหาด�านการบุริหารจัดการ	 เช่น	 ขึ้าดทักษะในการพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์	 การจัดการทุน	 แลัะการวางแผู้น

กลัยุทธ์	 การบุริหารจัดการนวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชนชนบุทเป็็นป็ัจจัยสำคัญที�ช่วยเสริมศัึกยภัาพื่ในการแขึ้่งขึ้ัน 

แลัะการเติบุโตอย่างยั�งย่น	 โดยการนำเทคโนโลัยีแลัะกระบุวนการผู้ลิัตที�ทันสมัยมาป็รับุใช�	 เช่น	 การใช�เคร่�องจักร 

แลัะการพัื่ฒินาผู้ลัติภัณัฑใ์หม่	ๆ 	รวมถุง้การใช�การตลัาดดจิิทลััเพื่่�อขึ้ยายช่องทางการจำหนา่ย	การสนบัุสนนุจากภัาครัฐ 

แลัะองคก์รตา่ง	ๆ 	การฝึกึอบุรมแลัะพื่ฒัินาทกัษะสมาชกิชมุชน	รวมถุง้การใช�ทรพัื่ยากรในท�องถุิ�นอยา่งมปี็ระสทิธภิัาพื่	

เป็็นป็ัจจัยที�ช่วยเพื่ิ�มความสามารถุในการพื่ัฒินานวัตกรรมแลัะสร�างความยั�งย่นในระยะยาว	การส่งเสริมความร่วมมอ่

แลัะการพื่ัฒินาทักษะในชุมชนจ้งเป็็นกุญแจสำคัญในการทำให�วิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�ชนบุทสามารถุเติบุโต 

ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่แลัะตอบุสนองต่อความต�องการขึ้องตลัาดได�อย่างยั�งย่น

คำสำคัญ:	วิสาหกิจชุมชม	การจัดการเทคโนโลัยี

ABSTRACT

   The article aims to provide knowledge and a framework for managing innovation in  

community enterprises in rural areas, focusing on the factors that contribute to the successful 

implementation of innovation to help these enterprises grow sustainably and remain competitive 

in	 the	 current	 era.	 Thailand	 has	 faced	 several	 economic	 crises,	 prompting	 the	 government	 to 

continuously	enhance	its	economic	potential.	One	key	policy	has	supported	community	enterprises	

since	 2005,	 aiming	 to	 unite	 farmers	 for	 product	 processing	 and	 strengthen	 the	 local	 economy.	 

However, community enterprises still face management challenges, such as a lack of product  
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development	 skills,	 capital	management,	 and	 strategic	 planning.	Managing	 innovation	 in	 rural	 

community	enterprises	is	a	critical	factor	that	enhances	competitiveness	and	sustainable	growth.	

This includes adopting modern technologies and production processes, such as using machinery, 

developing	new	products,	and	utilizing	digital	marketing	to	expand	sales	channels.	Support	from	

government agencies and organizations, training, skill development for community members,  

and	efficient	use	of	local	resources	are	essential	for	increasing	innovation	capabilities	and	ensuring	

long-term	sustainability.	Promoting	collaboration	and	skill	development	within	communities	is	a	key	

factor	in	enabling	rural	community	enterprises	to	grow	efficiently	and	respond	to	market	demands	

sustainably

Keywords: community enterprises, innovation management

บทน้ำ		

	 ในช่วงหลัายป็ีที�ผู้่านมาป็ระเทศึไทยเผู้ชิญกับุ

วิกฤตเศึรษฐกิจหลัายครั�ง	 ทำให�รัฐบุาลัต�องพัื่ฒินา

ศึักยภัาพื่ทางเศึรษฐกิจอย่างต่อเน่�อง	 หน้�งในนโยบุาย

สำคัญ	คอ่	การสนบัุสนนุวสิาหกจิชมุชนตั�งแต่ปี็	พื่.ศึ.	2548	 

เพื่่�อให�เกษตรกรรายย่อยรวมตัวกันแป็รร้ป็ผู้ลัผู้ลิัตแลัะ

ดำเนนิธรุกรรมขึ้นาดเลัก็แลัะขึ้นาดกลัาง	การรวมตวักนั

ขึ้องคนในชมุชนนี�มคีวามหมายเพื่่�อสร�างงาน	สร�างรายได� 

แลัะสร�างอาชีพื่ด�วยการพื่้�งตนเอง	 กระบุวนการผู้ลิัต 

ใช�วัตถุุดิบุ	ทรัพื่ยากร	แรงงาน	แลัะทุนในชุมชน	แลัะใช�

ภัม้ปิ็ญัญาเป็น็ต�นทนุในการผู้ลัติ	หนว่ยราชการมบีุทบุาท

เป็็นผู้้�สนับุสนุนให�ความร้�	 แลัะคำแนะนำ	 (สมเกียรติ	 

สทุธนิรากร,	2560,	1)	วสิาหกจิชมุชนเป็น็การป็ระกอบุการ 

ขึ้นาดย่อมขึ้องชุมชน	 เพื่่�อจัดการ	 “ทุน”	 ขึ้องชุมชน 

อย่างสร�างสรรค์	 องค์ป็ระกอบุขึ้องวิสาหกิจชุมชน 

ค่อ	 ชุมชนเป็็นเจ�าขึ้องแลัะผู้้�ดำเนินการ	 ผู้ลัผู้ลิัตมาจาก

กระบุวนการในชมุชน	มกีารผู้สมผู้สานภัม้ปิ็ญัญาท�องถุิ�น

กับุภั้มิป็ัญญาสากลั	 มีการดำเนินการแบุบุบุ้รณาการ

เช่�อมโยงกิจกรรมต่าง	 ๆ	 อย่างเป็็นระบุบุ	 มีเป็้าหมาย 

ในการพื่้�งพื่าตนเอง	 (ทศึพื่ร	 แก�วขึ้วัญไกร,	 2560,	 3)	

วสิาหกจิชมุชน	มบีุทบุาทสำคญัในมติขิึ้องเศึรษฐกจิสงัคม

แลัะสิ�งแวดลั�อม	 โดยช่วยสร�างรายได�	 ลัดการพื่้�งพื่า							

จากภัายนอก	 แลัะเสริมสร�างความมั�นคงทางเศึรษฐกิจ

ให�กับุชุมชนการทำงานร่วมกันในชุมชนช่วยพื่ัฒินา 

ความสัมพื่ันธ์ที�ดีแลัะการสนับุสนุนซ้ึ่�งกันแลัะกัน	

นอกจากนี�	 กิจกรรมทางเศึรษฐกิจที�สอดคลั�องกับุ

วัฒินธรรมแลัะวิถุีชีวิตขึ้องชุมชนยังช่วยส่งเสริม 

ความภั้มิใจแลัะความเป็็นอัตลัักษณ์เฉพื่าะขึ้องชุมชน	

(สมยศึ	ปั็ญญามาก,	2559,	15-30)

	 อย่างไรก็ตาม	 วิสาหกิจชุมชนหลัายแห่งยัง 

ไมป่็ระสบุความสำเรจ็เท่าที�ควร	เน่�องจากความไม่เขึ้�าใจ					

ในเจตนารมณท์ี�แท�จรงิ	ขึ้าดความสามารถุในการบุรหิาร

จัดการ	 การจัดการความร้�ที�ไม่เพีื่ยงพื่อทำให�มีขึ้�อจำกัด

ในการยกระดับุการผู้ลัิตแลัะการจำหน่าย	 หน่วยงาน 

ภัาครฐัยงัมขีึ้�อจำกดัในการบุ้รณาการการทำงานรว่มกนั	

การสนับุสนุนขึ้องหน่วยงานภัาครัฐจ้งมีความจำเป็็น

เน่� อ งจาก วิสาหกิจ ชุมชนเป็็นอง ค์กรขึ้นาดเ ล็ัก 

แลัะขึ้าดกำลัังทุน	ต�องใช�นวัตกรรมในการพื่ัฒินาองค์กร 

(วริธ	 ไกยสิทธิ�,	 2562,	 17)	 แลัะ	 หน่วยงานภัาครัฐ 

ควรสง่เสรมิ	สนบัุสนนุ	กลัุม่วสิาหกจิชมุชนอยา่งสม�ำเสมอ 

ไม่ว่าจะเป็็นด�านความร้�	 ทักษะทางเทคโนโลัยีแลัะ

นวตักรรม	รวมทั�งด�านเงนิทนุ	(ทกัษญา	สงา่โยธนิ,	2560,	

23)	การบุริหารจัดการนวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชนชนบุท

ช่วยสร�างม้ลัค่าให�กับุผู้ลัิตภััณฑ์	 โดยต่อยอดภั้มิป็ัญญา

ท�องถุิ�นแลัะใช�ต�นทุนทางป็ระวัติศึาสตร์แลัะวัฒินธรรม	

ทำให� สินค�ามีอัตลัักษณ์ที�แตกต่างจากสินค�าขึ้อง
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อุตสาหกรรมหลััก	 บุทความนี�นำเสนอกรอบุแนวคิด 

การบุริหารจัดการนวัตกรรมที�สามารถุยกระดับุแลัะ 

สร�างม้ลัค่าให�กับุผู้ลิัตภััณฑ์วิสาหกิจชุมชน	 ส่งเสริม

เศึรษฐกิจฐานรากให�เขึ้�มแขึ้็งแลัะเติบุโตเคียงค้่กับุ

เศึรษฐกิจไทยได�

การบริหารจััดการน้วัตกรรมใน้วิสาหกิจัชุมชน้ชน้บท

	 การบุริหารจัดการนวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชน

ชนบุทนั�นต�องอาศึัยแนวคิดแลัะกระบุวนการที�ชัดเจน			

แลัะมีป็ระสิทธิภัาพื่	 หน้�งในแนวคิดหลัักค่อการบุริหาร

จดัการนวัตกรรม	(Innovation	Management)	ซึ่้�งรวมถุง้ 

การกำหนดกลัยุทธ์	 การวางแผู้น	 การดำเนินการแลัะ 

การติดตามผู้ลัขึ้องนวัตกรรมในองค์กร	การวางกลัยุทธ์ที�ด ี

ชว่ยให�การนำเสนอนวตักรรมเป็น็ไป็อยา่งมีป็ระสทิธภิัาพื่

แลัะสามารถุตอบุสนองต่อความต�องการขึ้องตลัาด 

ได�อย่ าง เหมาะสม	 โดยกระบุวนการนวัตกรรม	 

(Innovation	 Process)	 เป็็นอีกแนวคิดหน้�งที�สำคัญ							

ในกรอบุแนวคิดนี�	 ซึ่้�งป็ระกอบุด�วยการระบุุโอกาส							

การพัื่ฒินาความคิด	 การทดสอบุแลัะป็รับุป็รุง	 แลัะ

การนำเสนอผู้ลิัตภััณฑ์หร่อบุริการใหม่	 กระบุวนการนี�

ช่วยให�การพัื่ฒินานวัตกรรมเป็็นไป็อย่างมีขึ้ั�นตอน 

แลัะสามารถุตรวจสอบุได�	 เพื่่�อให�มั�นใจว่านวัตกรรมนั�น

มีความเหมาะสมแลัะมีศึักยภัาพื่	 ในการนำมาใช�จริง						

ในตลัาด

วิสาหกิจัชุมชน้และความสำคัญของวิสาหกิจัชุมชน้

	 สัญญา	 เคณาภั้มิ	 (2558,	 267-294)	 กลั่าวว่า	

วสิาหกิจชุมชนเป็น็รป้็แบุบุการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจที�ชว่ยให�

ชาวบุ�านสามารถุดำรงชีวิตได�อย่างมั�นคงแลัะเขึ้�มแขึ้็ง				

โดยการบุริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนต�องอาศึัย 

ความร่วมมอ่ขึ้องคนในชุมชน	แลัะเน�นการบุริหารจัดการ

ที�มขีึ้นาดเล็ักกว่าวิสาหกิจขึ้นาดย่อม	ผู้ลัผู้ลิัตขึ้องวิสาหกิจ 

ชุมชนมักมาจากทรัพื่ยากรแลัะสินทรัพื่ย์ในท�องถุิ�น

	 ธนิกานต์	ศึรีจันทร์	(2565,	9)	อธิบุายว่า	วิสาหกิจ

ชมุชนเป็น็แนวคดิที�เน�นการแป็รรป้็ผู้ลัผู้ลัติทางธรรมชาติ

หร่อการสร�างผู้ลิัตภััณฑ์โดยครอบุครัว 	 องค์กร 

หร่อเคร่อขึ้่ายในชุมชน	 เพื่่�อใช�ในการบุริโภัคแลัะสร�าง

รายได�ให�แก่ชุมชน	 หลัักการสำคัญขึ้องวิสาหกิจชุมชน	

คอ่	การสร�างความหลัากหลัายขึ้องผู้ลัผู้ลิัตแลัะผู้ลิัตภัณัฑ์ 

ในชุมชน	 เพื่่�อส่งเสริมการพื่้�งพื่าตนเองในการบุริโภัค 

ค่าใช�จ่ายขึ้องครอบุครัว	 ส่งเสริมสุขึ้ภัาพื่ที�ดี	 แลัะ 

มีความรับุผิู้ดชอบุต่อสมาชิกคนอ่�น	 ๆ	 ในชุมชน 

โดยไมมุ่ง่หวงัเพื่ยีงกำไรสง้สดุ	แลัะไมเ่อาเป็รยีบุผู้้�บุรโิภัค	

กัญญามน	 อินหว่าง	 แลัะคณะ	 (2554,	 7)	 กล่ัาวว่า	

“วิสาหกิจชุมชน”	 (Small	 and	Micro	 community	

Enterprise	-	SMCE)	จัดเป็น็องคก์รภัาคป็ระชาชนที�ไมม่ี

รป้็แบุบุ	ไมไ่ด�เป็น็นติบิุคุคลัตามกฎีหมายเพื่ง่แลัะพื่านชิย์	

การสนับุสนุนจ้งไม่เป็็นระบุบุแลัะไม่เป็็นเอกภัาพื่ทําให� 

มปี็ญัหาในการดาํเนนิงาน	เพื่ราะวสิาหกจิชุมชนบุางแหง่

ไม่เป็็นที�ยอมรับุขึ้องหน่วยงานรัฐหร่อภัาคเอกชน 

แลัะบุางครั�งมีการสนับุสนุนจากภัาครัฐ	 แต่ไม่ตรง 

ความต�องการที�แท�จริง	 วิสาหกิจชุมชน	 จะต�องมี 

การป็ระกอบุการที�มีภั้ มิป็ัญญาขึ้ององค์กรชุมชน 

หร่อเคร่อขึ้่าย	 องค์กรชุมชนโดยที�สมาชิกในชุมชน 

เป็็นเจ�าขึ้องป็ัจจัยการผู้ลัิต	 ทั�งด�านการผู้ลัิต	 การค�า 

แลัะการ เ งิ น 	 แลัะต� อ งกา ร ให� ป็ั จ จั ย ก า รผู้ลัิ ต 

แลัะทรัพื่ยากรทุกขึ้ั�นตอน	 เพื่่�อการเรียนร้�ขึ้องชุมชน 

ให�เกิดดอกผู้ลัทั�งทางเศึรษฐกิจแลัะสังคม	 การจัดการ

ผู้ลัผู้ลิัต	 ซึ่้�งมิได�มีเป็้าหมายเพื่ียงเพื่่�อการสร�างกําไร

ทางการเงินเพื่ียงอย่างเดียว	 แต่รวมถุ้งกําไรทางสังคม 

ได�แก่	 ความเขึ้�มแขึ้็งขึ้องชุมชน	 แลัะความสงบุสุขึ้ 

ขึ้องสังคมย้ดโยงเป็็นโครงสร�างเศึรษฐกิจฐานราก 

เพื่่�อให�ชุมชนเขึ้�มแขึ้็ง	 เพื่่�อเป็็นส่วนต่อยอดให�ระบุบุ

เศึรษฐกิจขึ้�างบุนแขึ้็งแรงเพื่ราะรากฐานที�แขึ้็งแรง 

จากความหมายแลัะคำนิยามต่าง	 ๆ	 จะเห็นได�ว่า 

วิสาหกิจชุมชนมีบุทบุาทสำคัญในการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจ

ท�องถุิ�นแลัะส่งเสริมคุณภัาพื่ชีวิตขึ้องคนในชุมชน 

การบุริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่ 

จง้เป็็นสิ�งสำคัญในการสร�างความยั�งยน่แลัะความเขึ้�มแขึ้ง็

ให�กับุชุมชนในระยะยาว
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ความสำคัญของวิสาหกิจัชุมชน้ต่อการขับเคล่�อน้

	 เศึรษฐกิจไทยเห็นได�จากพื่ระราชบัุญญัติส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชน	พื่.ศึ.	 2548	 ที�มีเป็้าหมายเพื่่�อเพื่ิ�มสิทธิ				

แลัะโอกาสในด�านเศึรษฐกิจ	 สังคม	 แลัะวัฒินธรรม							

โดยเน�นการผู้ลิัตสินค�าแลัะบุรกิารที�สร�างสรรค์	ผู้สมผู้สาน 

ภั้มิป็ัญญาแลัะวัฒินธรรมท�องถุิ�น	 เพื่่�อสร�างอัตลัักษณ์

เฉพื่าะขึ้องชุมชน	การพื่ัฒินาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั�งย่น

ต�องเน�นการพื่้�งพื่าตนเองแลัะการสร�างเครอ่ข่ึ้ายวสิาหกจิ

ชุมชนเพื่่�อสนับุสนุนการแลักเป็ลัี�ยนความร้�แลัะ 

เพื่ิ�มขึ้ดีความสามารถุในการดำเนนิงาน	ในกรอบุแนวคดินี� 

กำไรไม่ใช่เป็้าหมายหลััก	แต่เป็็นการสร�างความสามารถุ

ในการเรียนร้�แลัะป็รับุตัวเพื่่�อการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่น	

วสิาหกจิชมุชนมคีวามสำคญัตอ่การพื่ฒัินาชมุชนทั�งด�าน

เศึรษฐกิจแลัะสังคม	 โดยมีเป็้าหมายหลัักค่อการทำให�

ชุมชนสามารถุพื่้�งพื่าตนเองได�	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุป็รัชญา

เศึรษฐกิจพื่อเพีื่ยงขึ้องพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมหาภั้มิพื่ลั

อดุลัยเดชมหาราช	 บุรมนาถุบุพิื่ตร	 มีหลัักการสำคัญ 

3	ป็ระการ	คอ่	1.	ระบุบุเศึรษฐกจิที�ยด้หลักั	“ตนเป็น็ที�พื่้�ง 

แหง่ตน”	มุง่เน�นการผู้ลิัตพื่ช่ผู้ลัให�เพื่ยีงพื่อตอ่การบุรโิภัค									

ในครัวเร่อนแลัะลัดค่าใช�จ่ายด�วยการผู้ลิัตสิ�งอุป็โภัค

บุริโภัคในที�ดินขึ้องตนเอง	2.	การรวมกลัุ่มขึ้องชาวบุ�าน

แลัะการดำเนินกิจกรรมทางเศึรษฐกิจอย่างหลัากหลัาย	

เม่�อองค์กรชุมชนเขึ้�มแขึ้็งแลัะมีเคร่อขึ้่ายกว�างขึ้วางขึ้้�น				

จะทำให�เกษตรกรได�รับุการด้แลัให�มีรายได�เพื่ิ�มขึ้้�น							

แลัะได�รับุการแก�ป็ัญหาทุกด�าน	 ซึ่้�งทำให�เศึรษฐกิจ							

ขึ้องป็ระเทศึเติบุโตอย่างมีเสถีุยรภัาพื่	 3.	 พื่่�นฐานขึ้อง 

การมีเมตตา	 ความเอ่�ออาทร	 แลัะความสามัคคีขึ้องคน								

ในชุมชน	 เพื่่�อร่วมม่อกันป็ระกอบุอาชีพื่ให�สำเร็จ

ป็ระโยชน์ที�เกิดขึ้้�นไม่ใช่แค่รายได�เท่านั�น	 แต่ยังรวมถุ้ง 

มติอิ่�น	ๆ 	ด�วย	จากนยัสำคญัขึ้องป็รชัญาเศึรษฐกจิพื่อเพีื่ยง 

พื่บุว่า	เป็้าหมายแลัะการดำเนินการขึ้องวิสาหกิจชุมชน

มคีวามสอดคลั�องกันในเร่�องการรวมกลัุม่	การเรยีนร้�รว่มกัน 

เพื่่�อลัดรายจ่าย	 เพื่ิ�มรายได�	 แลัะสร�างความสัมพื่ันธ์ที�ดี

ในชุมชน

การบรหิารจัดัการน้วตักรรมท่�สง่ผลตอ่การบรหิารจัดัการ	

วิสาหกิจัชุมชน้

	 การบุรหิารจัดการนวตักรรมในวสิาหกิจชุมชนชนบุท 

มีความสำคัญอย่างยิ�งในการเพื่ิ�มขึ้ีดความสามารถุ 

ในการแขึ้่งขึ้ันในตลัาดที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวดเร็ว	

นวัตกรรมช่วยให�วิสาหกิจชุมชนป็รับุตัวแลัะเติบุโต 

อย่างยั� งย่น	 โดยการนำแนวคิดใหม่	 เทคโนโลัยี	 

แลัะ วิธี การ ใหม่ 	 ๆ 	 มาใช� ในกระบุวนการผู้ลัิต 

แลัะการจัดการธุรกิจ	 ช่วยเสริมสร�างความเขึ้�มแขึ้็ง	 

แลัะแก�ไขึ้ป็ญัหาในการดำเนินธรุกจิได�อย่างมีป็ระสิทธภิัาพื่ 

การบุรหิารจดัการนวตักรรมยงัเตรยีมความพื่ร�อมให�กบัุ

วิสาหกิจชุมชนในการเผู้ชิญกับุความท�าทายแลัะโอกาส

ใหม่	ๆ	ในตลัาด	ส่งผู้ลัให�วิสาหกิจชุมชนมีความย่ดหยุ่น

แลัะสร�างความได�เป็รียบุในการแขึ้่งขึ้ันในระยะยาว 

การศ้ึกษาแนวทางการบุริหารจัดการนวัตกรรม 

ในวสิาหกจิชมุชนเป็น็เร่�องสำคญั	ที�ชว่ยให�วสิาหกจิชมุชน

สามารถุพื่ฒัินาความสามารถุในการแขึ้ง่ขึ้นัแลัะเพื่ิ�มมล้ัค่า 

ให�กับุผู้ลัิตภััณฑ์หร่อบุริการ	 โดยเฉพื่าะในบุริบุท 

ที�มีทรัพื่ยากรจำกัดงานวิจัยขึ้อง	Hall,	J.,	and	Wright,	

G.	(2017)	พื่บุว่า	การจัดการนวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชน

มีความท�าทายหลัายป็ระการ	 เช่น	 การขึ้าดทรัพื่ยากร 

แลัะการสนับุสนุนจากภัายนอก	 เป็็นต�น	 แต่มีวิธีการ 

ที�สามารถุนำมาใช�เพื่่�อเพื่ิ�มความสามารถุในการแขึ้่งขึ้ัน	

ได�แก่	 การใช�ทรัพื่ยากรที�มีอย่้อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่ 

การสนับุสนุนจากภัายนอกแลัะการวางแผู้นกลัยุทธ์ 

ที�ชัดเจน	แลัะงานวิจัยขึ้อง	 Field,	 J.,	 and	Duffy,	D.	

(2014)	มุ่งเน�นที�บุทบุาทขึ้องทุนทางสังคมในการพื่ัฒินา

นวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชนโดยพื่บุว่า	 ทุนทางสังคม 

มบีุทบุาทสำคญัในการสร�างความเช่�อมั�นแลัะความร่วมมอ่ 

ในชมุชนการสร�างเครอ่ขึ้า่ยแลัะความรว่มม่อกบัุหนว่ยงาน 

ภัายนอก ช่วย เพื่ิ� มความสามารถุในการ พัื่ฒินา 

แลัะการนำไป็ใช�ขึ้องนวัตกรรมการพื่ัฒินาทักษะแลัะ

ความร้�ขึ้องสมาชกิชมุชนผู้า่นการฝึกึอบุรมแลัะการเรยีนร้� 

จากป็ระสบุการณ์ขึ้องผู้้� อ่�นช่วยให�สามารถุพัื่ฒินา

นวัตกรรมใหม่	 ๆ	 ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 นอกจากนี�	
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ธรุกิจต่าง	ๆ 	ได�นำนวัตกรรมหลัายป็ระเภัทมาใช�	เพื่่�อเพื่ิ�ม

ป็ระสิทธิภัาพื่แลัะขึ้ีดความสามารถุในการแขึ้่งขึ้ัน 

ในตลัาดที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวดเร็ว	 เช่น	 เทคโนโลัยี

สารสนเทศึ	 (IT)	 เทคโนโลัยีการผู้ลัิต	 แลัะนวัตกรรม

ทางการตลัาดช่วยเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่	 ลัดต�นทุน	 

แลัะเพื่ิ�มคุณภัาพื่ขึ้องสินค�า	 นวัตกรรมทางการตลัาด 

ช่ วยให� ธุ รกิ จ เขึ้� าถุ้ งลั้ กค� า เป็้ าหมายได�กว� า งขึ้้� น 

แลัะสร�างความสัมพื่ันธ์ที�ดีกับุลั้กค�า

น้วัตกรรมท่�เก่�ยู่วข้องกับการบริหารวิสาหกิจัชุมชน้

	 นวัตกรรมเป็็นป็ัจจัยสำคัญในการพื่ัฒินาวิธี 

การบุริหารจัดการในวิสาหกิจชุมชน	เพื่่�อเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่ 

แลัะความสามารถุในการแขึ้่งขึ้ัน	 การบุริหารจัดการ

นวัตกรรมมีความท�าทาย	 เช่น	 ทรัพื่ยากรจำกัดแลัะ 

การเขึ้�าถุ้งเทคโนโลัยีใหม่	ๆ 	เป็็นต�น	ดังนั�นต�องมีกลัยุทธ์							

ที�เหมาะสมในการพื่ัฒินาแลัะการจัดการดังต่อไป็นี�	

	 1.	นวั ตกรรมด� าน เทคโนโลัยี สารสนเทศึ : 

การใช�ระบุบุการจัดการขึ้�อม้ลัช่วยให�การเก็บุขึ้�อม้ลั 

แลัะการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัมีความถุ้กต�องแลัะรวดเร็ว																

เพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่ในการตัดสินใจ	 แลัะตอบุสนองต่อ			

ความต�องการขึ้องตลัาดได�ดีขึ้้�น	(Tidd	et	al.,	2005,	9)	

เช่น	 ระบุบุการจัดการขึ้�อม้ลั	 เทคโนโลัยีการส่�อสาร 

แลัะการใช�แพื่ลัตฟอรม์ออนไลัน์แลัะอคีอมเมริซ์ึ่	เป็น็ต�น	

(Zhang,	Y.,	and	Zhang,	X.,	2018,		129-131)	

	 2.	นวัตกรรมด�านการพื่ัฒินาผู้ลิัตภััณฑ์ใหม่:						

การพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์ที�ใช�ทรัพื่ยากรท�องถุิ�นอย่างยั�งย่น

ชว่ยเพื่ิ�มมล้ัค่าแลัะตอบุสนองต่อความต�องการขึ้องตลัาด	

(Bessant	and	Tidd,	2011)	เช่น	การใช�วัสดุธรรมชาติ

หรอ่ผู้ลัิตภััณฑ์พื่่�นบุ�าน	การนำเทคโนโลัยีใหม่	การพื่ิมพื่์	

3D	 แลัะการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัลั้กค�ามาใช�	 เป็็นต�น 

(Kraemer-Mbula,	E.,	and	Wamae,	W.,	2010,	39-64) 

	 3.	นวัตกรรมด� านการสร� าง เคร่อ ข่ึ้ายแลัะ 

ความร่วมม่อ:	การสร�างเคร่อข่ึ้ายกับุหน่วยงานภัายนอก	

เชน่	องค์กรวิจยัหรอ่ธุรกิจท�องถุิ�น	ช่วยให�วิสาหกิจชุมชน

เขึ้�าถุ้งทรัพื่ยากรแลัะเทคโนโลัยีใหม่	 ๆ	 (Field	 and	

Duffy,	2014,	1-9)	การสร�างพื่นัธมติรเชงิกลัยทุธช์ว่ยให�

เขึ้�าถุ้งตลัาดแลัะทรัพื่ยากรใหม่	 ๆ	 ได�ง่ายขึ้้�น	 (Gulati,	

1998)	 รวมถุ้งการใช�แพื่ลัตฟอร์มโซึ่เชียลัมีเดียแลัะ 

การทำงานร่วมกันทางออนไลัน์	 (Kraut	et	 al.,	 2002,	

49-74)	

	 4.	นวตักรรมด�านการฝึกึอบุรมแลัะพื่ฒัินาทกัษะ:	

การฝึึกอบุรมแลัะพัื่ฒินาทักษะขึ้องสมาชิกในชุมชน					

ช่วยเพื่ิ�มป็ระสิทธภิัาพื่ในการสร�างแลัะจัดการนวัตกรรม	

(Jenkins	 and	Moreland,	 2019)	 เช่น	 การเรียนร้� 

ผู้า่นออนไลัน	์การฝึกึอบุรมแบุบุรว่มมอ่	การใช�เทคโนโลัยี

เสม่อนจริง	 (VR)	 แลัะ	 AI	 ในการวิเคราะห์แลัะติดตาม 

การฝึกึอบุรม	เป็น็ต�น	(อกุฤษฏ์	พื่รรณะ	แลัะคณะ,	2564,	

148-164)

วิธิ่การและแน้วทางการบริหารจััดการน้วัตกรรม	

ท่�ถ่กน้ำมาใช้ใน้วิสาหกิจัชุมชน้ใน้พ่�น้ท่�ชน้บท

	 วิธีการแลัะแนวทางการบุริหารจัดการนวัตกรรม				

ในวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�ชนบุทมีความสำคัญต่อ 

ความสำเร็จในการพื่ัฒินาชุมชนแลัะความยั� งย่น 

ขึ้องธุรกิจ	 การจัดการที�ดีช่วยให�การดำเนินงานป็ระสบุ

ความสำเร็จ	 รวมถุ้งการวางแผู้น	 การฝึึกอบุรม	 แลัะ 

การติดตามผู้ลัมีดังต่อไป็นี�	

	 1.	การระบุุแลัะพื่ัฒินานวัตกรรม:	เน�นการค�นหา

แลัะพื่ัฒินานวัตกรรมที�สามารถุเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่ 

ในการดำเนินงานหร่อการผู้ลิัตขึ้องวิสาหกิจชุมชน 

ชว่ยป็รบัุป็รงุคณุภัาพื่ชวีติ	เพื่ิ�มรายได�	แลัะสร�างความยั�งยน่ 

ให�กบัุกจิกรรมทางเศึรษฐกิจ	โดยการฟงัความคดิเหน็ขึ้อง

สมาชกิ	ชมุชน	สำรวจป็ญัหา	หรอ่วเิคราะหแ์นวโน�มตลัาด 

จากนั�นสร�างแลัะทดลัองแนวคิดใหม่	ๆ 	ผู่้านการออกแบุบุ 

การทดสอบุต�นแบุบุ	การป็รับุป็รุง	แลัะการนำไป็ใช�จริง	

(Christensen,	C.	M.,	2013,	106–114)	

	 2.	การจดัการแลัะการดำเนินงาน:	การจดัการแลัะ

ดำเนินงานในการนำนวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชุมชน	

รวมถุ้งการวางแผู้น	 การดำเนินการ	 แลัะการควบุคุม	 

เพื่่�อให�แนวคิดนวตักรรมถุก้นำมาใช�อยา่งมีป็ระสิทธิภัาพื่
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แลัะป็ระสบุความสำเร็จ	 เช่น	 การวางแผู้นแลัะ 

การจัดเตรียม	 การจัดสรรทรัพื่ยากรทางการเงิน	 

ก า ร ฝึึ ก อ บุ ร ม แ ลั ะ พื่ั ฒิ น า ทั ก ษ ะ ขึ้ อ ง ส ม า ชิ ก	 

แลัะการทดลัองใช�นวัตกรรมในสภัาพื่แวดลั�อมจริง 

แลัะการป็รับุป็รุงตามขึ้�อเสนอแนะ	 (Schilling,	M.	 A.,	

2017,	1113-1126)	

	 3.	การสนับุสนุนแลัะการสร� า ง เคร่ อขึ้่ าย :	 

การสนับุสนนุแลัะการสร�างเครอ่ข่ึ้ายที�ดชีว่ยให�วิสาหกิจ

ชมุชนเขึ้�าถุง้ทรพัื่ยากร	โอกาสทางธรุกจิ	แลัะการสนบัุสนนุ 

ที�จำเป็็น	 ในการพัื่ฒินาแลัะดำเนินการอย่างยั�งย่น	 เช่น	

การให�เงินทุนจากภัาครัฐ	 องค์กรไม่แสวงหาผู้ลักำไร 

หรอ่ธนาคาร	การสนบัุสนนุทางการศึก้ษาแลัะการฝึกึอบุรม 

การให�คำป็ร้กษาทางเทคนิค	 แลัะการสร�างเคร่อข่ึ้าย						

ในวิสาหกิจชุมชนผู้่านการจัดตั�งกลัุ่มหร่อสมาคมภัายใน

ชุมชน	การจัดกิจกรรมแลักเป็ลัี�ยนขึ้�อม้ลั	ป็ระสบุการณ์	

แลัะแนวทางป็ฏิบุัติที�ดีที�สุด	 (Bessant,	 J.,	and	Tidd,	

J.,	2015,	159-162)	

	 วิธีการเหล่ัานี�ช่วยให�วิสาหกิจชุมชนสามารถุ

พื่ัฒินานวัตกรรมอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่ในการดำเนินงาน								

แลัะเสริมสร�างความยั�งย่นในระยะยาวต่อความสำเร็จ			

แลัะการเติบุโตขึ้องวิสาหกิจชมุชน	เน่�องจากมีผู้ลักระทบุ

ที�ครอบุคลุัมหลัายด�าน	 รวมถุ้งการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจ 

ขึ้องชุมชน	 การเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่การดำเนินงาน 

แลัะการป็รับุป็รุงคุณภัาพื่ชีวิตขึ้องสมาชิกในชุมชน

ปจััจัยัู่ท่�สง่ผลต่อความสำเรจ็ัใน้การน้ำน้วัตกรรมมาใช้

ใน้วิสาหกิจัชุมชน้ใน้พ่�น้ท่�ชน้บท

	 การนำนวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�

ชนบุทมีความซึ่ับุซึ่�อน	 แลัะต�องคำน้ งถุ้ งป็ัจจัย 

หลัายป็ระการที�อาจส่งผู้ลัต่อความสำเร็จในการนำ

นวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�ชนบุท	 ค่อ 

1.	 ป็ัจจัยด�านทรัพื่ยากรแลัะโครงสร�างพื่่�นฐาน	 

มีบุทบุาทสำคัญ	 ในการกำหนดความสำเร็จในการ 

นำนวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชุมชน	 ในพื่่�นที�ชนบุท 

โดยมีผู้ลักระทบุทั�งในแง่ขึ้องการเขึ้�าถุ้งทรัพื่ยากร 

ที�จำเป็น็สำหรบัุการพื่ฒัินาแลัะการดำเนนิงานนวตักรรม

อยา่งมีป็ระสิทธิภัาพื่การจัดการทรัพื่ยากรแลัะการพัื่ฒินา 

โครงสร�างพื่่�นฐานที�เหมาะสมเป็็นสิ�งสำคัญสำหรับุ 

การนำไป็ใช�นวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชนการมีทรัพื่ยากร

ที�เพีื่ยงพื่อแลัะโครงสร�างพื่่�นฐานที�ดีสามารถุช่วยให� 

การดำ เนินงานนวั ตกรรม เป็็น ไป็อย่ า งราบุร่� น 

เพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่แลัะส่งเสริมความสำเร็จในระยะยาว	

(Tidd,	 	 et	 al.,	 2020,	 136)	 2.	 ป็ัจจัยด�านการศ้ึกษา 

แลัะการฝึึกอบุรม	 การศึ้กษา	 แลัะการฝึึกอบุรมเป็็น 

ป็ัจจัยสำคัญที�มีผู้ลักระทบุต่อความสำเร็จในการนำ

นวัตกรรมมาใช� ในวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�ชนบุท	 

การมีการฝึึกอบุรมที�ดีแลัะการสร�างความตระหนักร้� 

เกี�ยวกับุนวัตกรรมสามารถุช่วยเพื่ิ�มความสามารถุ 

ในการนำไป็ใช�	 ป็รับุป็รุงป็ระสิทธิภัาพื่แลัะเพื่ิ�มโอกาส 

ในการแขึ้ง่ขึ้นั	การศึก้ษาทกัษะทางการจัดการการตลัาด	

แลัะการเรียนร้�จากกรณีศึ้กษาช่วยให�สมาชิกในชุมชน 

มีความพื่ร�อมในการนำไป็ใช�นวั ตกรรมอย่ า งมี

ป็ระสิทธิภัาพื่แลัะป็ระสบุความสำเร็จในระยะยาว 

(ศุึภัชัย	เหม่อนโพื่ธิ�	แลัะ	ธีรศึักดิ�	อุ่นอารมณ์เลัิศึ,	2561,	

720)	3.	ป็ัจจัยด�านการสนับุสนุนจากภัาครัฐแลัะองค์กร

ที�เกี�ยวขึ้�อง	 การนำนวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชุมชน 

ในพื่่�นที�ชนบุทต�องอาศัึยการสนับุสนุนจากหลัายฝ่ึาย 

โดยเฉพื่าะภัาครฐัแลัะองค์กรที�เกี�ยวขึ้�อง	ซ้ึ่�งการสนับุสนนุ 

เหล่ัานี�มีบุทบุาทสำคัญในการเพื่ิ�มโอกาสในการ 

ป็ระสบุความสำเร็จในการพัื่ฒินานวัตกรรมที�สามารถุ

ตอบุสนองต่อความต�องการแลัะขึ้�อจำกัดเฉพื่าะ 

ขึ้องวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�ชนบุทได�	 การสนับุสนุน

ทางการเงิน	 การฝึึกอบุรม	 การสร�างเคร่อขึ้่าย 

แลัะการจัดทำนโยบุายที�เหมาะสมเป็็นปั็จจัยที�ช่วย 

เพื่ิ�มโอกาสในการพัื่ฒินาแลัะนำไป็ใช�นวัตกรรมได�อย่าง

มีป็ระสิทธิภัาพื่การบุ้รณาการการสนับุสนุนเหลั่านี�

ส ามารถุช่ วย ให� วิ ส าหกิ จชุ มชน ในพื่่� นที� ชนบุท 

สามารถุพื่ัฒินาแลัะเติบุโตได�อย่างยั�งย่น	 พื่ร�อมทั�ง

สามารถุตอบุสนองต่อความท�าทายแลัะโอกาสใหม่	 ๆ 

ที�เกิดขึ้้�นในตลัาดได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	(ศึ้นย์วิจัยแลัะ 
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พื่ฒัินาอุตสาหกรรม,	2562)	4.	ปั็จจัยด�านการจัดการแลัะ

การดำเนินงาน	ปั็จจัยด�านการจัดการแลัะการดำเนินงาน 

มีบุทบุาทสำคัญในการกำหนดความสำเร็จในการนำ

นวัตกรรมมาใช� ในวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�ชนบุท 

การบุริหารจัดการที�มีป็ระสิทธิภัาพื่แลัะการดำเนินงาน

อย่างเป็็นระบุบุสามารถุช่วยให�วิสาหกิจชุมชนสามารถุ

นำไป็ใช�นวัตกรรมได�อย่างมีป็ระสิทธิผู้ลัแลัะยั�งย่น	 เช่น	

การจัดการทรัพื่ยากรการวางแผู้นกลัยุทธ์	 การติดตาม	

แลัะป็ระเมินผู้ลั	แลัะการมีสว่นรว่มขึ้องสมาชิกในชุมชน	

เป็็นต�น	 (สถุาบุันวิจัยแลัะพื่ัฒินาการเกษตร,	 2563,	 

55-66)	5.	ป็ัจจัยด�านสังคมแลัะวัฒินธรรม	การนำไป็ใช�

นวตักรรมในวิสาหกจิชมุชนในพื่่�นที�ชนบุทต�องพื่จิารณา

ป็ั จ จัยด� าน สั งคมแลัะวัฒินธรรมที� มี อิ ท ธิพื่ลัต่ อ 

ความสำเร็จการยอมรับุ	ความร่วมม่อแลัะการสนับุสนุน

จากสมาชิกในชุมชน	 การเขึ้�าถุ้งขึ้�อม้ลัแลัะการศึ้กษา 

แลัะการรักษามรดกทางวัฒินธรรมเป็็นป็ัจจัยที�สำคัญ 

ในการเสริมสร�างความสำเร็จแลัะความยั�งย่นขึ้อง

โครงการนวัตกรรมการพื่ิจารณาป็ัจจั ย เหลั่ านี� 

อย่างรอบุคอบุสามารถุช่วยให�การนำนวัตกรรมมาใช� 

เป็็น ไป็อย่ า งมีป็ระสิทธิภัาพื่แลัะตอบุสนองต่อ 

ความต�องการขึ้องชุมชนได�ดียิ�งขึ้้�น	 (สถุาบัุนวิจัยแลัะ

พัื่ฒินาการเกษตร,	2563,	66)

 

ตัวอยู่่างท่�ประสบความสำเร็จั

	 กลุ่มวิสาหกิจัชุมชน้ทอผ้าบ้าน้น้าข่า	 จังหวัด

อุดรธานี	 ได�ใช�นวัตกรรมด�านกระบุวนการผู้ลิัตแลัะ 

การตลัาดเพื่่�อเพื่ิ�มม้ลัค่าแลัะป็ระสิทธิภัาพื่ในการผู้ลิัต 

ผู้�าทอพื่่�นเม่อง	 โดยพื่ัฒินาลัวดลัายใหม่	 ใช�สีธรรมชาติ									

ที�ป็ลัอดภััยต่อสิ�งแวดลั�อม	 แลัะเคร่�องจักรที�ทันสมัย 

รวมถุ้งการฝึึกอบุรมสมาชิกในชุมชนเพื่่�อใช�เทคโนโลัยี			

แลัะนวัตกรรมได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	

	 กลุม่วสิาหกจิัชมุชน้สบายู่ใจั	จังหวดัสมทุรสงคราม 

กลัุม่วสิาหกิจชมุชนสบุายใจได�รับุการคัดเลัอ่กเป็น็ต�นแบุบุ 

ภัายใต�โมเดลัเศึรษฐกิจ	 BCG	 ขึ้องกระทรวงพื่าณิชย์ 

นำนวัตกรรมมาใช�ในการพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์	 แลัะบุริการ	

มกีารฝึกึอบุรมแลัะแบุ่งป็นัป็ระสบุการณ์จากผู้้�เชี�ยวชาญ

ในหลัากหลัายสาขึ้า	ทั�งจากหน่วยงานรัฐบุาลั	ภัาคเอกชน 

แลัะสถุาบุันการศ้ึกษาเพื่่�อเพื่ิ�มศัึกยภัาพื่แลัะความร้� 

ในการดำเนินธุรกิจตามแนวทาง	 BCG	 ทำให�สามารถุ

สร�างความยั�งย่นทางเศึรษฐกิจ	แลัะสิ�งแวดลั�อมได�

 กลุม่วิสาหกิจัชุมชน้ปัน้รักขน้มไทยู่	ในจงัหวดัตรงั	

กลัุ่มวิสาหกิจชุมชนป็ันรักขึ้นมไทยได�นำนวัตกรรม 

ในการผู้ลัิตขึ้นมไทย	 โดยใช�เคร่�องจักรแลัะเทคนิค 

การผู้ลิัตที�ทันสมัยเพื่่�อลัดระยะเวลัาแลัะต�นทุน 

ในการผู้ลิัตพัื่ฒินาผู้ลัิตภััณฑ์ใหม่	 ๆ	 เพ่ื่�อตอบุสนอง 

ความต�องการขึ้องตลัาด	 แลัะใช�การตลัาดดิจิทัลั 

เพื่่�อขึ้ยายช่องทางการจำหน่ายทำให�เขึ้�าถุ้งลั้กค�า 

ได�มากขึ้้�น	ซ้ึ่�งทั�งหมดนี�มีผู้ลัต่อความสำเร็จขึ้องวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างมีนัยสำคัญ	 ผู้ลักระทบุเหล่ัานี�ชี�ให�เห็นถุ้ง

ความสำคัญขึ้องการนำนวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชมุชน

ในพื่่�นที�ชนบุทไม่เพีื่ยงแต่ช่วยเสริมสร�างความสามารถุ 

ในการแขึ้ง่ขึ้นัแต่ยังชว่ยพัื่ฒินาคุณภัาพื่ชีวติแลัะเศึรษฐกิจ 

ขึ้องชุมชนให�ดีขึ้้�นในระยะยาว

 วิสาหกิจัชุมชน้เกษตรอิน้ทร่ยู่์บ้าน้หน้องแจัง	

จัังหวัดมหาสารคาม	 (สิริกาญจน์	ทวีพื่ิธานันท์,	2566,	

176)	 พื่บุว่า	 ป็ระสบุความสำเร็จในการใช�นวัตกรรม

เกษตรอินทรีย์	 โดยพัื่ฒินาระบุบุการผู้ลิัตแบุบุ	 Smart	

Farming	ใช�เทคโนโลัยี	 IoT	ในการควบุคุมแลัะติดตาม

การผู้ลัิต	 พื่ร�อมทั�งสร�างระบุบุตรวจสอบุย�อนกลัับุ 

ผู้่าน	 QR	 Code	 การนำนวัตกรรมมาใช�ส่งผู้ลัให�กลัุ่ม

สามารถุเพื่ิ�มผู้ลัผู้ลิัตต่อไร่ได�	 30%	 ลัดต�นทุนการผู้ลิัต	

25%	 แลัะได�รับุการรับุรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

ซึ่้�งช่วยสร�างความเช่�อมั�นให�กับุผู้้�บุริโภัค

	 วิสาหกิจัชุมชน้แปรร่ปอาหารบ้าน้เขาน้้อยู่	

จังัหวัดตราด	(กรมส่งเสรมิการเกษตร,	2564)	แสดงให�เหน็ 

ความสำเร็จในการพัื่ฒินานวัตกรรมการแป็รร้ป็อาหาร 

ที�ครบุวงจร	 โดยพื่ัฒินาระบุบุการแป็รร้ป็อาหาร 

ด�วยเทคโนโลัยีสมัยใหม่	 ออกแบุบุบุรรจุภััณฑ์ที�ย่ดอายุ

การเก็บุรักษา	 แลัะป็ระยุกต์ใช�พื่ลัังงานแสงอาทิตย์								

ในกระบุวนการผู้ลิัตนวัตกรรมเหล่ัานี�ช่วยให�กลัุ่ม
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สามารถุลัดต�นทุนพื่ลัังงานได�	 40%	 ได�รับุการรับุรอง

มาตรฐาน	อย.	แลัะสร�างรายได�ให�ชุมชนเพื่ิ�มขึ้้�น	50%

	 วิสาหกิจัชุมชน้ทอผ้าไหมบ้าน้หน้องตาไก้	

จัังหวัดบุร่รัมยู่์	(แก�วมณี	อุทิรัมย์,	2564,	41)	ได�แสดง

ให� เห็นการผู้สมผู้สานระหว่างภั้มิป็ัญญาดั� ง เดิม 

กับุนวัตกรรมสมัยใหม่ได�อย่างลังตัว	 โดยพื่ัฒินาเทคนิค	

การย�อมสีธรรมชาติที�เป็็นมิตรกับุสิ�งแวดลั�อม	 ใช�ระบุบุ	

e-Commerce	 ในการขึ้ายสินค�า	 แลัะสร�างม้ลัค่าเพื่ิ�ม

ผู้่านการเลั่าเร่�องวัฒินธรรมท�องถุิ�น	 การพื่ัฒินาดังกลั่าว

สง่ผู้ลัให�ยอดขึ้ายออนไลันเ์พื่ิ�มขึ้้�น	75%	ได�รบัุการยอมรบัุ

ด�วยรางวัลั	 OTOP	 Premium	 แลัะสามารถุสร�างงาน 

ในชุมชนกว่า	45	ครัวเร่อน

	 จากตัวอย่างกลัุ่มวิสาหกิจชุมชนที�ป็ระสบุ 

ความสำเร็จ	 การบุริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสามารถุ

สรุป็ได�เป็็นแนวทางดังนี�

	 1.	การพัื่ฒินานวัตกรรมในกระบุวนการผู้ลิัต						

เช่น	 การใช�เคร่�องจักรที�ทันสมัยแลัะการพื่ัฒินาเทคนิค			

การผู้ลัิตใหม่	 ๆ	 เพื่่�อลัดต�นทุนแลัะเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่						

ในการผู้ลัิต	 เช่น	 การใช�สีธรรมชาติในกระบุวนการ 

ทอผู้�าหร่อการผู้ลัิตขึ้นมไทยด�วยเคร่�องจักรที�ทันสมัย

	 2.	การฝึึกอบุรมแลัะพัื่ฒินาทักษะขึ้องสมาชิก					

การฝึึกอบุรมให�สมาชิกในชุมชนสามารถุใช�เทคโนโลัยี				

แลัะนวัตกรรมได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 เพื่่�อเสริมสร�าง

ทักษะแลัะความร้�ที�จำเป็็นในการดำเนินธุรกิจ

	 3.	การนำแนวทางเศึรษฐกิจ	 BCG	 มาใช� 

การป็รับุตัวตามโมเดลัเศึรษฐกิจ	 BCG	 ซึ่้�งช่วยให� 

วิสาหกิจชุมชนสามารถุพื่ัฒินาอย่างยั� งย่นทั� ง ใน 

ด�านเศึรษฐกิจแลัะสิ�งแวดลั�อม

	 4.	การใช�การตลัาดดิจิทัลั	 การขึ้ยายช่องทาง						

การจำหน่ายผู้่านการตลัาดดิจิทัลั	 ทำให�สามารถุเขึ้�าถุ้ง

ลั้กค�าได�มากขึ้้�นแลัะขึ้ยายตลัาดได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่

สรุป

	 	 การบุริหารจัดการนวัตกรรมในวิสาหกิจชุมชน

ชนบุทเป็น็กลัไกสำคญัที�ชว่ยเสรมิศึกัยภัาพื่ในการแขึ้ง่ขึ้นั

แลัะการเติบุโตอย่างยั�งย่น	ด�วยการนำนวัตกรรมใหม่	ๆ	

ทั�งในด�านเทคโนโลัยี	 กระบุวนการผู้ลิัต	 แลัะการตลัาด

มาใช�	 ทำให�วิสาหกิจชุมชนสามารถุป็รับุตัวได�ในตลัาด 

ที� มี การ เป็ ลีั� ยนแป็ลังอย่ า งรวดเร็ ว 	 นอกจากนี�	 

การสนับุสนุนจากภัายนอก	เช่น	การเช่�อมโยงเคร่อขึ้่าย

แลัะความร่วมม่อกับุหน่วยงานต่าง	 ๆ	 รวมถุ้งการใช�

ทรัพื่ยากรในท�องถุิ�นอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 ช่วยเพื่ิ�มขึ้ีด

ความสามารถุในการพื่ัฒินานวัตกรรมได�ดีขึ้้�น	 เป็็นต�น	

ทั�งนี�	ทนุทางสังคมแลัะการพัื่ฒินาทกัษะขึ้องสมาชกิชมุชน 

ก็มีบุทบุาทสำคัญในการสร�างความย่ดหยุ่นแลัะ 

ความได�เป็รียบุทางการแขึ้่งขึ้ันในระยะยาว	 การนำ

นวัตกรรมมาใช�ในวิสาหกิจชุมชนชนบุทขึ้้�นอย้่กับุ 

หลัายปั็จจัย	 ได�แก่	 ทรัพื่ยากรแลัะโครงสร�างพื่่�นฐาน 

ที�มีป็ระสิทธิภัาพื่	 การศึ้กษาแลัะฝึึกอบุรม	 เพื่่�อพื่ัฒินา

ทักษะการสนับุสนุนจากภัาครัฐแลัะองค์กรเพื่่�อเสริม

โอกาสการจัดการที�ดีในการดำเนินงาน	 แลัะป็ัจจัย 

ทางสงัคมแลัะวฒัินธรรมที�สง่เสรมิความรว่มมอ่ในชมุชน	

ป็จัจยัเหล่ัานี�ชว่ยให�การนำนวตักรรมป็ระสบุความสำเรจ็

แลัะยั�งย่น	 การบุริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที�

ชนบุทสามารถุป็ระสบุความสำเร็จได�จากการนำนวัตกรรม 

แลัะเทคโนโลัยีมาใช�ในการพื่ัฒินากระบุวนการผู้ลัิต			

แลัะการตลัาด	 เช่น	 การใช�เคร่�องจักรที�ทันสมัยแลัะ 

การพื่ัฒินาผู้ลิัตภััณฑ์ใหม่ 	 ๆ	 เพื่่�อลัดต�นทุนแลัะ 

เพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่	 อีกทั�งการฝึึกอบุรมสมาชิกในชุมชน						

เพื่่� อ เพื่ิ� มทักษะแลัะความร้� ในการดำ เนินธุ รกิ จ 

ถุ่อเป็็นป็ัจจัยสำคัญในการเสริมสร�างความสามารถุ 

ในการแขึ้ง่ขึ้นั	นอกจากนี�	การนำแนวทางเศึรษฐกจิ	BCG					

มาใช�แลัะการใช�การตลัาดดิจิทัลัเพื่่�อขึ้ยายช่องทาง 

การจำหน่ายยั ง เป็็นวิ ธีที� ช่ วยให� วิ สาหกิจชุมชน 

สามารถุเติบุโตได�อย่างยั� งย่นแลัะตอบุสนองต่อ 

ความต�องการขึ้องตลัาดได�ดีขึ้้�น
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 การโฆษณาชวนเช่�อเป็น็เคร่�องมอ่หน้�งที�ป็ระเทศึค้ส่งครามในสงครามโลักครั�งที�	1	นำมาใช�อยา่งแพื่ร่หลัาย						

แต่ยังไม่มีงานศึ้กษาเกี�ยวกับุบุทบุาทขึ้องสยามในสงครามโลักครั�งที�	1	ที�กลั่าวถุ้งป็ระเด็นนี�มากนัก	บุทความวิชาการนี�						

มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อศึ้กษาอิทธิพื่ลัขึ้องการโฆษณาชวนเช่�อขึ้องอังกฤษที�มีต่อมุมมองแลัะพื่ระราโชบุายขึ้อง 

พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว	 ระหว่างสงครามโลักครั�งที�	 1	 ผู้ลัการศ้ึกษาพื่บุว่า	 การที�พื่ระบุาทสมเด็จ			

พื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัวทรงเคยศึ้กษาแลัะดำรงพื่ระชนม์ชีพื่ในอังกฤษมาก่อน	 ส่งผู้ลัให�ทรงมีความผู้้กพื่ันกับุอังกฤษ	

อีกทั�งการที�ทรงมีมุมมองต่อเยอรมนีในแง่ลับุ	 ส่งผู้ลัให�ทรงเปิ็ดรับุแลัะให�ความเช่�อถุ่อขึ้่าวสารโฆษณาชวนเช่�อ 

ขึ้องอังกฤษ	 ที�มุ่งเสนอข่ึ้าวความโหดร�ายทารุณ	 ความไร�มนุษยธรรม	 แลัะการลัะเมิดกฎีหมายระหว่างป็ระเทศึ 

ขึ้องเยอรมนี	เป็็นสาเหตุหน้�งที�นำไป็ส้ก่ารตัดสินพื่ระทัยป็ระกาศึสงครามกับุเยอรมนีในเวลัาต่อมา

คำสำคัญ:	การโฆษณาชวนเช่�อ	พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว	สงครามโลักครั�งที�	1

 

ABSTRACT

	 	 	 Propaganda	was	a	tool	widely	used	by	the	belligerent	countries	in	World	War	I.	However,	

few	studies	investigated	this	topic	in	relation	to	Siam’s	role	in	World	War	I.	This	academic	article	

aims	to	study	the	 influence	of	British	propaganda	on	the	views	and	policies	of	King	Vajiravudh	 

during	World	War	I.	The	results	show	that	since	King	Vajiravudh	had	previously	studied	and	lived	 

in	England,	he	had	an	attachment	to	England.	In	addition,	he	also	had	a	negative	view	towards	

Germany.	 These	 factors	 led	 him	 to	 be	more	 open	 to	 British	 propaganda,	 which	 focused	 on	 

reporting	on	German	atrocity,	inhumanity,	and	violations	of	international	law.	This	was	one	of	the	

reasons	for	his	decision	to	later	declare	war	on	Germany.
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บทน้ำ

	 ในสงครามโลักครั� งที� 	 1	 ที� เกิดขึ้้�นระหว่าง 

พื่.ศึ.	 2457-2461	 นอกเหน่อจากอาวุธยุทโธป็กรณ์ 

สมัยใหม่	 เช่น	ป็ืนกลั	แก๊สพื่ิษ	รถุถุัง	อากาศึยาน	ฯลัฯ	

แลั�วการโฆษณาชวนเช่�อ	 (Propaganda)	 ก็ เป็็น 

เคร่�องม่อหน้�งที�ป็ระเทศึค้่สงครามทั�งฝ่ึายสัมพัื่นธมิตร	

(Allied	 Powers)	 นำโดยอังกฤษ	 ฝึรั�งเศึส	 แลัะรัสเซีึ่ย 

กับุฝึ่ายมหาอำนาจกลัาง	 (Central	 Powers)	 นำโดย

เยอรมนีแลัะออสเตรีย-ฮัังการี	 ใช�อย่างแพื่ร่หลัาย								

เพื่่�อโจมตีฝึ่ายตรงขึ้�าม	 แลัะสร�างความชอบุธรรม 

ในการทำสงครามให�กับุฝ่ึายตนเอง

	 ในกรณีขึ้องสยาม	 แม�สยามจะวางตัวเป็็นกลัาง 

ในช่วงต�นสงครามโลักครั�งที�	 1	 แต่สยามก็ได�ติดตาม

สถุานการณ์สงครามอย่างใกลั�ชิด	ทั�งจากข่ึ้าวหนังส่อพิื่มพื่์

ที�ตีพื่ิมพื่์ เผู้ยแพื่ร่ในสยาม	 แลัะจากรายงานขึ้อง 

สถุานท้ตสยามในต่างป็ระเทศึ	 โดยฝ่ึายสัมพัื่นธมิตร 

มีความได�เป็รียบุฝ่ึายมหาอำนาจกลัางในการเผู้ยแพื่ร่

ขึ้่าวสารโฆษณาชวนเช่�อในสยาม	 เน่�องจากสายโทรเลัขึ้

ขึ้องเยอรมนีถุ้กตัดขึ้าด	 ส่งผู้ลัให�สยามรับุขึ้่าวสาร 

ทางโทรเลัขึ้ได� เฉพื่าะข่ึ้าวจากฝ่ึายสัมพัื่นธมิตร 

จำนวนหนังส่อพิื่มพ์ื่ขึ้องฝ่ึายสัมพัื่นธมิตรในสยาม 

ยงัมีมากกว่าขึ้องฝ่ึายมหาอำนาจกลัาง	ซึ่้�งมีหนังสอ่พิื่มพ์ื่			

อุมเชา	 (Umschau)	 ตีพื่ิมพื่์เผู้ยแพื่ร่โดยชาวเยอรมัน 

ในสยามเพื่ียงฉบุับุเดียว	 นอกจากนี�สถุานท้ตสยาม 

ในต่างป็ระเทศึส่วนใหญ่ยั งมีที�ตั� งอย้่ ในป็ระเทศึ 

ฝึ่ายสัมพัื่นธมิตร	มีเพีื่ยงสถุานท้ตสยาม	ณ	กรุงเบุอร์ลัิน						

ที�มีหม่อมเจ�าไตรทศึป็ระพัื่นธ์เป็็นอัครราชท้ตป็ระจำ 

อย้่เท่านั�นที�มีที�ตั�งอย้่ในป็ระเทศึฝึ่ายมหาอำนาจกลัาง	

(โรจน์	จินตมาศึ,	2531;	เฮัลัลั์,	2560)

	 งานศ้ึกษาเกี�ยวกับุบุทบุาทขึ้องสยามในสงครามโลัก 

ครั�งที�	 1	 ที�ผู้่านมา	 แม�จะมีจำนวนมาก	 เช่น	 งานขึ้อง

โอภัาส	เสวิกลุั	(2511)	งานขึ้องชาลีั	เอี�ยมกระสินธุ	์(2520) 

งาน	ขึ้องสุจิรา	ศึิริไป็ลั์	(2528)	งานขึ้องโรจน์	จินตมาศึ	

(2531)	 งานขึ้อง	 เพ็ื่ญศึรี	ดุ๊ก	 (2554)	 งานขึ้องภััทรพื่ลั	

สมเหมาะ	 (2559)	 งานขึ้อง	 ศึิวพื่ลั	 ชมภั้พื่ันธุ์	 (2560)	 

งานขึ้องสเตฟาน	 เฮัลัลั์	 (2560)	 เป็็นต�น	 แต่ส่วนใหญ่ 

ตา่งมุง่เน�นศึก้ษาบุทบุาท	พื่ระราชดำร	ิแลัะพื่ระราโชบุาย

ขึ้องการพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัวเป็็นสำคัญ	 เช่น	 

ศ้ึกษาการใช�พื่ระราชนิพื่นธ์ที�พื่ระราชทาน	 ไป็ตีพื่ิมพื่์ 

เผู้ยแพื่ร่ในหนังส่อพิื่มพ์ื่แลัะวารสารต่าง	 ๆ	 เพื่่�อป็รับุ

ทัศึนคติขึ้องชาวสยามที�มีความคิดเห็นแตกแยกกัน 

ในการสนับุสนุนป็ระเทศึค้่สงครามต่าง	 ๆ	 ให�หันมา 

สนับุสนุนพื่ระราโชบุายขึ้องพื่ระองค์ที�จะเขึ้�ารว่มสงคราม

กบัุฝึา่ยสมัพื่นัธมติร	ในช่วงเวลัากอ่นที�สยามจะป็ระกาศึ

สงครามกับุเยอรมนีแลัะออสเตรีย-ฮัังการี	 เม่�อวันที�	 22	

กรกฎีาคม	 พื่.ศึ.	 2460	 ศึ้กษาการควบุคุมเชลัยศึ้ก 

ชาวเยอรมนัแลัะออสเตรยี-ฮังัการใีนสยาม	ศ้ึกษาการสง่

ทหารอาสาไป็เขึ้�าร่วมสงครามในยุโรป็	 เป็็นต�น	 แต่งาน

ศึ้กษาเกี�ยวกับุอิทธิพื่ลัเบุ่�องหลัังพื่ระราชดำริแลัะ 

พื่ระราโชบุายขึ้องพื่ระองค์กลัับุมีอย้่ ค่อนขึ้�างน�อย 

โดยเฉพื่าะป็ระเด็นเกี�ยวกับุอิทธิพื่ลัจากการโฆษณา 

ชวนเช่�อขึ้องป็ระเทศึค้ส่งครามที�มตีอ่พื่ระองค์	งานศึก้ษา

ที�ผู่้านมามักอธิบุายเพีื่ยงว่าพื่ระองค์ทรงตัดสินพื่ระทัย 

ที�จะเขึ้�าร่วมสงคราม	 ด�วยพื่ระองค์เอง	 เน่�องจากทรงมี

พื่ระป็รีชาญาณเล็ังเห็นถุ้งผู้ลัป็ระโยชน์ที�สยามจะได�รับุ	

เช่น	 การมีโอกาสขึ้อแก�ไขึ้สนธิสัญญาไม่เสมอภัาคได�	

เป็็นต�น	 ในส่วนขึ้องงานที�มีการกลั่าวถุ้งมุมมองขึ้อง

พื่ระองคต์อ่ป็ระเทศึค้ส่งครามกม็กักล่ัาวถุง้เฉพื่าะภัม้หิลังั 

ขึ้องพื่ระองค์	 ที�ทรงเคยศ้ึกษาแลัะดำรงพื่ระชนม์ชีพื่ 

ในอังกฤษเท่านั�น	ไมไ่ด�อธบิุายอิทธิพื่ลัขึ้องโฆษณาชวนเช่�อ 

ขึ้องป็ระเทศึค้่สงคราม	 รวมถุ้งขึ้่าวหนังส่อพื่ิมพื่์อังกฤษ 

ที�ทรงอ�างถุ้งในพื่ระราชนิพื่นธ์	 ในระหว่างสงคราม 

แต่อย่างใด	

	 ด�วยเหตุนี�ผู้้� เขึ้ียนจ้งมีความสนใจที�จะศึ้กษา	

“อิทธิพื่ลัขึ้องการ โฆษณาชวนเช่� อขึ้องอั งกฤษ 

ต่อพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย่้หัว	 ระหว่าง

สงครามโลักครั�งที�	 1”	 เพื่่�อขึ้ยายองค์ความร้�เกี�ยวกับุ

บุทบุาทขึ้องสยามในสงครามโลักครั�งที�	1	ให�ลัุม่ลัก้มากขึ้้�น 

ในป็ระเดน็อทิธพิื่ลัขึ้องโฆษณาชวนเช่�อขึ้ององักฤษที�มตีอ่

พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว	 โดยศึ้กษา 
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จนกระทั�งมีพื่ระชนมายุป็ระมาณ	 8	 พื่รรษา	 จ้งได�ทรง

ศ้ึกษาวิชาภัาษาอังกฤษจากเซึ่อร์	 โรเบิุร์ต	 มอแรนต์ 

(Sir	 Robert	 Morant)	 พื่ระอาจารย์ชาวอังกฤษ 

เพื่่�อเป็็นการป็้พื่่�นฐานด�านภัาษาก่อนจะทรงเสด็จ

พื่ระราชดำเนินไป็ทรงศึ้กษาต่อในต่างป็ระเทศึ	เม่�อทรงม ี

พื่ระชนมายุ	13	พื่รรษาใน	พื่.ศึ.	2436	พื่ระบุาทสมเด็จ

พื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้่หัวทรงพื่ระกรุณาโป็รดเกลั�าฯ	 

ให�เสด็จพื่ระราชดำเนินไป็ทรงศ้ึกษาต่อ	 ณ	 ป็ระเทศึ

อังกฤษ	(สุจิรา	ศึิริไป็ล์ั,	2528,	3)

	 เม่�อเสด็จถุ้งป็ระเทศึอังกฤษแลั�ว	 ในระยะแรก 

สมเด็จฯ	เจ�าฟา้มหาวชริาวธุทรงได�รับุการศ้ึกษาขึ้ั�นพื่่�นฐาน 

เป็็นการส่วนพื่ระองค์จากเซึ่อร์	เบุซิึ่ลั	ทอมสัน	(Sir	Basil	

Thomson)	แลัะนายฮัาโรลัด์	เมยัลั	(Harold	Mayall)	

ที�พื่ระตำหนักนอร์ธลัอดจ์	(North	Lodge)	ตำบุลัแอสคอต 

(Ascot)	เพ่ื่�อเป็น็การเตรยีมพื่ระองคส์ำหรบัุการศึก้ษาตอ่ 

ในระดับุส้ง	 โดยที�เดิมพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�า

เจ�าอย้่หัว	 ทรงมีพื่ระบุรมราชโองการให�พื่ระองค์เขึ้�ารับุ

การศ้ึกษาในวิชาทหารเร่อ	 แต่ทว่าในวันที�	 4	 มกราคม	

พื่.ศึ.	 2437	 สมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	 เจ�าฟ้า 

มหาวชิรุณหิศึ	 สยามมกุฎีราชกุมารได�เสด็จสวรรคต 

ส่งผู้ลัให�สมเด็จฯ	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธทรงได� รับุ 

การสถุาป็นาเป็็นสมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	 เจ�าฟ้า 

มหาวชิราวุธ	 สยามมกุฎีราชกุมารแทนในวันที�	 20	

มกราคม	พื่.ศึ.	2437	แลัะต�องมกีารป็รบัุเป็ลัี�ยนแนวทาง

การศึ้กษาขึ้องพื่ระองค์ให�ทรงต�องเขึ้�ารับุการศึ้กษา 

ในสาขึ้าวิชาที�หลัากหลัายทั�งขึ้องพื่ลัเร่อนแลัะทหาร 

เพื่่�อเตรียมพื่ระองค์สำหรับุการเป็็นพื่ระมหากษัตริย์ 

ในอนาคต	(สุจิรา	ศึิริไป็ล์ั,	2528,	4	-	6)

	 สมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธ				

ทรงย�ายมาป็ระทับุ	ณ	พื่ระตำหนักเกรตนีย์	(Graitney)	

ตำบุลัแคมเบุอรลี์ัย	์(Camberley)	ใกลั�โรงเรยีนนายร�อย

แซึ่นด์เฮัิร์สต์	(Royal	Military	Academy,	Sandhurst)	

แลัะ	กรมทหารออลัเดอร์ชอต	(Aldershot)	ในวันที�	19	

พื่ฤศึจิกายน	 พื่.ศึ.	 2439	 เพื่่�อรับุการศ้ึกษาวิชาทหาร 

เบุ่�องต�น	จากพื่ันโท	ซีึ่.	วี.	ฮั้ม	(Lieutenant	Colonel	

ผู้่านงานพื่ระราชนิพื่น์ขึ้องพื่ระองค์ในช่วงระหว่าง

สงครามโลักครั�งที�	 1	 เพื่่�อให�เห็นอิทธิพื่ลัเบุ่�องหลััง 

พื่ระราโชบุายขึ้องพื่ระองค์มากขึ้้�น	 แทนที�จะมองว่า 

การดำเนินพื่ระราโชบุายต่าง	 ๆ	 ขึ้องพื่ระองค์เกิดจาก 

การตัดสินพื่ระทัยด�วยพื่ระองค์เอง	 โดยไม่มีอิทธิพื่ลั

ภัายนอกเขึ้�ามาเกี�ยวขึ้�องเลัยเพื่ียงอย่างเดียว

	 อยา่งไรกต็าม	ในการศึก้ษาอทิธิพื่ลัขึ้องการโฆษณา 

ชวนเช่�อขึ้องอังกฤษต่อพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า

เจ�าอย้หั่ว	ระหว่างสงครามโลักครั�งที�	1	จำเป็น็ต�องศ้ึกษา

พื่ระราชป็ระวัติขึ้องพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว	 ในช่วงก่อนเกิดสงครามโลักครั�งที�	 1	 ก่อน 

เพื่่� อทำความเขึ้� า ใจพื่ระราชป็ระวัติแลัะมุมมอง 

ขึ้องพื่ระองค์	 ที�มีอิทธิพื่ลัต่อการที�ทรงเลั่อกรับุขึ้่าวสาร

จากป็ระเทศึค้่สงคราม	

พระราชประวัติของพระบาทสมเด็จัพระมงกุฎเกล้า	

เจั้าอยู่่่หัว	 ท่�ม่อิทธิิพลต่อการท่�ทรงเล่อกรับข่าวสาร					

จัากประเทศค่่สงคราม

	 พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า เจ� าอย้่หั ว 

ทรงเป็น็พื่ระราชโอรสในพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว	 แลัะสมเด็จพื่ระศึรีพื่ัชรินทราบุรมราชินีนาถุ	

(สมเด็จพื่ระนางเจ�าเสาวภัาผู่้องศึรี)	ทรงป็ระสติ้เม่�อวันที�	

1	มกราคม	พื่.ศึ.	2423	ทรงได�รับุพื่ระราชทานพื่ระนามว่า 

สมเด็จพื่ระเจ�าลั้กยาเธอเจ�าฟ้ามหาวชิราวุธ	 แลัะเม่�อ 

พื่ระชนมายุได�	 8	 พื่รรษา	 ทรงได�รับุการสถุาป็นาเป็็น

สมเด็จพื่ระเจ�าลั้กยาเธอ	 เจ�าฟ้ากรมขึุ้นเทพื่ทวารวดี 

มีพื่ระเกียรติยศึรองจากสมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช 

เจ�าฟ้ามหาวชิรุณหิศึ	สยามมกุฎีราชกุมาร	แลัะได�เสด็จ

เขึ้�าพื่ระราชพิื่ธีโสกันต์ในเด่อนธันวาคม	 พื่.ศึ.	 2435 

(สุจิรา	ศึิริไป็ลั์,	2528,		2-3)

	 เม่�อทรงพื่ระเยาว์	 สมเด็จฯ	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธ					

ทรงได�รับุการศึ้กษาขึ้ั�นพื่่�นฐานจากพื่ระอาจารย์เป็็น 

การส่วนพื่ระองค์ในพื่ระบุรมมหาราชวัง	ได�แก่	พื่ระยาศึรี 

สนุทรโวหาร	(น�อย	อาจารยางกร้)	พื่ระยาอศิึรพื่นัธุโ์สภัณ	

(หน้	อิศึรางก้ร	ณ	อยุธยา)	แลัะ	ม.จ.ป็ระภัากร	มาลัากุลั	
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C.	 V.	 Hume)	 โดยขึ้ณะเดียวกันก็ทรงรับุการศึ้กษา 

วิชาพื่ลัเร่อนจากนายโอลัิเวียร์	 (Olivier)	 แลัะวิชา 

ภัาษาฝึรั�งเศึสจากนายบุวิ้เยร	์(Bouvier)	ไป็พื่ร�อมกนัด�วย	

หลัังจากทรงศึ้กษาวิชาทหารเบุ่�องต�นกับุพื่ันโทฮั้ม 

พื่อสมควรแลั�ว	 พัื่นโทฮั้มก็กราบุบุังคมท้ลัแนะนำ 

ให�ทรงศึ้กษาต่อในโรงเรียนนายร�อยแซึ่นด์เฮัิร์สต์	(สุจิรา	

ศึิริไป็ลั์,	2528,	7)

	 สมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธ				

ทรงเขึ้�ารับุการศ้ึกษาวิชาทหารในโรงเรียนนายร�อย 

แซึ่นด์เฮัิร์สต์ในวันที�	28	มกราคม	พื่.ศึ.	2440	แลัะต่อมา

ก็ได�ทรงเขึ้�าป็ระจำการในกรมทหารราบุเบุาเดอรัม	

(Durham	 Light	 Infantry)	ณ	 นอร์ธ	 แคมป็์	 (North	

Camp)	เมอ่งออลัเดอรช์อต	แตห่ลังัจากทรงเขึ้�าป็ระจำการ 

ได�ไม่นาน	 พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้่หัว 

กต็ดัสินพื่ระราชหฤทัยให�ไป็ทรงศ้ึกษาต่อในวิชาพื่ลัเรอ่น

สมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธจ้งเสด็จ

ไป็ศ้ึกษาต่อที�วิทยาลััยไครสต์เชิร์ช	 (Christ	 Church)	 

มหาวิทยาลััยออกซึ่ฟอร์ด	 (Oxford	 University)	 ใน	 

พื่.ศึ.	 2442	 ตามคำแนะนำขึ้องนายเฟรเดอริก	 เวอร์นี	

(Frederick	 Verney)	 ที�ป็ร้กษาทางการท้ตขึ้องสยาม

ป็ระจำกรุงลัอนดอน	โดยเน�นการศ้ึกษาวชิาป็ระวัตศิึาสตร์ 

แลัะการเม่องการป็กครอง	 หลัังจากทรงศึ้กษา 

ในมหาวิทยาลััยออกซึ่ฟอร์ดได�ป็ระมาณปี็เศึษ	 ๆ	 

สมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธ 

ก็ทรงมีพื่ระราชป็ระสงค์ที�จะเขึ้�ารับุการศึ้กษาต่อที�

โรงเรียนเสนาธิการทหารแคมเบุอร์ลัีย์	(Staff	College,	

Camberley)	 แต่พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�า 

เจ�าอย้หั่วไมพ่ื่ระราชทานพื่ระบุรมราชานญุาต	เน่�องจาก

ทรงมองว่าจะเป็็นการเสียเวลัามากเกินไป็	 แลัะทรงมี 

พื่ระราชดำริว่าสมควรแก่เวลัาให�สมเด็จพื่ระบุรม 

โอรสาธิราช	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธเสด็จกลัับุมาเรียนร้� 

การบุริหารบุ�านเมอ่งได�แลั�ว	สมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	 

เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธจ้งเสด็จนิวัติสยาม	 ใน	 พื่.ศึ.	 2445 

(สุจิรา	ศึิริไป็ลั์,	2528,	7-13)

	 หลัั ง เสด็ จนิ วั ติ สยามแลั� วสมเด็ จพื่ระบุรม																				

โอรสาธิราช	 เจ�าฟ้ามหาวชิราวุธได�รับุพื่ระราชทาน 

ยศึพื่นัโท	ผู้้�บุงัคบัุการกรมทหารมหาดเล็ักรกัษาพื่ระองค์	

แลัะจเรทหารบุก	 แต่ภัารกิจที�ทรงกระทำโดยมาก 

จะเป็็นการให�คำป็ร้กษาอย่างไม่เป็็นทางการในป็ระเด็น											

ขึ้�อกฎีหมายระหว่างป็ระเทศึมากกว่า	 นอกจากนี�	 

ยังต�องทรงช่วยเหลั่อกิจการสภัาที�ป็ร้กษาส่วนพื่ระองค์										

ขึ้องพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�า เจ�าอย้่หัว																							

แลัะต�องทรงเขึ้�าร่วมการป็ระชุมสภัาเสนาบุดีด�วย 

ต่อมาใน	 พื่.ศึ.	 2453	 ก็ทรงทำหน�าที�ผู้้�กำกับุราชการ

กระทรวงยุติธรรมอีกตำแหน่งหน้�ง	 เน่�องจากสมเด็จ				

พื่ระเจ�าลัก้ยาเธอ	กรมหลัวงราชบุรุดีเิรกฤทธิ�กราบุถุวาย

บุังคมลัาออกจากตำแหน่งเสนาบุดีกระทรวงยุติธรรม 

แต่หลังัจากสมเด็จพื่ระบุรมโอรสาธิราช	เจ�าฟา้มหาวชิราวุธ 

ทรงดำรงตำแหน่งนี� ได� ไ ม่นาน	 พื่ระบุาทสมเด็จ 

พื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้หั่วก็เสด็จสวรรคต	สมเด็จพื่ระบุรม 

โอรสาธิราชเจ�าฟ้ามหาวชิราวุธจ้งเสด็จขึ้้�นครองราชย์ 

เป็็นพื่ระบุาทสมเด็ จพื่ระมงกุฎี เกลั� า เจ� าอย้่ หั ว 

ในเด่อนตุลัาคม	 พื่.ศึ.	 2453	 (สุจิรา	 ศิึริไป็ล์ั,	 2528,	 

13-14)

	 การที�พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย่้หัว					

ทรงศ้ึกษาแลัะดำรงพื่ระชนม์ชพีื่ในอังกฤษเป็น็เวลัานาน	

ส่งผู้ลัให�ทรงได�รับุอิทธิพื่ลัทางความคิด	 แลัะทรงมี 

ความผู้ก้พัื่นกบัุองักฤษ	สวนทางกับุมมุมองขึ้องพื่ระองค์

ที�มีตอ่เยอรมน	ีที�เป็น็ไป็ในทางลับุจากหลัายสาเหต	ุได�แก่

	 1.	ทรงร้�ส้กว่าเยอรมนีไม่ให�เกียรติพื่ระองค์								

แลัะป็ระเทศึสยามเท่าที�ควร	 ส่บุเน่�องจากในช่วงเวลัา						

ที�พื่ระองค์ยังดำรงพื่ระอิสริยยศึเป็็นสมเด็จพื่ระบุรม 

โอรสาธริาชฯ	ได�เสดจ็เยอ่นป็ระเทศึเยอรมน	ีแต่จกัรพื่รรดิ 

วลิัเฮัลัม์ที�	2	(Wilhelm	II)	ขึ้องเยอรมนไีมไ่ด�พื่ระราชทาน

เคร่�องราชอิสริยาภัรณ์ชั�นส้งสุด	 ค่อ	 ตราอินทรีดำ 

แกพ่ื่ระองค	์กลับัุพื่ระราชทานเพื่ยีงเคร่�องราชอสิรยิาภัรณ ์

ชั�นรองคอ่ตราอนิทรแีดง	หรอ่ตรามงกฎุีป็รสัเซึ่ยีชั�นเอกอุ	

(Order	of	Merit	of	 the	Prussian	Crown)	 เท่านั�น	

โดยให�เหตุผู้ลัว่าพื่ระองค์ยังทรงพื่ระเยาว์อย้่	 ทั�งที� 
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ก่อนหน�านั�นทรงได�รับุเคร่�องราชอิสริยาภัรณ์ชั�นส้งสุด

จากป็ระเทศึยุโรป็อ่�น	 ๆ	 มาหลัายป็ระเทศึแลั�ว	 ต่อมา 

เม่�อสมเดจ็พื่ระเจ�าน�องยาเธอเจ�าฟา้กรมหลัวงพื่ษิณุโลัก

ป็ระชานาถุเสด็จไป็ร่วมงานพื่ระราชพิื่ธีอภิัเษกสมรส 

ขึ้องรัชทายาทเยอรมัน	 เยอรมนีก็ไม่ได�จัดการรับุเสด็จ

อย่างสมพื่ระเกียรติ	 (โรจน์	 จินตมาศึ,	 2531,	 23;	 

สุจิรา	ศึิริไป็ลั์,	2528,	27-28)

	 2.	ทรงระแวงการขึ้ยายอิทธิพื่ลัขึ้องเยอรมนี									

ในสยามตั�งแต่รัชสมัยพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�า

เจ�าอย่้หวัเป็น็ต�นมา	แม�ในชว่งเวลัานั�นสยามจะต�องพื่้�งพื่า

ป็ระเทศึยุโรป็อ่�น	ๆ 	ในการถุ่วงดลุักบัุอังกฤษแลัะฝึรั�งเศึส	

แต่ก็เป็ิดโอกาสให�เยอรมนีแผู้่อิทธิพื่ลัเขึ้�ามาในสยาม

หลัายด�าน	แลัะมกีารว่าจ�างชาวเยอรมันเขึ้�ามารับุราชการ 

ในหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ขึ้องสยามหลัายหน่วยงาน	 เช่น	

ในกรมรถุไฟ	ที�มวีศิึวกรชาวเยอรมันดำรงตำแหน่งเจ�ากรม 

ตดิตอ่กนัถุง้	3	คนได�แก่	นายคาร์ลั	เบุธเกอ	(Karl	Bethge) 

นายแฮัร์มานน์	แกธ	(Hermann	Gehrts)	แลัะนายลั้อิส	

ไวเลัอร	์(Luis	Weiler)	แลัะยงัมกีรมไป็รษณยีแ์ลัะโทรเลัขึ้

ที�นายออตโต	 พื่ังโค่	 (Otto	 Panckow)	 ชาวเยอรมัน 

จากเม่องฮััมบุ้ร์ก	 เป็็นผู้้�วางรากฐาน	 แลัะมีวิศึวกร 

ชาวเยอรมันคนอ่�น	ๆ 	มาบุริหารต่อเน่�องกันเป็น็เวลัานาน	

เป็็นต�น	 (คัททิยากร	 ศึศึิธรามาศึ,	 2556,	 51-52)	 

พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว	 ทรงไม่ไว� 

วางพื่ระทัยเยอรมนีมาตั�งแต่สมัยที�ทรงเป็็นสมเด็จ

พื่ระบุรมโอรสาธิราช	 เน่�องจากทรงมองว่าเยอรมนี

ต�องการแสวงหาอำนาจในสยามไม่ต่างจากอังกฤษ 

แลัะฝึรั�งเศึส	มีกรณีตัวอย่างดังต่อไป็นี�

	 	 2.1	 ป็ัญหาการขึ้ออนุญาตใช�อ่าวไทยขึ้อง

เยอรมนี 	 เน่� อ งจากในรั ชสมัยพื่ระบุาทสมเด็ จ 

พื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้่หัว	 เยอรมนีได�ขึ้อใช�เกาะสีชัง 

หรอ่เกาะอ่�นใดก็ได�เป็็นที�ตั�งสถุานีเช่�อเพื่ลัิง	ถุ�าพื่ระบุาท

สมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้่หัวพื่ระราชทานไม่ได�	

เยอรมนกีจ็ะขึ้อเชา่หรอ่ซึ่่�อเกาะแทน	แต่ความพื่ยายามนี� 

ไม่ป็ระสบุความสำเร็จ	ต่อมาบุริษัทนอร์ดดอยเชอร์ลัอยด์

ขึ้องเยอรมนีได�ขึ้อใช�เกาะสีชัง	 เป็็นที�จอดเร่อบุรรทุก

ถุ่านหิน	 2	 ลัำ	 กรณีนี�พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว	 ขึ้ณะดำรงพื่ระอิสริยยศึเป็็นสมเด็จพื่ระบุรม 

โอรสาธิราชฯ	 ได�กราบุบัุงคมท้ลัคัดค�าน	 เน่�องจาก 

ทรงเห็นว่าเยอรมนีอาจใช�เร่�องนี� เป็็นฉากบุังหน�า 

ในการนำเร่อรบุเขึ้�ามาเติมถุ่านหินแต่การคัดค�าน 

ขึ้องพื่ระองค์ไม่ทันการเน่�องจากพื่ระบุาทสมเด็จ 

พื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้่หัว	 ทรงพื่ระราชทานพื่ระบุรม 

ราชานุญาตไป็ก่อนแลั�ว	 อย่างไรก็ตามหลัังจากนั�น 

เร่อบุรรทุกถุ่านหินขึ้องเยอรมันเกิดป็ระสบุอุบุัติเหตุ	

บุริษัท	 นอร์ดดอยเชอร์ลัอยด์	 จ้งไม่ได�รับุพื่ระบุรม 

ราชานุญาตให�นำเร่อบุรรทุกถุ่านหินเขึ้�ามาจอดอีก 

(โรจน์	จินตมาศึ,	2531,	23;	สุจิรา	ศึิริไป็ล์ั,	2528,	25)

	 	 2.2	 ป็ญัหาความพื่ยายามเรียกร�องผู้ลัป็ระโยชน์ 

แลัะขึ้ยายอิทธิพื่ลัขึ้องเยอรมนี	 เขึ้�ามาควบุคุมกิจการ 

ต่าง	 ๆ	 ขึ้องสยามจนเกินขึ้อบุเขึ้ต	 เน่�องจากในรัชสมัย

พื่ระบุาทสมเดจ็พื่ระมงกฎุีเกลั�าเจ�าอย้ห่วั	เยอรมนไีด�ย่�น

ขึ้�อเสนอตอ่สยามหลัายขึ้�อ	เชน่	ขึ้อไมใ่ห�สยามส่งนกัเรยีน

ทหารไป็ศึ้กษาต่อในป็ระเทศึอ่�นนอกจากเยอรมนี 

ขึ้อให�สยามรับุรองว่าจะไม่ไลั่ชาวเยอรมันออกจาก

ราชการ	 แม�แต่ในกรณีที�ชาวเยอรมันขึ้อลัาออกเอง 

ก็ขึ้อให�รับุรองว่าจะว่าจ�างชาวเยอรมันเขึ้�ามาทำหน�าที�

แทนคนที�ลัาออกไป็	ขึ้อให�ทุนในธนาคารสยามกัมมาจลั

เป็็นขึ้องเยอรมนีอย่างน�อยคร้�งหน้�ง	แลัะให�ชาวเยอรมัน

มีสิทธ์ขึ้าดในการบุริหารงาน	 หร่อไม่ก็ต�องยินยอมให� 

ชาวเยอรมันเขึ้�ามาเป็็นคณะกรรมการบุริหารอย่างน�อย

คร้�งหน้�ง	 โดยที�ตำแหน่งป็ระธานคณะกรรมการบุริหาร

แลัะผู้้�จัดการธนาคารจะต�องเป็็นขึ้องชาวเยอรมันด�วย	

เป็็นต�น	 ซึ่้�งพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว 

ไม่ทรงยินยอม	 เพื่ราะทรงเห็นว่าการยอมรับุเง่�อนไขึ้ 

ดังกล่ัาวจะทำให�สยามกลัายเป็็นรัฐในอารักขึ้าขึ้อง

เยอรมนี	 (โรจน์	 จินตมาศึ,	 2531,	 24;	 สุจิรา	 ศิึริไป็ล์ั,	

2528,	26-27)

	 จากที�กล่ัาวมาขึ้�างต�น	 จะเห็นได�ว่าในช่วงเวลัา 

กอ่นสงครามโลักครั�งที�	1	พื่ระบุาทสมเดจ็พื่ระมงกฎุีเกลั�า

เจ�าอย้่หัวทรงมีมุมมองต่ออังกฤษในแง่บุวก	 ขึ้ณะที� 

ทรงมีมุมมองต่อเยอรมนีในแง่ลับุ
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	 ผู้้�เขึ้ยีนเหน็วา่	การที�พื่ระบุาทสมเดพ็ื่ระมงกฎุีเกลั�า

เจ�าอย้่หัวทรงมีความผู้้กพัื่นกับุป็ระเทศึอังกฤษ	 แลัะ 

ทรงไม่นิยมเยอรมนีมาแต่เดิม	 อาจเป็็นสาเหตุให� 

เม่�อเกิดสงครามโลักครั�งที�	1	ขึ้้�นใน	พื่.ศึ.	2457	พื่ระองค์

ทรงมีแนวโน�มที�จะเปิ็ดรับุแลัะให�ความเช่�อถุ่อข่ึ้าวสาร

จากอังกฤษ	 มากกว่าข่ึ้าวสารจากเยอรมนี	 เห็นได�จาก

กรณีที�ในเด่อนพื่ฤศึจิกายน	 พื่.ศึ.	 2457	 ชาวเยอรมัน 

ในสยามได�ตีพื่มิพื่ห์นงัสอ่	“กาลัรบุใหญ่ในยโุรป็	ฉบัุบุพื่เิศึษ 

เรียบุเรียงตามรายงานแลัขึ้่าวขึ้องเยอรมัน	 เลั่มสาม”	

(2457)	 ออกมาเผู้ยแพื่ร่	 เน่�อหาขึ้องหนังส่อดังกล่ัาว 

เน�นนำเสนอข่ึ้าวชัยชนะขึ้องเยอรมนี	 เช่น	 ชัยชนะขึ้อง 

กองทัพื่เร่อเยอรมันในทะเลับุอลัติก	ชัยชนะขึ้องกองทัพื่

เยอรมันแลัะออสเตรีย-ฮัังการีเหน่อกองทัพื่รัสเซีึ่ยใน 

ป็รัสเซึ่ียตะวันออกแลัะโป็แลันด์	 เป็็นต�น	 อย่างไรก็ตาม

เม่�อมีผู้้�นำหนังส่อดังกล่ัาวไป็ถุวายให�พื่ระบุาทสมเด็จ

พื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัวทอดพื่ระเนตร	 พื่ระองค์ก็ทรง

มีพื่ระราชหัตถุเลัขึ้า	 เร่�อง	 “อย่าเผู้ลัอ”	 พื่ระราชทาน 

ไป็เผู้ยแพื่รใ่นหนงัสอ่พื่มิพื่ไ์ทย	โดยทรงใช�พื่ระนามแฝึงวา่ 

“รามจิตติ	เสอ่ป่็าหลัวง	ร.อ.”	ทรงแสดงความไม่พื่อพื่ระทัย 

ที�ชาวสยามไป็รับุแจกหนังส่อขึ้่าวขึ้องเยอรมนีที� 

“มีถุ�อยคำที�กล่ัาวติเตียนอังกฤษฝึรั�งเศึสแลัรัสเซึ่ีย 

โดยอาการอันป็รักป็ำต่าง	 ๆ	 เป็นอันมาก”	 (พื่ระบุาท

สมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่ หัว,	 2560ก,	 231)	 

แลัะในชว่งท�ายขึ้องพื่ระราชนพิื่นธด์งักลัา่ว	พื่ระองค์ก็ได�

ทรงเต่อนสติชาวสยามไม่ให�เช่�อถุ่อหนังส่อเยอรมัน 

เลั่มดังกลั่าว

	 ใน	 พื่.ศึ.	 2459	 พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า 

เจ�าอย้ห่วัทรงพื่ระราชนิพื่นธเ์ร่�อง	“การสงครามป็อ้มคา่ย

ป็ระชิด”	ขึ้้�น	เพื่่�อทรงใช�ในการป็าฐกถุาเกี�ยวกับุการรบุ

ในสงครามโลักครั�งที�	 1	 ซึ่้�งมีลัักษณะเป็็นสงคราม 

สนามเพื่ลัาะ	 (Trench	 warfare)	 ในการเรียบุเรียง 

พื่ระราชนิพื่นธ์นี�	 พื่ระองค์ทรงใช�ข่ึ้าวสารจากฝึ่าย

สัมพื่ันธมิตรเท่านั�น	 ไม่ได�ใช�ข่ึ้าวสารจากเยอรมนี

ป็ระกอบุเลัย	 โดยทรงให�เหตุผู้ลัว่า	 “...แต่ที�ขึ้�าพื่เจ�า	 

ได�นำแต่กิจการขึ้องฝ่ึายสัมพื่ันธมิตรมาเล่ัาให�ท่านฟัง			

ในที�นี�ก็เพื่ราะกิจการขึ้�างฝึ่ายเยอรมันขึ้�าพื่เจ�าหาได�มี

โอกาสร้�เห็นไม	่เพื่ราะขึ้�าพื่เจ�าไม่รบัุหนงัสอ่พื่มิพ์ื่เยอรมนั

เลัย.”	 (พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว,	

2560ขึ้,	255)	

	 การที�พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย่้หัว

ทรงใช�ขึ้่าวสารจากค้่สงครามเพื่ียงฝ่ึายเดียวในพื่ระราช

นิพื่นธ์เร่�อง	 “การสงครามป็้อมค่ายป็ระชิด”	 ส่งผู้ลัให� 

มุมมองขึ้องพื่ระองค์ที�มีต่อป็ระเทศึค้่สงครามป็รากฏ 

ในพื่ระราชนิพื่นธ์ดังกล่ัาวอย่างชัดเจน	 ดังป็รากฏ

ขึ้�อความที�พื่ระเจ�าวรวงศึ์เธอ	 พื่ระองค์เจ�าจุลัจักรพื่งษ์

ทรงนิพื่นธ์ไว�ในหนังส่ออัตชีวป็ระวัติเร่�อง	 “เกิดวัง 

ป็ารุสก์”	ตอนหน้�งว่า

	 “เทา่ที�ขึ้�าพื่เจ�าทราบุ	ทล้ัหมอ่มลังุได�ทรงมพีื่ระทยั			

เขึ้�ากับุฝึ่ายสัมพื่ันธมิตรหม้่มากมานานแลั�วแม�รัฐบุาลั 

ขึ้องพื่ระองค์ท่านจะยังต�องถุ่อตนว่าเป็็นกลัางอย้่ก็ดี 

ในขึ้�อนี�เหน็ได�จากหนงัสอ่ที�ทรงพื่ระราชนพิื่นธใ์นสมยันั�น	

เกี�ยวกับุการสงคราม	 เช่น	 “เร่�องการสงครามป็้อมค่าย

ป็ระชิด”	 ที�ได�ทรงพื่ระราชนิพื่นธ์	 หน้�งป็ีก่อนที�ไทย 

ได�เขึ้�าสงคราม	 ซึ่้�งผู้้�อ่านย่อมสามารถุเห็นได�โดยง่ายว่า

พื่ระองค์ท่านมีพื่ระทัยเขึ้�ากับุฝ่ึายใด	 นอกจากนั�นยังมี

พื่ระราชนิพื่นธอ่์�น	ๆ 	อีก”	(พื่ระเจ�าวรวงศ์ึเธอ	พื่ระองคเ์จ�า 

จุลัจักรพื่งษ์,	2494,		213)

	 นอกจากพื่ระราชนิพื่นธ์เร่�อง	 “อย่าเผู้ลัอ”	 แลัะ	

“การสงครามป็อ้มค่ายป็ระชดิ”	แลั�วยงัป็รากฏขึ้�อความ

ในพื่ระราชหัตถุเลัขึ้าขึ้องพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า

เจ�าอย้่หัวเร่�อง	 “ลัำบุาก!	 การรักษาความเป็็นกลัาง 

เป็น็การยากจริง	ๆ ”	เกี�ยวกบัุการรบัุขึ้า่วสารจากเยอรมนี

ว่า

	 “หลัายครั�งมาแลั�ว	 มีคนเยอรมัน	 (แลัคนไทย						

บุางคนก็มี)	 ได�ต่อว่าเรา	 ด�วยจดหมายหร่อด�วยป็าก								

ว่าเราป็ระพื่ฤติลัำเอียง	 เพื่ราะเราลังขึ้่าวสงคราม 

แต่ทางฝ่ึายอังกฤษ	 ฝึรั�งเศึส	 แลัะรัสเซึ่ีย	 ไม่ลังขึ้่าว 

ฝ่ึายเยอรมันบุ�างเลัย	 ครั�นเราตอบุตามความจริงว่า 

ถุ�าเราได�รับุขึ้่าวฝ่ึายเยอรมันบุ�าง	ที�เราเห็นว่ามีหลัักฐาน

พื่อสมควรแลั�ว	เราก็จะยินดีลัง
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	 ต่อมาเราได�รับุเร่�องจากคนชาวเยอรมัน	 ซ้ึ่�งเขึ้ียน

มาเป็็นภัาษาไทย	 แต่มิได�แสดงชัดเจนว่าขึ้�อความ 

เหลั่านั�นได�มาทางใด	 เป็นแต่มีกลั่าว	 “ได�มาจากทาง 

ที�ควรเช่�อถุ่อ”	ดังนี�	ตามความเห็นขึ้องเรา	ๆ 	เห็นว่าเป็็น

หน�าที�ขึ้องเราต่างหากที�จะวินิจฉัยว่าควรเช่�อถุ่อหร่อไม่	

จะให�เรารับุเอาตามคำขึ้องผู้้�ส่งขึ้่าวมานั�นเองเท่านั�น 

เราก็ไม่สามารถุรับุผิู้ดชอบุได�แลัะเราก็ต�องรักษาช่�อเสียง

ขึ้องเราเหม่อนกัน”	 (พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว,	2560ก,	205)

	 ขึ้�อความดังกล่ัาวแสดงให�เห็นว่าพื่ระบุาทสมเด็จ

พื่ระมงกุฎีเกลั�า เจ�าอย้่หัวทรงไม่ เช่�อถุ่อ ข่ึ้าวสาร 

จากเยอรมนี	แตท่รงเช่�อถุอ่ข่ึ้าวสารจากฝ่ึายสมัพื่นัธมติร

มากกว่า	 โดยในพื่ระราชหัตถุเลัขึ้าฉบุับุเดียวกันนี�	

พื่ระองค์ได�ทรงคัดลัอกขึ้�อความจากหนังส่อพื่ิมพื่์

กรุงเทพื่ฯ	 เดลัิเมลั	 ที�ทรงระบุุว่า	 ตรงกับุความคิดเห็น 

ขึ้องพื่ระองค์มาลังไว�ด�วยว่า	 “ส่วนฃ่่าวสงคราม 

ฝึ่ายอังกฤษ	 ฝึรั� งเศึส	 แลัะรัสเซึ่ียนั�น	 ถุ้งแม�จะมี 

ขึ้�อบุกพื่ร่องป็ระการใด	 ๆ	 บุ�างก็ตาม	 แต่ไม่มีใครเถีุยง 

ได�เลัยว่าเป็นฃ่่าวที�ถุ้กต�องพื่อสมควร”	(พื่ระบุาทสมเด็จ							

พื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว,	2560ก,		207)

	 การที�พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว				

ทรงเช่�อถุอ่ข่ึ้าวสารจากฝ่ึายสมัพื่นัธมิตรมากกวา่ข่ึ้าวสาร

จากเยอรมนี	 ส่งผู้ลัให�ทรงมีมุมมองด�านลับุต่อเยอรมนี

มากขึ้้�น	 จากที�ทรงไม่นิยมเยอรมนีมาแต่เดิมอย้่แลั�ว 

เหน็ได�จากพื่ระราชนพิื่นธห์ลัายเร่�องที�ทรงอ�างองิขึ้า่วสาร

จากหนังส่อพิื่มพื่์อังกฤษ	 ที�กลั่าวถุ้งเยอรมนีในแง่ลับุ 

ซึ่้�งผู้้�เขึ้ียนจะกลั่าวถุ้งในหัวขึ้�อถุัดไป็	 อย่างไรก็ตาม

เน่�องจากข่ึ้าวสารแลัะพื่ระราชนพิื่นธด์งักลัา่วมจีำนวนมาก 

ในบุทความนี�ผู้้�เขึ้ยีนจง้จะยกตวัอยา่งขึ้้�นมาเพื่ยีงบุางเร่�อง

เท่านั�น

ตัวอยู่่างข่าวโฆษณาชวน้เช่�อของอังกฤษท่�ม่อิทธิิพล

ตอ่ทศัน้ะของพระบาทสมเด็จัพระมงกุฎเกล้าเจัา้อยู่่ห่วั

ท่�ทรงม่ต่อประเทศเยู่อรมน้่

	 1.	ขา่วความทารุณของทหารเยู่อรมัน้ใน้ประเทศ	

เบลเยู่่ยู่ม	

	 	 การที�ฝึรั�งเศึสแลัะรัสเซึ่ียเป็็นพื่ันธมิตรกัน 

ในสงครามโลักครั� งที� 	 1 	 ส่ งผู้ลัให� เยอรมนีแลัะ 

ออสเตรีย-ฮัังการีต�องทำสงครามพื่ร�อมกัน	 2	 แนวรบุ	 

ค่อ	 แนวรบุด�านตะวันตกกับุฝึรั�งเศึส	 แลัะแนวรบุ 

ด�านตะวันออกกับุรัสเซึ่ีย	 แต่เน่�องจากเยอรมนีมองว่า

รัสเซึ่ียเป็็นป็ระเทศึกว�างใหญ่	 ซึ่้�งเส�นทางคมนาคม 

ยงัไม่ได�รับุการพัื่ฒินาอย่างเต็มที�	ต�องใช�เวลัานานในการ

ลัำเลีัยงทหารมายังชายแดนโดยรถุไฟ	 เยอรมนี 

จ้งวางแผู้นจะทุ่มกำลัังทหารจำนวนมากหวังเอาชนะ

ฝึรั�งเศึสก่อน	 โดยการเคล่ั�อนทัพื่ผู่้านป็ระเทศึเบุลัเยียม	

ซึ่้�งมีสถุานะเป็็นกลัาง	 เขึ้�าไป็ยังภัาคเหน่อขึ้องฝึรั�งเศึส	

ตามแผู้นชลัีฟเฟิน	(Schlieffen	Plan)	เม่�อเยอรมนีมีชัย

เหน่อฝึรั�งเศึสแลั�วก็จะเคลั่�อนย�ายกำลัังทหารกลัับุมา

ทำการรบุกับุรัสเซีึ่ยต่อไป็	 แต่การที�เยอรมนีลัะเมิด 

ความเป็็นกลัางขึ้องเบุลัเยียมได�ถุ้กอังกฤษใช�เป็็นขึ้�ออ�าง

ป็ระกาศึสงครามกับุเยอรมนีในวันที� 	 4	 สิงหาคม	 

พื่.ศึ.	2457	(ป็รีชา	ศึรีวาลััย,	2548,	16-17)

	 หลังักองทัพื่เยอรมันเขึ้�ายด้ครองป็ระเทศึเบุลัเยียม

แลัะพื่่�นที�ทางเหนอ่ขึ้องป็ระเทศึฝึรั�งเศึส	ฝ่ึายสัมพัื่นธมิตร

ได�เผู้ยแพื่ร่ขึ้่าวสารกล่ัาวหาทหารเยอรมันว่ากระทำ

ทารณุกรรมตอ่พื่ลัเรอ่นชาวเบุลัเยยีมแลัะฝึรั�งเศึสในพื่่�นที�

ย้ดครอง	มีการสังหารพื่ลัเร่อน	มีการลั่วงลัะเมิดต่อสตรี

มีการตัดม่อ เด็ก 	 มีการ เผู้าทำลัายหม้่บุ� านแลัะ 

เม่องหลัายแห่ง	 เป็็นต�น	 ในช่วงแรก	 ๆ	 การเสนอขึ้่าว 

เร่�องนี�ในหนังส่อพิื่มพ์ื่อังกฤษค่อนขึ้�างกระจัดกระจาย 

ต่อมารัฐบุาลัอังกฤษจ้งจัดตั�งคณะกรรมการรวบุรวม 

ขึ้�อเท็จจริงขึ้้�น	โดยมีลัอร์ดเจมส์	ไบุรซึ่์	(James	Bryce)	

เป็น็ป็ระธานคณะกรรมการชดุนี�ได�รวบุรวมบุทสมัภัาษณ์

ผู้้�ลัี�ภัยัชาวเบุลัเยยีมซึ่้�งอ�างว่า			ได�เหน็การทำทารณุกรรม

โดยทหารเยอรมัน	 จัดทำเป็็นรายงานตีพื่ิมพื่์เผู้ยแพื่ร่ 
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เม่�อวันที�	 13	 พื่ฤษภัาคม	 พื่.ศึ.	 2458	 แม�	 “รายงาน 

ขึ้องไบุรซึ่์”	 (Bryce	 Report)	 จะได�รับุการเผู้ยแพื่ร่ 

อยา่งกว�างขึ้วาง	แตก่ม็กีารตั�งขึ้�อสงสยัถุง้ความน่าเช่�อถุอ่

ขึ้องรายงานนี�ในหลัายป็ระเด็น	เช่น	คณะกรรมการชุดนี�

ไมไ่ด�เดนิทางไป็ตรวจสอบุขึ้�อเท็จจริงในป็ระเทศึเบุลัเยียม 

ด�วยตนเองแต่ ใช�ขึ้�อม้ลัจากการสัมภัาษณ์ผู้้� ลัี�ภััย 

ชาวเบุลัเยียมเท่านั�น	 โดยที�ระหว่างสัมภัาษณ์ก็ไม่ได�มี 

การให�ผู้้�ลัี�ภััยเหลั่านี� 	 กลั่าวสาบุานตนแต่อย่างใด 

นอกจากนี�	ยงัไมมี่การเป็ดิเผู้ยรายช่�อพื่ยานที�ให�สมัภัาษณ ์

รวมทั�งไมเ่ป็ดิโอกาสให�เยอรมนชีี�แจงขึ้�อเท็จจรงิ	เป็น็ต�น	

(Ryley,	 2008)	 หลัังจากนั�นเยอรมนีก็ได�ตีพื่ิมพื่์ 

“สมดุป็กขึ้าว”	(White	Book)	ออกมาตอบุโต�ขึ้�อกลัา่วหา 

ขึ้องอังกฤษ	 โดยในเอกสารขึ้องเยอรมันดังกลั่าว 

มีบุทสัมภัาษณ์ทหารเยอรมันจำนวนมาก	 อ�างว่า

เหตุการณ์ในเบุลัเยียมนั�นมีที�มาจากการที�พื่ลัเร่อน 

ชาวเบุลัเยียมเป็็นฝ่ึายทำร�ายทหารเยอรมันก่อน 

ทหารเยอรมันจ้งต�องมีมาตรการตอบุโต�ตามสมควร 

แก่เหตุ	 ไม่ได�กระทำเกินเลัยแบุบุที�อังกฤษกลั่าวหา 

แต่อย่างใด	โดยเยอรมนีได�เป็ิดเผู้ยช่�อ	ยศึ	แลัะหน่วยต�น

สังกัดขึ้องทหารเยอรมันทุกนายที� ให�สัมภัาษณ์ใน 

สมุดป็กขึ้าวอย่างชัดเจน	 (The	 German	 Army	 in 

Belgium	the	White	Book	of	May	1915,	1921)

	 เม่�อขึ้่าวเหตุการณ์ในเบุลัเยียมเผู้ยแพื่ร่เขึ้�ามา								

ในสยาม	พื่ระบุาทสมเดจ็พื่ระมงกฎุีเกลั�าเจ�าอย้หั่วก็ทรงมี 

พื่ระราชหัตถุเลัขึ้า	 เร่�อง	 “ความป็ระพื่ฤติทารุณกรรม” 

ทรงวิ จ า รณ์ ก า ร เ สนอขึ้่ า วตอบุ โต� กั น ระหว่ า ง 

ฝึ่ายสัมพื่ันธมิตรแลัะเยอรมนี	 โดยทรงมีท่าทีเอนเอียง 

เขึ้�าขึ้�างฝ่ึายสัมพัื่นธมิตรแลัะมุง่จับุผิู้ดเยอรมนี	ดงัป็รากฏ

ขึ้�อความตอนหน้�งว่า

	 “ตามความเห็นขึ้องฃ่�าพื่เจ�า	ผู้้�ตั�งใจที�จะเป็น็กลัาง 

อย้่เสมอนั�นเหนว่าการพื่้ดเกินเหตุย่อมมีอย้่ด�วยกัน 

ทั�ง	 2	 ฝึ่าย	 ค่อ	 ฃ่�างฝ่ึายสัมพื่ันธมิตรก็กลั่าวโทษ									

ทหารเยอรมัน	 ว่าป็ระพื่ฤติการทารุณร�ายกาจต่าง	 ๆ							

ต่อพื่ลัเม่องเบุลัเยียมแลัฝึรั�งเศึส	 แต่ฃ่�างฝึ่ายเยอรมัน 

ก็มีกล่ัาวโทษพื่ลัเม่องเบุลัเยียมว่าได�ป็ระพื่ฤติทารุณ			

ร�ายกาจต่อทหารเยอรมันเหม่อนกัน	 เช่น	 ในจดหมาย

ฉบัุบุ	1	ซ้ึ่�งชาวเยอรมันคน	1	ได�เขีึ้ยนมายงัหนังสอ่พิื่มพื่ไ์ทย 

เม่�อเร็ว	 ๆ	 นี�	 ซ้ึ่�งมีขึ้�อความกล่ัาวถุ้งผู้้�หญิงชาวเบุลัเยียม					

ได�เอาเลั่�อยไป็เลั่�อยขึ้าทหารเยอรมันซึ่้�งนอนบุาดเจ็บุ 

อย้่กลัางถุนนดังนี�เป็็นต�น	 ฃ่�าพื่เจ�าจ้�งเห็นว่า	 ถุ�าฝ่ึาย	 1						

ควรเช่�อได�แลั�ว	 อีกฝึ่าย	 1	 ก็ควรเช่�อได�บุ�างเหม่อนกัน 

แลัะถุ�าเช่�อได�ว่าผู้้�หญิงทำการร�ายกาจกับุผู้้�ชายได�เท่าที�

ชาวเยอรมันว่านั�นแลั�ว	 เหตุ ไฉนจะไม่ ให� เช่�อว่า 

ทหารเยอรมันที� เป็็นผู้้� ชายจะสามารถุป็ระพื่ฤติ 

การร�ายกาจได�บุ�างเลัย”	(พื่ระบุาทสมเดจ็พื่ระมงกฎุีเกลั�า

เจ�าอย้่หัว,	2560ก,	63-65)	

	 ในพื่ระราชนิพื่นธ์เร่�องเดียวกันนี�ยังทรงพื่ยายาม

อธิบุายให�เห็นว่าพื่ฤติกรรมการทำทารุณกรรมขึ้อง 

ทหารเยอรมันเหลั่านี�ไม่ได�เป็็นเร่�องเฉพื่าะตัวบุุคคลั 

แต่ทรงเหน็วา่เกดิจากการที�เยอรมนยีด้ถุอ่ลัทัธนิยิมทหาร 

หากผู้้�ใดด้หมิ�นทหารแลั�ว	 ทหารจะลังโทษอย่างไรก็ได�	

เกียรติยศึขึ้องทหารเยอรมันมีความสำคัญมากกว่า				

หลักัมนษุยธรรม	จะเหน็ได�ว่าทรงให�ความเช่�อถุอ่ขึ้า่วสาร

แลัะทรงเขึ้�าขึ้�างฝึ่ายสัมพื่ันธมิตรอย่างชัดเจน

	 ตอ่มาเม่�อมขีึ้า่วในหนงัสอ่พื่มิพื่ฮ์ัอลันัดาฉบุบัุหน้�ง

ว่า	 ดอกเตอร์อิเวอร์ส	 (Dr.	 Ivers)	 หน้�งในผู้้�พื่ิพื่ากษา				

ศึาลัทหารเยอรมันในเบุลัเยียม	 แลัะเป็็นผู้้�เขึ้ียนเน่�อหา							

ส่วนหน้�งขึ้องสมุดป็กขึ้าว	 ถุ้กพื่บุว่า	 มีอาการวิกลัจริต							

ติดสุราแลัะมอร์ฟีน	 พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า 

เจ�าอย้่หัวก็ทรงมีพื่ระราชหัตถุเลัขึ้าเร่�อง	 “เยอรมัน 

ใช�คนบุ�าเป็็นตุลัาการ”	ทรงวิจารณ์เยอรมนีอย่างรุนแรง										

มีขึ้�อความตอนหน้�งว่า

	 “แต่เกิดมาก็ยังไม่เคยพื่บุเคยเห็นรัฐบุาลัใด 

ในโลักนี�มอบุอาญาสทิธิ�ให�คนวกิลัจรติไป็ฆา่ผู้้�ฟนัคนเลัน่										

ตามอำเภัอใจ	 แลัะมิหนำซึ่�ำไว�วางใจให�อ� ายบุ�า 

เป็็นกรรมการใต่สวนกิจการสำคัญอย่างที�สุด	 เน่�องด�วย

การผู้ลัาญชีวิตมนุษย์แลัะผู้ลัาญสาธารณะสถุานแลัะ

สมบุัติในเบุลัเยียมอีกด�วย	 เม่�อเอาคำขึ้องอ�ายบุ�าเที�ยว

โฆษนาแลัะรบัุรองโดยทางราชการด�วยเชน่นี�	ใครเช่�อถุอ่

ถุ�อยคำขึ้องเยอรมันก็เท่ากับุเป็นบุ�าไป็ด�วยเท่านั�น!”	
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(พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้หั่ว,	2560ก,	193)	

จากขึ้�อความขึ้�างต�น	 จะเห็นได�ว่าแม�ขึ้่าวเกี�ยวกับุ 

ดอกเตอร์อิเวอร์สจะไม่ได�มาจากหนังส่อพื่ิมพื่์อังกฤษ	 

แลัะดอกเตอร์อิเวอร์สก็เป็็นเพื่ียงหน้�งในทหารเยอรมัน

จำนวนมากที�ให�ขึ้�อม้ลัในสมุดป็กขึ้าว	 แต่ก็เพื่ียงพื่อแลั�ว

ที�จะส่งผู้ลัให�พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว

ทรงป็ฏิเสธขึ้�อม้ลัทั�งหมดในเอกสารขึ้องฝ่ึายเยอรมนี	 

แลัะทรงเช่�อถุ่อขึ้่าวสารจากอังกฤษเกี�ยวกับุความทารุณ

ขึ้องทหารเยอรมันในเบุลัเยียม	 ส่งผู้ลัให�ทรงมีอคติ 

กับุขึ้่าวสารจากฝึ่ายเยอรมนีมากยิ�งขึ้้�น

	 พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัวทรงมี				

พื่ระราชนิพื่นธ์เกี�ยวกับุข่ึ้าวความทารุณขึ้องทหารเยอรมัน 

อกีหลัายเร่�อง	เชน่	พื่ระราชนิพื่นธเ์ร่�อง	“ไม่ต�องการเหี�ย”	

ที�ทรงใช�พื่ระนามแฝึงวา่รามจิตติ	เผู้ยแพื่รใ่นหนงัสอ่พื่มิพ์ื่

ดุสิตสมิต	 ฉบุับุวันที� 	 29	 มีนาคม	 พื่.ศึ. 	 2461	 

ทรงเป็รียบุเทียบุว่าเยอรมนีเลัวกว่าเหี�ย	 ซ้ึ่�งเป็็นสัตว์ 

ที�คนไทยไม่ชอบุ	 มีขึ้�อความตอนหน้�งว่า	 “ใครเป็็นผู้้� 

ตดัมอ่ทารก	ทำทารณุต่อสตรี	ป็ระหารคนชราทุพื่พื่ลัภัาพื่? 

ไม่ใช่เหี�ย”	 (พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว,	

2560ค,	553)

	 2.	ข่ าวพยู่าบาลสภากาชาด เยู่อร มัน้ทำ	

ทารุณกรรมเชลยู่ศึก

	 	 ขึ้่าวนี�ตีพื่ิมพื่์เผู้ยแพื่ร่ในหนังส่อพิื่มพื่์ไทมส์					

(Times)	ขึ้ององักฤษ	กล่ัาวหาพื่ยาบุาลัสภัากาชาดเยอรมนั 

ว่าทำทารุณกรรมเชลัยศ้ึกชาวอังกฤษที�ได�รับุบุาดเจ็บุ	

เช่น	 ไม่ยอมให�อาหารแลัะน�ำ	 ทำเป็็นย่�นอาหารแลัะน�ำ

ให�แลั�วเม่�อผู้้�บุาดเจ็บุย่�นม่อมาจะรับุขึ้องก็ชักม่อกลัับุ 

หร่อเททิ�งลังบุนพื่่�น	 ถุ่มน�ำลัายลังในน�ำที�ให�เชลัยศึ้กด่�ม	

แกลั�งทำร�ายร่างกายเชลัยศึ้กที�ได�รับุบุาดเจ็บุ	 เป็็นต�น	 

โดยเลั่อกป็ฏิบุัติเฉพื่าะกับุเชลัยศ้ึกชาวอังกฤษเท่านั�น	

(พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว,	 2560ก,	 

211-215)	เม่�อพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้หั่ว

ทอดพื่ระเนตรขึ้่าวนี�	 ก็ทรงพื่ระราชหัตถุเลัขึ้าเร่�อง 

“หญิงใจทะมิฬ”	 แสดงความคิดเห็นโจมตีเยอรมนี 

อย่างรุนแรง	ดังป็รากฏขึ้�อความตอนหน้�งว่า

	 “เม่�อมาได�ทราบุขึ้า่ววา่	นางพื่ยาบุาลัขึ้องสภัากาชาด 

เยอรมนัไมเ่พื่ยีงแตเ่พื่กิเฉยตอ่คนตา่งชาตผิู้้�ต�องบุาดเจบ็ุ	

แตย่งัมหินำซึ่�ำแกลั�งทำให�ได�ทกุขึ้เวทนายิ�งขึ้้�น	ด�วยความ

จงใจให�ร�ายเช่นนี�	จะให�เราว่ากระไรต่อไป็เลั่า?

	 ถุ� านางพื่ยาบุาลัสภัากาชาดเยอรมันได�ทำ 

การชั�วร�ายจริง	 อย่างเช่นที�เฃ่ากลั่าวโทษเช่นนี�แลั�ว 

จะไม่ควรลัะหร่อที�เราจะเรียกว่า	 “หญิงใจทะมิฬ”?	 

ถุ�าความเป็็นจริงดังขึ้�อหาแลั�ว	 เรียกแต่เพื่ียงเท่านั�น 

กจ็ะไม่แรงพื่อแก่หญิงเหล่ัานั�นเสียอีก!”	(พื่ระบุาทสมเด็จ

พื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว,	2560ก,	217)

	 พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า เจ� าอย้่หั ว 

ทรงกล่ัาวถุ้งข่ึ้าวนี�อีกครั� งในพื่ระราชนิพื่นธ์เร่�อง	 

“ไม่ต�องการเหี�ย”	 มีขึ้�อความตอนหน้�งที�พื่ระองค์ 

ทรงพื่ระราชนิพื่นธ์ตอบุโต�ผู้้�ที�แสดงความคิดเห็นว่า 

คนเยอรมันอาจไม่ได�ชั�วร�ายทั�งหมดแบุบุที�ป็รากฏ 

ในขึ้่าวมีแต่ทหารเยอรมันเท่านั�นที�ชั� วร�ายทารุณ	 

โดยทรงยกข่ึ้าวพื่ยาบุาลัสภัากาชาดเยอรมันขึ้้�นมาเป็็น

ตัวอย่างหน้�งที�แสดงให�เห็นว่าทั�งทหารแลัะพื่ลัเร่อน

เยอรมันต่างก็ชั�วร�ายเหม่อนกันหมดว่า

	 “บุางคนก็แก�แทนอ�ายฮัั�นว่า	 “เยอรมันไม่ได�เลัว

เหม่อนกันหมด”	 ซึ่้�งหมายความว่า	 เป็็นแต่พื่วกทหาร

เท่านั�นที�ชั�วร�ายทารุณ	 ส่วนพื่ลัเร่อนมิได�เป็็นเช่นนั�น 

ขึ้�อนี�จริงฤา?	ขึ้อเชิญไตร่ตรองด้ให�ดีหน่อย	นางพื่ยาบุาลั

ที�แกลั�งทรมานคนเจ็บุชาติสัมพื่ันธมิตรที�ตกไป็เป็็น 

เชลัยนั�น	 เป็็นทหารด�วยฤา?	 นางพื่ยาบุาลัที�ถุ่มน�ำลัาย 

ลังในส้ป็ที�ให�คนเจ็บุชาติสัมพัื่นธมิตรกินนั�น	 เป็็นทหาร			

ด�วยฤา?”	 (พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว,	

2560ค,	554)

	 จากพื่ระราชนิพื่นธ์ทั�ง	 2	 เร่�อง	 จะเห็นได�ว่า 

เม่�อหนงัสอ่พิื่มพื่อ์งักฤษเสนอข่ึ้าวว่าพื่ยาบุาลัสภัากาชาด

เยอรมันกระทำการทารุณกรรมเชลัยศึ้กอังกฤษที�ได�รับุ

บุาดเจบ็ุ	แม�ในช่วงแรก	ๆ 	พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า

เจ�าอย้่หัวจะทรงสงวนท่าทีอย่้บุ�าง	 แต่ก็ทรงมีแนวโน�ม 

จะเช่�อถุ่อข่ึ้าวนี�ตั�งแต่ต�น	 แลัะต่อมาก็ทรงยกขึ้่าวนี� 

ขึ้้�นมาวิจารณ์เยอรมนีอย่างรุนแรง
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	 3.	ข่าวเร่�องโรงงาน้ศพเยู่อรมัน้

	 	 “โรงงานศึพื่เยอรมัน”	 (German	 Corpse	

Factory)	เป็น็ข่ึ้าวโฆษณาชวนเช่�อที�เกดิจากการรว่มมอ่กัน 

ระหว่างนักโฆษณาชวนเช่�อชาวอังกฤษแลัะเบุลัเยียม 

กับุส่�อหนังส่อพื่ิมพ์ื่	 โดยเฉพื่าะหนังส่อพื่ิมพื่์ไทมส์แลัะ 

เดลัิเมลั์	 (Daily	 Mail)	 กลั่าวหาเยอรมนีว่ามีการนำ 

ศึพื่ทหารที�เสียชีวิตไป็กลัั�นเอาไขึ้มันแลัะวัตถุุดิบุต่าง	 ๆ				

ไป็ใช�ป็ระโยชน์	เช่น	ใช�เป็็นอาหารสัตว์	ใช�ทำสบุ้่	เป็็นต�น	

ขึ้่าวโรงงานศึพื่เยอรมันเริ�มมีการเผู้ยแพื่ร่ในลัักษณะ					

ขึ้องขึ้า่วลัอ่มาตั�งแตช่ว่งป็แีรก	ๆ 	ขึ้องสงครามโลักครั�งที�	1 

แต่ได�มีการนำมาใช�โฆษณาชวนเช่�ออย่างเป็็นระบุบุ 

ในเด่อนเมษายน	พื่.ศึ.	 2460	 โดยใช�กลัวิธีต่าง	 ๆ	 เช่น	 

การสร�างพื่ยานหลัักฐานเท็จ	 การบุิดเบุ่อนคำแป็ลั 

ขึ้่าวภัาษาเยอรมันเกี�ยวกับุโรงงานแป็รร้ป็ซึ่ากสัตว์ 

มาเป็น็โรงงานแป็รรป้็ศึพื่มนษุยใ์นภัาษาองักฤษ	การอ�าง

แหลั่งที�มาขึ้องขึ้่าวจากส่�อต่างป็ระเทศึหลัายสำนัก 

ส่งผู้ลัให�ส่บุหาที�มาได�ยาก	 เป็็นต�น	 (Neander	 and	

Marlin,	2010)

	 เม่�อพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว						

ได�ทอดพื่ระเนตรขึ้่าวโรงงานศึพื่เยอรมันในหนังส่อพื่ิมพื่์

ไทมส์	 ก็ทรงมีพื่ระราชหัตถุเลัขึ้าเร่�อง	 “กลัั�นผู้ีเอามัน”	

ระบุวุา่ทรงร้�สก้ขึ้นลักุขึ้นพื่องสะอดิสะเอยีนกบัุข่ึ้าวนี�มาก	

ดังป็รากฏขึ้�อความตอนหน้�ง	 ที�ทรงโจมตีเยอรมนี								

อย่างรุนแรงว่า

	 “เร่�องนี� เรา เห็นว่ า เป็นเร่� องที� ร� ายแรงมาก 

จนไม่อยากจะเช่�อว่ามีมนุษยชาติใด	 ๆ	 จะสามารถุ 

ทำได�ถุ้งป็านนี�	 ไทยก็มีความเห็นเช่นเดียวกับุจีนหร่อ 

ชนชาวอินเดียในขึ้�อที� นับุถุ่อผู้้� ตาย	 เพื่ราะฉนั�น 

การทำร�ายศึพื่แลัะที�ฝึังศึพื่จ้�งจัดว่าเป็นความป็ระพื่ฤติ 

อันเลัวทรามที�สุด”	 (พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว,	2560ก,	17)	

	 ต่อมาเม่�อหนังส่อพื่ิมพื่์อิตาเลัียนช่�อลัิแบุร์ตา 

(Libertà)	 ได�เผู้ยแพื่ร่ขึ้่าวโฆษณาชวนเช่�อว่าออสเตรีย-

ฮังัการกีม็โีรงงานศึพื่เชน่เดยีวกบัุเยอรมน	ีพื่ระองคก็์ทรง

มพีื่ระราชหัตถุเลัขึ้าอีกฉบัุบุหน้�งช่�อเร่�อง	“กลัั�นผีู้เอามัน”	

เช่นเดียวกัน	มีเน่�อหาป็ระณามเยอรมนี	แลัะออสเตรีย-

ฮัังการี	พื่ร�อมกับุเสียดสีชาวสยามที�นิยมเยอรมนีไป็ด�วย	

ดังป็รากฏขึ้�อความตอนหน้�งว่า

	 “เก่งไหมเล่ัาศึัตร้ขึ้องเรา?	 เม่�อเขึ้ากินซึ่ากศึพื่

มนุษย์ได�เช่นนี�	 ใครจะไป็ส้�เฃ่าได�?	 เม่�อไหร่จะปิ็ดสินค�า

หร่อตัดเสบุียงให�เฃ่าอดได�?

	 ใครที�นิยมนับุถุ่อในความสามารถุแลัะเต็มใจ				

คอยชมบุารมีขึ้องเยอรมันแลัะออสเตรียก็เชิญชม											

เขึ้�ามาก	ๆ	สิ!

	 การกินผีู้เราหมายว่าจะมีอย้่แต่ในหม้่คนป่็า 

ที�อย่างต�ำที�สุด	 นี�ชาติ	 “มหาเจริญ”	 ได�กินผีู้ให�เป็็นตัว			

อย่างเช่นนี�	เราผู้้�ที�	“ซึ่ิวิไลัซ์ึ่”	ไม่เท่าทันเขึ้า	เห็นจะต�อง

เป็ลัี�ยนความเห็นแลัะกลัับุนิยมการกินผีู้กับุเขึ้าบุ�าง 

ลัะกระมัง?	 ใครยังนิยมเยอรมันอย้่ก็เชิญเริ�มลัองกินผีู้ 

ก่อนเถิุด-ตามป่็าช�ามีถุมไป็	 ลัองขึ้ออนุญาตกระทรวง						

นครบุาลัทำน่าที�แทนแร�งเสียบุ�าง	 ก็จะแป็ลักดี !” 

(พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้หั่ว,	2560ก,		21)

	 ในบุทความพื่ระราชนพิื่นธเ์ร่�อง	“ไม่ต�องการเหี�ย”	

ก็มีขึ้�อความตอนหน้�งกล่ัาวถุ้งขึ้่าวโรงงานศึพื่เยอรมัน

ว่า“ใครกลัั�นซึ่ากศึพื่เอามันแลัะไขึ้ใช�?	 ไม่ใช่เหี�ย”	

(พื่ระบุาทสมเดจ็พื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้ห่วั,	2560ค,	553)

	 การที�พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย่้หัว					

ทรงมีพื่ระราชนิพื่นธ์หลัายเร่�องกล่ัาวถุ้งขึ้่าวโรงงานศึพื่	

เยอรมนั	แลัะทกุเร่�องมเีน่�อหาโจมตเียอรมนอียา่งรนุแรง	

แสดงให�เห็นว่าข่ึ้าวนี�มอิีทธิพื่ลัต่อมุมมองขึ้องพื่ระองค์มาก 

ส่งผู้ลัให�ทรงมองเยอรมนีในแง่ลับุมากขึ้้�น

การเข้าร่วมสงครามโลกครั�งท่�	1	ของสยู่าม

	 ในวนัที�	22	กรกฎีาคม	พื่.ศึ.	2460	พื่ระบุาทสมเดจ็

พื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัวทรงตัดสินพื่ระทัยป็ระกาศึ

สงครามกับุเยอรมนีแลัะออสเตรีย-ฮัังการี	 โดยใน	

“ป็ระกาศึกระแสร์พื่ระบุรมราชโองการ	 ว่าด�วย 

การสงครามที�มตีอ่ป็ระเทศึเยอรมนแีลัะออสเตรีฮังัการ”ี	

มี ก ารอ� า งสา เห ตุ ในการป็ระกาศึสงครามจาก 

ความไร�มนุษยธรรมแลัะการลัะเมิดกฎีหมายระหว่าง

ป็ระเทศึขึ้องเยอรมนี	ดังป็รากฏขึ้�อความตอนหน้�งว่า
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	 “แตว่า่ตั�งแตก่อ่นนี�มาแลั�ว	ได�ทรงสงัเกตดต้ามทาง

ที�สมควร	จะเห็นได�ในอาการกิรยิาขึ้องป็ระเทศึ	ท่ามกลัาง

ยุโรป็	 ค่อป็ระเทศึเยอรมะนี	 1	 กับุออสเตรียฮัังการี	 1	 

ซึ่้�งได�กระทำการศ้ึกนั�นแลั�ว	ก็กระทำให�เช่�อได�เป็นแน่ว่า

ป็ระเทศึทั�งสองนั�นได�กระทำศ้ึกมาแลั	 ยังกระทำอย้่อีก

ต่อไป็ในวิธีอย่างที� แกลั� งหมิ�นป็ระมาทต่อหัวขึ้�อ 

ใจความสำคญัขึ้องความเมตตากรณุาตอ่มนษุชน	แลัไมไ่ด� 

มีความนับุถุ่อต่อป็ระเทศึน�อยทั�งหลัายเลัย	 แลัไม่ถุ่อ 

ไม่ทำอย่างเป็ิดเผู้ยตามความชอบุธรรม	 แลัตามสัญญา

ในระหว่างนานาป็ระเทศึหลัายอย่างหลัายทาง	 จนเห็น

ได�ว่าเป็นการสงครามอันหน้�ง	 ซ้ึ่�งป็ระเทศึทั�งสองนั�น

กระทำศ้ึกต่อการค�าขึ้ายต่อชาติมนุษ	 แลัต่อความสงบุ

เรยีบุร�อยขึ้องโลักทั�วไป็”	(พื่ระบุาทสมเดจ็พื่ระมงกฎุีเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว,	2560ค,	4)

	 จากป็ระกาศึดงักลัา่ว	จะเหน็ได�วา่ขึ้า่วความทารณุ

โหดร�ายแลัะการลัะเมิดกฎีหมายระหว่างป็ระเทศึ								

ขึ้องเยอรมนี	ได�ถุก้อ�างเป็น็เหตุผู้ลัในการเขึ้�ารว่มสงคราม

ขึ้องสยาม	 เม่�อพื่ิจารณาป็ระกอบุกับุมุมมองต่อเยอรมนี

ขึ้องพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว	ที�ป็รากฏ

ในพื่ระราชนิพื่นธ์ต่าง	ๆ	ซึ่้�งผู้้�เขึ้ียนได�ยกตัวอย่างให�เห็น

ในหวัขึ้�อกอ่นหน�านี�ด�วย	อาจกลัา่วได�วา่การตดัสนิพื่ระทยั 

เขึ้�าร่วมสงครามโลักครั�งที�	 1	 ได�รับุอิทธิพื่ลัส่วนหน้�ง 

จากการโฆษณาชวนเช่�อขึ้องอังกฤษ

สรุป

	 โฆษณาชวนเช่�อเป็็นหน้�งในเคร่�องม่อสำคัญ											

ที� ป็ ร ะ เทศึค้่ ส ง ค ร ามทั� ง ฝึ่ า ยสั มพื่ั น ธมิ ต รแลัะ 

ฝึ่ายมหาอำนาจกลัางนำมาใช�ระหว่างสงครามโลัก 

ครั�งที�	 1	 สยามเป็็นป็ระเทศึหน้�งที�ป็ระเทศึค้่สงคราม 

มีการดำเนินงานโฆษณาชวนเช่�ออย่างกว�างขึ้วาง 

แต่เน่�องจากพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว

ทรงเคยศึ้กษาแลัะดำรงพื่ระชนม์ชีพื่ในป็ระเทศึอังกฤษ

เป็็นเวลัานาน	 ทรงมีความผู้้กพื่ันกับุป็ระเทศึอังกฤษ 

มาแต่เดิม	 ในขึ้ณะที�ทรงมีมุมมองต่อป็ระเทศึเยอรมนี 

ในแง่ลับุ	เพื่ราะทรงหวาดระแวงความพื่ยายามแผู่้อิทธิพื่ลั 

ขึ้องเยอรมนีในสยามมาตั�งแต่รัชสมัยพื่ระบุาทสมเด็จ 

พื่ระจุลัจอมเกลั�าเจ�าอย้่หัว	ส่งผู้ลัให�พื่ระองค์ทรงเป็ิดรับุ

แลัะให�ความเช่�อถุ่อขึ้่าวโฆษณาชวนเช่�อขึ้องอังกฤษ

มากกว่าขึ้องเยอรมนี	ด�วยเหตุนี�	 เม่�อพื่ระองค์ทรงได�รับุ

ขึ้่าวโฆษณาชวนเช่�อขึ้องอังกฤษ	 ที�มุ่ ง เสนอขึ้่าว 

ความโหดร�ายทารุณ	ความไร�มนษุยธรรม	แลัะการลัะเมดิ

กฎีหมายระหวา่งป็ระเทศึ	ขึ้องเยอรมนอียา่งตอ่เน่�อง	เช่น	

ขึ้่าวความทารุณขึ้องทหารเยอรมันในป็ระเทศึเบุลัเยียม	

ขึ้า่วพื่ยาบุาลัสภัากาชาดเยอรมนัทำทารณุกรรมเชลัยศึก้	

ขึ้่าวเร่�องโรงงานศึพื่เยอรมัน	เป็็นต�น	ก็ส่งผู้ลัให�พื่ระองค์

ยิ�งมีมุมมองแง่ลับุต่อเยอรมนีมากขึ้้�น	 ดังป็รากฏให�เห็น 

ในพื่ระราชนิพื่นธ์ ขึ้องพื่ระอง ค์ ในช่ ว งระหว่ า ง

สงครามโลัก	ครั�งที�	1	ต่อมาเม่�อสยามป็ระกาศึสงคราม

กับุเยอรมนี	 เม่�อวันที�	 22	 กรกฎีาคม	 พื่.ศึ.	 2460 

ในป็ระกาศึกระแสพื่ระบุรมราชโองการ	 ก็มีการอ�างถุ้ง

ขึ้่าวความทารุณโหดร�ายแลัะการลัะเมิดกฎีหมาย 

ระหว่างป็ระเทศึขึ้องเยอรมนี	 ว่าเป็็นสาเหตุที�สยาม 

จะต�องเขึ้�าร่วมสงครามกับุฝ่ึายสัมพื่ันธมิตร	 ผู้้�เขึ้ียน 

จ้งเห็นว่า	การโฆษณาชวนเช่�อขึ้องอังกฤษ	มีอิทธิพื่ลัต่อ

พื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�าเจ�าอย้่หัว	 ส่งผู้ลัให� 

ทรงมีมุมมองแง่ลับุต่อเยอรมนีมากขึ้้�น	 เป็็นสาเหตุหน้�ง 

ที� ส่ ง ผู้ลั ให� สยามป็ระกาศึสงครามกับุ เยอรม นี 

ในสงครามโลัก	ครั�งที�	1

ข้อเสน้อแน้ะ

	 เน่�องจากการโฆษณาชวนเช่�อเป็็นเคร่�องม่อ																							

ที�ป็ระเทศึค้่สงครามในสงครามโลักครั�งที�	 1	 ทั�งฝึ่าย

สั ม พัื่ น ธ มิ ต รแลัะ ฝ่ึ า ยมหาอ ำนาจกลั า ง ใช� กั น 

อย่างแพื่ร่หลัาย	 ในการศ้ึกษาครั�งถัุดไป็	 จ้งควรศ้ึกษา										

การโฆษณาชวนเช่�อขึ้องป็ระเทศึค้่สงครามอ่�น	 ๆ	 เช่น	

ฝึรั�งเศึส	 รัสเซึ่ีย	 เยอรมนี	 ออสเตรีย-ฮัังการี	 ในสยาม 

เพื่ิ�มเติมด�วย	 เพื่่�อให�เห็นภัาพื่รวมขึ้องการทำสงคราม

ขึ้่าวสารภัายในสยาม	แลัะอิทธิพื่ลัที�การโฆษณาชวนเช่�อ

มีต่อพื่ระราโชบุายขึ้องพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระมงกุฎีเกลั�า

เจ�าอย้่หัวชัดเจนมากขึ้้�น
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 ตามความหมายความรอบุร้�ทางดิจิทัลั	 หมายถุ้ง	 ทักษะสำคัญในยุคดิจิทัลัที�ส่งผู้ลัต่อความสามารถุ 

ในการวิเคราะห์	 สร�างสรรค์	 แลัะใช�งานขึ้�อม้ลัในส่�อดิจิทัลัอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 เป็็นความจำเป็็นขึ้องความรอบุร้� 

ทางดิจิทัลัด�านต่าง	 ๆ	 ในปั็จจุบัุน	 แลัะความสำคัญขึ้องความรอบุร้�ด�านดิจิทัลัในกระบุวนการเรียนร้�ขึ้องนักเรียน 

ทั�งด�านการป็ระเมินความน่าเช่�อถุอ่ขึ้องแหล่ังขึ้�อมล้ั	การนำเทคโนโลัยีมาใช�เพื่่�อสร�างสรรค์แลัะแก�ปั็ญหา	แลัะการป็ฏิบัุติตน 

อย่างเหมาะสมในสังคมออนไลัน์	 ผู้ลัการศ้ึกษาพื่บุว่า	 1.	 การป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อขึ้องแหล่ังขึ้�อม้ลั	 ต�องมีทักษะ 

ในการป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อขึ้องแหลั่งขึ้�อม้ลั	เพื่่�อป็้องกันการรับุขึ้�อม้ลัที�ไม่ถุ้กต�องหร่อบุิดเบุ่อน	การตรวจสอบุที�มา					

ขึ้องขึ้�อม้ลัการเป็รียบุเทียบุขึ้�อม้ลัจากหลัายแหลั่ง	แลัะการวิเคราะห์เน่�อหาด�วยความระมัดระวัง	2.	การนำเทคโนโลัยี

มาใช�เพื่่�อสร�างสรรค์แลัะแก�ป็ัญหา	 ช่วยพื่ัฒินาความคิดสร�างสรรค์แลัะความคิดเชิงวิเคราะห์แลั�ว	 ยังเพื่ิ�มโอกาส 

ในการแก�ปั็ญหาเชงิสร�างสรรค์ในสถุานการณ์ตา่ง	ๆ 	การเรียนร้�เทคโนโลัยีในเชงิลัก้แลัะร้�จักนำไป็ป็ระยุกต์ใช�กับุปั็ญหาจริง 

เป็น็ทักษะที�จำเป็น็	แลัะ	3.	การป็ฏิบุตัตินอย่างเหมาะสมในสังคมออนไลัน์	การแสดงออกอย่างเหมาะสมในสังคมออนไลัน์ 

ไม่เพื่ียงแค่ป็้องกันตนเองจากความขึ้ัดแย�ง	 แต่ยังช่วยส่งเสริมความสัมพื่ันธ์ที�ดีในชุมชนออนไลัน์	 ขึ้�อเสนอแนะ 

คอ่การเรียนในยุคปั็จจุบุนันักเรียนจำเป็น็ต�องมีทกัษะในการตรวจสอบุแหล่ังขึ้องขึ้�อมล้ั	ความถุก้ต�องแลัะความน่าเช่�อถุอ่ 

เพื่่�อป็อ้งกนัขึ้�อมล้ัผิู้ดพื่ลัาด	นอกจากนี�	การใช�เทคโนโลัยีอยา่งสร�างสรรค์เพื่่�อพัื่ฒินางาน	แลัะแก�ปั็ญหาเป็น็สิ�งที�ส่งเสริม

ให�เกดิการเรยีนร้�ที�มปี็ระสทิธภิัาพื่	อกีทั�งยงัต�องมคีวามร้�ความเขึ้�าใจในการป็ฏิบุตัตินในสังคมออนไลัน์อยา่งมจีรยิธรรม

แลัะรับุผู้ิดชอบุเพื่่�อป็้องกันภััยคุกคามทางไซึ่เบุอร์แลัะส่งเสริมการอย้่ร่วมกันอย่างสร�างสรรค์บุนโลักดิจิทัลั
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คำสำคัญ:	ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั	การป็ระเมินแหลั่งขึ้�อม้ลั	การใช�เทคโนโลัยีเพื่่�อแก�ป็ัญหา

ABSTRACT

	 	 	 Digital	literacy	is	a	vital	skill	in	the	modern	age,	enabling	individuals	to	analyze,	create,	

and	 utilize	 digital	 information	 effectively.	 This	 concept	 is	 particularly	 significant	 in	 education,	 

where it fosters the ability to evaluate information critically, use technology creatively to solve 

problems,	and	engage	appropriately	in	online	communities.	These	competencies	are	essential	for	

navigating today’s digital landscape and promoting informed and ethical participation in the digital 

society.	The	first	aspect	of	digital	literacy	is	the	ability	to	evaluate	the	credibility	of	information.	

This	involves	scrutinizing	sources	to	ensure	reliability	and	accuracy.	Students	must	develop	skills	

to verify data origins, compare information from multiple sources, and critically analyze content to 

avoid	misinformation	 or	manipulation.	 By	 doing	 so,	 they	 can	make	 informed	 decisions	 and	 

contribute	 to	 the	 distribution	 of	 accurate	 information.	 Secondly,	 using	 technology	 for	 creative	

problem-solving	 is	 a	 core	 component	 of	 digital	 literacy.	 This	 includes	 developing	 innovative	 

thinking	and	applying	digital	tools	to	address	real-world	challenges.	Students	who	learn	to	utilize	

technology effectively not only enhance their creativity but also gain skills that are crucial for  

tackling	complex	problems	in	various	contexts.	Lastly,	ethical	and	appropriate	behavior	in	online	

interactions	 plays	 a	 key	 role	 in	 fostering	 positive	 digital	 environments.	 Engaging	 responsibly	 in	 

digital	 spaces	 prevents	 conflicts	 and	 enhances	 relationships	 within	 online	 communities.	 

Understanding digital etiquette and acting with integrity help create a more collaborative and  

respectful	online	ecosystem.	In	conclusion,	digital	literacy	is	indispensable	in	modern	education,	

equipping students with the critical skills needed for evaluating information, applying technology 

innovatively,	and	participating	ethically	in	the	digital	world.	These	competencies	prepare	students	

to engage meaningfully in society while safeguarding against misinformation and promoting  

constructive	digital	coexistence.

Keywords:	digital	literacy,	information	source	evaluation,	technology	use	for	problem-solving

บทน้ำ

	 การ ส่� อสาร เป็็นรากฐานสำ คัญขึ้อง สั งคม 

ที�มีบุทบุาทสำคัญตั�งแต่อดีต	 ปั็จจุบัุน	 แลัะอนาคต 

การ เป็ลัี� ยนแป็ลังที� ร วด เร็ ว ในด� านการ ส่� อสาร 

ในหลัายทศึวรรษที�ผู้่านมานั�นสะท�อนถุ้งความก�าวหน�า										

ในเทคโนโลัยีที�ทำให�ขึ้�อม้ลัขึ้่าวสารสามารถุถุ้กส่งผู้่าน						

ในร้ป็แบุบุต่าง	 ๆ	 ได�อย่างรวดเร็วแลัะมีป็ระสิทธิภัาพื่ 

มากขึ้้�น	 ตั� งแต่ส่�อสิ� งพิื่มพ์ื่	 โทรทัศึน์	 วิทยุ	 จนถุ้ง 

การเช่�อมโยงกับุเทคโนโลัยีดิจิทัลัในยุคส่�อหลัอมรวม	

(Media	 Convergence)	 ในยุคที�ขึ้�อม้ลัขึ้่าวสาร 

สามารถุเขึ้�าถุ้งได�อย่างรวดเร็วแลัะกว�างขึ้วาง	 การร้� 

เทา่ทนัส่�อ	สารสนเทศึแลัะเทคโนโลัยีดจิทิลััจง้เป็น็ทักษะ

สำคัญที�พื่ลัเม่องทุกคนควรมีซึ่้�งสามารถุพัื่ฒินาให�เป็็น

สมรรถุนะที�สำคัญในการดำเนินชีวิตในโลักป็ัจจุบุัน	 
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การมีทักษะเหลั่านี� ไม่ เพื่ียงช่วยให�สามารถุเขึ้�าถุ้ง 

ขึ้�อม้ลัขึ้่าวสารได�อย่างเท่าเทียม	 แต่ยังสามารถุเขึ้�าใจ	

วิเคราะห์	 วิพื่ากษ์	 ป็ระเมินค่า	 สร�างสรรค์ส่�อ	 แลัะใช�

ป็ระโยชน์จากการส่�อสารเพื่่�อส่งเสริมการเป็ลัี�ยนแป็ลัง

ในสังคมให�ดีขึ้้�นได�	การสร�างสมรรถุนะเหลั่านี�จะช่วยให�

พื่ลัเม่องสามารถุใช�เทคโนโลัยีแลัะขึ้�อม้ลัขึ้่าวสาร 

อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 ส่งผู้ลัให�สังคมมีการพื่ัฒินา 

อยา่งยั�งยน่แลัะก�าวหน�าอยา่งตอ่เน่�องในยคุที�การส่�อสาร

มีบุทบุาทสำคัญต่อการเป็ลัี� ยนแป็ลังในทุกด� าน 

ขึ้องชีวิตป็ระจำวัน	 (เขึ้็มพื่ร	 วิรุณราพื่ันธ์,	 2563,	 11)	

ป็ระเทศึไทยให�ความสำคัญกับุการพื่ัฒินาแลัะการใช� 

ไอซึ่ีที	(ICT)	เป็็นเคร่�องม่อสนับุสนุนการพื่ัฒินาป็ระเทศึ	

โดยมุ่งเน�นการสร�างโครงสร�างพื่่�นฐานด�านไอซีึ่ที	 เช่น	

อินเทอร์เน็ตความเร็วส้ง	 เพื่่�อให�ป็ระชาชนมีความรอบุร้�

แลัะสามารถุใช�ป็ระโยชน์จากสารสนเทศึได�อย่างเต็มที�	

อุตสาหกรรมไอซึ่ีที�มีบุทบุาทเพื่ิ�มข้ึ้�นในระบุบุเศึรษฐกิจ

แลัะช่วยพัื่ฒินาคุณภัาพื่ชีวิตขึ้องป็ระชาชน	 รวมถุ้ง 

การส่งเสริมการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจแลัะสังคมที�เป็็นมิตร 

กับุสิ�งแวดลั�อม	ปั็จจุบุัน	รัฐบุาลัตระหนักถุ้งอิทธิพื่ลัขึ้อง

เทคโนโลัยีดิจิทัลัแลัะมุ่งป็รับุป็รุงทิศึทางการดำเนินงาน

ขึ้องป็ระเทศึเพื่่�อใช�ป็ระโยชน์สง้สุดจากเทคโนโลัยีดจิทิลัั	

(กระทรวงดิจิทัลัเพื่่�อเศึรษฐกิจ	 แลัะสังคม,	 2560) 

แลัะสอดคลั�องกับุแนวคิดคุณลัักษณะขึ้องพื่ลัเม่องที�ดี 

ในศึตวรรษที�	21	ที�มุง่พื่ัฒินาทักษะด�านสารสนเทศึ	ส่�อ	

แลัะเทคโนโลัยี	 ยังเป็็นทักษะสำคัญในศึตวรรษที�	 21 

ที�เยาวชนต�องพื่ัฒินาเพื่่�อร้�เท่าทันแลัะป็รับุใช�ในการ

ดำเนินชีวิตในสังคมที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ตามวิสัยทัศึน์ 

ขึ้องแผู้นการศ้ึกษาแหง่ชาต	ิพื่.ศึ.	2560-2579	ซึ่้�งมุง่หวงั

ให�คนไทยทุกคนได�รับุการศ้ึกษาแลัะเรียนร้�ตลัอดชีวิต

อย่างมีคุณภัาพื่	 ดำรงชีวิตอย่างเป็็นสุขึ้ตามหลัักป็รัชญา

เศึรษฐกิจพื่อเพีื่ยงแลัะเตรียมความพื่ร�อมในการรับุม่อ 

กับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังในศึตวรรษที�	 21	 โดยมีเป็้าหมาย 

ในการพื่ฒัินาผู้้�เรยีนให�มคีณุลักัษณะแลัะทกัษะการเรยีนร้� 

ที�สำคัญ	(3Rs8Cs)	(วรรณภัา	พื่ิพื่ัฒิน์ธนวงศึ์,	2557,	28)	

ทักษะการส่�อสารจ้งเป็็นทักษะที�สำคัญในยุคปั็จจุบุัน

	 จากรายงานสำนกังานสถุติแิหง่ชาตไิด�แสดงให�เหน็

ว่านักเรียนยังขึ้าดทักษะด�านดิจิทัลัแลัะใช�เทคโนโลัยี 

เพื่่�อการพัื่ฒินาน�อยมาก	 โดยทั�วไป็แลั�ว	 นักเรียนมักใช�

เทคโนโลัยีเพื่่�อความบุันเทิง	 เช่น	 การด้หนัง	 ฟังเพื่ลัง 

แลัะเล่ันเกม	 (สำนักงานสถิุติแห่งชาติ,	 2566)	 แลัะ 

จากการศ้ึกษาพื่บุว่า	คนไทยมีการใช�เทคโนโลัยีดจิทิลััสง้

แต่เด็กส่วนใหญ่ยังไม่ได�นำมาใช�ให�เกิดป็ระโยชน์ 

ในด�านการศ้ึกษาแลัะพัื่ฒินาคุณภัาพื่ชีวิต	 นักเรียน 

ระดับุมัธยมศึ้กษาเป็็นกลัุ่มดิจิทัลัเนทีฟที�คุ�นเคยกับุ 

การใช�เทคโนโลัยีในชีวิตป็ระจำวัน	 แต่ยังต�องการ 

การพื่ัฒินาทักษะดิจิทัลัเพื่่�อการค�นหาสารสนเทศึ 

การวิเคราะห์	 แลัะการส่�อสารอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่ 

โดยเฉพื่าะในช่วงวัยรุน่ที�มีการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	ด�านอารมณ์

แลัะพื่ฤติกรรมอย่างรวดเร็ว	(Kemp,	2019)	นอกจากนี�	

การศึ้กษาแลัะพื่ัฒินาทักษะดิจิทัลัจ้งเป็็นเร่�องเร่งด่วน

แลัะจำเป็น็	เพื่่�อให�สามารถุใช�เทคโนโลัยใีห�เกดิป็ระโยชน์

ในการเรยีนร้�แลัะการดำเนินชวีติได�อยา่งมีป็ระสทิธภิัาพื่

	 ตามความหมายความรอบุร้�ทางดิจิทัลั	 (Digital	

Literacy)	 หมายถุ้ง	 ทักษะสำคัญในยุคดิจิทัลัที�ส่งผู้ลั 

ตอ่ความสามารถุในการวิเคราะห์	สร�างสรรค์	แลัะใช�งาน

ขึ้�อม้ลัในส่�อดิจิทัลัอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 การศ้ึกษา 

ในต่างป็ระเทศึชี�ให�เห็นถุ้งความจำเป็็นขึ้องความรอบุร้�

ทางดิจิทัลัในด�านต่าง	ๆ 	อาทิ	การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในป็ระชาธิป็ไตยผู้่านการใช�งานขึ้�อม้ลัอย่างมีเหตุผู้ลั	

(UNESCO,	 2018)	 เป็็นการพื่ัฒินาคุณภัาพื่ชีวิต 

โดยการใช�เทคโนโลัยีเพื่่�อสร�างโอกาสแลัะลัดความเสี�ยง							

จากขึ้า่วสารที�ไมถุ่ก้ต�อง	(OECD,	2019)	แลัะการสง่เสรมิ

ความป็ลัอดภััยในโลักไซึ่เบุอร์ผู้่านการเรียนร้�ตลัอดชีวิต	

(European	 Commission,	 2020)	 ความรอบุร้� 

ด�านดิจิทัลั	 (Digital	 Literacy)	 เป็็นคำที�เริ�มใช�ครั�งแรก

ในป็ี	 ค.ศึ.	 1997	 โดย	 Glister	 หมายถุ้งความสามารถุ 

ในการเขึ้�าใจแลัะใช�สารสนเทศึที�นำเสนอผู่้านคอมพิื่วเตอร์ 

จากแหลัง่ที�หลัากหลัาย	รวมถุง้การทำงานกบัุทรพัื่ยากร

สารสนเทศึดจิทิลััอยา่งมปี็ระสทิธิภัาพื่	ในยคุที�เทคโนโลัยี

ดิจิทัลัเป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวดเร็ว	ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั
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กลัายเป็น็ทกัษะที�สำคญัในการรบัุมอ่กบัุการเป็ลัี�ยนแป็ลังนี� 

เพื่่�อให�ป็ระชาชนสามารถุใช�เทคโนโลัยีในการค�นหา	

วเิคราะห์	แลัะป็ระยกุตส์ารสนเทศึได�อยา่งมปี็ระสทิธภิัาพื่ 

ในโลักที� เต็มไป็ด�วยขึ้�อม้ลัแลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

อย่างต่อเน่�อง	 (ศึิริลัักษณ์	 ดีเลัิศึไพื่บุ้ลัย์	 แลัะคณะ,	 

2566,	48)	ความสำคัญดังกล่ัาวสอดคลั�องกับุ	UNESCO	

(2019)	 ซึ่้�งได�ป็รับุเป็ลัี�ยนความหมายขึ้องความรอบุร้� 

ด�านดิจิทัลั	 (Digital	 Literacy)	 ไว�ว่าเป็็นความสามารถุ 

ในการเขึ้�าถุ้งการจัดการ	 การเขึ้�าใจ	 การรวบุรวม 

การป็ระเมิน	 แลัะการสร�างสารสนเทศึอย่างป็ลัอดภััย 

แลัะเหมาะสม	 รวมถุ้งการใช�เทคโนโลัยีเพื่่�อป็ระกอบุ

อาชีพื่แลัะการทำงานอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	ความสำคัญ

ดังกล่ัาว	 เป็็นการสะท�อนถุ้งความจำเป็็นในปั็จจุบุันว่า	

ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั	 (Digital	 Literacy)	 ว่ามี 

ความสำคัญต่อการส่งเสริมความสามารถุขึ้องนักเรียน 

ในการรับุม่อกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังในยุคดิจิทัลัที�รวดเร็ว	

โดยการเขึ้�าใจแลัะใช�สารสนเทศึจากแหลั่งที�หลัากหลัาย

อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 แลัะการเขึ้�าถุง้	 จัดการ	 วิเคราะห์	

แลัะสร�างสารสนเทศึอย่างป็ลัอดภััยแลัะเหมาะสม 

ช่วยให�นักเรียนสามารถุค�นหา	 วิเคราะห์	 แลัะใช�ขึ้�อม้ลั 

ในการป็ระกอบุอาชีพื่แลัะการทำงานได�อย่างมี

ป็ระสิทธิภัาพื่	 การพื่ัฒินาทักษะเหลั่านี�จ้งเป็็นสิ�งสำคัญ

ในการเตรียมความพื่ร�อมให�กับุ นักเรียนในโลัก 

ที�เต็มไป็ด�วยขึ้�อม้ลัแลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างต่อเน่�อง

	 บุทความนี� ผู้้� นิพื่นธ์มุ่ งนำเสนอความรอบุร้� 

ด�านดิจิทัลัขึ้ขึ้องนักเรียน	 :	 แนวคิด	 แลัะขึ้�อเสนอแนะ								

ส้่แนวป็ฏิบุัติเพื่่�อสร�างสมดุลัการดำเนินชีวิตในบุริบุท							

ที�เป็ลัี�ยนแแป็ลัง	 เริ�มจากนำเสนอแนวการเช่�อมโยง				

ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลักับุการสร�างสมดุลัในการดำเนิน

ชวีติขึ้องนกัเรียน	โดยเสนอแนวทางป็ฏบิุตัทิี�สำคญั	ได�แก่	

การพื่ัฒินาโป็รแกรมการศ้ึกษาเพื่่�อเสริมสร�างทักษะ 

ด�านดจิทิลัั	การฝึกึอบุรมแลัะสนบัุสนนุการใช�เทคโนโลัยี

อยา่งมีความรับุผิู้ดชอบุ	แลัะการส่งเสริมการใช�เทคโนโลัยี 

เพื่่�อการพื่ัฒินาแลัะการป็ระกอบุอาชีพื่	 ซ้ึ่�งการมีทักษะ

เหล่ัานี�จะเป็น็การส่งเสริมให�นักเรยีนสามารถุจัดการแลัะ

ใช�ขึ้�อมล้ัได�อยา่งมปี็ระสิทธภิัาพื่	ป็อ้งกนัป็ญัหาที�อาจเกดิ

จากการใช�งานเทคโนโลัยี	 แลัะพัื่ฒินาตนเองให�พื่ร�อม

สำหรับุความท�าทายแลัะโอกาสในโลักดิจิทัลั

	 ความรอบร่้ด้าน้ดิจัิทัลกับน้ักเร่ยู่น้	 :	 แน้วคิด	

ความสำคัญ	และทักษะท่�จัำเป็น้

	 นักเรียนเป็็นเยาวชนคนรุ่นใหม่ถุ่อเป็็นทรัพื่ยากร				

ที�มคุีณค่าสง้สุดขึ้องป็ระเทศึ	เน่�องจากเป็น็กลัุม่ที�จะเป็น็

ผู้้�นำที�พื่าสังคมแลัะเศึรษฐกิจขึ้องป็ระเทศึไป็ขึ้�างหน�า 

ในอนาคต	 การลังทุนในศัึกยภัาพื่ขึ้องเยาวชนจ้งมี 

ความสำคัญอย่างยิ�ง	 โดยเฉพื่าะการเสริมสร�างให�มี 

ความรบัุผู้ดิชอบุตอ่สงัคมแลัะป็ระเทศึ	การออกแบุบุแลัะ

จัดกิจกรรมที�กระตุ�นให� เยาวชนมีความตระหนัก 

ในบุทบุาทแลัะความรับุผู้ิดชอบุเหลั่านี�เป็็นสิ�งสำคัญ 

ซึ่้�งเป็็นหลัักการหน้�งใน	 แผู้นพื่ัฒินาเด็กแลัะเยาวชน 

แห่งชาติ	 ฉบุับุที�	 2	 พื่.ศึ.	 2560-2564	 ที�มุ่งเน�นให�เด็ก 

แลัะเยาวชนมีความร้�	 ทักษะ	 แลัะจิตสำน้กที�ถุ้กต�อง 

เพื่่�อที�จะสามารถุมบีุทบุาทในการพื่ฒัินาสงัคมอยา่งยั�งยน่ 

การพื่ัฒินาเด็กแลัะเยาวชน	 ในป็ระเทศึไทยครอบุคลัุม 

ทั�งในระดับุกฎีหมายแลัะนโยบุายสำคัญหลัายด�าน 

โดยในระดับุกฎีหมายมีพื่ระราชบุัญญัติส่ ง เสริม 

การพื่ัฒินาเด็กแลัะเยาวชนแห่งชาติ	 พื่.ศึ.	 2550	 

แลัะฉบุับุแก�ไขึ้เพื่ิ�มเติมครั�งที�	 2	 พื่.ศึ.	 2560	 รวมถุ้ง 

พื่ระราชบัุญญัตสิภัาตำบุลัแลัะองค์การบุริหารส่วนตำบุลั	

พื่.ศึ.	 2537	 ส่วนในระดับุแผู้นยุทธศึาสตร์	 มีแผู้น

ยุทธศึาสตร์ชาติระยะ	 20	 ปี็	 (พื่.ศึ.	 2561-2580)	 แลัะ	

แผู้นการป็ฏิร้ป็ป็ระเทศึด�านสังคม	 ที�มุ่งพื่ัฒินาเยาวชน 

ให�มีคุณภัาพื่ชีวติที�ดีในระดับุแผู้นพัื่ฒินาชาติมีแผู้นพัื่ฒินา 

เศึรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชาติ	 ฉบุับุที�	 12	 (พื่.ศึ.	 2560-

2564)	แลัะแผู้นพัื่ฒินาเด็กแลัะเยาวชนแห่งชาติ	ฉบุบัุที�	2 

(พื่.ศึ.	 2560-2564)	 เป็็นแกนหลัักในการกำหนด													

แนวทางการพัื่ฒินาเยาวชน	 นอกจากนี�ยังมีแผู้นพัื่ฒินา

ระดับุจังหวัดแลัะท�องถุิ�นที�สนับุสนุนให�การพื่ัฒินา 

เป็น็ไป็อย่างทั�วถุง้	แนวทางการพัื่ฒินาเยาวชน	ตามแผู้น

พื่ัฒินาเด็กแลัะเยาวชนแห่งชาติ	 ฉบุับุที�	 2	 เน�นให�เด็ก 

แลัะเยาวชนมีคุณภัาพื่ชีวิตที�ดี	 พื่ร�อมทักษะการเรียนร้�
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ตามศึตวรรษที�	21	ซึ่้�งจะช่วยให�สามารถุใช�ชีวิตได�อย่าง

มีป็ระสิทธิภัาพื่ในสังคมป็ัจจุบัุน	 รวมถุ้งเป็็นพื่ลัเม่อง 

ที�สร�างสรรค์แลัะมีความรับุผู้ิดชอบุต่อตนเองแลัะสังคม	

(คณะกรรมการส่งเสริมการพื่ัฒินาเด็กแลัะเยาวชน 

แห่งชาติ,	 2561,	 66)	 การเสริมศึักยภัาพื่ในแง่ขึ้อง 

การสร�างความร้�ความสามารถุที�ทันสมัย	 รวมถุ้ง 

การป็ลัก้ฝึงัทกัษะชวีติ	เชน่	ความสามารถุในการแก�ป็ญัหา 

การทำงานร่วมกับุผู้้�อ่�น	 แลัะการมีจิตสำน้กรับุผิู้ดชอบุ 

ต่อส่วนรวม	 เป็็นหัวใจสำคัญในการพื่ัฒินาเยาวชน 

ในยุคป็ัจจุบุัน	(ยุตติชน	บุุญเพื่ศึ	แลัะคณะ,	2567,	56)	

นอกจากนี�ยงัให�ความสำคญักบัุการสร�างสภัาพื่แวดลั�อม

ที� เ อ่� อต่ อการพื่ัฒินาขึ้อง เยาวชน	 ไ ม่ ว่ าจะ เป็็น 

การเขึ้�าถุง้การศึก้ษาการสง่เสรมิสขุึ้ภัาพื่	แลัะการป็อ้งกนั

พื่ฤติกรรมเสี�ยง	 โดยเน�นการทำงานร่วมกันระหว่าง

ครอบุครัว	ชุมชน	แลัะสถุาบุันต่าง	ๆ	ในสังคม	(สมพื่งษ์	

จิตระดับุ	แลัะพื่จนา	อาภัานุรักษ์,	2564,	8)	กลั่าวได�ว่า	

การเสรมิสร�างแลัะพื่ฒัินาเยาวชนเพื่่�อให�มคีวามตระหนกั

ต่อบุทบุาทแลัะความรับุผู้ิดชอบุในอนาคตไม่เพื่ียงแต่

เป็็นการเตรียมความพื่ร�อมให� กับุเยาวชนเท่านั�น 

แต่ ยั ง เป็็ นการสร� า งอนาคตที� มั� นค งแลัะยั� ง ย่ น 

ขึ้องป็ระเทศึเพื่่�อให�บุทความเกี�ยวกับุความรอบุร้� 

ด�านดิจิทัลัมีความชัดเจนแลัะมุ่งเน�น	 ได�นำเสนอ 

ป็ระเด็นหลัักตามลัำดับุ	ดังนี�

	 ความหมายู่และความสำคัญของความรอบร่้				

ด้าน้ดิจัิทัล

	 เทคโนโลัยีดิจทิลััอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่แลัะป็ลัอดภัยั 

ในชีวิตป็ระจำวัน	 ไม่ว่าจะเป็็นการค�นหา	 แลัะป็ระเมิน

ขึ้�อม้ลั	 การส่�อสารผู่้านส่�อดิจิ ทัลั	 หร่อการสร�าง 

แลัะแชร์เน่�อหาที�เหมาะสม	 ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั 

จ้งไม่เพีื่ยงแต่เกี�ยวขึ้�องกับุการใช�เทคโนโลัยี	 แต่ยัง 

หมายถุ้งการมีทักษะในการคิดวิเคราะห์	 การรับุร้� 

ถุ้งความป็ลัอดภััยการป็กป็้องขึ้�อม้ลัส่วนบุุคคลัแลัะ 

การมีจริยธรรมในการใช�ส่�อดิจิทัลั	 พื่ัฒินาการขึ้อง 

ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั	 มีการเป็ลัี�ยนแป็ลังแลัะพัื่ฒินา 

ไป็พื่ร�อมกบัุววิฒัินาการขึ้องเทคโนโลัยดีจิทิลัั	เริ�มต�นจาก

การสอนการใช�อินเทอร์เน็ตแลัะคอมพื่ิวเตอร์เบุ่�องต�น 

ซึ่้�งมุ่งเน�นให�ผู้้�คนสามารถุเขึ้�าถุ้งแลัะใช�เทคโนโลัยี 

ในระดบัุพื่่�นฐาน	ตอ่มาเม่�อเทคโนโลัยดีจิทิลััเริ�มมบีุทบุาท

สำคัญในชีวิตป็ระจำวัน	 ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลัได�ขึ้ยาย

ขึ้อบุเขึ้ตออกไป็ครอบุคลัุมถุ้งทักษะ	 ในการป็ระเมิน 

แหลั่งขึ้�อม้ลั	 การรักษาความป็ลัอดภััยในโลักออนไลัน์	 

แลัะการมีส่วนร่วมอย่างสร�างสรรค์ในสังคมดิจิทัลั 

ในป็ัจจุบัุน	ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลัไม่ได�จำกัดอย้่เพื่ียงแค่

ความสามารถุทางเทคนิคเท่านั�น 	 แต่ยั งรวมถุ้ง 

ความสามารถุในการรับุร้�ผู้ลักระทบุขึ้องเทคโนโลัยี 

ต่อสังคมแลัะวัฒินธรรม	 ความสามารถุในการคิด 

เชิงวิพื่ากษ์เกี�ยวกับุขึ้�อม้ลัที�ได�รับุ	 แลัะการตระหนักถุ้ง

บุทบุาทแลัะความรับุผู้ิดชอบุในฐานะพื่ลัเม่องดิจิทัลั	

(Digital	Citizenship)	(ภัทัร์พื่ชิชา	ครฆุทางคะ	แลัะคณะ,	

2565,	 11)	 ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั	 (Digital	 Literacy)	

ค่อ	 ความสามารถุในการใช�เทคโนโลัยีดิจิทัลัเพื่่�อเขึ้�าถุ้ง	

จัดการ	ทำความเขึ้�าใจ	แลัะบุ้รณาการขึ้�อม้ลัสารสนเทศึ

ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 โดยครอบุคลุัมทั�งการส่�อสาร 

การป็ระเมิน	 แลัะการสร�างสรรค์เน่�อหาในร้ป็แบุบุ 

ที�ป็ลัอดภัยัแลัะเหมาะสม	(กระทรวงดิจทิลััเพื่่�อเศึรษฐกิจ

แลัะสังคม,	 2562,	 18)	 ความสามารถุนี�มีความสำคัญ

อยา่งยิ�งในการดำเนินชีวติในยุคสมัยใหม่ซึ่้�งการเช่�อมโยง

ขึ้องเทคโนโลัยีกับุสังคม	 วัฒินธรรม	 การเม่อง	 แลัะ

เศึรษฐกจิเป็น็สว่นหน้�งขึ้องการดำเนนิชวีติในยคุศึตวรรษ

ที�	21	(วิจารณ์	พื่านิช,	2557,	33)	ทักษะดิจิทัลัเป็็นสิ�ง 

ที�หลีักเลัี�ยงไม่ได�	 ปั็จจุบุันร�อยลัะ	 90	 ขึ้องการทำงาน 

จำเป็น็ต�องใช�ทกัษะนี�	ทุกคนจำเป็น็จะต�องมีทกัษะดจิทิลัั

ขึ้ั�นพื่่�นฐาน	 เพื่่�อการดำรงชีวิต	 การทำงาน	 การเรียนร้� 

แลัะการมีส่วนร่วมในสังคมทุกระดับุ	 (Kiss,	 2017)	 

ความรอบุร้�ด�านดิจิทัลัไม่เพื่ียงแค่เป็็นการใช�เทคโนโลัยี

เพื่่�อบุริหารจัดการขึ้�อม้ลั	 แต่ยังหมายถุ้งการมีทักษะ 

ในการวิเคราะห์แลัะป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อขึ้องขึ้�อม้ลั						

จากแหล่ังต่าง	 ๆ	 แลัะการมีจริยธรรมในการส่�อสาร 

ผู่้านส่�อดจิทิลัั	นอกจากนี�ยงัรวมถุง้การสร�างสรรคเ์น่�อหา

ที�เหมาะสมกบัุบุรบิุททางสงัคมแลัะวฒัินธรรม	การใช�งาน
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เทคโนโลัยใีนทางที�เป็น็ป็ระโยชนต์อ่การพื่ฒัินาเศึรษฐกจิ	

แลัะการมีส่วนร่วมในการเม่องอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่

	 ทฤษฎีีความรอบุร้�ทางดิจิทัลัในระดับุสากลั 

มหีลัากหลัายกรอบุที�ถุก้พื่ฒัินาเพื่่�อรองรบัุการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

ทางเทคโนโลัยีที�รวดเร็วแลัะความจำเป็็นในการพัื่ฒินา

ทักษะดิจิทัลัขึ้องป็ระชาชนในกรอบุหน้�งที�สำคัญค่อ	

Digital	Literacy	Global	Framework	ซึ่้�งพื่ัฒินาโดย	

UNESCO	 ร่วมกับุนักวิจัยจากมหาวิทยาลััยฮ่ัองกง 

แลัะพื่ันธมิตรทั�วโลัก	 กรอบุนี�มุ่งเน�นไป็ที�การพื่ัฒินา	

“ความรอบุร้�ทางดจิทิลัั”	โดยการรวบุรวมทกัษะที�จำเป็น็	

เช่น	 การเขึ้�าถุ้งแลัะการจัดการขึ้�อม้ลั	 การส่�อสาร 

แลัะการทำงานร่วมกัน	ผู้่านเทคโนโลัยีดิจิทัลั	การสร�าง

เน่�อหาดิจิทัลั	 การรักษาความป็ลัอดภััย	 รวมถุ้งทักษะ 

ด�านการแก�ป็ัญหาที�เกี�ยวขึ้�องกับุเทคโนโลัยี	 (UNESCO,	

2023)

	 ด�วยแนวคิดขึ้�างต�นทักษะดิจิทัลัที�ครอบุคลุัมถุ้ง 

การใช�เคร่�องมอ่ดิจิทลััเพื่่�อการมีสว่นร่วมในชีวติเศึรษฐกิจ 

แลัะสังคม	 โดยมีเน่�อหาครอบุคลัุมทั�งทักษะพื่่�นฐาน 

ด�านฮัาร์ดแวร์แลัะซึ่อฟต์แวร์	 การป็ระเมินขึ้�อม้ลั 

การสร�างเน่�อหาดิจิทัลั	 แลัะการรักษาความป็ลัอดภััย							

ขึ้องขึ้�อม้ลัแลัะตัวตนในโลักออนไลัน์ซึ่้�งเป็็นพ่ื่�นฐาน

สำคัญสำหรับุการเตรียมความพื่ร�อมให�ป็ระชาชน

สามารถุใช�เทคโนโลัยีได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่แลัะ

ป็ลัอดภััย	(UNESCO	Institute	for	Statistics,	2023;	

Lu,	et	al.,	2023)

	 บุริบุทขึ้องการทำงานแลัะการเรียนร้�	 ตลัอดถุ้ง					

การดำเนินชีวิตป็ระจำวันในยุคที� เทคโนโลัยีดิจิทัลั	 

เขึ้�ามามบีุทบุาทในทกุมติขิึ้องชวีติป็ระจำวนั	ความรอบุร้�	

ด�านดิจิทัลัจ้งกลัายเป็็นทักษะสำคัญที�ช่วยให�บุุคคลั

สามารถุดำเนินชี วิตได�อย่างสอดคลั�องกับุสังคม 

แลัะเศึรษฐกิจสมัยใหม่	 โดยเป็็นพื่่�นฐานที�สำคัญ 

ในการพัื่ฒินาเป็็นพื่ลัเม่องดิจิทัลัที�มีความรับุผิู้ดชอบุ 

ทั�งในแง่ขึ้องการมีส่วนร่วมในการสร�างสรรค์สังคม 

การมีความตระหนักในเร่�องความป็ลัอดภััยออนไลัน์ 

แลัะการใช�เทคโนโลัยีเพื่่�อส่งเสริมการพื่ัฒินาที�ยั�งย่น 

ในระดับุส่วนบุุคคลัแลัะสังคม

	 ทักษะจัำเป็น้และการพัฒน้าความรอบร่้	

ด้าน้ดิจัิทัล

	 ทักษะความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั	 (Digital	 Literacy)	

เป็น็ทกัษะสำคญัในยคุดจิทิลััที�มกีารเช่�อมโยงเทคโนโลัยี

เขึ้�ากับุชีวิตป็ระจำวันอย่างลั้กซ้ึ่�ง	 ทักษะหลัักที�จำเป็็น

สำหรับุความรอบุร้�นี�ป็ระกอบุด�วย	การเขึ้�าถุ้ง	(Access)	

การเขึ้�าใจแลัะป็ระเมินขึ้�อม้ลั	 (Understand	 &	 

Evaluate)	 การสร�างสรรค์	 (Create)	 แลัะการใช�

เทคโนโลัยีดิจิทัลัอย่างป็ลัอดภััย	(Safe	Use)	การเตรียม

พื่ลัเมอ่งในศึตวรรษที�	21	จะต�องเตรยีมด�วยทกัษะดจิทิลัั	

(Digital	 Skills)	 แลัะการพื่ัฒินาความฉลัาดทางดิจิทัลั	

(Digital	 Intelligence	 Quotient:	 DQ)	 ซึ่้�งต�อง

ครอบุคลัุมทั�งมิติขึ้องสังคม	อารมณ์	 แลัะความสามารถุ

ในการรับุร้�	 เพื่่�อตอบุสนองต่อโลักดิจิทัลัที�เป็ลัี�ยนแป็ลัง

อย่างรวดเร็ว	 ทักษะสำคัญป็ระกอบุด�วย	 การร้�ทัน 

ส่�อดิจิทัลั	 (Digital	 Literacy)	 การร้�รับุผู้ิดชอบุต่อ 

การใช� เทคโนโลัยีความป็ลัอดภััยในโลักออนไลัน์	 

การจัดการขึ้�อม้ลัส่วนบุุคคลั	 แลัะการมีส่วนร่วม 

ทางสังคมอย่างสร�างสรรค์	 (สำนักงานป็ลััดกระทรวง

อุดมศึ้กษา,	 2562,	 22)	 การพื่ัฒินาดังกลั่าวจะช่วยให�

นักเรียนแลัะเยาวชนสามารถุจัดการขึ้�อม้ลัแลัะส่�อสาร

อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่ในโลักดิจิทัลั	 พื่ร�อมทั�งสามารถุ

วเิคราะห์ขึ้�อมล้ัอย่างเป็น็ระบุบุ	แลัะป็ฏิบุตัติามมาตรฐาน

ทางจรยิธรรมในการใช�เทคโนโลัยี	การพื่ฒัินาความรอบุร้�

ด�านดิจิทัลันั�นต�องอาศัึยการส่งเสริมทักษะทั�งในระดับุ

การศ้ึกษา	 ระบุบุการฝึึกอบุรม	 แลัะการใช�เทคโนโลัยี 

ที� เหมาะสมในสังคม	 การพื่ัฒินาความสามารถุนี� 

มีความสำคัญอย่างยิ�งต่อการดำเนินชีวิตในยุคปั็จจุบุัน 

ที�ทกุภัาคสว่นทั�งสังคม	วฒัินธรรม	การเมอ่ง	แลัะเศึรษฐกจิ 

ต่ า ง ไ ด� รั บุ ผู้ ลั ก ร ะ ท บุ จ า ก เ ท ค โ น โ ลั ยี ดิ จิ ทั ลั 

การวางรากฐานทักษะดิจิทัลัที�เหมาะสมจะช่วยเพื่ิ�มขีึ้ด 

ความสามารถุในการรับุม่อกับุความเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

แลัะพื่ฒัินาการอยา่งรวดเรว็ขึ้องเทคโนโลัยไีด�อยา่งยั�งยน่
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	 การเป็็นพื่ลัเม่องดิจิทัลัในยุคดิจิทัลัที�ไร�พื่รมแดน

ต�องมีทักษะสำคัญหลัายด�านสำหรับุการดำเนินชีวิต						

ให�เกดิความสมดลุัแลัะป็กตสิขุึ้	เชน่	การรกัษา	อตัลักัษณ์

ดิจิทัลั	 (Digital	Citizen	 Identity)	ที�สร�างความสมดุลั

ระหว่างตัวตนออนไลัน์แลัะความเป็็นจริง	 การบุริหาร

จัดการขึ้�อม้ลัส่วนตัวอย่างระมัดระวัง	 รวมถุ้งการคิด

วิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณเพื่่�อตรวจสอบุขึ้�อม้ลั 

ที�ถุ้กต�อง	 การจัดสรรเวลัาหน�าจอ	 เพื่่�อสมดุลัชีวิต	 

แลัะการรับุม่อกับุการคุกคามออนไลัน์	 นอกจากนี� 

ยังต�องมีทักษะในการรักษาความป็ลัอดภััยขึ้องตนเอง

ทางออนไลัน์แลัะใช� เทคโนโลัยีอย่างมีจริยธรรม 

สำหรับุทักษะสำคัญขึ้องการพื่ลัเม่องในยุคดิจิทัลั 

8	 ป็ระการ	 (สำนักงานกองทุนสนับุสนุนการสร�างเสริม 

สุขึ้ภัาพื่	(สสส.),	2562)	ดังนี�

	 1.	ทักษะในการรักษาอัตลัักษณ์ที�ดีขึ้องตนเอง	

(Digital	 Citizen	 Identity)	 ค่อ	 ความสามารถุ 

ในการควบุคุมแลัะจัดการภัาพื่ลัักษณ์หร่ออัตลัักษณ์ 

ขึ้องตัวเราเอง	 ทั�งในโลักออนไลัน์แลัะในชีวิตจริง 

อตัลักัษณ์ในที�นี�หมายถุง้คุณคา่หลักั	ความเช่�อ	ความร้�สก้	

แลัะการกระทำที�สะท�อนตัวตนออกมา	 การมีทักษะ 

ดังกลั่าว	เป็็นสิ�งสำคัญในยุคดิจิทัลั	เน่�องจากพื่ฤติกรรม

หร่อขึ้�อม้ลัที�เราส่�อออกไป็ในโลักออนไลัน์สามารถุส่งผู้ลั				

ต่ อชี วิ ตส่ วน ตั วแลัะการป็ ฏิสั มพื่ั นธ์ กั บุผู้้� อ่� น ใน 

โลักความจริงได�

	 2.	ทักษะในการรักษาขึ้�อม้ลัส่วนตัว	 (Privacy	

Management)	เป็็นความสามารถุที�สำคัญในยุคดิจิทัลั				

ที�ขึ้�อม้ลัส่วนบุุคคลัสามารถุถุ้กแชร์หร่อเขึ้�าถุ้งได�ง่ายดาย

ผู้่านช่องทางออนไลัน์	 หากไม่มีการจัดการที�เหมาะสม	

อาจนำ ไป็ส้่ ก า รลัะ เ มิดความ เป็็ น ส่ วน ตั วหร่ อ 

ความป็ลัอดภััย	 ทั�งต่อตนเองแลัะผู้้�อ่�น	 การมีดุลัพื่ินิจ 

ในการบุริหารจัดการขึ้�อม้ลัส่วนตัวจ้งเป็็นสิ�งจำเป็็น

สำหรับุการรักษาความป็ลัอดภััยแลัะลัดความเสี�ยง 

ที�อาจเกิดขึ้้�นจากการใช�เทคโนโลัยีแลัะโซึ่เชียลัมีเดีย

	 3.	ทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ	

(Critical	 Thinking)	 เป็็นความสามารถุที�สำคัญ 

ในโลักยุคดิจิทัลัที� เ ต็มไป็ด�วยขึ้�อม้ลัมากมายจาก 

หลัายแหล่ัง	 การคิดอย่างมีวิจารณญาณช่วยให�บุุคคลั

สามารถุวเิคราะหแ์ลัะแยกแยะขึ้�อมล้ัที�ถุก้ต�อง	นา่เช่�อถุอ่							

แลัะมีคุณภัาพื่จากขึ้�อม้ลัที�ผู้ิดพื่ลัาดหร่ออาจก่อให�เกิด

อนัตรายการพื่ฒัินาทกัษะนี�เป็น็กญุแจสำคญัในการสร�าง

ความมั�นคงในการบุริโภัคขึ้�อม้ลัในโลักออนไลัน์

	 4.	ทักษะในการจัดสรรเวลัาหน�าจอ	 (Screen	

Time	Management)	เป็็นความสามารถุในการบุริหาร

จัดการเวลัาในการใช�อุป็กรณ์ดิจิทัลั	เช่น	โทรศึัพื่ท์ม่อถุ่อ	

คอมพื่ิวเตอร์	 แลัะแท็บุเล็ัต	 เพื่่�อให�เกิดความสมดุลั

ระหว่างการใช�ชีวิตในโลักออนไลัน์แลัะการทำกิจกรรม

ในโลักภัายนอก	 ทักษะนี� มีความสำคัญมากขึ้้�น 

ในยุคป็ัจจุบุัน	 เน่�องจากคนส่วนใหญ่ใช�เวลัาอย่างมาก				

ในการอย้ห่น�าจอ	ซึ่้�งอาจสง่ผู้ลักระทบุตอ่สขุึ้ภัาพื่รา่งกาย	

จิตใจ	แลัะความสัมพื่ันธ์ทางสังคม

	 5.	ทกัษะในการรับุมอ่กับุการคุกคามทางออนไลัน์	

(Cyberbullying	 Management)	 ค่อความสามารถุ 

ในการรับุร้�แลัะจัดการกับุการคุกคามหร่อการข่ึ้มขึ้้ ่

ที�เกิดขึ้้�นบุนโลักออนไลัน์อย่างชาญฉลัาด	 การคุกคาม

ทางออนไลัน์	หร่อ	cyberbullying	เป็็นป็ัญหาที�เพื่ิ�มขึ้้�น

อยา่งรวดเรว็ในยคุดจิทิลััอาจสง่ผู้ลักระทบุต่อสขุึ้ภัาพื่จติ			

แลัะความเป็็นอย้่ขึ้องผู้้�ที�ตกเป็็นเหย่�อได� 	 ทักษะ 

ในการรับุม่อกับุป็ัญหานี�จ้งเป็็นสิ�งสำคัญในการป็กป็้อง

ตนเองแลัะผู้้�อ่�นจากผู้ลักระทบุทางลับุ

	 6.	ทักษะในการบุริหารจัดการขึ้�อม้ลัที�ผู้้�ใช�งาน 

ทิ�งไว�บุนโลักออนไลัน	์หรอ่ที�เรยีกวา่	Digital	Footprints						

คอ่ความสามารถุในการเขึ้�าใจว่าทุกครั�งเราใช�อินเทอรเ์นต็ 

หร่ออุป็กรณ์ดิจิทัลั	 เราจะทิ�งร่องรอยขึ้องขึ้�อม้ลัไว�เสมอ	

ไม่ว่าจะเป็็นขึ้�อม้ลัส่วนบุุคคลั	 พื่ฤติกรรมการใช�งาน 

หร่อการโต�ตอบุกับุผู้้�อ่�นในโลักออนไลัน์	ร่องรอยเหลั่านี�

สามารถุถุ้กติดตาม	 นำไป็ใช�	 หร่อนำไป็วิเคราะห์ 

เพื่่�อวัตถุุป็ระสงค์ต่าง	 ๆ	 ทั�งในเชิงบุวกแลัะลับุ	 ดังนั�น 

การบุริหารจัดการร่องรอยดิจทิลััอย่างมีความรับุผิู้ดชอบุ

เป็น็ทักษะที�สำคญัในการป็อ้งกนัผู้ลักระทบุที�อาจเกดิขึ้้�น
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	 7.	ทักษะในการรักษาความป็ลัอดภััยขึ้องตนเอง				

ในโลักออนไลัน์	 (Cybersecurity	 Management)	 

เป็็นทักษะสำคัญที�ช่วยให�ผู้้�ใช�สามารถุป้็องกันขึ้�อม้ลั							

แลัะทรัพื่ย์สินดิจิทัลัจากภััยคุกคามทางไซึ่เบุอร์ได�อย่าง 

มีป็ระสิทธิภัาพื่	 ความสามารถุในการสร�างระบุบุ 

ความป็ลัอดภััยที�เขึ้�มแขึ้็งมีความสำคัญเพื่่�อป้็องกัน							

การโจรกรรมขึ้�อม้ลั	 การโจมตีทางออนไลัน์	 แลัะ 

ความเสี�ยงอ่�น	ๆ	ที�อาจเกิดขึ้้�นในโลักดิจิทัลั

	 8.	ทักษะในการใช�เทคโนโลัยีอย่างมีจริยธรรม	

(Digital	 Empathy)	 เป็็นความสามารถุในการเห็นอก

เหน็ใจแลัะสร�างความสมัพื่นัธท์ี�ดกัีบุผู้้�อ่�นในโลักออนไลัน์

การใช�เทคโนโลัยีอย่างมีจริยธรรม	 หมายถุ้งการมี 

ความรับุผิู้ดชอบุต่อการกระทำแลัะการส่� อสาร 

ในสภัาพื่แวดลั�อมดิจิทัลั	 เพื่่�อส่งเสริมความสัมพื่ันธ์ที�ดี				

แลัะสร�างสรรค์ความเขึ้�าใจในชุมชนออนไลัน์

	 กลั่าวได�ว่า	 หากขึ้าดทักษะในการใช�เทคโนโลัยี

อย่างมีจริยธรรม	อาจส่งผู้ลัให�เกิดความขึ้ัดแย�งในชุมชน

ออนไลัน์	 การบุาดเจ็บุทางจิตใจขึ้องบุุคคลั	 การแพื่ร่

กระจายขึ้องขึ้�อมล้ัที�ไมเ่ป็น็ความจริง	แลัะความเสยีหาย								

ต่อช่�อเสียงขึ้องบุุคคลัหร่อองค์กร	 การพื่ัฒินาทักษะ 

ในการใช�เทคโนโลัยีอย่างมีจริยธรรมช่วยให�เราสามารถุ

สร�างสรรค์สภัาพื่แวดลั�อมออนไลัน์ที� เป็็นบุวกแลัะ 

ทำให�การส่�อสารแลัะความสัมพื่ันธ์ ในโลักดิจิทัลั 

เป็็นไป็ในทิศึทางที�ดีแลัะสร�างสรรค์

	 แน้วปฏิิบัติเพ่�อสร้างสมดุลการดำเนิ้น้ช่วิต							

ใน้บริบทท่�เปล่�ยู่น้แแปลง

	 ยุ คดิ จิ ทั ลัที� เ ต็ ม ไป็ด� ว ยการ เป็ลัี� ย นแป็ลัง 

แลัะการเช่�อมต่อที�ไม่เคยมีมาก่อน	 การสร�างสมดุลั 

การดำเนินชีวิตเป็็นความท�าทายที�สำคัญมากขึ้้�นเร่�อย	ๆ 	

การใช�เทคโนโลัยแีลัะส่�อออนไลันมี์ผู้ลักระทบุทั�งด�านบุวก 

แลัะลับุตอ่ชวีติป็ระจำวนัขึ้องเรา	ซ้ึ่�งอาจสง่ผู้ลักระทบุต่อ

สุขึ้ภัาพื่จิต	 ความสัมพื่ันธ์	 แลัะคุณภัาพื่ชีวิตโดยรวม 

การจัดการแลัะป็รับุตัวในบุริบุทที�เป็ลัี�ยนแป็ลังเหล่ัานี�

ต�องการแนวป็ฏิบุัติที�เหมาะสมเพื่่�อให�เกิดความสมดุลั

ระหว่างการใช�ชีวิตออนไลัน์แลัะออฟไลัน์	 แนวป็ฏิบุัติ 

เพื่่�อสร�างสมดุลัการดำเนินชีวิตในบุริบุทที�เป็ลัี�ยนแป็ลัง

สำหรับุนักเรียน	มีดังนี�

	 1.	การป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อขึ้องแหลั่งขึ้�อม้ลั	

การป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อขึ้องแหลั่งขึ้�อม้ลัเป็็นทักษะ					

ที�สำคัญในการบุริโภัคขึ้�อม้ลัในยุคดิจิทัลั	 เน่�องจาก 

การเขึ้�าถุ้งขึ้�อม้ลัที�หลัากหลัายแลัะขึ้�อม้ลัที�มีคุณภัาพื่					

แตกต่างกันในโลักออนไลัน์	 (ชลัภััสส์	 วงษ์ป็ระเสริฐ	 

แลัะคณะ,	2556,	44)	การทำความเขึ้�าใจวธิกีารป็ระเมนิ

แห ล่ั งขึ้� อม้ ลัอ ย่ า งถุ้ กต� อ งสามารถุ ช่วย ป้็อง กัน 

การรับุขึ้�อม้ลัที�ไม่ถุ้กต�องหร่อมีอคติได�	 (พื่ิชญาพื่ร 

ป็ระครองใจ	แลัะ	เอกรงค	์ป็ั�นพื่งษ,์	2562,	74)	มขีึ้ั�นตอน

สำคัญป็ระกอบุด�วย	 (1)	 การตรวจสอบุที�มาขึ้องขึ้�อม้ลั 

การทำความร้�จกักบัุแหล่ังที�มาขึ้องขึ้�อมล้ั	เชน่	ผู้้�เผู้ยแพื่ร่

ขึ้�อม้ลั	 หร่อองค์กรที�จัดทำขึ้�อม้ลั	 สามารถุช่วยให�ร้�ว่า

แหล่ังขึ้�อมล้ันั�นเช่�อถุอ่ได�หรอ่ไม	่ตวัอย่างเชน่	การตรวจสอบุ 

ว่าขึ้�อม้ลัมาจากส่�อที�มีช่�อเสียงหร่อจากผู้้�เชี�ยวชาญ 

ในสาขึ้าที�เกี�ยวขึ้�องหร่อไม่	 (2)	 เป็รียบุเทียบุขึ้�อม้ลั 

จากหลัายแหล่ังการหาขึ้�อมล้ัจากหลัายแหล่ังที�เช่�อถุอ่ได�

แลัะเป็รียบุเทียบุกันช่วยให�มั�นใจว่าขึ้�อม้ลัที�ได�รับุนั�น 

ถุ้กต�องแลัะครบุถุ�วน	 (3)	 วิ เคราะห์ เน่�อหาด�วย 

ความระมัดระวัง	การตรวจสอบุความถุก้ต�องขึ้องเน่�อหา 

เช่น	 ความเป็็นจริง	 ความถุ้กต�องขึ้องขึ้�อเท็จจริง 

แลัะความสมเหตุสมผู้ลัขึ้องเน่�อหา	 ช่วยลัดความเสี�ยง 

ในการรับุขึ้�อม้ลัที�บุิดเบุ่อน	 แลัะ	 (4)	 การป็ระเมิน 

ความน่าเช่�อถุ่อขึ้องแหลั่งขึ้�อม้ลั	เป็็นทักษะที�ต�องพื่ัฒินา

อย่างต่อเน่�อง	 โดยใช�เคร่�องม่อแลัะเทคนิคต่าง	 ๆ	 เช่น	

การตรวจสอบุขึ้�อม้ลัด�วยเคร่�องม่อค�นหา	 หร่อเว็บุไซึ่ต์

ตรวจสอบุขึ้�อเท็จจริง

	 สรุป็ได�ว่า	 การพื่ัฒินาทักษะในการป็ระเมิน					

ความน่าเช่�อถุ่อขึ้องแหล่ังขึ้�อม้ลัเป็็นสิ�งจำเป็็น	 เพื่่�อให�

สามารถุบุริโภัคขึ้�อม้ลัได�อย่างมีวิจารณญาณแลัะ 

ลัดความเสี�ยงจากขึ้�อม้ลัที�ผู้ิดพื่ลัาดหร่อบุิดเบุ่อน

	 2.	 การนำเทคโนโลัยีมาใช�เพื่่�อสร�างสรรค์แลัะ 

แก�ปั็ญหา	 การใช�เทคโนโลัยีอย่างสร�างสรรค์แลัะ 

การแก� ป็ัญหาด� ว ย เทค โน โลัยี ช่ ว ย เพื่ิ� ม โ อกาส 
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ในการพัื่ฒินาแลัะสร�างสรรค์วธิกีารใหม่	ๆ 	ในการจัดการ

กับุป็ัญหาแลัะสถุานการณ์ต่าง	 ๆ	 (สายฝึน	 เป็้าพื่ะเนา,	

2555,	 21)	 การนำเทคโนโลัยีมาใช�ต�องมีการพื่ิจารณา

อย่างรอบุคอบุเพื่่�อให�แน่ใจว่าการใช�เทคโนโลัยีนั�น											

เกิดป็ระโยชน์ส้งสุดแลัะไม่สร�างผู้ลักระทบุด�านลับุ									

เช่น	 การรักษาความป็ลัอดภััยขึ้องขึ้�อม้ลัส่วนบุุคคลั								

การจัดการกับุผู้ลักระทบุต่อสิ�งแวดลั�อมจากการผู้ลิัต

เทคโนโลัยี	 หร่อการรับุป็ระกันว่าเทคโนโลัยีนั�น 

สามารถุเขึ้�าถุ้งได�โดยทุกกลัุ่มคน	 การใช�เทคโนโลัยี 

อย่างสร�างสรรค์แลัะการแก�ป็ัญหาด�วยเทคโนโลัยี

สามารถุช่วยให� เผู้ ชิญหน�า กับุความท�าทายแลัะ 

สร�างอนาคตที�ดีขึ้้�นได�	 แต่ต�องมีการบุริหารจัดการที�ดี 

แลัะการมองการณ์ไกลัในการพื่ัฒินาแลัะนำไป็ใช� 

(ณัฐพื่ร	พื่รหมมาศึ	แลัะคณะ,	2567,	41)	การป็ระยุตก์ใช� 

เพื่่�อสร�างสรรค์	มีขึ้ั�นตอน	ป็ระกอบุด�วย	(1)	การพื่ัฒินา

ความคิดสร�างสรรค์	 การเรียนร้�แลัะการทดลัองใช�

เทคโนโลัยีในทางที�สร�างสรรค์	 เช่น	 การออกแบุบุ

แอป็พื่ลิัเคชันใหม่	 การสร�างเน่�อหาหร่อส่�อดิจิทัลั 

ที�มีคุณค่า	ช่วยให�บุุคคลัสามารถุสร�างวิธีการใหม่ในการ

แก�ป็ัญหาหร่อพื่ัฒินาโซึ่ลั้ชัน	 (2)	 การแก�ป็ัญหา 

เชงิสร�างสรรค	์การใช�เทคโนโลัยใีนการพื่ฒัินาวธิกีารหรอ่

เคร่�องม่อใหม่	ๆ	ที�สามารถุตอบุสนองต่อความต�องการ

หรอ่ป็ัญหาที�เกิดขึ้้�น	เช่น	การใช�ขึ้�อม้ลัขึ้นาดใหญ่ในการ

วเิคราะห์ขึ้�อมล้ัหรอ่การใช�ป็ญัญาป็ระดษิฐ์ในการทำนาย

แนวโน�ม	(3)	การเรียนร้�แลัะการป็ระยุกต์ใช�	การเรียนร้�

เ ทค โนโลั ยี ให ม่ 	 ๆ 	 แลัะการนำไป็ป็ระ ยุกต์ ใช� 

ในสถุานการณ์จริ งสามารถุช่วยเพื่ิ� ม ทักษะแลัะ 

ความสามารถุในการแก�ปั็ญหาที�มีป็ระสิทธิภัาพื่มากขึ้้�น

	 กลั่าวได�ว่า	 การใช�เทคโนโลัยีเพื่่�อสร�างสรรค์												

แลัะแก�ป็ญัหาต�องการความร้�แลัะทักษะในการป็ระยุกต์

ใช�เทคโนโลัยีให�เหมาะสมกับุบุริบุทแลัะปั็ญหาที�เจอ 

ทั�งด�านการดำเนินชีวิต	การเรยีนร้�	แลัะการพัื่ฒินาทักษะ

อ่�น	ๆ	เพื่ิ�มเติม

	 3.	การป็ฏบิุตัตินอยา่งเหมาะสมในสงัคมออนไลัน์	

การป็ฏิบุัติตนอย่าง เหมาะสมในสั งคมออนไลัน์ 

เป็็นทักษะสำคัญที�ส่งผู้ลัต่อการสร�างความสัมพัื่นธ์ที�ดี	

(ป็ารีรัฐ	วิชัยดิษฐ์	แลัะ	พื่รทิพื่ย์	สัมป็ัตตะวณิช,	2565,	

65)	 แลัะบุรรยากาศึที�สร�างสรรค์ในชุมชนออนไลัน์ 

ไม่ เพื่ียงแค่ ช่วยป้็องกันความขึ้ัดแย�ง 	 แต่ยั ง เป็็น 

การเสริมสร�างการอย้่ร่วมกันอย่างมีความเขึ้�าใจ 

(ธวัช	เวศึตัน,	2566,	14)	ป็ระกอบุด�วยหลัักการสำคัญ	

ค่อ	 (1)	 การแสดงออกอย่างเหมาะสมการส่�อสาร 

แลัะแสดงออกในโลักออนไลัน์ควรเป็็นไป็อย่างสุภัาพื่

แลัะเคารพื่ต่อผู้้�อ่�น	 การหลัีกเลัี�ยงการใช�ภัาษาแลัะ

พื่ฤติกรรมที�อาจสร�างความขึ้ัดแย�งหร่อความร้�ส้กไม่ดี	 

(2)	 การป็้องกันความขึ้ัดแย�ง	 การป็ฏิบุัติตนอย่าง 

เหมาะสม	 ช่วยลัดความเสี�ยงในการเกิดความขึ้ัดแย�ง 

หร่อการเขึ้�าใจผิู้ดในชุมชนออนไลัน์	 เช่น	 การใช�ทักษะ

การส่�อสารที�ดี	 แลัะการตอบุสนองอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่

ต่อความคิดเห็นที�แตกต่าง	 แลัะ	 (3)	 การส่งเสริม 

ความสัมพัื่นธ์ที�ดี	 การแสดงออกที�ดีแลัะการสร�าง 

ความสัมพื่ันธ์ที�ดีกับุผู้้�อ่�นในโลักออนไลัน์ช่วยเสริมสร�าง

ชมุชนออนไลันท์ี�เป็น็บุวกแลัะสร�างสรรค	์การรว่มมอ่แลัะ

สนบัุสนนุผู้้�อ่�น	สามารถุส่งเสรมิความสมัพื่นัธท์ี�ดแีลัะเพื่ิ�ม

ความร่วมม่อในชุมชนกลั่าวได�ว่า	 การป็ฏิบุัติตน 

อย่างเหมาะสมในสังคมออนไลัน์ช่วยสร�างบุรรยากาศึ 

ที�เป็็นมิตรแลัะสนับุสนุนความสัมพื่ันธ์ที�ดีในการทำงาน

แลัะการส่�อสารในโลักดิจิทัลั

	 จากการนำเสนอดังกลั่าวขึ้�างต�น	 นักเรียน 

แลัะเยาวชน	 การสร�างสมดุลัในชีวิตท่ามกลัางบุริบุท												

ที�เป็ลัี�ยนแป็ลังรวดเรว็ในยุคดจิทิลััมคีวามสำคัญอยา่งยิ�ง	

เน่�องจากนักเรยีนแลัะเยาวชนเป็น็กลัุม่ที�ได�รับุผู้ลักระทบุ

โดยตรงจากการเขึ้�าถุ้งขึ้�อม้ลัแลัะการใช�งานเทคโนโลัยี

อย่างแพื่ร่หลัาย	 การป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อขึ้อง 

แหลั่งขึ้�อม้ลัจะช่วยให�เยาวชนสามารถุแยกแยะขึ้�อม้ลั 

ที�ถุ้กต�องจากขึ้�อม้ลัที�บุิดเบุ่อน	ทำให�เติบุโตเป็็นผู้้�บุริโภัค

ขึ้�อม้ลัที�มีวิจารณญาณ	 นอกจากนี�	 การใช�เทคโนโลัยี 

เพื่่�อสร�างสรรค์แลัะแก�ปั็ญหา	 เป็ิดโอกาสให�นักเรียน 

ได�พื่ัฒินาความคิดสร�างสรรค์แลัะนำเทคโนโลัยีไป็ใช� 

แก�ป็ัญหาในชีวิตจริง	 เช่น	 การแก�ปั็ญหาการเรียนหร่อ
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การพื่ฒัินาโป็รเจกตต่์าง	ๆ 	ในโรงเรียน	แลัะการป็ฏบิุตัติน 

อย่างเหมาะสมในสังคมออนไลัน์	 เป็็นอีกทักษะหน้�ง 

ที�สำคญัในยคุดจิทัิลั	การส่�อสารอยา่งสภุัาพื่แลัะการเคารพื่ 

ความคิดเห็นขึ้องผู้้�อ่�นในชุมชนออนไลัน์	 ไม่เพื่ียง 

ช่วยสร�างความสัมพื่ันธ์ที�ดี 	 แต่ยั งช่วยลัดป็ัญหา 

ความขึ้ัดแย�งแลัะทำให�สังคมออนไลัน์เป็็นพื่่�นที�ที�มี 

ความร่วมม่อแลัะเป็็นบุวกมากขึ้้�น	 ทั�งสามแนวทางนี� 

มคีวามจำเป็น็สำหรับุนักเรยีน	แลัะเยาวชนในการเติบุโต

เป็็นผู้้�นำรุ่นใหม่ที�สามารถุรับุม่อกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

แลัะใช�ชีวิตอย่างสมดุลัในสังคมที�เช่�อมต่อกัน

บทสรุป

	 จากบุทความขึ้�างต�น	สะท�อนให�เห็นถุง้ความสำคัญ				

ขึ้อ งยุ คดิ จิ ทั ลัที� เ ทค โน โลัยี ซึ่้� ง มี บุทบุาทสำคัญ 

ในชวีติป็ระจำวนั	ความรอบุร้�ด�านดจิทิลัักลัายเป็น็ทักษะ

ที�สำคัญอย่างยิ�งสำหรับุนักเรียนในการเรียนร้�แลัะ 

ป็รั บุ ตั ว ในบุริ บุทที� เ ป็ลัี� ยนแป็ลังอย่ า ง ร วด เร็ ว	 

การมีความรอบุร้�ด�านดิจิทัลัไม่ได�เป็็นเพื่ียงการเขึ้�าใจ 

การใช� งานเทคโนโลัยีแต่ยั งรวมถุ้งการป็ระเ มิน 

แลัะใช�ขึ้�อม้ลัอย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่เพื่่�อให�สามารถุรับุม่อ

กับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังในยุคนี�ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่ 

หน้�งในด�านที�สำคัญ	 ค่อ	 การป็ระเมินความน่าเช่�อถุ่อ 

ขึ้องแหลั่งขึ้�อม้ลั	 นักเรียนต�องมีทักษะในการตรวจสอบุ

แลัะเป็รียบุเทียบุขึ้�อม้ลัจากหลัายแหลั่งเพื่่�อป็้องกัน 

การรับุขึ้�อมล้ัที�ผู้ดิพื่ลัาด	การเขึ้�าใจวิธกีารตรวจสอบุที�มา

ขึ้องขึ้�อม้ลัแลัะการวิเคราะห์เน่�อหาด�วยความระมัดระวัง

จะช่วยให�สามารถุแยกแยะขึ้�อม้ลัที�เช่�อถุ่อได�จากขึ้�อม้ลั 

ที�ไม่เช่�อถุ่อได�	 ซึ่้�งเป็็นทักษะที�จำเป็็นในยุคที�ขึ้�อม้ลั

สามารถุเขึ้�าถุ้งได�อย่างรวดเร็วแลัะหลัากหลัาย	 อีกด�าน 

ที�สำคัญ	 ค่อ	 การนำเทคโนโลัยีมาใช�เพื่่�อสร�างสรรค์ 

แลัะแก�ป็ัญหาการเรียนร้�เทคโนโลัยีแลัะการป็ระยุกต์ใช�

ในสถุานการณ์จริงช่วยพัื่ฒินาความคิดสร�างสรรค์ 

แลัะการแก�ป็ญัหา	นกัเรยีนที�มทัีกษะในการใช�เทคโนโลัยี

อยา่งสร�างสรรค์สามารถุพัื่ฒินาวิธกีารใหม่	ๆ 	ในการแก�ไขึ้

ป็ัญหาต่าง	 ๆ	 แลัะเพื่ิ�มโอกาสในการค�นพื่บุแนวทาง 

ที�มีป็ระสิทธิภัาพื่	 นอกจากนี�	 การป็ฏิบุัติตนในสังคม

ออนไลัน์	เป็น็อีกหน้�งด�านที�ไมค่วรมองขึ้�าม	การแสดงออก 

อย่ าง เหมาะสม	 ในสังคมออนไลัน์ ช่วยป้็อง กัน 

ความขึ้ัดแย�งแลัะส่งเสริมความสัมพื่ันธ์ที�ดีในชุมชน

ออนไลัน์	 การมีความเขึ้�าใจในกฎีเกณฑ์แลัะจริยธรรม 

ในการใช�ส่�อออนไลัน์	 ช่วยสร�างบุรรยากาศึที�ดีแลัะ

ป็ลัอดภััยในสังคมออนไลัน์	 การป็รับุตัวในสถุานการณ์ 

ที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวดเร็วเป็็นความท�าทายที�สำคัญ

สำหรับุนักเรียนในยุคดิจิทัลั	 การป็รับุตัวอย่างย่ดหยุ่น 

ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องเทคโนโลัยีแลัะส่�อสารสนเทศึ 

จะช่วยให�สามารถุรับุม่อกับุสถุานการณ์ใหม่	ๆ	ได�อย่าง

มีป็ระสิทธิภัาพื่	นอกจากนี�	การพื่ัฒินาทักษะการเรียนร้�

ตลัอดชีวิตแลัะการสร�างความมั�นคงในท่ามกลัาง 

การเป็ลัี�ยนแป็ลังเป็็นสิ�งสำคัญในการเตรียมความพื่ร�อม

สำหรับุอนาคต	 กลั่าวได�ว่าความรอบุร้�ด�านดิจิทัลั 

เป็็นทักษะที�จำเป็็นสำหรับุนักเรียนในการดำรงชีวิต 

ในยุคดิจิทัลั 	 การมีทักษะในการป็ระเ มินขึ้�อม้ลั 

การใช�เทคโนโลัยีอย่างสร�างสรรค์	 แลัะการป็ฏิบุัติตน

อยา่งเหมาะสมในสงัคมออนไลันจ์ะชว่ยให�สามารถุเรยีน

ร้�แลัะป็รับุตัวในบุริบุทที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวดเร็ว 

ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่การสร�างความมั�นคงแลัะ 

ความย่ดหยุ่นในท่ามกลัางการเป็ลัี�ยนแป็ลังจะเป็็น 

ป็ัจจัยสำคัญในการเตรียมความพื่ร�อมสำหรับุอนาคต 

ที�เป็ลัี�ยนแป็ลังตลัอดเวลัา
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ABSTRACT

	 	 	 The	 research	 project	 on	 “The	 Social	 and	 Cultural	 Capital	 and	 Community-Based	 

Economic	 Development	 in	 PONG	 TUK	 Subdistrict,	 Tha	Maka	 District,	 Kanchanaburi	 Province”	 

aimed	 to:	 1)	 Study	 the	 social	 and	 cultural	 capital	 of	 Phong	 Tuk	 Subdistrict,	 Tha	Maka	District,	 

Kanchanaburi	 Province;	 and	 2)	 Study	 economic	 development	 approaches	 for	 the	 community	 

of	 Phong	 Tuk	 Subdistrict,	 Tha	 Maka	 District,	 Kanchanaburi	 Province.	 This	 study	 employed 

the	qualitative	research	and	participatory	action	research	methodologies.	The	data	were	collected	

from community leaders, local scholars, representatives of elderly groups, community enterprise 

representatives,	and	general	 residents	 in	 the	study	area.	The	analysis	was	conducted	using	the	

concepts	of	social	capital,	cultural	capital,	and	participatory	community	development	processes.

	 	 	 The	study	found	that	Phong	Tuk’s	social	and	cultural	capital	consists	of	the	following:	

The	Human	Capital	where	the	main	ethnic	group	is	Chinese,	with	a	smaller	group	of	Vietnamese	

people	 living	 in	 Village	 6,	 Ban	Nong	 Phan	 Thao,	 and	 a	Mon	 ethnic	 group	 (Mon	Wang	 Thong);	 

The	 Social	 Capital	 which	 includes	 religious	 institutions	 and	 leaders	 (e.g.,	 Wat	 Dong	 Sak,	 

Wat	Pak	Bang)	and	various	community	enterprises;	The	Local	Wisdom	Capital	which	includes	banana	

stalk	carving	and	various	types	of	handwoven	crafts;	The	Economic	Capital	which	includes	local	

products	and	souvenirs	such	as	herbal	sausages	and	woven	rope	bags;	The	Cultural	Capital	such	

as	traditions	and	significant	annual	events	including	the	annual	Pao	Phu	Tevalai	shrine	ceremony,	

PONG	TUK	Ancient	Site,	Ancient	Site	No.	1,	and	Ancient	Site	No.	2.	Important	artifacts	include	a	

bronze	Chwala	lamp	and	a	Greek-Roman-style	lamp.	Significant	temples	in	the	area	include	Wat	

Pak	Bang	and	Wat	Dong	Sak.	The	strategies	for	community	economic	development	based	on	social	

and	 cultural	 capital	 include	 1)	 Developing	 cultural	 products	 derived	 from	 local	wisdom,	 and	 

2)	Promoting	the	area	as	a	historical	and	archaeological	tourism	destination.

Keywords: social and cultural capital, grassroots community economic system, Kanchanaburi  

province

บทน้ำ     

	 การพัื่ฒินาเศึรษฐกิจชุมชน	 เป็็นกระบุวนการ 

ที�สำคญัในการเสรมิสร�างความเป็น็อย้ข่ึ้องคนในท�องถุิ�น	

โดยเฉพื่าะในเขึ้ตพื่่�นที�ชนบุท	ซ้ึ่�งมีทรัพื่ยากรทางธรรมชาติ 

แลัะวัฒินธรรมที�หลัากหลัาย	 หน้�งในปั็จจัยที�มีบุทบุาท

สำคญัในการพื่ฒัินาเศึรษฐกจิชมุชนคอ่	“ทุนทางสงัคม”	

แลัะ	“ทุนทางวัฒินธรรม”	

	 จากการทบุทวนแนวคิดทุนทางสังคมแลัะทุน			

ทางวัฒินธรรม	 ทุนทางสังคม	 หมายถุ้ง	 ทรัพื่ยากร 

แลัะป็ระโยชน์ที�เกิดจากความสัมพัื่นธ์ระหว่างบุุคคลั

ภัายในสังคม	 ซึ่้�งรวมถุ้งความไว�วางใจ	 ความร่วมม่อ 

แลัะการสนับุสนุนระหว่ างกัน 	 ทุนทางสั งคมนี� 

มีความสำคญัต่อการส่งเสริมการทำงานร่วมกันในชุมชน

แลัะความเขึ้�มแขึ้็งทางสังคม	 (Putnam,	 1995)	 

ในขึ้ณะที�ชทุนทางวัฒินธรรม	 หมายถุ้ง	 ความร้�	 ทักษะ	 
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ค่านิยม	 แลัะพื่ฤติกรรมที�ได�รับุจากวัฒินธรรมที�บุุคคลั 

มีอย้่	 ซึ่้�งสามารถุส่งผู้ลัต่อสถุานภัาพื่ทางสังคมแลัะ

เศึรษฐกิจขึ้องบุุคคลั	 ตัวอย่างเช่น	 การศึ้กษาศิึลัป็ะ	

ป็ระเพื่ณี	 หร่อค่านิยมที�มีอย้่ในชุมชนซ้ึ่�งทั�งหมดนี�ส่งผู้ลั											

ต่อการพัื่ฒินาแลัะการสร�างม้ลัค่าในกิจกรรมเศึรษฐกิจ	

(Bourdieu,	1986)	ทุนทางสังคมแลัะทุนทางวัฒินธรรม						

มีบุทบุาทสำคัญต่อการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจฐานราก	

เน่�องจาก	ทนุทั�งสองป็ระเภัทนี�ชว่ยสง่เสรมิความเขึ้�มแขึ้ง็								

แลัะความยั�งยน่ในชมุชนได�	โดยการกระตุ�นการมีสว่นรว่ม 

แลัะความร่วมม่อสร�างความไว�วางใจ	แลัะความสัมพื่ันธ์

อันดีระหว่างสมาชิกในชุมชน	 ซึ่้�งช่วยให�เกิดการทำงาน

ร่วมกันในการพัื่ฒินาโครงการต่าง	 ๆ	 ส่งผู้ลัให�ชุมชน

สามารถุจัดการทรัพื่ยากรแลัะแก�ไขึ้ป็ัญหาได�อย่าง 

มีป็ระสิทธิภัาพื่	 (Putnam,	 1995)	 ทั�งยังช่วยให�ชุมชน

สามารถุแลักเป็ลัี�ยนความร้�	แลัะป็ระสบุการณ์ที�เกี�ยวขึ้�อง

กับุกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ที�ตอบุสนองต่อความต�องการแลัะ 

ค่านิยมขึ้องคนในชุมชน	 ซึ่้�งสนับุสนุนการสร�างสรรค์

นวัตกรรมแลัะการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจ	(Bourdieu,	1986)	

แลัะยงัเป็น็ป็จัจยัสำคญัในการสร�างอตัลักัษณข์ึ้องชมุชน	

ช่วยให�สมาชิกในชุมชนมีความภัาคภั้มิใจในวัฒินธรรม

แลัะป็ระเพื่ณีขึ้องตน	 ซึ่้�งส่งผู้ลัให�เกิดการสนับุสนุน

กิจกรรมทางเศึรษฐกิจที�สอดคลั�องกับุวัฒินธรรมเดิม	

แลัะยังสามารถุด้งด้ดนักท่องเที�ยวได�อีกด�วย	 (Cohen,	

2010)	 การนำทุนทางสังคมแลัะทุนทางวัฒินธรรม 

มาป็ระยุกต์ใช�ในกิจกรรมเศึรษฐกิจ	 เช่น	 การเกษตร 

การท่องเที�ยว	 หร่อการผู้ลิัตสินค�า	 OTOP	 ช่วยสร�าง 

ม้ลัค่าเพิื่�มให� กับุผู้ลัิตภััณฑ์แลัะบุริการขึ้องชุมชน 

(Coleman,	 1988)	 ดังนั�น	 การศึ้กษาแลัะพื่ัฒินาทุน 

ทางสังคมแลัะทุนทางวัฒินธรรมเป็็นเร่�องสำคัญ 

ในการพื่ัฒินาชุมชนท�องถุิ�นขึ้องไทย	 ที�ช่วยสนับุสนุน 

การพัื่ฒินาเศึรษฐกิจ	สังคม	แลัะการเม่อง	การป็กครอง

ขึ้องป็ระเทศึ	 โดยเฉพื่าะการนำทุนทางวัฒินธรรมแลัะ

ภัม้ปิ็ญัญา	ซึ่้�งสังคมมีอย้ม่ากมายทุกพ่ื่�นที�ทั�วป็ระเทศึไทย	

ทั�งที�เป็น็เอกลักัษณข์ึ้องชาต	ิคา่นยิม	ความเช่�อ	ป็ระเพื่ณี							

แลัะวฒัินธรรมที�มคีณุคา่มาเป็น็กลัไกในการพื่ฒัินาสงัคม	

ทั�งนี�เพื่่�อการคงอย้่ขึ้องวัฒินธรรมไทยแลัะการสร�าง 

ความอย้่ดีมีสุขึ้ให�กับุคนไทยอย่างยั�งย่นบุนพื่่�นฐาน 

ขึ้องความสมดลุัทั�งมติเิศึรษฐกจิ	สงัคม	ทรัพื่ยากรธรรมชาต ิ

แลัะสิ�งแวดลั�อมภัายใต�บุริบุทการเป็ลัี�ยนแป็ลังต่าง	 ๆ							

ที�จะเกิดขึ้้�นในอนาคต

	 ตำบุลัพื่งต้ก	 อำเภัอท่ามะกา	 จังหวัดกาญจนบุุรี

เป็น็ชมุชนที�มคีวามเจรญิมาตั�งแตอ่ดตี	เป็น็ชมุชนโบุราณ

สมัยทวารวดี 	 ซ้ึ่� งมีอายุ ราวพืุ่ทธศึตวรรษที� 	 11 

เป็็น	 “สถุานีการค�า”	 ที�มีชาวต่างชาติเดินทางมาติดต่อ

ค�าขึ้าย	 (นภัา	 เหล่ัองนันทการ,	 2567)	 ซึ่้�งเป็็นเส�นทาง 

การคมนาคมที�สำคัญในสมัยโบุราณ	 มีการขึุ้ดค�นพื่บุ 

วัตถุุโบุราณสมัยก่อนป็ระวัติศึาสตร์เป็็นจำนวนมาก 

วัตถุุโบุราณบุางส่วนเก็บุรักษาไว�ที�วัดดงสัก	 แลัะแสดง 

ไว�ที�โบุราณสถุานพื่งต้ก	 ซึ่้�งที�มาขึ้องช่�อตำบุลันี�มาจาก 

ในสมัยที�มีการขึุ้ดหาวัตถุุโบุราณ	 โดยพื่บุสิ�งก่อสร�าง

โบุราณคลั�ายตก้อย้ใ่นป่็าในพื่งรก	จง้เรยีกบุริเวณที�ค�นพื่บุ

นี�ว่า	“พื่งต้ก”	จนกระทั�งถุ้งป็ัจจุบัุนนี�	 (องค์การบุริหาร 

ส่วนตำบุลัพื่งต้ก,	 2565)	 ทำให�ตำบุลัพื่งต้กมีทุนทาง

สังคมแลัะวัฒินธรรมเป็็นจำนวนมากที�สามารถุนำมาใช�

ป็ระโยชน์ในการพัื่ฒินาชุมชนท�องถุิ�น	แลัะชมุชนดังกล่ัาว

มีกลัุ่มอาชีพื่	 กลัุ่มวิสาหกิจชุมชนแลัะสินค�าชุมชน 

ที�ยังต�องการการพื่ัฒินาให�มีรายได�เพื่ิ�มขึ้้�น	อีกทั�งยังเป็็น

พื่่�นที�โครงการนวัตวิถุีที�ส่งเสริมด�านการท่องเที�ยว 

วิถุีชุมชนขึ้องกรมพื่ัฒินาชุมชน	

	 ดังนั�น	การศึก้ษาทุนทางสังคมแลัะทุนทางวัฒินธรรม 

เพื่่�อนำมาศ้ึกษาแนวทางการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจชุมชน

ฐานราก	จง้เป็น็ป็ระโยชนต์อ่ชมุชนตำบุลัพื่งตก้อยา่งมาก	

นำไป็ส้แ่ผู้นพื่ฒัินาเศึรษฐกจิชมุชนทั�งด�านการทอ่งเที�ยว	

ด�านการพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์	 แลัะด�านอ่�น	 ๆ	 นำมาส้่ 

ความเขึ้�มแขึ้็งขึ้องชุมชนท�องถุิ�นฐานรากที�ยั�งย่น

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่	

	 1.	ศึก้ษาทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม	ตำบุลัพื่งตก้	

อำเภัอท่ามะกา	จังหวัดกาญจนบุุรี
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	 2.	 เพื่่�อศ้ึกษาแนวทางการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจชุมชน	

ตำบุลัพื่งต้ก	อำเภัอท่ามะกา	จังหวัดกาญจนบุรุี

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 ขึ้อบุเขึ้ตด�านเน่�อหา	

	 1.	ศึ้กษาขึ้�อม้ลัด�านทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม	

	 2.	ศึ้กษาแนวทางการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจชุมชน 

โดยใช�ทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม

	 ขึ้อบุเขึ้ตด�านพื่่�นที�	 ตำบุลัพื่งต้ก	 อำเภัอท่ามะกา	

จังหวัดกาญจนบุุรี

	 ขึ้อบุเขึ้ตด�านป็ระชากร	 เก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลั 

จากผู้้�นำชุมชน	 ป็ราชญ์ชุมชน	 ตัวแทนกลัุ่มผู้้�ส้งอายุ	

ตัวแทนกลัุ่มแม่บุ�าน	 ตัวแทนหัวหน�าครัวเร่อน	 ตัวแทน

กลัุ่มวิสาหกิจชุมชน	 แลัะหน่วยงานที� เกี� ยวขึ้�อง 

จำนวนรวมทั� งสิ�น 	 35	 คน	 (โดยมีรายลัะเอียด 

ในกลัุ่มตัวอย่างงานวิจัย)

วิธิด่ำเน้ิน้การวิจััยู่

 1.	ร่ปแบบงาน้วิจััยู่นี�เป็็นงานวิจัยเชิงคุณภัาพื่	

(Qualitative	 Research)	 ตามแนวทางการวิจัย 

เชิงป็ฏิบุัติการแบุบุมีส่วนร่วม	 (Participatory	 Action	

Research:	PAR)	แลัะใช�การวิเคราะห์เชิงพื่รรณนา	

 2.	กลุ่มตัวอยู่่างงาน้วิจััยู่	 เก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลั					

จากผู้้�ให�ขึ้�อม้ลัสำคัญ	 (Key	 Informant)	 โดยการเลั่อก

แบุบุเจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 เพื่่�อคัดเลั่อก 

ผู้้�ที�มีป็ระสบุการณ์ตรงเกี�ยวกับุทุนทางสังคมแลัะ

วัฒินธรรม	 แลัะการเลั่อกแบุบุลั้กโซ่ึ่	 (Snowball 

Sampling)	เพื่่�อขึ้ยายเครอ่ข่ึ้ายผู้้�ให�ขึ้�อมล้ั	ป็ระกอบุด�วย	

ผู้้�นำชมุชน	(ผู้้�ใหญ่บุ�าน)	ทั�ง	6	หม้บุ่�าน	ได�แก	่บุ�านป็ากบุาง 

บุ�านป็ลักัสะแก	บุ�านพื่งตก้	บุ�านอ้ต่ะเภัา	บุ�านหนองใหญ่	

บุ�านหนองพัื่นท�าว	ป็ราชญ์ชุมชน	(หมายถุ้ง	ผู้้�ร้�ในชุมชน

ในที�นี�คัดเลั่อกผู้้�ที�มีองค์ความร้�เกี�ยวกับุป็ระวัติศึาสตร์

ชุมชนแลัะโบุราณสถุานพื่งต้ก	จำนวน	3	คน)	ผู้้�ส้งอายุ	

จำนวน	1	คนคดัเลัอ่กผู้้�ที�มีช่วงอายทุี�สามารถุเลัา่ชว่งแรก

เริ�มก่อตั�งชุมชนได�	 (โดยใช�วิธีแบุบุลั้กโซึ่่	 สอบุถุามจาก

คนในชุมชนทำให�ได�ผู้้�ให�ขึ้�อม้ลัอายุ	90	ป็ี)	ตัวแทนกลัุ่ม

วิสาหกิจชุมชน	จำนวน	4	กลัุ่ม	กลัุม่ลัะ	2-4	คน	ได�แก่	

กลัุม่หตัถุกรรมทำมอ่ตำบุลัพื่งตก้	แลัะกลัุม่วสิาหกจิชมุชน 

ไส�กรอกสมุนไพื่ร	 วิสาหกิจชุมชนกลัุ่มผู้้�ผู้ลัิตจุลิันทรีย์ 

บุ�านดงสกั	กลัุม่วสิาหกิจชมุชนแป็ลังใหญข่ึ้�าวตำบุลัพื่งตก้ 

ตัวแทนจากหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ได�แก่	 องค์การบุริหาร 

ส่วนตำบุลัพื่งต้ก	จำนวน	3	คน	สำนักงานพื่ัฒินาชุมชน

อำเภัอท่ามะกา	 จำนวน	 2	 คน	 แลัะป็ระชาชนอ่�น	 ๆ	 

ที�อย้่ในพื่่�นที�	จำนวน	10	คน	รวมทั�งสิ�น	จำนวน	35	คน

	 3.	เคร่�องมอ่ท่�ใช้ใน้การศึกษา	ได�แก่	

	 	 3.1	 แบุบุดำเนนิกจิกรรม	แลัะป็ระเดน็คำถุาม	

(Question	points)	ใช�ในการดำเนินกิจกรรมที�	4-6	

	 	 3.2	 แบุบุสังเกต	 แบุ่งเป็็นแบุบุสังเกตการณ์		

แบุบุไม่มีส่วนร่วม	 (Non	 Participant	 Observation)	

แลัะแบุบุสังเกตแบุบุมี ส่วนร่วม	 (Part ic ipant	 

Observation)	

	 	 3.3	 แบุบุสัมภัาษณ์	ซึ่้�งป็ระกอบุด�วย	2	ส่วน	

ค่อ	 ส่วนที�	 1	 ขึ้�อม้ลัทั�วไป็มีเร่�องเพื่ศึ	 อายุ	 ศึาสนา	 

ระดับุการศึ้กษา	 จำนวนสมาชิกในครอบุครัว	 ส่วนที�	 2	

ขึ้�อม้ลัป็ระเด็นคำถุามเกี�ยวกับุทุนทางสังคมแลัะทุน 

ทางวัฒินธรรมขึ้องชุมชน	

	 4.	การตรวจัสอบความน่้าเช่�อถ่อ	 (Credibility)					

มีกระบุวนการตรวจสอบุแบุบุสามเส�า	(Triangulation)	

ดังนี�

	 	 ตรวจสอบุจากผู้้�ให�ขึ้�อม้ลั	 โดยใช�กลัุ่มตัวอย่าง

หลัายกลัุ่ม	 ผู้้�นำชุมชน	 ป็ระชาชน	 แลัะตัวแทนจาก 

หลัากหลัายหน่วยงานเกี�ยวขึ้�อง

	 	 ตรวจสอบุจากผู้้�วิจัย	 ในที�นี�นักวิจัยใช� วิธี 

การตรวจสอบุกับุผู้้�เชี�ยวชาญด�านป็ระวัติศึาสตร์แลัะ

โบุราณคด	ี(นกัโบุราณคดชีำนาญการ)	ในส่วนขึ้องขึ้�อมล้ั

ทางป็ระวัติศึาสตร์ขึ้องพื่่�นที�ตำบุลัพื่งต้ก	 โบุราณสถุาน	

โบุราณวัตถุุ	 แลัะนักวิชาการด�านทุนทางสังคมแลัะ

วัฒินธรรม	ในส่วนขึ้องแนวทางการพื่ัฒินาทุนทางสังคม

แลัะวัฒินธรรม
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	 การตรวจสอบุขึ้�อม้ลัโดยการใช�แหลั่งขึ้�อม้ลั 

หลัากหลัาย	 (Triangulation)	 ใช�หลัายวิธีเก็บุขึ้�อม้ลั 

ทั�งขึ้�อม้ลัจากเอกสาร	 การสัมภัาษณ์	 สังเกตการณ์ 

แลัะการสนทนากลัุ่ม

	 5.	การเก็บรวบรวมข้อม่ล	

	 	 5.1	 ก า ร ศ้ึ ก ษ า ขึ้� อ ม้ ลั จ า ก เ อ ก ส า ร	 

(Documentary	 research)	 ขึ้�อม้ลัทางป็ระวัติศึาสตร์

แลัะโบุราณคดี	 โดยเฉพื่าะขึ้�อม้ลัเกี�ยวกับุโบุราณสถุาน

แลัะโบุราณวัตถุุตำบุลัพื่งต้กที�เคยมีผู้้�ศ้ึกษาไว�	 รวมทั�ง

ป็ระวัติศึาสตร์ท�องถุิ�น	 ป็ระวัติสถุานที�สำคัญ	 เช่น 

ป็ระวัติวัดดงสัก	วัดป็ากบุาง	

	 	 5.2	 ศ้ึกษาแลัะเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลัจาก 

ภัาคสนาม	(Field	Study)	โดยวิธี

	 	 	 	 การสังเกตการณ์แบุบุไม่มีส่วนร่วม						

(Non	Participant	Observation)	ใช�สำหรับุการสังเกต

สภัาพื่แวดลั�อมขึ้องชุมชนเพื่่�อค�นหาทุนทางสังคม 

แลัะวัฒินธรรมโดยผู้้� วิจัย	 ได�แก่ 	 สภัาพื่แวดลั�อม 

ทางกายภัาพื่	 เส�นทางคมนาคม	 (การติดต่อเช่�อมโยง 

กับุถุนนสายหลััก	 การเดินทางสะดวก	 เป็็นต�น) 

แหลั่งทรัพื่ยากรทางธรรมชาติที�สามารถุพัื่ฒินาเป็็น 

สถุานที�ท่องเที�ยว

	 	 	 	 การสังเกตแบุบุมีส่วนร่วม	 (Participant	

Observation)	ใช�สังเกตการณ์ป็ระกอบุกิจกรรมต่าง	ๆ

ขึ้องชุมชน	 โดยผู้้�วิจัยเขึ้�าร่วมเป็็นส่วนหน้�งขึ้องกิจกรรม

ทางสังคม	 ได�แก่	 พื่ิธีกรรมการไหว�ศึาลัพ่ื่อป่้็เทวาลััย 

งานไหว�ศึาลัเจ�าพื่่อเขึ้าแดง	 งานกลัางเด่อน	 3	 เป็็นต�น	

หรอ่กจิกรรมที�ผู้้�วจิยัเป็น็ผู้้�ดำเนนิกิจกรรมการวจิยัตั�งแต่

กิจกรรมที�	 3-6	 (ตามรายลัะเอียดขึ้ั�นตอน	 การดำเนิน 

การวิจัย)	 โดยสังเกตความร่วมแรงร่วมใจกันขึ้องคน 

ในชุมชน	 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่าง	 ๆ	 

การแสดงความคดิเหน็	แลัะความต�องการเขึ้�ามามส่ีวนรว่ม 

ในการพื่ัฒินาชุมชน	 ตลัอดจนภัาวะผู้้�นำทางสังคมขึ้อง

ผู้้�นำชุมชนแลัะป็ระธานกลัุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่่�อค�นหา

ศึักยภัาพื่ชุมชนอันจะนำไป็ส้่การวิเคราะห์ทุนทางสังคม

แลัะแนวทางการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจชุมชน	

	 	 	 	 การสัมภัาษณ์เชิงลั้ก	 	 ( In-depth 

Interview)	 ใช�กับุผู้้�ให�ขึ้�อม้ลัที�เป็็นผู้้�ให�ขึ้�อม้ลัสำคัญ 

(Key	 Informant)	 โดยผู้้�วิจัยจะทำการสัมภัาษณ์ 

อย่างลัะเอียดแลัะลั้กซ้ึ่�ง	 เพื่่�อให�ได�ขึ้�อม้ลัที�ครอบุคลุัม 

แลัะเจาะลั้กในป็ระเด็นที�เกี�ยวกับุป็ระวัติศึาสตร์ท�องถุิ�น	

ทุนทางสังคมแลัะทุนทางวัฒินธรรมด�านต่าง	ๆ	

	 	 	 	 การจัด เวทีแลักเป็ลัี� ยนเรียนร้� แลัะ

กระบุวนการสนทนากลัุ่ม	 (Focus	 group)	 ป็ระเด็น 

ทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม	 แลัะแนวทางการพัื่ฒินา

เศึรษฐกิจชุมชน	โดยแยกเป็็น	2	ครั�ง	ครั�งที�	1	ร่วมกัน

ค�นหาทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรมที�มีในชุมชน	ครั�งที�	2	

ระดมสมองร่วมกันค�นหาแนวทางการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจ

ชุมชนด�วยทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรมแลัะจัดทำ 

แผู้นพื่ัฒินาชุมชน

 6.	การวิเคราะห์ขอ้มล่	วิเคราะหข์ึ้�อมล้ัจากเอกสาร 

ร่วมกับุขึ้�อม้ลัจากการลังพื่่�นที�ภัาคสนามแบุบุงานวิจัย 

เชงิคุณภัาพื่	(Qualitative	Research)	โดยการเก็บุขึ้�อมล้ั

บุริบุทชุมชนในลัักษณะภัาพื่รวม	 (Holistic)	แลัะขึ้�อม้ลั

เชิงลั้กเกี�ยวกับุป็ระวัติศึาสตร์ท�องถุิ�น	 ทุนทางสังคม					

แลัะทุนทางวัฒินธรรม	 โดยใช�แนวคิดทุนทางสังคม 

แลัะวัฒินธรรม	แลัะแนวคิดการมีส่วนร่วมในการพื่ัฒินา

ชุมชน	

	 7.	ขั�น้ตอน้การดำเน้ิน้การวิจััยู่

	 	 กิจกรรมที�	 1	 พัื่ฒินาโจทย์วิจัย	 ผู้้�วิจัยทำการ

ส่บุค�นขึ้�อม้ลัทางเอกสาร	แนวคิดทฤษฎีีแลัะวรรณกรรม

ที�เกี�ยวขึ้�อง	ช่วงเด่อนที�	1-2	ก่อนการลังพื่่�นที�เก็บุขึ้�อม้ลั

ภัาคสนาม

	 	 กิจกรรมที�	 2	 จัดเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลัทั�วไป็ 

ด�านเศึรษฐกิจ	 สังคมแลัะวัฒินธรรม	 ช่วงเด่อนที�	 3-4	 

โดยผู้้�วจิยัป็ระสานงานกับุผู้้�นำชุมชน	แลัะองค์การบุริหาร

ส่วนตำบุลัพื่งต้ก

	 	 กิจกรรมที� 	 3	 ลังพื่่�นที� เก็บุรวมรวมขึ้�อม้ลั 

ภัาคสนามทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรมขึ้องตำบุลัพื่งต้ก	

ทำในช่วงเด่อนที�	 6-8	 โดยการสัมภัาษณ์เชิงลั้ก	 ผู้้�วิจัย 

ร่วมกับุคนในชุมชน	 ทำการสัมภัาษณ์ผู้้�ให�ขึ้�อม้ลัสำคัญ	
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ได�แก	่ป็ราชญช์มุชน	จำนวน	3	คน	ได�แก่	ท่านเจ�าอาวาส

วัดดงสัก	 ท่านเจ�าอาวาสวัดป็ากบุาง	 อดีตมัคนายก 

วัดดงสัก	ผู้้�ส้งอายุจำนวน	1	คน	ป็ระธานกลัุ่มวิสาหกิจ						

จำนวน	4	กลัุ่ม

	 	 กิจกรรมที�	4	จัดกิจกรรมสนทนากลัุ่ม	จัดเก็บุ

รวบุรวมขึ้�อมล้ัทนุทางวฒัินธรรมในพื่่�นที�ศึก้ษาทำในชว่ง				

เด่อนที�	9-10	ผู้้�เขึ้�าร่วม	ได�แก่	ผู้้�นำชุมชน	(ผู้้�ใหญ่บุ�าน)	

ทั�ง	 6	 หม้่บุ�าน	 ป็ราชญ์ชุมชน	 จำนวน	 3	 คน	 ตัวแทน 

กลัุ่มวิสาหกิจชุมชน	 จำนวน	 4	 กลัุ่ม	 กลัุ่มลัะ	 2-4	 คน	 

แลัะตัวแทนจากหน่วยงานต่าง	ๆ	ได�แก่	องค์การบุริหาร						

ส่วนตำบุลัพื่งต้ก	จำนวน	2	คน	สำนักงานพื่ัฒินาชุมชน

อำเภัอท่ามะกา	 จำนวน	 2	 คน	 แลัะป็ระชาชน 

ที�อย้่ในพื่่�นที�	จำนวน	10	คน	รวมทั�งสิ�น	จำนวน	30	คน

	 	 กิจกรรมที�	5	จัดกิจกรรมสนทนากลัุม่ในหัวขึ้�อ	

“แนวทางการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจชุมชนบุนฐานทุน 

ทางสงัคมแลัะวฒัินธรรม”	ทำในชว่งเดอ่นที�	11	โดยเชญิ

ผู้้�เขึ้�าร่วมกลัุ่มเดียวกับุกิจกรรมที�	4

	 	 กิจกรรมที�	6	วิเคราะห์	สังเคราะห์แลัะสรุป็ผู้ลั

งานวิจัย	 ออกแบุบุแนวทางการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจชุมชน

ตำบุลัพื่งต้ก	 ทำในช่วงเด่อนที�	 12	 โดยนักวิจัยแลัะ 

กลัุ่มผู้้�นำชุมชน	จำนวน	6	คน	ตัวแทนจากกลัุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน	 จำนวน	 4	 กลัุ่ม	 ตัวแทนจากองค์การบุริหาร 

ส่วนตำบุลัพื่งตก้	 จำนวน	 1	 คน	 แลัะตัวแทนสำนักงาน

พื่ัฒินาชุมชน	อำเภัอท่ามะกา	จำนวน	1	คน	รวมทั�งสิ�น	

จำนวน	12	คน	

ภาพท่�	1	แสดงกรอบุแนวคิดการวิจัย

ผลการวิจััยู่

	 การศึ้กษาวิจัยเร่�อง	 ทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม							

กับุการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจฐานราก	 ตำบุลัพื่งต้ก	 อำเภัอ						

ทา่มะกา	จังหวัดกาญจนบุรีุ	สามารถุนำเสนอผู้ลัการวิจยั				

ตามวัตถุุป็ระสงค์การวิจัย	 ป็ระกอบุด�วยขึ้�อม้ลัทั�วไป็ 

ขึ้องพื่่�นที�ศึ้กษา	 ขึ้�อม้ลัทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม					

ขึ้องตำบุลัพื่งต้ก	 อำเภัอท่ามะกา	 จังหวัดกาญจนบุุรี	 

แลัะแนวทางการพื่ฒัินาทนุทางสงัคมแลัะวฒัินธรรมขึ้อง

ตำบุลัพื่งต้ก	อำเภัอท่ามะกา	จังหวัดกาญจนบุรุี	ดังนี�

	 ขึ้�อม้ลัทั�วไป็ด�านเศึรษฐกิจ	 สังคมแลัะวัฒินธรรม	

พื่บุว่า	 ตำบุลัพื่งต้ก	 อำเภัอท่ามะกา	 จังหวัดกาญจนบุุรี 

มีระยะทางห่างจากอำเภัอท่ามะกา	ป็ระมาณ	6	กโิลัเมตร										

ห่างจากจังหวัดกาญจนบุุรี	 ป็ระมาณ	 38	 กิโลัเมตร	 

แลัะห่างจากกรุงเทพื่มหานคร	 ป็ระมาณ	 94	 กิโลัเมตร	

เขึ้ตการป็กครองตำบุลัพื่งต้กป็ระกอบุไป็ด�วย	6	หม้่บุ�าน	

ได�แก่	 หม้่ที�	 1	 บุ�านป็ากบุาง	 หม้่ที�	 2	 บุ�านป็ลัักสะแก					

หม้่ที�	 3	 บุ�านพื่งต้ก	 หม้่ที�	 4	 บุ�านอ้่ตะเภัา	 หม้่ที�	 5	 

บุ�านหนองใหญ่	 แลัะหม้ ่ที� 	 6	 บุ�านหนองพื่ันท�าว	 
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ลัักษณะภั้ มิป็ระเทศึพื่่�นที�ส่วนใหญ่เป็็นที�ราบุลัุ่ม	 

ลัักษณะภั้มิอากาศึแบุบุร�อนช่�น	 ลัักษณะขึ้องดิน	 

เป็็นดินร่วนเหนียวป็นทราย	เหมาะสำหรับุการป็ลั้กขึ้�าว	

แลัะดินร่วนป็นทรายเหมาะสำหรับุการป็ลั้กพื่่ชไร่ 

มีแม่่น�ำที�สำคัญไหลัผู่้านพื่่�นที�	 หม้่ที�	 1	 ถุ้งหม้่ที�	 4	 ค่อ	

แม่น�ำแม่กลัอง	 มีคลัองชลัป็ระทาน	 โครงการส่งน�ำ 

แลัะบุำรุงรักษาท่ามะกา	 รับุผู้ิดชอบุส่งน�ำในพื่่�นที� 

ตำบุลัพื่งตก้	นอกจากนี�ตำบุลัพื่งตก้ยงัมแีหลัง่น�ำที�สำคญั	

ได�แก่	 หนองระหาร	 ซึ่้�งเป็็นแหลั่งอาศึัยขึ้องสัตว์น�ำ 

แลัะเป็็นที�พื่ักผู้่อนหย่อนใจขึ้องป็ระชาชนในพื่่�นที� 

ด�านเศึรษฐกิจคนส่วนใหญ่ป็ระกอบุอาชีพื่เกษตรกรรม	

ป็ระมง	แลัะการป็ศึสุตัว	์การท่องเที�ยว	มแีหลัง่ท่องเที�ยว

เชิงป็ระวัติศึาสตร์	 2	 แห่ง	 ได�แก่	 โบุราณสถุานพื่งต้ก	

หมายเลัขึ้	1	แลัะหมายเลัขึ้	2	ตั�งหม้่ที�	4	บุ�านอ้่ตะเภัา	

(องค์การบุริหารส่วนตำบุลัพื่งต้ก,	2565)

	 วัตถุประสงค์ข้อท่� 	 1	 ศึกษาทุน้ทางสังคม	

และวัฒน้ธิรรม	 ตำบลพงตึก	 อำเภอท่ามะกา	

จัังหวัดกาญจัน้บุร่	 ผู้ลัการวิจัย	 พื่บุว่า	 ตำบุลัพื่งต้ก 

มีทุนทางสังคมแลัะทุนทางวัฒินธรรม	โดยแบุ่งออกเป็็น			

ด�านต่าง	ๆ	ดังนี�

	 ด้าน้ทุน้มนุ้ษยู่์	 กลัุ่มชาติพื่ันธุ์ ส่วนใหญ่เป็็น 

กลัุ่มชาติพื่ันธุ์จีน	 แลัะยังมีส่วนหน้�งเป็็นชาวญวน 

โดยกลัุม่ชาวญวนนั�นอาศัึยอย้ท่ี�หม่้ที�	6	บุ�านหนองพัื่นท�าว 

นอกจากนี�ยงัมกีลัุม่ชาติพื่นัธุม์อญ	(มอญ	วังทอง)	อย้เ่ขึ้ต

ตำบุลัหวายเหนียวแต่เป็็นเขึ้ตติดต่อกับุตำบุลัพื่งต้ก 

แลัะจะมาป็ระกอบุกิจกรรมทางศึาสนาที�วัดดงสักพื่่�นที�

บุริเวณนี�จ้งมีลัักษณะวัฒินธรรมที�หลัากหลัาย	 ค่อ	 

มีการผู้สมผู้สานทางวัฒินธรรมแบุบุมอญ	จีนแลัะไทย

	 ดา้น้ทุน้ทางสงัคม	ป็ระกอบุด�วย	สถุาบุนัทางสงัคม	

กลัุ่มองค์กรในชุมชน	 แลัะความสัมพื่ันธ์ทางสังคม 

โดยสถุาบุนัทางสงัคมที�มคีวามโดดเดน่นำไป็ส้ก่ารพื่ฒัินา

ชุมชนในด�านต่าง	 ๆ	 ค่อ	 สถุาบุันทางศึาสนา	 แลัะ 

กลัุ่ ม วิสาหกิจชุมชน	 มีผู้้� นำทางธรรมชา ติ 	 ค่ อ	 

ทา่นเจ�าอาวาสวดัดงสกั	ซึ่้�งเป็น็ผู้้�ดแ้ลัพื่พิื่ธิภัณัฑว์ดัดงสกั	

เป็็นพื่ระนักพัื่ฒินาที�ริเริ�มร่�อฟื�น	 งานป็ระเพื่ณีต่าง	 ๆ	 

แลัะคนในชุมชนพื่ร�อมจะให�ความร่วมม่อกับุท่าน 

ในขึ้ณะที�ท่านเจ�าอาวาสวัดป็ากบุาง	เป็็นที�เคารพื่นับุถุ่อ

ขึ้องคนในตำบุลัพื่งต้กรวมถุ้งคนภัายนอก	 ทำให�คน				

จากพื่่�นที�ต่าง	 ๆ	 หลัั�งไหลัเขึ้�ามากราบุสักการะท่าน 

ในส่วนขึ้องกลัุ่มวิสาหกิจชุมชนที�มีความเขึ้�มแขึ้็ง 

ในตำบุลัพื่งต้ก	ได�แก่	กลัุ่มหัตถุกรรมทำม่อตำบุลัพื่งต้ก	

แลัะกลัุม่วิสาหกิจชุมชนไส�กรอกสมุนไพื่ร	กลัุม่วิสาหกิจ

ชุมชน	 ผู้้�ผู้ลัิตจุลิันทรีย์บุ�านดงสัก	 กลัุ่มวิสาหกิจชุมชน

แป็ลังใหญ่ขึ้�าวตำบุลัพื่งตก้ทุนทางสังคมเหล่ัานี�	กอ่ให�เกิด

ความร่วมแรงร่วมใจขึ้องคนในชุมชน	 สามารถุนำพื่า 

ให�คนในชุมชนเขึ้�ามาร่วมทำกิจกรรมสาธารณะต่าง	 ๆ	

เป็็นอย่างดี

	 ดา้น้ทนุ้ทางวฒัน้ธิรรม	ป็ระกอบุไป็ด�วยภัมิ้ปั็ญญา								

ท�องถุิ�น	 สินค�าพื่่�นเม่องแลัะขึ้องที�ระลั้ก	 ป็ระเพื่ณีแลัะ 

งานป็ระจำป็ี	ด�านป็ระวัติศึาสตร์	โบุราณคดี	แลัะอาหาร

ท�องถุิ�น	ดังนี�	

	 ภั้มิป็ัญญาท�องถุิ�นที�สำคัญขึ้องตำบุลัพื่งต้ก	 ได�แก่	

ภั้มิป็ัญญาการแทงหยวกกลั�วย	 งานหัตถุกรรม 

เคร่�องจักสาน	 เช่น	 เขึ้่ง	 กระบุุง	 (ในอดีตพื่่�นที�บุริเวณนี� 

มีกอไผู่้เป็็นจำนวนมาก	 คนในชุมชนมีการสานเขึ้่งขึ้าย 

แต่ป็ัจจุบัุนไม�ไผู้่หมดไป็	 ทำให�ไม่มีการทำเคร่�องจักสาน

แลั�ว)	

	 สินค�าขึ้องที�ระลัก้ที�โดดเดน่	ได�แก่	ไส�กรอกสมนุไพื่ร 

กุนเชียงป็ลัายี�สก	 จากกลัุ่มวิสาหกิจชุมชนไส�กรอก

สมุนไพื่ร	 กระเป๋็าเช่อกถัุกวาลัา	 ขึ้องกลัุ่มหัตถุกรรม 

ทำม่อตำบุลัพื่งต้ก	 นอกจากนี�ยังมีผู้ลัิตภััณฑ์กลั�วยตาก	

ไขึ้เ่ค็ม	น�ำพื่ริก	ขึ้นมชั�น	ขึ้�าวอินทรีย	์ขึ้นมเป็ี�ยะ	หมี�กรอบุ	

ทองม�วน	เป็็นต�น

	 ป็ระเพื่ณีแลัะงานป็ระจำป็ีที�สำคัญ	ได�แก่	

	 1.	งานป็ระจำปี็การไหว�ศึาลัพื่่อป็้่ เทวาลััย 

ช่วงเด่อนเมษายน	 มีพื่ิธีบุวงสรวงศึาลัพื่่อป็้่เทวาลััย 

ตั�งอย้่บุริเวณโบุราณสถุานพื่งต้กหมายเลัขึ้	 1	 ที�จัดขึ้้�น 

ในทุกวันขึ้้�น	15	ค�ำ	เด่อน	5	ขึ้องทุกป็ี	พื่ิธีป็ระกอบุด�วย	

ฉัตร	9	ชั�นอาหารคาวหวาน	แลัะผู้ลัไม�	
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	 2.	งานไหว�ศึาลัเจ�าพื่่อเขึ้าแดง	ในทุกเด่อนมีนาคม						

ขึ้องทุกป็ี	ศึาลัเจ�าพ่ื่อเขึ้าแดงตั�งอย้่หม้่ที�	3		เป็็นศึาลัเจ�า									

ที�คนในตำบุลัพื่งตก้ให�ความเคารพื่นับุถุอ่มาอย่างยาวนาน 

โดยมีคำบุอกเล่ัาตามความเช่�อว่าคนเดินเรอ่สินค�าโบุราณ

แลัะเร่อด้ดทราย	 เม่�อเดินเร่อผู่้านบุริเวณนี�ต�องจุด 

ป็ระทัดให�	ถุ�าไม่จุดเรอ่จะลั่ม

	 3.	งานกลัางเด่อน	 3	 ที�วัดป็ากบุางจะมีกิจกรรม

ป็ิดทองรอยพื่ระพืุ่ทธบุาทแลัะพื่ิธีแก�บุน	 นอกจากนี� 

เป็็นป็ระเพื่ณีทั�วไป็	 เช่น	 ป็ระเพื่ณีทำบุุญวันขึ้้�นป็ีใหม่	

ป็ระเพื่ณีสงกรานต์	ป็ระเพื่ณีลัอยกระทง	เป็็นต�น

 ดา้น้โบราณสถาน้-โบราณวตัถ	ุได�แก่	โบุราณสถุาน 

พื่งต้ก	 ซึ่้�งมีแหลั่งขึุ้ดค�นทางโบุราณคดีที�มีอายุตั�งแต่ 

พืุ่ทธศึตวรรษที� 	 11	 โบุราณสถุานหลััก	 ๆ	 ได�แก่ 

โบุราณสถุานหมายเลัขึ้	1	แลัะหมายเลัขึ้	2	

	 โบุราณสถุานหมายเลัขึ้	1	เป็น็ซึ่ากอาคารขึ้นาดใหญ่ 

ที�เช่�อว่าเป็็นวิหาร	แลัะตั�งอย้่ใกลั�ตลัาด	ซึ่้�งเป็็นที�หยุดพื่ัก

ขึ้องนักเดินทาง	 มีผู้ังอาคารเป็็นร้ป็ฐานสี�เหลัี�ยมผู้่นผู้�า	

กว�าง	 14.40	 เมตร	 ยาว	 21.70	 เมตร	 ส้งจากพ่ื่�นดิน

ป็ระมาณ	 2.5	 เมตร	 สร�างด�วยศึิลัาแลังมีบัุนไดขึ้้�น 

อย้่ตรงกลัางด�านตะวันออกเฉียงใต�เพื่ียงด�านเดียว 

ด�านขึ้�างทำเป็น็มขุึ้เหลัี�ยมเลัก็	ๆ 	ย่�นออกมา	บุนฐานมีเศึษ

ขึ้องฐานเสาศิึลัาแลัง	 มีร้สำหรับุสอดเสาไม�อย้่หลัายต�น

กระจัดกระจายอย้่บุนอาคาร	โบุราณสถุานหมายเลัขึ้	1	

เป็็นฐานขึ้อง	“วิหาร	หอพื่ระ”	(Chapel-Shrine)	หร่อ

ศึาลัพื่ระภั้มิที�ตั�งขึ้องร้ป็เคารพื่สำคัญขึ้นาดใหญ่หร่อ 

สถุ้ป็ขึ้นาดย่อม	 ยอดเป็็นเร่อนไม�แบุบุอาคารไม�ศึิลัป็ะ

ทวารวดี	 (ด้ร้ป็แบุบุจากใบุเสมาเม่องฟ้าแดดส้งยาง)	

วิหารจะตั�งอย้่กลัางชุมชน	 ใกลั�กับุลัานค�าขึ้ายหร่อ	

“ตลัาด”	 ซึ่้�งเป็็นสถุานที�ที�นักเดินทาง	 กองคาราวาน 

จะมาหยุดแวะพัื่กพื่บุป็ะกันก่อนเดินทางต่อไป็ยังอ้่ทอง

แลัะนครป็ฐม	 (กองจัดการสิ�งแวดลั�อมธรรมชาติ 

แลัะศึิลัป็กรรม,	2567)

	 จากหลัักฐานทางป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดี 

พื่บุวา่ในอดตี	เมอ่งพื่งตก้เป็น็ชุมชน	“จุดแวะพื่กัชั�วคราว” 

บุน	 “เส�นทางโบุราณ”	 ที�เช่�อมโยงการติดต่อระหว่าง

สวุรรณภัมิ้กบัุวัฒินธรรมอินเดีย	กรกี-โรมัน	ตามเส�นทาง

ถุนน	 (ทางเกวียน)	 จากอ่าวเบุงกอลัเขึ้�ามาทางช่องเขึ้า

ขึ้องด่านพื่ระเจดีย์สามองค์	 ลังส้่ลัำน�ำแควน�อยตัดเขึ้�าส้่

แควใหญ่แลัะแม่น�ำแม่กลัอง	 (กองจัดการสิ�งแวดลั�อม

ธรรมชาติแลัะศึิลัป็กรรม,	2567)

	 ส่วนโบุราณสถุานหมายเลัขึ้	 2	 ตั�งอย้่ทางทิศึใต�	

เรียกกันว่าบุ�านนายมา	 (ป็ัจจุบุันเป็็นบุ�านขึ้องนายจร้ญ	

แย�มพื่ยนต์ ) 	 เป็็นฐานอาคารร้ป็สี� เหลัี� ยมจัตุ รั ส 

กว�างด�านลัะ	 6	 เมตร	 ตรงกลัางมีฐานที�ตั�งร้ป็เคารพื่ 

ขึ้นาดใหญ่พื่บุหินศิึลัาแลังส่วนใหญ่ป็กคลัุมด�วยป็้นป็ั�น

ค่อนขึ้�างหนากระจายตัวอย้่โดยรอบุ	 ฐานอาคารนี� 

เคยมีร่องรอยการป็ั�นป็้นป็ระดับุอย่างสวยงาม	 บุางชิ�น 

ก็เป็็นสถุ้ป็ยอดแหลัม	 ใกลั�เคียงกัน	 ก็พื่บุฐานอาคาร 

ก่อด�วยศึิลัาแลังเป็็นร้ป็วงกลัม	 วัดเส�นผู้่าศึ้นย์กลัางได� 

9	เมตร	ด�านบุนมีรอ่งรอยขึ้องอิฐแตกหักกระจัดกระจาย	

สันนิษฐานว่าเป็็นวัดขึ้นาดเลั็ก	 มีหลัักฐานสำคัญ	 เช่น	

พื่ระพืุ่ทธร้ป็ศึิลัป็ะอมราวดีแลัะคุป็ตะ	 รวมถุ้งชวาลัา	

(ตะเกียง)	โรมัน	ซึ่้�งเป็็นเคร่�องย่นยันถุ้งการติดต่อค�าขึ้าย

กับุโลักตะวันตกในอดีต	การค�นพื่บุสิ�งขึ้องทางพื่ระพืุ่ทธ

ศึาสนาขึ้นาดเล็ักนี�	 เช่�อว่าเป็็นขึ้องผู้้�คนนักเดินทาง 

ที�นำตดิตวัเขึ้�ามายงัพื่งตก้	ถุง้แม�พื่งตก้จะเป็น็เพื่ยีงชมุชน 

กลัางทาง	 แต่ก็มีร่องรอยขึ้องวัฒินธรรมแลัะพื่ิธีกรรม 

ที�ส่�อถุ้งการมีป็ฏิสัมพื่ันธ์ขึ้องผู้้�คนจากหลัายภั้มิภัาค 

ในช่วงนั�น	 (กองจัดการสิ�งแวดลั�อมธรรมชาติแลัะ

ศึิลัป็กรรม,	2567)

 



วารสารวิิชาการ	มหาวิิทยาลัััยราชภัััฏกาญจนบุุุรีี	ป็ีีที��	14	ฉบุัับุที��	1	มกราคม-มิถุุนายน	2568 45

	 นอกจากโบุราณสถุานพื่งต้กแลั�ว	 ชุมชนนี�ยังมี		

ศึาสนสถุานที�สำคัญ	เป็็นวัดโบุราณเก่าแก่	อายุหลัายร�อยปี็ 

ได�แก่	

	 วัดปากบาง	 เป็็นวัดเก่าแก่ที�ป็รากฏช่�อเอกสาร 

การเสด็จพื่ระราชดำเนินการเสด็จป็ระพื่าสมาแต่ 

สมัยต�นรัตนโกสินทร์	 ตั�งอย้่ที�หม้่ที�	 1	 ตำบุลัพื่งต้ก	 

อำเภัอท่ามะกา	 จังหวัดกาญจนบุุรี	 ไม่มีหลัักฐานว่า 

วัดป็ากบุางสร�างข้ึ้�นในสมัยใด	 แต่เช่�อว่าสร�างข้ึ้�นใน 

ช่วงรัชสมัยรัชกาลัที�	5-6	อุโบุสถุวัดป็ากบุาง	เป็็นอาคาร

ร้ป็สี� เหลัี�ยมผู้่นผู้�า	 หันหน�าไป็ทางทิศึตะวันออก 

ฝึั�งแมน่�ำแมก่ลัอง	ตวัอาคารเป็น็ฐานป็ทัม	์ภัายในอโุบุสถุ

ด�านหน�าพื่ระป็ระธาน	มีแท่นเชิงเทียนก่อด�วยป็น้ย้ดติด

กบัุพื่่�นมหีน�าตา่ง	ฝึั�งลัะ	2	บุาน	มปี็ระตเ้ขึ้�า-ออก	1	ป็ระต้	

สว่นหลังัเป็น็ตวัอาคารทบุ้	ภัายในป็ระดิษฐานพื่ระพุื่ทธรป้็ 

ป็ระธานป็างมารวชิยั	นามวา่	“หลัวงพื่อ่พื่ระพื่ทุธศึรีมงคลั” 

	 ด�านหน�าพื่ระป็ระธานผู้นังอุโบุสถุไม่มีลัวดลัาย					

มีการป็รับุป็รุงพื่่�นเพื่ดานโดยการป็้ไม�กระดานขึ้ัดมัน 

ยกระดับุ	2	ชั�น	มีพื่าไลัคลุัมเฉลีัยงด�านหน�า	หลังัคาอุโบุสถุ 

เป็็นทรงจั�วซึ่�อน	 2	 ชั�น	 มีช่อฟ้า	 ใบุระกา	 หางหงส์	 

งวงไอยรา	เสารับุพื่าไลัด�านหน�า	2	ต�น	หัวเสาเขึ้ยีนลัวดลัาย 

เป็น็รป้็กลับีุบุวั	หน�าบุนัด�านทศิึตะวนัออกเป็น็ป็ระตมิากรรม 

นน้ต�ำ	ป็น้ป็ั�นผู้สมสภีัาพื่พื่ระพื่ทุธเจ�าป็างสมาธ	ิเป็น็ภัาพื่

พื่ระพุื่ทธเจ�ากำลังัเทศึนาธรรมให�เทวดา	มีครุฑอย้ฝ่ึั�งซึ่�าย

แลัะขึ้วา	(กองจัดการสิ�งแวดลั�อมธรรมชาติแลัะศิึลัป็กรรม, 

2567)

	 วดัดงสกั	ตั�งอย้ท่ี�	หม้	่4	ตำบุลัพื่งตก้	อำเภัอท่ามะกา

จั งหวั ดกาญจนบุุ รี 	 ก่ อตั� ง เ ม่� อ ราว 	 พื่ .ศึ .2473 

มโีบุราณสถุานพื่งตก้อย้ภ่ัายใน	แลัะมพีื่พิื่ธิภัณัฑว์ดัดงสกั									

เก็บุรวบุรวมโบุราณวัตถุุที�ค�นพื่บุจากโบุราณสถุาน 

ในพื่่�นที�วัดดงสักเป็็นศึ้นย์กลัางในการป็ระกอบุพื่ิธีกรรม

ตา่ง	ๆ 	ขึ้องชุมชนตำบุลัพื่งตก้	แลัะยงัเป็น็ศึน้ยก์ารศึก้ษา

เน่�องจากมโีรงเรยีนป็ระชาบุาลั	อาคารเป็น็ไม�สักหลังัใหญ่ 

แลัะมีสนามหญ�ากว�างขึ้วาง	ต่อมาชำรุดทรุดโทรมจ้งร่�อ

แลั�วก่อสร�างขึ้้�นใหม่เป็็นคอนกรีตเสริมไม�สองชั�น 

แลัะได�ซึ่่�อที�ดินขึ้ยายออกไป็อีกเป็็น	 จำนวน	 4	 ไร่	 

มีดงสักใหญ่	 ร่มร่�น	 มีลัำน�ำแม่กลัองไหลัผู้่าน	 มีกุฏิ 

สร�างด�วยไม�สักเป็็นส่วนใหญ่	 ที�หอฉันแลัะหอสวดมนต์ 

มีเสาป็ุ่ม	 แป็ลักตาสวยงาม	 (ศึ้นย์มานุษยวิทยาสิรินธร	

(องค์การมหาชน),	2567)

 ด้าน้อาหารท้องถิ�น้	 จากการสัมภัาษณ์เชิงลั้ก 

พื่บุว่า	 มีอาหารที�มีอัตลัักษณ์เฉพื่าะขึ้องท�องถุิ�นที�ยังคง

หลังเหลั่ออย้่	กลั่าวค่อ	ยังมีคนรุ่นเก่า	หร่อคนเฒิ่าคนแก่

ยงัทำกนิในครวัเรอ่น	แตค่นรุน่ใหมท่ำไมเ่ป็น็หรอ่ไมร่้�จกั

แลั�ว	ดังนี�

	 1)	ขึ้�าวหลัาม	 ในอดีตคนในชุมชนบุริ เวณนี� 

จะเผู้าขึ้�าวหลัามกินกันแทบุทุกบุ�าน	ทุก	ๆ	ป็ี	เม่�อถุ้งฤด้								

เกบ็ุเกี�ยวขึ้�าว	คนเฒ่ิาคนแก่จะมารวมตัวกนัเผู้าขึ้�าวหลัาม	

แลัะแจกจ่ายกันในชุมชน

	 2)	แกงบุอน	 นิยมทำในงานบุวช	 ในอดีตพื่่�นที�

บุรเิวณนี�มบีุอนอย้ต่ามลัำคลัองเป็น็จำนวนมาก	ปั็จจุบัุน

มีการทำเกษตรกรรมที�ใช�สารเคมีแลัะยาฆ่าแมลัง							

ทำให�บุอนหมดไป็จากชุมชน

	 3)	แกงลัก้ตำลัง้	นำลัก้ตำลัง้มาทบุุแลั�วคั�นกบัุเกลัอ่			

ให�หมดฟองเพื่่�อดับุรสข่ึ้�น	 แกงใส่ป็ลัาขึ้้ดนาบุไฟ 

ให�หมดคาว	นำมาแกงแบุบุแกงคั�วใสก่ะทแิลัะผิู้วมะกรด้

ภาพท่�	2	ชวาลัา	(ตะเกียง)	โรมัน	ป็ัจจุบุันเก็บุรักษาอย้่ที�พื่ิพื่ิธภััณฑสถุานแห่งชาติพื่ระนคร
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	 4)	แกงกลั�วยดิบุใส่ป็ลัาสร�อยสับุ	แลัะกะทิ	

	 5)	แกงส�มดอกมะรุมใส่ถุั�วเขึ้ยีว	ปั็จจุบุนัยังมีทำอย้่

เป็็นบุางครัวเร่อน

	 6)	ผู้ักดองน�ำซึ่าวขึ้�าว	 นำผัู้กไป็คลุักกับุเกลั่อแลั�ว

นำไป็ตากแดดให�สลับุ	นำมาดองกบัุน�ำซึ่าวขึ้�าวผู้สมน�ำตาลั 

แลัะเกลั่อเลั็กน�อย	 ถุ�าหากไม่ มีน�ำซึ่าวขึ้�าวจะใช� 

น�ำมะพื่ร�าวผู้สมน�ำตาลั	 วิธีการดองแบุบุนี�	 ใช�เวลัา 

แค่เพื่ียงวันเดียว	 หร่อไม่กี�ชั�วโมงก็สามารถุรับุป็ระทาน

ได�เลัย	 มีรสหวานกรอบุ	 ผัู้กที�นำมาดองจะเป็็นผัู้ก 

ที�ชาวบุ�านป็ลั้กกันเองเช่น	มะเขึ้่อเป็ราะ	ถุั�วงอก	ผู้ักกาด	

เป็็นต�น	 ป็ัจจุบุันมีบุ�านที�ทำผู้ักกาดดองแบุบุโบุราณนี�			 

อย้่	2	หลััง	

	 วัตถุประสงค์ข้อท่�	2	ศึกษาแน้วทางการพัฒน้า

เศรษฐกิจัชุมชน้	 ตำบลพงตึก	 อำเภอท่ามะกา		

จัั งหวั ดกาญจัน้บุ ร่ 	 โดย ใช� ทุ นทางสั งคมแลัะ 

ทุนทางวัฒินธรรม	 ผู้ลัการศึ้กษา	 จากกระบุวนการมี 

ส่ วนร่ วมขึ้องคนในชุมชนร่ วม กันการวิ เคราะห์ 

สภัาพื่แวดลั�อมแลัะศึักยภัาพื่ชุมชน	พื่บุว่า	ตำบุลัพื่งต้ก

เป็็นชุมชนที�มีศึักยภัาพื่ทั�งด�านป็ระวัติศึาสตร์แลัะ

วัฒินธรรมโดยมีโบุราณสถุานศิึลัป็ะทวารวดีที�สำคัญ 

ขึ้องป็ระเทศึ	 ซึ่้�งถุ่อเป็็นจุดแข็ึ้งในการพัื่ฒินาผู้ลิัตภััณฑ์

ท�องถุิ�นจากฐานทรัพื่ยากร	 อย่างไรก็ตาม	 ชุมชนยัง

ป็ระสบุปั็ญหาในด�านการตลัาดที�จำกัด	 สำหรับุโอกาส 

ในการพื่ัฒินาเกิดจากการสนับุสนุน	 จากมหาวิทยาลััย

แลัะหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ในการยกระดับุผู้ลิัตภััณฑ์แลัะ 

การสร�างแหล่ังท่องเที�ยวเชิงป็ระวัติศึาสตร์	 นอกจากนี�	

การพื่ัฒินาร้ป็แบุบุการขึ้ายแลัะการเรียนร้�เพื่่�อรับุม่อกับุ 

การเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องรสนยิมผู้้�บุรโิภัค	จะชว่ยเสรมิสร�าง

เศึรษฐกิจขึ้องชุมชนให�เติบุโตอย่างยั�งย่นได�

	 จากกิจกรรมระดมสมองเพื่่�อค�นหาร้ป็แบุบุแลัะ

แนวทางพัื่ฒินาชุมชนจากฐานทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม 

ตำบุลัพื่งต้ก	สามารถุสรุป็ผู้ลัการศ้ึกษาดังนี�

	 1.	แน้วทางการพัฒน้าผลิตภัณฑ์ชุมชน้	ให้เป็น้

สิน้ค้าวัฒน้ธิรรมจัากภ่มิปัญญาท้องถิ�น้	

	 	 การพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์จากทรัพื่ยากรที�มีอย้่ 

ในชุมชน	เช่น	การย�อมสีเช่อกถุักกระเป็๋าโดยใช�ศึิลัาแลัง	

ใบุสัก	 เป็็นต�น	 สิ�งสำคัญในการพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์ชุมชน 

บุนฐานทุนทางวัตธรรมคอ่	“การสร�างอัตลักัษณ์ขึ้องสินค�า 

จากทรัพื่ยากรทางโบุราณสถุาน	โบุราณวัตถุแุลัะศิึลัป็กรรม 

ต่าง	 ๆ”	 ด�วยพื่่�นที�ตำบุลัพื่งต้กเป็็นแหลั่งโบุราณคดี 

ที�สำคัญขึ้องป็ระเทศึไทย	จุดเด่นที�สำคัญคอ่	มีการค�นพื่บุ

ตะเกียงโรมันโบุราณป็ะป็นกับุศึิลัป็ะทวารวดีแห่งเดียว

ในป็ระเทศึ	จากการสำรวจขึ้�อมล้ัพื่บุวา่	ได�มกีารนำลัวดลัาย 

จากศิึลัป็กรรมท�องถุิ�นเพื่่�อนำมาพื่ัฒินาออกแบุบุเป็็น 

ลัายกระเป็๋าถุักชวาลัา	 โดยคณะวิทยาศึาสตร์แลัะ

เทคโนโลัยี	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีภัายใต�

โครงการยุทธศึาสตร์ราชภััฏเพ่ื่�อการพัื่ฒินาท�องถุิ�น 

ปี็	พื่.ศึ.	2564	ในการนี�เป็น็โอกาสที�สามารถุนำมาพัื่ฒินา

ต่อยอดผู้ลิัตภััณฑ์สินค�าชุมชนเป็็นสินค�าเคร่�องแต่งกาย	

ขึ้องใช�	 ขึ้องตกแต่งขึ้องที�ระลั้ก	 ได�อีกเป็็นจำนวนมาก	 

โดยใช�ลัวดลัายจากตะเกียงโรมันโบุราณ	 ลัวดลัาย

สัญลัักษณ์องค์สุริยเทพื่	 ลัวดลัายโบุราณสถุานพื่งต้ก 

ดังตัวอย่างที�นักวิจัย	 ได�นำเสนอต่อชุมชนในเวทีระดม

ความคิดเห็นในการพัื่ฒินาผู้ลิัตภััณฑ์ชุมชนบุนฐาน 

ทุนทางวัฒินธรรม	ดังนี�

ภาพท่�	3	แสดงการถุอดแบุบุจากลัวดลัายจากชวาลัา	(ตะเกียง)	โรมัน	

เพื่่�อพื่ัฒินาเป็็นลัวดลัายผู้ลัิตภััณฑ์ต่าง	ๆ	เช่น	ผู้�าทอ	กระเป็๋า	แลัะขึ้องที�ระลั้ก
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	 นอกจากนี�	 ยังสามารถุสร�างอัตลัักษณ์ขึ้องสินค�า

จากศึิลัป็กรรม	โบุสถ์ุเก่าแก่อายุเป็็นร�อยป็ีที�วัดป็ากบุาง	

ซึ่้�งมีความงดงามทางสถุาป็ัตยกรรม	ได�อีกด�วย

	 กระบุวนการที�สำคัญอีกป็ระการหน้� ง 	 ค่อ 

การพัื่ฒินาทักษะผู้้�ป็ระกอบุการให�กับุกลัุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน	แลัะกลัุ่มอาชีพื่ต่าง	ๆ	ให�สามารถุเป็็นผู้้�ป็ระกอบุ

การสินค�าวัฒินธรรม	 พัื่ฒินาบุรรจุภััณฑ์	 แลัะพัื่ฒินา							

องค์ความร้�ด�านตราสัญลัักษณ์สินค�า	 โดยใช�อัตลัักษณ์					

ทางป็ระวติัศึาสตรแ์ลัะโบุราณคด	ีพื่ฒัินารป้็แบุบุผู้ลัติภัณัฑ ์

ให�เหมาะสมกับุกลัุ่มเป็้าหมาย	 ต�องมีการกำหนด 

กลัุม่เป้็าหมายที�เป็น็ผู้้�บุรโิภัคให�ชัดเจนในแตล่ัะผู้ลิัตภัณัฑ ์

แลัะโดยเฉพื่าะด�านการทำการตลัาดออนไลัน์ทั�งใน 

แลัะนอกป็ระเทศึ

	 2.	แน้วทางการพัฒน้าเป็น้แหล่งท่องเท่�ยู่ว					

เชิงประวัติศาสตร์และโบราณคด่

	 	 การพื่ัฒินาแหลั่งท่องเที�ยวโดยใช�สถุานที� 

ทอ่งเที�ยวทางป็ระวตัศิึาสตรแ์ลัะโบุราณคด	ีควรเริ�มจาก

การป็รับุป็รุงภั้มิทัศึน์แหล่ังโบุราณสถุานให�สวยงาม	

ด้งด้ดนักท่องเที�ยวพื่ัฒินาเส�นทางการท่องเที�ยวเส�นทาง

ทวารวดี	 เช่�อมโยงจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 ราชบุุรี	 แลัะ

นครป็ฐม	 ต�องมีการพัื่ฒินากิจกรรมการท่องเที�ยว 

แลัะแหล่ังเรียนร้�ทางป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดี 

โดยมีกลัุม่เป้็าหมายเป็น็นกัเรียน	นกัศ้ึกษา	ที�มคีวามสนใจ 

ด�านป็ระวัติศึาสตร์	 ซึ่้�งต�องมีการพื่ัฒินาทักษะขึ้อง 

คนในชุมชนให�สามารถุบุริหารจัดการการท่องเที�ยวแลัะ 

การเป็น็ผู้้�นำชมท�องถุิ�น	ให�มีองคค์วามร้�ทางป็ระวติัศึาสตร์ 

แลัะการเลั่าเร่�องอย่างน่าสนใจ	

ภาพท่�	4	แสดงแนวทางการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจชุมชนตำบุลัพื่งต้ก

บุนฐานทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม	:	พื่งต้กโมเดลั

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจััยู่	

	 สรุป็ผู้ลัการศึ้กษา	 ตำบุลัพื่งต้ก	 อำเภัอท่ามะกา								

จังหวดักาญจนบุรีุ	มีสภัาพื่แวดลั�อมทางกายภัาพื่ที�สำคญั	

ค่อ	 มีแม่น�ำแม่กลัองไหลัผู่้าน	 ในอดีตเคยเป็็นเม่องท่า 

จอดเร่อสำเภัา	 ทำให�มีป็ระวัติศึาสตร์ท�องถุิ�นที�มี 

ความนา่สนใจ	สามารถุนำไป็พื่ฒัินาเป็น็เร่�องเลัา่	(Story)									

สร�างอัตลัักษณ์	แลัะเพื่ิ�มม้ลัค่าทางเศึรษฐกิจได�

	 จุดเด่นขึ้องพื่่�นที�ตำบุลัพื่งต้ก	เป็็นที�ตั�งขึ้องโบุราณ		

สถุานสมัยทวารวดีที�พื่บุตะเกียงโรมันสำริด	 ซ้ึ่�งถุ่อเป็็น

แหลัง่โบุราณคดทีี�สำคญัขึ้องป็ระเทศึไทย	แลัะยงัป็ระกอบุ 

ไป็ด�วยทุนทางวัฒินธรรมแต่ลัะด�าน	 ด�านทุนมนุษย์

ป็ระชากร	มคีวามหลัากหลัายทางชาตพิื่นัธุ	์ทนุทางสงัคม	

มีการรวมกลัุ่มกันเป็็นกลัุ่มอาชีพื่	 กลัุ่มวิสาหกิจชุมชน 

มีผู้ลัิตภััณฑ์ชุมชนที�หลัากหลัายแลัะมีช่�อเสียง	 สามารถุ

นำมาต่อยอดพื่ัฒินาเป็็นขึ้องฝึาก	 ขึ้องที�ระลั้ก	 สร�าง 

รายได�ให�แก่ชุมชน	 หากแต่ป็ัจจุบัุนแนวทางการพัื่ฒินา

ผู้ลิัตภััณฑ์ต่าง	ๆ	ยังไม่ชัดเจนแลัะยังไม่ค่อยมีการนำทุน

ทางสังคมแลัะวัฒินธรรมมาใช�ในการสร�างจุดเด่นแลัะ

พื่ัฒินาสินค�าเท่าที�ควร	
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	 ด�านป็ระเพื่ณีแลัะงานป็ระจำป็ี	 มีความเกี�ยวขึ้�อง

แลัะสัมพื่ันธ์ลั้กซึ่้�งกับุโบุราณสถุานพื่งต้กโดยมีความเช่�อ									

พื่่อป็้่เทวาลััยซ้ึ่�งเป็็นสิ�งศัึกดิ�สิทธิ�ป็ระจำโบุราณสถุาน				

พื่งต้ก	 ดังนั�น	 จ้งอาจกลั่าวได�ว่าทุนทางสังคมแลัะ

วัฒินธรรมที�สำคัญ	ค่อ	โบุราณสถุานพื่งต้กทั�งหมายเลัขึ้	

1	 แลัะหมายเลัขึ้	 2	 ซึ่้�งค�นพื่บุหลัักฐานทางโบุราณวัตถุุ			

ที�สำคัญ	 ได�แก่	 ตะเกียงชวาลัาสำริด	 ซ้ึ่�งเป็็นตะเกียง 

แบุบุกรีก-โรมัน	 มีอายุอย้่ในช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	 6-7	 

เป็็นเคร่�องย่นยันได�ว่าชุมชนโบุราณในภั้มิภัาคตะวันตก

ขึ้องป็ระเทศึไทยมีการติดต่อค�าขึ้ายกับุโลักตะวันตก	

ได�แก่	 กลัุ่มป็ระเทศึแถุบุทะเลัเมดิเตอร์เรเนียน	 ค่อ 

กรีก-โรมัน	รวมทั�งเป็อร์เซีึ่ย	ในช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	6-9	

ซึ่้�งอาจเป็็นการติดต่อโดยตรงกับุพื่่อค�าโรมันที�เขึ้�ามา 

ตั�งถุิ�นฐานตามบุ�านเมอ่งท่าชายฝึั�งขึ้องอินเดียหรอ่ติดต่อ

ผู้่านพ่ื่อค�าชาวอินเดียที�เดินทางมาจากเมอ่งท่าต่าง	ๆ

	 นอกจากนี�ยังมีวัดเก่าแก่อายุกว่าร�อยปี็	ซ้ึ่�งเป็็นทั�ง

ศึ้นย์รวมจิตใจแลัะแหล่ังขึ้�อม้ลัทางป็ระวัติศึาสตร์ 

แลัะโบุราณคดีที�สำคัญซ้ึ่�งสามารถุพัื่ฒินาเป็็นสถุานที� 

ท่องเที�ยวได�	

	 แน้วทางการพัฒน้าเศรษฐกิจัชุมชน้บน้ฐาน้				

ทุน้ทางสังคมและวัฒน้ธิรรม

	 จากการดำเนินงานวิจัยด�วยกระบุวนการวิจัย				

เชิงป็ฏิบุัติการแบุบุมีส่วนร่วม	 ได�จัดเวทีระดมสมอง 

ร่วมกันระหว่างนักวิจัย	ผู้้�นำชุมชน	แลัะองค์กรป็กครอง

ส่วนท�องถุิ�น	 เพื่่�อค�นหาแนวทางการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจ

ชุมชนด�วยทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรมแลัะจัดทำแผู้น

พื่ัฒินาชุมชนพื่บุว่า	 แนวทางสำคัญในการนำทุน 

ทางสงัคมแลัะวฒัินธรรมมาใช�ในการพื่ฒัินาเศึรษฐกจิชมุชน 

ฐานรากขึ้องตำบุลัพื่งต้ก	ได�แก่	

	 1.	แนวทางการพัื่ฒินาสินค�าวัฒินธรรมจาก

ภั้มิป็ัญญาท�องถุิ�น	 โดยการสร�างอัตลัักษณ์เฉพื่าะ 

ขึ้องสินค�า	จากจุดเด่นในพื่่�นที�	ไมว่า่ลัวดลัายจากตะเกียง

ชวาลัา	 ลัวดลัายจากโบุสถุ์	 หลัังคา	 จิตรกรรมฝึาผู้นัง

ขึ้องวัดดงสักแลัะวัดป็ากบุาง

	 2.	แนวทางการพัื่ฒินาเป็็นแหล่ังท่องเที�ยว																			

เชิงป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดี	 การท่องเที�ยว								

อารยธรรมทวารวดี	ซึ่้�งสามารถุเส�นทางการท่องเที�ยวกับุ

จังหวัดสุพื่รรณบุุรี	นครป็ฐม	แลัะเพื่ชรบุุรี	ซ้ึ่�งป็รากฏอย้่

ยุทธศึาสตร์จังหวัดขึ้องจังหวัดต่าง	 ๆ	 เหล่ัานี�อีกด�วย

แนวทางการพื่ัฒินาทั�ง	 2	 ร้ป็แบุบุนี�ต�องอาศึัยทั�ง 

งบุป็ระมาณแลัะความร่วมม่อกันจากหลัายฝ่ึาย 

ทั�งนักวิจัย	นักวิชาการจากสถุาบุันการศึ้กษา	หน่วยงาน

ภัาครัฐ	 ได�แก่	 จังหวัดกาญจนบุุรี	 วัฒินธรรมจังหวัด 

การทอ่งเที�ยวแหง่ป็ระเทศึไทย	องคก์รป็กครองสว่นท�องถุิ�น 

สอดคลั�องกับุงานศึ้กษาวิจัยขึ้อง	 พื่ระป็ลััดป็ระพื่จน์ 

สุป็ภัาโต,	 พื่ระมหาป็ระกาศิึต	 สิริเมโธแลัะทินกฤตพื่ัชร์	

รุง่เมอ่ง	(2563)	เร่�อง	“ทนุทางสงัคม	กบัุการพื่ฒัินาชมุชน

วดัสำโรง	อำเภัอนครชยัศึรี	จงัหวดันครป็ฐม”	ผู้ลัการวจิยั 

พื่บุว่า	 ร้ป็แบุบุการจัดการทุนทางสังคมกับุการพื่ัฒินา

ชุมชน	ป็ระกอบุด�วย	1)	การจัดการทุนทางสังคมเพื่่�อนำ

ต�นทนุสว่นรวมมาใช�ตามบุรบิุทขึ้องชมุชน	คอ่	ทนุมนษุย์	

ทุนสังคม	 ทุนกายภัาพื่	 ทุนธรรมชาติ	 ทุนการเงิน 

ทุนภั้มิป็ัญญาแลัะวัฒินธรรม	2)	กระบุวนการจัดการทุน

ทางสังคมอย่างเป็็นระบุบุ	 โดยผู้้�นำต�องมีวิสัยทัศึน์ 

ในการพื่ัฒินา	คนชุมชนมีจิตสำน้ก	ร่วมสร�างป็ฏิสัมพื่ันธ์	

มีเคร่อข่ึ้ายที�เขึ้�มแขึ้็งในขึ้ณะที�	 อัญธิชา	 มั�นคง	 (2560) 

ได�กลั่าวถุ้งการที�ชุมชนจะสามารถุพื่ัฒินาได�อย่างยั�งย่น	

หากนำภั้มิป็ัญญาท�องถุิ�นมาพื่ัฒินาเป็็นอาชีพื่ต่าง	 ๆ	 

การที�จะทำให�ทุนทางวัฒินธรรมมีบุทบุาทในการพัื่ฒินา

เศึรษฐกจิชมุชน	คอ่	สง่เสรมิให�ทนุบุคุคลั	มบีุทบุาทเพื่ิ�มขึ้้�น 

มกีารถุา่ยทอดการเรยีนร้�อยา่งตอ่เน่�องผู้า่นศึน้ยก์ารเรยีนร้� 

ในชุมชน	 แลัะให�ป็ระชาชนทุกหม้่บุ�านมีส่วนร่วม 

การใช�ทุนทางวัฒินธรรมเป็็นตัวเช่�อมกับุกิจกรรม 

การพัื่ฒินาชุมชน	จะทำให�ป็ระชาชนเกิดการเรยีนร้�ร่วมกัน 

เกิดเป็็นพื่ลัังในการขัึ้บุเคล่ั�อนชุมชน	 ทำให�ชุมชนมี 

ความเขึ้�มแขึ้ง็	ส้ก่ารพื่้�งพื่าตนเองได�อย่างยั�งยน่	เชน่เดยีวกบัุ 

พื่ระคร้สุทธิสารโสภิัต	 (2566)	 ที�กลั่าวถุ้งการพื่ัฒินาทุน								

ทางวัฒินธรรมจากชุมชนแลัะการส่งเสริมการท่องเที�ยว

ทางวัฒินธรรมนั�น	 ส่งผู้ลัให�ชุมชนมีศัึกยภัาพื่ที�พื่้�งพื่ิง

ตนเองนำมาส้ก่ารสร�างคณุคา่ภัม้ปัิ็ญญา	อนัเป็น็รากฐาน

ขึ้องวัฒินธรรมชุมชน 
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	 นอกจากนี�ในป็ระเด็นการพัื่ฒินาเศึรษฐกิจชุมชน

ตำบุลัพื่งต้ก	 บุนฐานทุนทางวัฒินธรรมให�ป็ระสบุ 

ความสำเร็จนั�น	ต�องอาศึัยความร่วมมอ่จากทุกภัาคส่วน	

สอดคลั�องกับุงานศึ้กษาขึ้อง	 สัคพื่ัศึ	 แสงฉาย	 (2557)	 

การศึก้ษาเร่�องทนุทางสังคมกับุการพัื่ฒินาชุมชนบุางนางลัี� 

อำเภัออัมพื่วา	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 ระบุุว่า	 แนวทาง 

ที�จะให�ทุนทางสังคมมีบุทบุาทในการพื่ัฒินาชุมชน 

ต่อไป็นั�น	 สิ�งสำคัญ	 ค่อ	 ส่งเสริมให�ทุนบุุคคลัมีบุทบุาท

เพื่ิ�มขึ้้�นมีการถุ่ายทอดการเรียนร้�ภั้มิปั็ญญาท�องถุิ�น 

อยา่งตอ่เน่�องแลัะสม�ำเสมอผู้า่นศึน้ยก์ารเรยีนร้�ในชมุชน	

เวทีป็ระชาคมแต่ลัะหม้่บุ�านมีการบุ้รณาการเช่�อมโยง 

องค์ความร้�ดั�งเดิมเขึ้�ากับุนวัตกรรมการบุริหารจัดการ

ใหม่	ๆ	เพื่่�อช่วยเสริมทักษะอาชีพื่	แลัะพื่ัฒินาศึักยภัาพื่

ความเขึ้�มแขึ้ง็ให�กับุชุมชน	แลัะพื่ฒัินาผู้ลิัตภัณัฑว์สิาหกจิ

ชมุชนให�สอดคลั�องกับุความต�องการขึ้องตลัาดป็ระชาชน	

สร�างรายได�กลัับุค่นส้่ท�องถุิ�นขึ้องตนโดยมีผู้้�บุริหาร

องค์การบุริหารส่วนตำบุลั	กำนัน	ผู้้�ใหญ่บุ�าน	ผู้้�นำชุมชน

ต�องป็ระสานความร่วมม่อกัน	รวมทั�งการบุริหารจัดการ

ให�ป็ระชาชนทุกหม้่บุ�านมีบุทบุาทการมีส่วนร่วม 

การพัื่ฒินาชุมชน	 โดยการใช�ทุนทางสังคมเป็็นขึ้�อม้ลั 

พื่่�นฐานในการพิื่จารณากำหนด	 โครงการกิจกรรม 

การพัื่ฒินาด�านต่าง	ๆ

ข้อเสน้อแน้ะ	

	 จากการศึก้ษาวจัิยเร่�องทนุทางสงัคมแลัะวฒัินธรรม 

กับุการพื่ัฒินาเศึรษฐกิจชุมชนฐานราก	 ตำบุลัพื่งต้ก	

อำเภัอท่ามะกา	 จังหวัดกาญจนบุุรี	 มีขึ้�อเสนอแนะ 

จากผู้ลัการศึก้ษา	ขึ้�อเสนอแนะทางวชิาการ	ขึ้�อเสนอแนะ

เชิงนโยบุาย	 แลัะขึ้�อเสนอแนะในการทำวิจัยครั�งต่อไป็

ดังนี�	

	 ข้อเสน้อแน้ะทางวิชาการ

	 1.	การพื่ัฒินากรอบุแนวคิดแลัะทฤษฎีี	 ควรมี			

การขึ้ยายกรอบุแนวคิดทุนทางสังคมแลัะวัฒินธรรม 

โดยศึ้กษาความเช่�อมโยงระหว่างทุนทางสังคมแลัะทุน

วัฒินธรรมในมิติที�ซัึ่บุซึ่�อนมากขึ้้�น	 เช่น	 การป็รับุตัว 

ตอ่การเป็ลัี�ยนแป็ลังทางเศึรษฐกจิ	ซ้ึ่�งสามารถุใช�แนวคดิ	

“การเป็ลัี�ยนผู้า่นทางวฒัินธรรม”	(Cultural	Transition)	

เพื่่�อศึ้กษาการป็รับุตัวขึ้องชุมชนต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

ทางสังคมแลัะเศึรษฐกิจ

	 2.	วเิคราะหบ์ุทบุาทขึ้องทนุทางสงัคมแลัะวฒัินธรรม 

ในบุริบุท	 “ชุมชนเม่องก้�งชนบุท”	 (peri-urban)	 ซึ่้�ง 

ตำบุลัพื่งตก้มลีักัษณะผู้สมผู้สานระหวา่งเมอ่งแลัะชนบุท	

เราจ้งพื่บุทุนทางสังคมที�ยังมีความร่วมม่อกัน	 แต่ยังคง 

มุ่งดำเนินกิจกรรมทางเศึรษฐกิจขึ้องตนเองเป็็นหลััก 

ในขึ้ณะที�ยังพื่บุเห็นการเขึ้�าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 

อย่างแขึ้็งขึ้ัน	 ขึ้�อค�นพื่บุนี�ทำให�เราเห็นความสัมพื่ันธ์ 

ขึ้องลักัษณะชมุชนกับุทุนทางสังคม	แลัะทนุทางวฒัินธรรม 

นำมาส้ก่ารนำแนวทางการพื่ฒัินาไป็ใช�ในชุมชนที�มลีักัษณะ 

เทียบุเคียงกัน

	 3.	ขึ้�อเสนอแนะด�านระเบีุยบุวิธีวิจัย	 ควรมี																				

การพื่ัฒินาการวิจัยแบุบุผู้สมผู้สาน	(Mixed	Methods)	

เพื่ิ�มการศึก้ษาเชงิป็รมิาณเพื่่�อวดัผู้ลักระทบุทางเศึรษฐกิจ									

(เช่น	 การเป็รียบุเทียบุรายได�ก่อนแลัะหลัังการใช� 

ทุนวัฒินธรรม)

	 ข้อเสน้อแน้ะเชิงน้โยู่บายู่

	 1.	ห น่วยงานภัาค รัฐแลัะองค์กรป็กครอง 

ส่วนท�องถุิ�น	 เช่น	 องค์การบุริหารส่วนตำบุลัพื่งต้ก	

สำนักงานพื่ัฒินาชุมชนจังหวัดกาญจนบุุรี	 สำนักงาน

พัื่ฒินาชุมชน	ตำบุลัท่ามะกา	ควรมีการจัดสรรงบุป็ระมาณ 

ในการพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์ชุมชนบุนฐานทุนทางสังคม 

แลัะวัฒินธรรมในพื่่�นที� โดยการนำอัตลัักษณ์ทาง

ป็ระวัติศึาสตร์	 ศึิลัป็วัฒินธรรม	 มาออกแบุบุผู้ลิัตภััณฑ์	

บุรรจุภััณฑ์	แลัะตราสัญลัักษณ์สินค�า

	 2.	หนว่ยงานภัาครฐัแลัะองคก์รป็กครองสว่นท�องถุิ�น 

เช่น	 จังหวัดกาญจนบุุรี	 สำนักงานการท่องเที�ยว 

จั ง ห วั ด ก าญจนบุุ รี 	 ส ำ นั ก ง า นพื่ั ฒิน า ชุ ม ช น 

จังหวัดกาญจนบุุรี	แลัะองค์การบุริหารส่วนตำบุลัพื่งต้ก	

ค ว ร มี ก า รบุ้ รณ าก า ร ค ว า ม ร่ ว มม่ อ กั น พัื่ฒิน า 

ด�านการท่องเที�ยวเชิงป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดี 

อันเป็็นจุดเด่นขึ้องพื่่�นที�	 โดยการป็รับุป็รุงภั้มิทัศึน์ 

โบุราณสถุานพื่งต้ก	 แลัะป็ระชาสัมพื่ันธ์การท่องเที�ยว	

โดยมีจุดขึ้ายเป็็นเส�นทางการท่องเที�ยวทวารวดี
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	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การทำวิจััยู่ครั�งต่อไป	

	 1.	ค ว ร มี ก า ร ศ้ึ ก ษ า วิ จั ย เ ชิ ง ป็ ฏิ บุั ติ ก า ร 

ด�านการพื่ัฒินาผู้ลัิตภััณฑ์ชุมชนบุนฐานทุนทางสังคม 

แลัะวัฒินธรรมในพื่่�นที�

	 2.	การพื่ฒัินาด�านการทอ่งเที�ยวเชงิป็ระวตัศิึาสตร์

แลัะโบุราณคดี	 โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งป็ระเด็นเส�นทาง 

การทอ่งเที�ยวเส�นทางทวารวด	ีเช่�อมโยงแหลัง่ป็ระวตัศิึาสตร์ 

แลัะโบุราณคดีในภั้มิภัาคตะวันตกแลัะสุพื่รรณบุุรี
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 การศ้ึกษาครั�งนี�มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อศึ้กษาบุทบุาทขึ้องเม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโดในภั้มิวัฒินธรรม 

ช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	 17-18	 โดยใช�แนวคิดภั้มิวัฒินธรรมร่วมกับุหลัักฐานทางป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดีที�พื่บุ 

ในพื่่�นที�ดำเนินการวิจัยด�วยวิธีการวิจัยทางป็ระวัติศึาสตร์	 โดยสำรวจแลัะรวบุรวมขึ้�อม้ลัจากแหลั่งขึ้�อม้ลัป็ฐมภั้มิ 

แลัะทุตยิภัมิ้	วิเคราะห์ขึ้�อมล้ัด�วยวิธกีารวิเคราะห์สรุป็อุป็นัย	ผู้ลัการวิจยัพื่บุว่า	เมอ่งครุฑแลัะเมอ่งกลัอนโดมีความสัมพัื่นธ์

กับุเม่องสิงห์แลัะได�รับุอิทธิพื่ลัจากศึิลัป็ะขึ้อมในช่วงพุื่ทธศึตวรรษที�	 17-18	 ผู้ลัการศ้ึกษาแสดงให�เห็นว่า	 เม่องโบุราณ

ทั�งสองแห่งนี�อาจมีบุทบุาทในสองสถุานะ	 ค่อ	 สถุานะแรก	 สันนิษฐานว่า	 เป็็นการสถุาป็นาป็ราสาทศึ้นย์กลัาง 

ขึ้องเม่องขึ้นาดเล็ัก	ให�เป็็นป็ราสาทชุมชน	เพื่่�อป็ระโยชน์ในเชิงอำนาจแลัะผู้ลัป็ระโยชน์ขึ้องเมอ่งพื่ระนคร	ผู้่านศึาสนา

แลัะวัฒินธรรม	แลัะสถุานะที�สอง	สันนิษฐานว่า	เป็็นการยกระดับุศึาสนสถุานขึ้องชุมชนให�มีร้ป็แบุบุ	แลัะความหมาย

ตามวฒัินธรรมแลัะคตนิยิมหลักัในสมยันั�น	เพื่่�อแสดงให�เหน็ถุง้อำนาจแลัะพื่ฒัินาการภัายในขึ้องชมุชน	บุรเิวณลัุม่แมน่�ำ

แควน�อยเดิมที�ขึ้ยายตัวขึ้้�นจากการค�าแลัะการรับุวัฒินธรรมจากดินแดนภัายนอก	 ในฐานะป็ระต้ด่าน	 จุดแวะพัื่ก	 

สำหรับุการเดินทางต่อไป็ยังศึาสนสถุานหลัักขึ้องเม่องหร่อการเดินทางไป็ยังชุมทางหลััก	 ซึ่้�งทั�งสองสถุานะสะท�อนถุ้ง

การใช�ป็ระโยชน์จากลักัษณะภัมิ้ป็ระเทศึ	แลัะสิ�งแวดลั�อมทางกายภัาพื่ภัายใต�กระแสพัื่ฒินาการแลัะพื่ลัวัตทางวัฒินธรรม

จากทั�งภัายในพื่่�นที�เอง	แลัะวัฒินธรรมร่วมแบุบุศิึลัป็กรรมขึ้อมจากภัายนอกพื่่�นที�ในช่วงพุื่ทธศึตวรรษที�	17-18

คำสำคัญ:	เม่องครุฑ	เม่องกลัอนโด	ภั้มิวัฒินธรรม		

ABSTRACT 

	 	 	 This	study	aims	to	examine	the	roles	of	Mueang	Krut	and	Mueang	Klondo	within	the	

cultural	landscape	during	the	17th–18th	Buddhist	centuries	(approximately	12th-13th	centuries	CE).	

The research integrates the concept of cultural landscape with historical and archaeological  

evidence	 found	 in	 the	area.	The	study	was	conducted	using	the	historical	 research	and	writing	

methodology by surveying and collecting data from both primary and secondary sources, 

and	analyzing	the	data	through	analytic	induction.	The	research	findings	reveal	that	Mueang	Krut	

and	Mueang	Klondo	were	connected	to	Mueang	Singh	and	were	influenced	by	Khmer	art	during	
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the	17th–18th	Buddhist	centuries.	The	study	indicates	that	these	two	ancient	cities	may	have	played	

dual	 roles:	 First,	 they	might	 have	 served	 as	 central	 temples	 (prasats)	 in	 small-scale	 cities,	 

functioning	as	community	shrines.	These	were	likely	established	to	benefit	Angkorian	cities	in	terms	

of	religious	and	cultural	 influence	and	to	serve	their	political	 interests.	Second,	they	may	have	

represented the elevation of local religious sites to conform with the dominant cultural and religious 

ideologies	 of	 the	 time.	 This	 transformation	 expressed	 internal	 power	 and	 development	 of	 

communities	along	the	former	Khwae	Noi	River	basin,	which	had	grown	due	to	trade	and	cultural	

exchanges	with	external	regions.	These	roles	suggest	that	the	locations	functioned	as	gateways,	

checkpoints,	or	rest	stops	for	pilgrims	en	route	to	major	religious	sites	or	trade	hubs.	Both	roles	

reflect	the	utilization	of	topographical	and	environmental	features	within	the	broader	context	of	

cultural	development	and	dynamics—both	from	within	the	local	area	and	influenced	by	external	

Khmer	artistic	and	cultural	traditions	during	the	17th-18th	Buddhist	centuries.

Keywords:	Ancient	Site	of	Krut,	Ancient	Site	of	Klondor,	cultural	landscape

บทน้ำ

	 ภั้มิวัฒินธรรม	หรอ่	ภั้มิทัศึน์วัฒินธรรม	(Cultural	

Landscape)	 ค่อ	 ความสัมพัื่นธ์ระหว่างมนุษย์กับุ 

สภัาพื่แวดลั�อมทางภั้มิศึาสตร์ 	 ซึ่้� ง เป็็นป็ัจจัยใน 

การสร�างสรรคห์รอ่กำหนดรป้็แบุบุวถิุชีวีติความเช่�อ	แลัะ

วัฒินธรรม	 จนสามารถุสะท�อนถุ้งพัื่ฒินาการขึ้องสังคม

หร่อชุมชนนั�น	จากอดีตจนถุ้งปั็จจุบุัน	ผู้่านทางลัักษณะ

กายภัาพื่ขึ้องพื่่�นที�ในสังคมหร่อชุมชนนั�น	 (อับุดุลัเลัาะ 

เจ๊ะหลัง,	 2566,	 1006)	 ภั้มิวัฒินธรรมจ้งเกี�ยวขึ้�องกับุ

ป็ระวัตศิึาสตร์	เพื่ราะป็ระวัตศิึาสตร์เป็น็เร่�องราวในอดีต

ขึ้องมนุษยใ์นป็จัจบุุนัแนวคิดภัม้วิฒัินธรรมมีการนำมาใช�										

ในการศ้ึกษาป็ระวัติศึาสตร์โดยเฉพื่าะป็ระวัติศึาสตร์ 

ท�องถุิ�นมากข้ึ้�น	ด�วยเหตุเพื่ราะการศ้ึกษาหลักัฐานเอกสาร 

เพื่ียงอย่างเดียว	อาจทำให�การตีความป็ระวัติศึาสตร์นั�น

มีขึ้�อจำกัด	 ทั�งในแง่ขึ้องป็ริมาณแลัะความสมบุ้รณ์ขึ้อง

หลัักฐาน	การทำความเขึ้�าใจสภัาพื่แวดลั�อมในอดีตแลัะ

สภัาพื่แวดลั�อมที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ในป็ัจจุบุันจากป็ัจจัย 

ต่าง	 ๆ	 ในฐานความคิด	 ซึ่้�งสามารถุเช่�อมโยงกับุชีวิต

วัฒินธรรมขึ้องมนุษย์ในมิติต่าง	 ๆ	 จ้งเป็็นรากฐาน 

ในการศ้ึกษาป็ระวัติศึาสตร์สังคมแลัะวัฒินธรรม 

(ศึรีศัึกร	วัลัลิัโภัดม,	2554,		ออนไลัน์)

	 ภั้มิป็ระเทศึขึ้องจังหวัดกาญจนบุุรี	 ป็ระกอบุด�วย

แนวเท่อกเขึ้าด�านทิศึตะวันตกที�ทอดตัวยาวลังมา 

ทางด�านใต�ขึ้องจังหวัด	 แลัะมีแม่น�ำสำคัญสองสาย 

ค่อแม่น�ำแควน�อย	แลัะแม่น�ำแควใหญ่	แม่น�ำทั�งสองสายนี� 

ไหลัมาบุรรจบุกันเป็็นต�นกำเนิดแม่น�ำแม่กลัอง	 บุริเวณ

ด�านหน�าขึ้องป็ระต้เม่องกาญจนบุุรีที�สร�างขึ้้�นในสมัย

รัชกาลัที�	3	หร่อที�คนในพื่่�นที�เรียกว่า	ป็ากแพื่รก	อันเป็็น

จุดสำคัญที�เช่�อมโยงวัฒินธรรมจากภัายนอก	 เขึ้�ามาส้ ่

กลัุม่คนบุรเิวณลัุม่แมน่�ำแควน�อยแลัะแควใหญท่ี�มีผู้น่ดนิ

กลัุ่มเขึ้าแลัะแนวเขึ้าที�ขึ้นาบุแม่น�ำเป็็นระยะ	 ลัักษณะ

ภัม้ปิ็ระเทศึเชน่นี�	เป็น็ป็จัจยัที�ทำให�เกดิชุมชนที�มพีื่ฒัินา 

การส่บุเน่�องมาตั�งแต่ยุคก่อนป็ระวัติศึาสตร์	 แลัะเริ�ม

ป็รากฏอิทธิพื่ลัวัฒินธรรมทางศึาสนาแลัะความเช่�อ 

จากอนิเดยีแลัะงานศึลิัป็กรรมร่วมแบุบุศิึลัป็ะขึ้อมชดัเจนขึ้้�น 

ในราวช่วงพุื่ทธศึตวรรษที�	12-14	แลัะ	ช่วงพุื่ทธศึตวรรษ

ที�	 18	 (ธัชสร	 ตันติวงศ์ึ,	 2549,	 92)	 จากหลัักฐาน 

ทางศึิลัป็กรรม	พื่บุว่า	กลัุ่มคนในแถุบุลัุ่มแม่น�ำแควน�อย

แลัะแควใหญน่ี�	ได�รับุเอาอทิธพิื่ลั	จากวฒัินธรรมแบุบุขึ้อม 

มาเป็น็แรงบัุนดาลัใจ	หลักัในการสร�างศึาสนสถุานสำคัญ
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ขึ้องชุมชน	 ซึ่้�งในบุทความนี�จะใช�คำว่า	 วัฒินธรรมร่วม

แบุบุศึิลัป็ะขึ้อม	แลัะงานศึิลัป็กรรมร่วมแบุบุศึิลัป็ะขึ้อม

ดังป็รากฏให� เห็นในการสร�างป็ราสาทเม่องสิงห์ 

โบุราณสถุาน	เมอ่งครุฑแลัะโบุราณสถุานเมอ่งกลัอนโด	

	 กรมศึิลัป็ากร	 ได�สำรวจโบุราณสถุานเม่องครุฑ 

เม่�อ	 พื่.ศึ.	 2534	 สำหรับุโบุราณสถุานเม่องกลัอนโด 

ได�รับุการขึ้้�นทะเบีุยนเป็น็โบุราณสถุานเม่�อปี็	พื่.ศึ.	2504			

โดยสันนิษฐานว่า	 เม่องครุฑ	 แลัะเม่องกลัอนโด 

เป็็นศึาสนสถุานที�สร�างขึ้้�นในช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	17-19 

แลัะมีความสัมพื่ันธ์กับุการสร�างป็ราสาทเม่องสิงห์ 

ในฐานะศึน้ยก์ลัางขึ้องเมอ่ง	อยา่งไรกต็ามการศ้ึกษาขึ้�อมล้ั 

ขึ้องเมอ่งครุฑ	แลัะเมอ่งกลัอนโดตั�งแตอ่ดตีจนถุง้ป็จัจบุุนั	

ค่อ	 การศ้ึกษาเชิงอธิบุายรายลัะเอียดทางกายภัาพื่ 

ขึ้องโบุราณสถุานแลัะโบุราณวัตถุุ	 แลัะขึ้�อสันนิษฐาน

เกี�ยวกับุวัฒินธรรมร่วมแบุบุศึิลัป็กรรมขึ้อมรวมถุ้ง 

ความสัมพัื่นธ์ขึ้องเม่องในฐานะที�ย้ดเอาเม่องสิงห์ 

เป็็นศึ้นย์กลัาง ผู้้� วิ จั ยจ้ งมีแนวคิดที� จะใช�มุมมอง 

ทางภั้มิวัฒินธรรมในการศึ้กษาบุทบุาทขึ้องเม่องครุฑ					

แลัะเม่องกลัอนโด	 เพื่่�ออธิบุายถุ้งความสัมพัื่นธ์ระหว่าง

กลัุ่มคนในพื่่�นที� กับุป็ัจจัยทางภั้มิศึาสตร์ที�สามารถุ 

เช่�อมโยงกับุเส�นทางการเดินทางในปั็จจุบุัน	 แลัะสังคม

วัฒินธรรม	 ในห�วงระยะเวลัาพืุ่ทธศึตวรรษที�	 17-18 

โดยอาศึัยหลัักฐานทางป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดี 

ที�พื่บุในพื่่�นที� 	 เพื่่�อทบุทวนแลัะขึ้ยายมุมมองแลัะ 

ขึ้�อสันนิษฐานเพื่ิ�มเติมขึ้องเม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโด	

อันจะเป็็นป็ระโยชน์ต่อการทำความเขึ้�าใจในบุทบุาท 

ขึ้องโบุราณสถุานที� เช่�อมโยงกับุความเคลั่�อนไหว 

ขึ้องกลัุ่มคนในพื่่�นที�ลัุ่มแม่น�ำแควน�อยในช่วงพืุ่ทธ

ศึตวรรษที�	 17-18	 อันเป็็นช่วงระยะเวลัาหน้�งที�พื่่�นที�นี� 

มีพัื่ฒินาการ	 แลัะพื่ลัวัตทางวัฒินธรรมจากทั�งภัายใน 

แลัะภัายนอกส้ง	

วัตถุประสงค์ของการวิจัยัู่

	 งานวิจัยนี�มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อศ้ึกษาบุทบุาทขึ้อง

เม่องครุฑแลัะเมอ่งกลัอนโด	ช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	17-18	

โดยใช�แนวคิดภั้มิ วัฒินธรรมร่วมกับุหลัักฐานทาง

ป็ระวัติศึาสตร์แลัะโบุราณคดีที�พื่บุในพื่่�นที�

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 งานวิจัยนี�	 มีขึ้อบุเขึ้ตเชิงพื่่�นที�ที�ใช�ในการรวบุรวม

หลัักฐานแลัะขึ้�อม้ลัภัาคสนาม	 ค่อ	 พื่่�นที�เชิงสังคม

วัฒินธรรม	 ซึ่้� งมี อาณา เขึ้ตครอบุคลัุมระหว่ า ง 

ตำบุลับุ�านเก่า	 ตำบุลัวังเย็น	 อำเภัอเม่อง	 ตำบุลัสิงห์	

อำเภัอไทรโยค	แลัะตำบุลักลัอนโด	อำเภัอด่านมะขึ้ามเตี�ย 

กำหนดขึ้อบุเขึ้ตด�านระยะเวลัา	 ในการศ้ึกษาบุทบุาท 

ขึ้องเม่อง	ค่อ	ช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	17-18	แลัะมีขึ้อบุเขึ้ต

ด�านเน่�อหา	คอ่	เน่�อหาด�านภั้มิวัฒินธรรมที�เกี�ยวขึ้�องกับุ

ภัมิ้ป็ระเทศึ	ศึาสนา	วฒัินธรรม	แลัะพื่ฒัินาการทางสงัคม	

วิธิ่ดำเนิ้น้การวิจััยู่

	 งานวิจัยนี� 	 ใช� วิธีการวิจัยทางป็ระวัติศึาสตร์ 

(Historical	 Research	 and	Writing)	 (McGovern 

Library,	2023,	Online)	มขีึ้ั�นตอนในการดำเนนิการวจิยั

ดังนี�	

	 ขึ้ั�นที�	1	ระบุแุนวคิด	หัวขึ้�อการวิจยั	โดยใช�แนวคิด

ภั้มิวัฒินธรรม	 ร่วมกับุหลัักฐานทางป็ระวัติศึาสตร์										

แลัะโบุราณคดีที�พื่บุในพื่่�นที�ศ้ึกษาเพื่่�อกำหนดหัวขึ้�อ				

การวิจัย

	 ขึ้ั�นที�	2	ทบุทวนวรรณกรรมพื่่�นฐาน	 โดยทบุทวน

วรรณกรรมที�เกี�ยวขึ้�องได�แก่	 แนวคิดภั้มิวัฒินธรรม 

แลัะแนวคิดเกี�ยวกับุอิทธิพื่ลัวัฒินธรรมร่วมแบุบุ 

ศึิลัป็ะขึ้อม	 แลัะงานศิึลัป็กรรมร่วมแบุบุศิึลัป็ะขึ้อม 

ในลัุ่มแม่น�ำแม่กลัอง	

	 ขึ้ั�นที�	3	ป็รับุป็รุงแนวคิดการวิจัยแลัะคำถุาม 

การวิจัย	 โดยการนำแนวคิดภั้มิวัฒินธรรม	 แลัะแนวคิด

เกี�ยวกับุอิทธิพื่ลัวัฒินธรรมร่วมแบุบุศึิลัป็ะขึ้อมแลัะ 

งานศึิลัป็กรรมร่วมแบุบุศิึลัป็ะขึ้อม	ในลัุ่มแม่น�ำแม่กลัอง

มากำหนดป็ระ เด็ น ในการศึ้ กษาจากหลัั กฐาน 

ทางป็ระวัติศึาสตร์	แลัะโบุราณคดี
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	 ขึ้ั�นที�	4	ระบุุแลัะหาที�มาขึ้องแหล่ังขึ้�อม้ลัป็ฐมภั้มิ

แลัะทุติยภั้มิ	 โดยกำหนดแหล่ังขึ้�อม้ลัเป็็น	 2	 ป็ระเภัท

ได�แก	่ขึ้�อมล้ัป็ฐมภัม้	ิคอ่	หลักัฐานทางโบุราณคดทีี�ค�นพื่บุ					

ในพื่่�นที�วิจัย	 แลัะ	 ขึ้�อม้ลัทุติยภั้มิ	 ค่อ	 ขึ้�อสันนิษฐาน 

จากงานวจิยั	วทิยานพิื่นธ	์รายงานการสำรวจแลัะบุทความ 

ที�เกี�ยวขึ้�องกบัุอทิธิพื่ลัวฒัินธรรมรว่มแบุบุศึลิัป็ะขึ้อมแลัะ

งานศึิลัป็กรรมร่วมแบุบุศึิลัป็ะขึ้อมในลัุ่มแม่น�ำแม่กลัอง	

	 ขึ้ั�นที�	5	ป็ระเมินความแท�จริงแลัะความถุ้กต�อง

ขึ้องแหล่ังขึ้�อม้ลั 	 ซึ่้� งหลัักฐานทางโบุราณคดีใช� 

การตรวจสอบุหลัักฐานในการป็ระเมินความแท�จริง 

สำหรับุหลัักฐานป็ระเภัทเอกสาร	แลัะหลัักฐานทุติยภั้มิ

ใช�วเิคราะหแ์หลัง่ที�มาแลัะภัม้หิลังัขึ้องนกัป็ระวตัศิึาสตร์

แลัะนักวิจัยที�เป็็นเจ�าขึ้องผู้ลังานหร่อขึ้�อสันนิษฐาน	

	 ขึ้ั�นที�	6	วเิคราะหข์ึ้�อมล้ัแลัะนำเสนอผู้ลัการค�นพื่บุ			

โดยการนำขึ้�อม้ลัที�จากการรวบุรวมหลัักฐานทาง

ป็ระวัติศึาสตร์แลัะหลัักฐานทางโบุราณคดีที�ได�มา

วิเคราะห์โดยใช�แนวคิดภั้มิวัฒินธรรมในการนำเสนอ 

แลัะอภัิป็รายผู้ลั

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

	 ผู้้�วิจัยใช�การเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลัจากการสำรวจ 

หลัักฐานการบุันท้กภัาพื่หลัักฐาน	การใช�	Application	

Google	 Maps	 การลังพื่่�นที�จริงเพื่่�อสำรวจหลัักฐาน 

แลัะเส�นทางการเดินทาง	 การรวบุรวมขึ้�อม้ลัเอกสาร 

จากห�องสมุดแลัะฐานขึ้�อมล้ัอิเลัก็ทรอนกิส	์เพื่่�อนำขึ้�อมล้ั

ที� ได�มาวิ เคราะห์ตามกระบุวนการขึ้องการวิจัย 

ทางป็ระวัติศึาสตร์

	 การวิเคราะห์ข้อม่ล

	 ผู้้�วิจัยใช�วิธีการวิเคราะห์สรุป็อุป็นัย	 (Analytic	

Induction)	 โดยการการพื่ิจารณาลัักษณะร่วมกัน 

ขึ้องขึ้�อมล้ัหลักัฐาน	แลัะขึ้�อสนันษิฐาน	เพื่่�อสรปุ็ป็ระเดน็

การอธิบุายที�ครอบุคลัุมกับุขึ้�อสรุป็หร่อขึ้�อสันนิษฐาน 

ที�ได�จากการรวบุรวมขึ้�อม้ลั

ผลการวิจััยู่

	 งานวิจัยนี�มุ่งที�จะอธิบุายบุทบุาทขึ้องเม่องครุฑ 

แลัะเม่องกลัอนโด	 ในมุมมองขึ้องภั้ มิวัฒินธรรม	 

ช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	 17-18	 แม�ความมุ่งหมายหลััก 

ขึ้องงานวิจัยจะพื่ยายามนำเสนอขึ้�อม้ลัขึ้องเม่องครุฑ 

แลัะเมอ่งกลัอนโดเป็น็หลักั	เพื่่�อให�เห็นความแตกต่างจาก

งานศ้ึกษาค�นคว�าในป็ัจจุบุันที�กล่ัาวถุ้งเม่องครุฑแลัะ

เม่องกลัอนโดในบุริบุทขึ้องการศึ้กษาป็ระเด็นต่าง	 ๆ	 

ขึ้องป็ราสาทเม่องสิงห์	 แต่อย่างไรก็ตามการนำเสนอ 

ผู้ลัการศ้ึกษาขึ้องงานวิจัยนี�	 ยังคงต�องอาศัึยแนวคิด 

แลัะขึ้�อสันนิษฐานจากงานค�นคว�า	 ที� เกี�ยวขึ้�องกับุ

ป็ราสาทเม่องสิงห์เป็็นป็ระเด็นในการวิเคราะห์แลัะ

อภัิป็รายผู้ลั	 เน่�องจากเป็็นขึ้�อม้ลัที�มีการศ้ึกษาค�นคว�า

อย่างเป็็นระบุบุแลัะชัดเจนที�สุดในป็ัจจุบุัน	

	 ผู้ลัการวิจัยพื่บุว่า	 โบุราณสถุานเม่องครุฑแลัะ

โบุราณสถุานเม่องกลัอนโด	 เป็็นเม่องที�มีความสัมพื่ันธ์

โดยตรงกับุเม่องสิงห์	 ซึ่้�งป็รากฏหลัักฐานงานศิึลัป็กรรม

ที�ได�รับุอิทธิพื่ลัจากวัฒินธรรมร่วมแบุบุในศิึลัป็ะขึ้อม 

ชว่งพุื่ทธศึตวรรษที�	17-18	การศ้ึกษาขึ้�อมล้ัขึ้องเมอ่งครุฑ 

แลัะเม่องกลัอนโด	 จ้งต�องอาศึัยขึ้�อสันนิษฐานเกี�ยวกับุ

เมอ่งสิงห์รว่มด�วย	ซึ่้�งในปั็จจุบุนัมีขึ้�อสันนิษฐานเกี�ยวกับุ

ป็ราสาทเม่องสิงห์	 ในสองแนวคิด	 ค่อ	 แนวคิด	 (ก)	

สันนิษฐานว่า	 เกี�ยวขึ้�องกับุอำนาจทางการเม่องขึ้อง 

พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	7	แนวคิดนี�มีความเห็นว่า	การสร�าง

ป็ราสาทเม่อง สิงห์ 	 เกิดขึ้้� นจากการแผู่้อิทธิพื่ลั 

ทางการเม่องขึ้องพื่ระเจ�าชัยวรมันที�	 7	 กษัตริย์ขึ้อม 

แห่งเม่องพื่ระนครโดยตรง	 เช่นเดียวกันกับุการสร�าง

ป็ราสาทขึ้อมในบุริเวณ	ภัาคตะวนัออกเฉียงเหนอ่ขึ้องไทย 

เ น่� องจากมี ลัักษณะขึ้องการสร� างป็ราสาทแลัะ 

งานศึิลัป็กรรมที�แสดงถุ้งวัฒินธรรมร่วมแบุบุศิึลัป็ะขึ้อม	

ทั�งแผู้นผู้ัง	 คติการสร�างรวมทั�งงานป็ระดับุตกแต่ง 

ที� เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวดเร็วแลัะฉับุพื่ลััน	 ทั� ง ยัง 

สอดรับุกับุจาร้กป็ราสาทพื่ระขึ้รรค์ที�มีการกล่ัาวถุ้ง 

ช่�อเมอ่งศึรีชยสิงหปุ็ระ	ซึ่้�งช่�อเม่องดังกล่ัาว	นักวิชาการ 

กลัุ่มนี�ให�ขึ้�อเสนอว่าน่าจะหมายถุ้งเม่องสิงห์นั�นเอง	
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แนวคิด	 (ขึ้)	 สันนิษฐานว่าไม่เกี�ยวขึ้�องกับุอำนาจ 

ทางการเม่องขึ้องพื่ระเจ�าชัยวรมันที�	7	สำหรับุแนวคิดนี�

มีความเห็นที�แย�งกับุแนวคิดขึ้องนักวิชาการในกลัุ่ม

แนวคิด	(ก)	โดยนักวิชาการแลัะนักป็ระวัติศึาสตร์กลัุ่มนี�	

เช่�อว่าการสร�างป็ราสาทเม่องสิงห์	 ไม่ได�แสดงถุ้ง 

การมีอำนาจหร่อการแผู้่อิทธิพื่ลัทางการเม่องขึ้อง 

พื่ระเจ�าชัยวรมัน	 ที�	 7	 แลัะยังอธิบุายเพื่ิ�มเติมอีกว่า	

ป็ราสาทเม่องสิงห์อาจสร�างขึ้้�นภัายหลัังรัชสมัยขึ้อง 

พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	 7	 เป็็นเพีื่ยงการรับุเอาอิทธิพื่ลั 

ด�านร้ป็แบุบุงานศึิลัป็กรรม	 แลัะความเช่�อทางศึาสนา 

ที�กำลัังเป็็นที�นิยมในช่วงระยะเวลัาดังกลั่าวเพื่ียงเท่านั�น	

เน่�องจากรายลัะเอียดต่าง	 ๆ	 ที�พื่บุจากงานศึิลัป็กรรม 

ขึ้องป็ราสาทเมอ่งสงิหน์ั�น	มคีวามแตกตา่งจากแบุบุแผู้น

ในงานศึิลัป็กรรมแบุบุขึ้อมหลัายป็ระการ	เช่น	การสร�าง

มุมที�ไม่สมมาตรแลัะลัวดลัายป็้นป็ั�นป็ระดับุอาคาร 

ที�สะท�อนถุ้งฝีึม่อช่างท�องถุิ�นส้งมากกว่าป็ราสาทขึ้อม 

ทางแถุบุภัาคตะวันออกเฉียงเหน่อขึ้องป็ระเทศึไทย 

รวมทั�งการอ�างถุ้งขึ้�อความศึรีชยสิงหป็ุระ	 ในจาร้ก

ป็ราสาทพื่ระขึ้รรค์	 ก็มิได�หมายความว่าเม่องดังกลั่าว 

ค่อเม่องสิงห์ 	 เ น่�องจากเส�นทางการเดินทางนั�น 

ห่างไกลักันมาก	 ดังนั�นในการนำเสนอผู้ลัการวิจัยนี� 

จง้ใช�ทั�งสองแนวคดินี�เป็น็เง่�อนไขึ้ในการวเิคราะหร์ว่มกบัุ

การใช�หลักัฐานที�พื่บุในพื่่�นที�วจิยั	ในบุริบุทภัมิ้วฒัินธรรม					

ชว่งพื่ทุธศึตวรรษที�	17-18	ร่วมกบัุภัมิ้ป็ระเทศึ	ที�กำหนด

เส�นทางการเดนิทางขึ้องกลัุม่คนในชว่งเวลัาดงักลัา่ว	คอ่	

ร่องน�ำ	 ช่องเขึ้า	 แม่น�ำ	 แลัะทางเกวียน	 ดังแสดง 

ในภัาพื่ที�	 1	 รวมทั�งบุริบุททางวัฒินธรรมที�ครอบุคลัุม 

ในมิติศึาสนา	 ระบุบุความเช่�อทางสังคมในการอธิบุาย	

ดังนี�

 

ภาพท่�	1	แสดงการสันนิษฐานเส�นทางการเดินทางเช่�อมโยงระหว่างโบุราณสถุานเม่องครุฑแลัะโบุราณสถุาน

เมอ่งกลัอนโด	ร่วมกบัุสถุานที�พื่บุหลักัฐานที�อาจเกี�ยวขึ้�องกบัุกลัุม่คนในช่วงเวลัาดงักล่ัาว	ป็รับุป็รงุจาก	Google	Maps

	 หากพื่ิจารณาตามแนวคิด	 (ก)	 โบุราณสถุาน 

เม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโด	 อาจสร�างขึ้้�นตามป็ัจจัย								

ด�านการเม่องในศึาสนาแลัะความเช่�อ	 ซ้ึ่�งคำว่าศึาสนา 

ในที�นี�หมายถุ้ง	 ระบุบุความเช่�อที�ได�รับุอิทธิพื่ลัจาก

ศึ า ส น า พืุ่ ท ธ นิ ก า ย ม ห า ย า น แ บุ บุ วั ช ร ย า น ที� 

พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	7	ทรงนับุถุ่อเลั่�อมใส	ผู้สมผู้สานกับุ

ความเช่�อพื่่�นถุิ�นทำให�เม่องครุฑ	 แลัะเม่องกลัอนโด 

อาจจะจดัอย้ใ่นเมอ่งที�พื่ระเจ�าชยัวรมนัที�	7	ทรงป็รารถุนา 

ที� จะใช� เม่องทั� งสองนี� ในฐานะการเป็็นป็ราสาท 

ระดับุชมุชนเพื่่�อทำหน�าที�ในการจดัเกบ็ุภัาษ	ีแลัะจดัสรร
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ผู้ลัผู้ลิัตให�กับุป็ราสาทระดับุวิษยั	(Hall,	2019,	166-169) 

ซึ่้�งค่อ	 ป็ราสาทเม่องสิงห์	 แลัะส่งไป็ยังราชสำนักต่อไป็	

นอกจากนี�หากวิเคราะห์ในมุมขึ้องพื่ระราชป็ณิธานขึ้อง

พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	7	ที�ทรงป็รารถุนาในสภัาวะโพื่ธิสัตว์

แลั�วนั�นจากหลัักฐานที�พื่บุเม่องครุฑอาจเป็็นเม่อง 

ที�พื่ระองคท์รงใช�ในการจดัการน�ำ	ดงัป็รากฏแนวศึลิัาแลัง 

วางขึ้วางลัำห�วยมะไฟ	 ดังป็รากฏหลัักฐานดังภัาพื่ที�	 2	 

ซึ่้�งสนันษิฐานว่าสร�างขึ้้�นเพื่่�อกักเก็บุ	แลัะชะลัอความเรว็

จากสายน�ำ	 ที�ไหลัจากเขึ้าเม่องครุฑด�านทิศึตะวันตก 

แลัะทิศึเหน่อ	 (ป็ัจจุบุันมีการเรียก	 แนวเขึ้าเม่องครุฑ 

ด�านทิศึเหน่อนี� ว่า	 เขึ้าพื่ิศึดงธ์)	 แลัะเขึ้าแก�วน�อย 

ด�านตะวันออกเฉียงเหน่อ	 เพื่่�อป็ระโยชน์ต่อทั�งชุมชน 

รอบุเม่องครุฑ	แลัะเม่องสิงห์	อันเป็็นหน�าที�ขึ้องกษัตริย์

ในการบุำบัุดทุกขึ้์บุำรุงสุขึ้ให�ป็ระชาชน	 รวมทั�งคติ 

ที�เกี�ยวขึ้�องกับุความเมตตากรุณาขึ้องพื่ระโพื่ธิสัตว์ 

ผู้้�เป็รียบุเสมอ่นที�พื่้�งขึ้องสรรพื่สัตว์น�อยใหญ่	ทั�งป็วง	ทั�งนี�

สำหรับุเม่องกลัอนโดดังแสดงในภัาพื่ที�	 3	 ซึ่้�งเป็็นเม่อง 

ที�มี คันดินลั�อมรอบุตัว เม่องในผู้ั งสี� เหลัี� ยมผู้่นผู้�า 

อาจมิ ได�มีบุทบุาทในด�านการบุริหารจัดการน�ำ 

เหม่อน	 เช่น	 เม่องครุฑ	 ซึ่้�งบุทบุาทขึ้องเม่องกลัอนโดนี� 

อาจเกี�ยวขึ้�องกบัุการเป็น็จดุแวะพื่กัหรอ่จดุแยกระหวา่ง

การเดินทางตามลัำน�ำแควน�อยขึ้้�นไป็ยังเม่องสิงห์ 

กับุการเดินทางขึ้�ามลัำน�ำแควน�อยเพ่ื่�อเดินทางต่อ 

ทางบุก	ผู่้านเส�นทางชายเขึ้าในชุมเขึ้า	ด�านทิศึตะวันออก

ขึ้องเม่องครุฑเพื่่�อเดินทางต่อไป็ยังเม่องสิงห์นั�นเอง 

เม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโด	 จ้งอาจมีสถุานะเป็็น 

เม่องที�พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	 7	 ทรงป็ระสงค์	 ให�เป็็น 

เม่องด่าน	 สำหรับุการผู้่านไป็ยังเม่องสิงห์	 ซ้ึ่�งเป็็น 

ศึาสนสถุานหลัักขึ้องเม่องด�วยเช่นกัน

 

ภาพท่�	2	แนวศึิลัาแลังที�วางขึ้วางลัำห�วยมะไฟ 

ด�านทิศึตะวันตกเฉียงใต�ขึ้องเม่องครุฑซึ่้�งสันนิษฐานว่า

อาจมีวตัถุปุ็ระสงค์ในการสร�างเพื่่�อเป็็นแนวหรอ่ฝึายชะลัอน�ำ	

บุันท้กภัาพื่โดย	ผู้้�วิจัย	เม่�อวันที�	9	พื่ฤษภัาคม	2568

ภาพท่�	3	สภัาพื่แนวคันดินหร่อกำแพื่งดินลั�อมรอบุ

โบุราณสถุานเม่องกลัอนโดที�ยังหลังเหลัอ่ในป็ัจจุบุัน	

ซ้ึ่�งมีการตัดถุนนผู้่านเขึ้�าไป็ยังภัายในเม่อง

บัุนท้กภัาพื่โดย	ผู้้�วิจัย	เม่�อวันที�	12	พื่ฤษภัาคม	2568

	 หากพื่จิารณาตามแนวคดิ	(ขึ้)	ที�เช่�อวา่	ศึาสนสถุาน	

ศึาสนวัตถุุ	 แลัะงานศึิลัป็กรรม	 ที�ป็รากฏในป็ราสาท 

เม่องสิงห์	 เป็็นเพีื่ยงการรับุร้ป็แบุบุตามความนิยมแลัะ

ความเช่�อหลักัขึ้องกลัุม่คนชั�นนำในลัุม่น�ำเจ�าพื่ระยาแลัะ							

ลัุ่มน�ำใกลั�เคียงในช่วงพืุ่ทธศึตวรรษที�	 17-18	 ซ้ึ่�งเป็็น 

ช่วงที�การเม่องอาณาจักรขึ้อมขึ้องพื่ระเจ�าชัยวรมันที�	 7	

ได�เริ�มหมดอิทธิพื่ลัลังแลั�วในภั้มิภัาคนี�อันเป็็นช่วงเวลัา 

ที�กลัุ่มคนในแถุบุลัุ่มน�ำต่าง	 ๆ	 ทางภัาคกลัางแลัะ 

ภัาคเหน่อตอนลั่างขึ้องไทย	 พื่ยายามแขึ้่งขึ้ันการแสดง

อำนาจผู่้านการสร�างแลัะดัดแป็ลังศึาสนสถุานสำคัญ 

ในพื่่�นที�	 ตามร้ป็แบุบุศึิลัป็กรรมกระแสหลัักในขึ้ณะนั�น

เม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโด	 อาจเป็็นเม่องที�คนในพื่่�นที�

สร�างขึ้้�นเพื่่�อเลีัยนแบุบุการเป็็นเม่องด่าน	 หร่อป็ราการ

ขึ้องเม่องในวัฒินธรรมขึ้อมก่อนการเขึ้�าส้่เม่องหลััก 
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โดยอาศึยัป็ราการทางธรรมชาต	ิอันได�แก	่ภัเ้ขึ้าแลัะลัำน�ำ	

พื่ร�อมกับุการสถุาป็นาศึาสนสถุานกลัางเม่องหร่อ 

ป็ระจำเมอ่งให�กบัุชมุชนรอบุป็ราการที�สร�างขึ้้�นมาใหมน่ี�

ด�วยเช่นกัน	 ทั�งนี�เม่องครุฑ	 อาจมีบุทบุาทที�เน�นหนักไป็

ทางการควบุคุมการเดินทางจากกลัุ่มคนที�เดินทาง 

ผู้า่นลัำน�ำแควใหญ่	แลัะตดัขึ้้�นมาทางบุกเพื่่�อเดินทางตอ่

ไป็ยังชุมทางหลักั	คอ่ป็ราสาทเมอ่งสิงห์	ในขึ้ณะเดียวกัน

เม่องครุฑยังมีขึ้�อได� เป็รียบุเชิงกายภัาพื่ขึ้องภั้เขึ้า 

ด�านตะวันออกเฉียงใต�ขึ้องเม่องครุฑหร่อเขึ้าปั็ถุวีที� 

เช่�อมโยงร่องน�ำเล็ัก	ๆ 	2	สาย	หรอ่ลัำห�วยแมงลักัที�สามารถุ 

แยกไป็ยังชุมชนริมแม่น�ำแควน�อย	 ค่อ	 พื่ิพื่ิธภััณฑ์ 

บุ�านเก่าแลัะแหล่ังโบุราณคดีบุ�านเก่า	 (แหล่ังโบุราณคดี

นายลั่อ)	 ด�วยมิเพื่ียงเท่านั�น	 ลัำห�วยมะไฟที�ไหลัผู้่าน 

ทางทิศึตะวันตกเฉียงใต�ขึ้องเมอ่งครุฑยงัสามารถุเดินทาง 

ออกส้แ่มน่�ำแควน�อยด�านใต�ขึ้องเม่องสงิหไ์ด�เชน่เดยีวกนั	

ในขึ้ณะที�เม่องกลัอนโด	 อาจเป็็นเม่องที�พื่ัฒินาขึ้้�น 

จากการที�นักเดินทางหร่อกลัุ่มคนที�เดินทางเขึ้�ามา 

จากต�นน�ำแม่กลัองหร่อป็ากแพื่รก	 ใช�แวะพัื่กหร่อ 

ใช�สำหรับุเป็็นจุดแลักเป็ลัี�ยนสิ�งขึ้องระหว่างกลัุ่มคน 

ที�เดินทางจากชุมชนในเขึ้ตเม่องทวายผู้่านเขึ้�ามาทาง 

ช่องทางธรรมชาติทางบุกด�านขึ้วาขึ้องแม่น�ำแควน�อย 

หรอ่ห�วยแมก่ระบุาน	แลัะกลัุม่คนที�เดนิทางมาจากต�นน�ำ

แม่กลัองหรอ่ป็ากแพื่รก	นอกจากนี�	ผู้้�วิจัยยังมีขึ้�อสังเกต

อกีเชน่กนัว่าเมอ่งกลัอนโด	อาจมคีวามสำคัญในด�านขึ้อง

การแวะพื่กัเพื่่�อรอชว่งเวลัาน�ำลัดเพื่่�อเดนิทางขึ้�ามระหวา่ง 

ฝึั�งซึ่�ายแลัะขึ้วาขึ้องแมน่�ำแควน�อยแลัะเดนิทางตอ่ไป็ยงั

เม่องสิงห์ด�วยเช่นกัน

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจััยู่

	 สรุป็ผู้ลัการวิจัยได�ว่า	 บุทบุาทขึ้องโบุราณสถุาน

เม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโดในช่วงพืุ่ทธศึตวรรษ 

ที�	17-18	นั�น	อาจมีบุทบุาทในสองสถุานะ	สถุานะแรก	

ค่อ	โบุราณสถุานเมอ่งครุฑแลัะเมอ่งกลัอนโด	อาจได�รับุ				

การสถุาป็นาให�เป็็น	 “ป็ราสาทชุมชน”	 หร่อศึ้นย์กลัาง							

ทางศึาสนาขึ้องเมอ่งขึ้นาดเล็ัก	เพื่่�อป็ระโยชนท์างการเมอ่ง 

แลัะศึาสนาขึ้องเม่องพื่ระนครในสมัยพื่ระเจ�าชัยวรมัน 

ที�	 7	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุอิทธิพื่ลัขึ้อมในภัาคกลัางขึ้องไทย	

แลัะหลัักฐานทางศึิลัป็กรรมที�พื่บุ	 เช่น	 ขึ้นาดป็ราสาท	

ผัู้งเมอ่ง	แลัะป็ระติมากรรมรป้็ครุฑ	นอกจากนี�ยงัเช่�อมโยง 

กับุอุดมการณ์แบุบุโพื่ธิสัตว์ที�เน�นการสร�างศึาสนสถุาน

เพื่่�อสาธารณป็ระโยชน์	 เช่น	 การเป็็นจุดแวะพัื่กขึ้อง 

ผู้้�เดนิทาง	สว่นสถุานะที�สอง	คอ่	การยกระดบัุศึาสนสถุาน			

ขึ้องชุมชนหร่อท�องถุิ�นโดยไม่เกี�ยวขึ้�องกับุอำนาจ 

ทางการเม่อง	 แต่เป็็นการสะท�อนพัื่ฒินาการขึ้องชุมชน

ในลัุ่มแม่น�ำแควน�อยที�เติบุโตจากการค�าแลัะการรับุ

วัฒินธรรมจากภัายนอก	 ซึ่้�งเส�นทางการเดินทางในอดีต	

เช่น	เส�นทางชายเขึ้าแมงลััก	ร้ป็แบุบุการเดินทางขึ้�ามฝึั�ง

แม่น�ำในฤด้แลั�ง	 แลัะร่องรอยหลัักฐานที�พื่บุภัายในถุ�ำ 

วังตะเคียนที�แสดงให�เห็นว่ามีการใช�พื่่�นที�นี�เป็็นทางผู้่าน

ส้่เม่องสิงห์เป็็นหลัักฐานสำคัญที�สนับุสนุนแนวคิดนี�

แนวคิดดังกล่ัาวสอดคลั�องกับุแนวคิดแบุบุ	 “มัณฑลัะ”	

ที�บุ�านเม่องในอดีตมีความสัมพื่ันธ์กันแบุบุเคร่อขึ้่าย 

ไม่ได�อย้่ภัายใต�อำนาจส่วนกลัางอย่างเบุ็ดเสร็จ

	 ขึ้�อสรุป็เกี�ยวกับุบุทบุาทขึ้องเม่องครุฑแลัะ 

เมอ่งกลัอนโดทั�งสองสถุานะดังกล่ัาว	สามารถุอภิัป็รายผู้ลั 

ได�ดังนี�

	 หากพื่ิจารณา	 ตามแนวคิด	 (ก)	 โบุราณสถุาน 

เม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโด	 ค่อ	 การสถุาป็นาป็ราสาท

ศึ้นย์กลัางขึ้องเม่องขึ้นาดเลั็กให�เป็็นป็ราสาทชุมชน 

เพื่่�อป็ระโยชน์ในเชิงอำนาจแลัะผู้ลัป็ระโยชน์ขึ้อง 

เม่องพื่ระนครผู่้านศึาสนาแลัะวัฒินธรรม	 แนวคิดนี�

สอดคลั�องกับุหลัักฐานที�พื่บุค่อ	 ขึ้นาดขึ้องป็ราสาท 

การกำหนดผัู้ง		แลัะรป้็แบุบุที�เลัก็กวา่ป็ราสาทเมอ่งสิงห์	

แลัะสอดคลั�องกับุวัฒินธรรมทางศึาสนาแลัะการเม่อง

แบุบุขึ้อมที�เขึ้�มขึ้�นในพื่่�นที�ภัาคกลัางขึ้องป็ระเทศึไทย 

ช่วงพุื่ทธศึตวรรษที�	 17-19	 ซึ่้�ง	 หม่อมราชวงศ์ึสุริยวุฒิิ	

สุขึ้สวัสดิ�	 (2543,	 229-255)	 เช่�อว่า	 การเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

เชน่นี�ยอ่มมีอำนาจทางการเมอ่งเป็น็แกนนำอย่างแน่นอน 

สำหรับุป็ระเด็นการสถุาป็นาศึาสนสถุานป็ระจำเม่อง 

ในเขึ้ตพื่่�นที�นี� เพื่่�อสาธารณะป็ระโยชน์ทางสังคม 
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เชน่	การสร�างฝึายชะลัอน�ำเพื่่�อกักเกบ็ุดงัแสดงในภัาพื่ที�	2 

หร่อการสร�างเม่องสำหรับุเป็็นจุดแวะพื่ักสำหรับุ 

การเดนิทางหากวิเคราะหใ์นมุมขึ้องพื่ระราชป็ณิธานขึ้อง

พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	7	ที�ทรงป็รารถุนาในสภัาวะโพื่ธิสัตว์

แลั�วด้เหม่อนว่าจะสอดคลั�องกับุ	 Hedwige	Multzer	

O’Naghten	(O’Naghten,	2014,		412)	ที�ให�ความเห็น

ในเชิงศึาสนาว่า	 ดินแดนภัาคกลัางขึ้องไทยเป็็นดินแดน

ที�มีการป็ระดิษฐานพื่ระพืุ่ทธศึาสนามานับุตั� งแต่ 

สมัยทวารวดีแลั�ว	พื่ระเจ�าชัยวรมันที�	7	ในฐานะกษัตริย์ 

ที�ทรงศึรัทธามั�นในพื่ระพืุ่ทธศึาสนา	 จ้งทรงมีหน�าที� 

ในการป็กป็อ้งแหลัง่พุื่ทธสถุาน	พื่ระองคจ์ง้ทรงสร�าง	หรอ่

บุร้ณะพุื่ทธสถุานเดิม	ซึ่้�งเป็น็ทั�งการฟื�นฟพ้ื่ระพุื่ทธศึาสนา 

ในขึ้ณะเดียวกันก็ย้ดโยงสัมพื่ันธ์กับุการควบุคุม 

เส�นทางการค�าด�วย	นอกจากนี�ผู้้�วจิยัมขีึ้�อสงัเกตเพื่ิ�มเตมิ

เกี�ยวกับุป็ระติมากรรมหินทรายร้ป็ครุฑที�พื่บุใน 

โบุราณสถุานเม่องครุฑว่า	 หากทบุทวนเกี�ยวกับุคติ 

ความเช่�อ	 แลัะความหมายตามการรับุร้�ขึ้องคนในพื่่�นที�

ในห�วงระยะเวลัาดังกล่ัาว	 อาจเช่�อมโยงทางใดทางหน้�ง

กบัุป็ระติมากรรมรป้็บุคุคลัทรงครุฑ	ซึ่้�งพื่บุว่า	ในบุรรณาลัยั 

ขึ้องอโรคยศึาลัาบุางแห่งในทางภัาคตะวันออก 

เฉียงเหน่อ	 จะมีการป็ระดิษฐานร้ป็พื่ระบุุคคลัทรงครุฑ

ไว�ด�วย	(พื่รพิื่ณ	โพื่ธิวัฒิน์,	2563,	ออนไลัน์)	ขึ้�อสังเกตนี�

อาจขึ้ยายป็ระเด็นเกี�ยวกับุการตีความว่าเม่องสิงห์	 

ค่อ	 อโรคยศึาลัา	 หร่อไม่ที�ยังคงมีการวิพื่ากษ์วิจารณ์ 

ในป็ระเด็นนี�ในป็ัจจุบุันด�วยเช่นกัน	

	 หากพื่ิจารณา	 ตามแนวคิด	 (ขึ้)	 เม่องครุฑ	 แลัะ 

เม่องกลัอนโด	 ค่อ	 การยกระดับุศึาสนสถุานขึ้องชุมชน	

ให�มรีป้็แบุบุ	แลัะความหมายตามวฒัินธรรมแลัะคตนิยิม

หลัักในสมัยนั�น	 มิได�เช่�อมโยงกับุอำนาจทางการเม่อง 

แต่อย่างใด	 เป็็นเพีื่ยงเพื่่�อแสดงให�เห็นถุ้งอำนาจ 

แลัะพื่ัฒินาการภัายในขึ้องชุมชนในลัุ่มแม่น�ำแควน�อย

เดิมที�ขึ้ยายตัวขึ้้�นจากการค�าแลัะการรับุวัฒินธรรม 

จากดินแดนภัายนอกในฐานะป็ระต้	 หร่อ	 ด่าน	 หร่อ 

จดุแวะพัื่ก	สำหรับุการเดินทางต่อไป็ยังศึาสนสถุานหลักั 

ขึ้องเม่อง	 หร่อการเดินทางไป็ยังชุมทางหลััก	 ซึ่้�งก็ค่อ	

ป็ราสาทเม่องสิงห์	เพื่่�อเดินทางต่อไป็ยังชุมชนอ่�น	ๆ	นั�น

ป็ระเดน็นี�สอดคลั�องแลัะสอดรบัุกบัุเส�นทางการเดนิทาง					

ตามร่องรอยขึ้องชุมชนยุคหินใหม่แลัะหลัักฐานที�พื่บุ 

ในเส�นทางตามชายเขึ้าแลัะร่องน�ำที�สามารถุใช� 

ในการเดินทางระหว่างเม่องกลัอนโด	 เม่องครุฑ	 แลัะ 

เม่องสิงห์	 ได�แก่	 การค�นพื่บุโลังไม�โบุราณยุคหินใหม่- 

ยุคโลัหะ	 แลัะพื่ระพิื่มพ์ื่ศึิลัป็ะคุป็ตะ	 สมัยทวารวดี	 

ที�ถุ�ำวังตะเคียน	 (กลัุ่มโบุราณคดี	 สำนักศึิลัป็ากรที�	 6	

สุโขึ้ทัย,	2567,	66;	สายทิพื่ย์	จันทรสุริยศึักดิ�,	2556,	1)	

อันเป็็นจุดหน้� ง ในเส�นทางเลัาะตามชายเขึ้าจาก 

การขึ้�ามฝึั�งแม่น�ำแควน�อยบุริเวณบุ�านวังตะเคียน 

แลัะวังเย็น	 ซ้ึ่�งเป็็นจุดที�ชายเขึ้าจรดริมน�ำมากที�สุด	

สอดคลั�องกับุการให�ขึ้�อม้ลัขึ้องคนในพื่่�นที�ที�ให�ขึ้�อม้ลั 

ว่ า ก่อนที� จะ มีการสร� า ง เขึ้่� อนว ชิราลังกรณหร่อ 

เขึ้่�อนเขึ้าแหลัมนั�น	ในอดีตเม่�อเขึ้�าฤด้แลั�ง	พื่่�นที�บุริเวณนี�

จะมีแก่งแลัะโขึ้ดหินที�สามารถุเดินทางขึ้�ามฝึั�งไป็มาหาส้่

ระหว่างกันได�การอาศัึยช่วงเวลัาน�ำลัดแลัะการเดินทาง

ขึ้�ามฝึั� งนี�มีความเป็็นไป็ได�แลัะสอดรับุกับุบุันท้ก 

เร่�องไทรโยคเป็น็อย่างไร	ขึ้องสมเด็จพื่ระเจ�าบุรมวงศ์ึเธอ	

เจ�าฟ้า	ฯ	กรมพื่ระยาภัาณุพื่ันธุวงศึ์วรเดช	(2466,	6-15)	

ซึ่้�งนิพื่นธ์ในรัชสมัยพื่ระบุาทสมเด็จพื่ระจุลัจอมเกลั�า 

เจ�าอย้่หัว	 ที�ระบุุว่าการเดินทางไป็ไทรโยคนั�นหากใช� 

เส�นทางทวนแม่น�ำแควน�อยนั�นจะต�องผู้่าน	 เกาะ	 แก่ง	

แลัะคุ�งน�ำ	 รวมทั�งท่าน�ำต่าง	 ๆ	 เพื่่�อระยะทางที�ใกลั�ขึ้้�น	

ซึ่้�ง	 เดชดนัย	 ศึุภัศิึลัป็เลัิศึ	 (2566,	 250-251)	 ได�ศ้ึกษา

เป็รียบุเทียบุกับุเส�นทางเดินทัพื่ในสมัยกรุงศึรีอยุธยา	

แลัะกรุงรัตนโกสินทร์ ในพื่่�นที�จั งหวัดกาญจนบุุรี 

แลัะพื่บุว่า	 ป็รากฏเส�นทางขึ้�ามลัุ่มแม่น�ำระหว่าง 

แม่น�ำแควใหญ่แลัะแม่น�ำแควน�อย	 โดยตัดขึ้�ามช่องเขึ้า 

ที�กั�นระหว่างสองลัุ่มน�ำกับุเส�นทางที�ไป็ตามแนวแม่น�ำ

แควน�อย	 ตั� งแต่ป็ากแพื่รก	 แก่งหลัวง	 กลัอนโด 

จนถุ้ ง เม่องสิ งห์ 	 ซึ่้� งแสดงให� เห็นว่ าผู้้� คนในอดีต 

ซึ่้� งอาจหมายถุ้ งกลัุ่ มคนในวัฒินธรรมยุคหินใหม่ 

ขึ้องบุ�านเก่า	 จนถุ้งสมัยวัฒินธรรมทวารวดีอันเป็็น 

ช่วงระยะเวลัาก่อนที�จะรับุอิทธิพื่ลัวัฒินธรรมร่วม 
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แบุบุศึิลัป็ะขึ้อม	 ในพื่่�นที�นี�อาจใช�ป็ระโยชน์จากลัักษณะ

ภั้มิป็ระเทศึดังกลั่าว	 ในการเดินทางด�วยเช่นกัน	 

แลัะอาจสันนิษฐานได� ว่ามีการใช�เส�นทางนี�ส่บุมา 

จนถุ้งช่วงพืุ่ทธศึตวรรษ	ที�	17-18	ทั�งนี�	การพื่บุร่องรอย

ขึ้องมนุษย์ยุคหินใหม่	 แลัะหลัักฐานงานศึิลัป็กรรม

ป็ระเภัทลัายป็้นป็ั�นในป็ราสาทเม่องสิงห์ที�มีความคลั�าย

กับุศึิลัป็ะทวารวดีในบุริเวณนี�อาจชี�ให�เห็นว่าชุมชน 

ในพื่่�นที�อาจมีการป็กครองตนเองแลัะมีความสัมพื่ันธ์ 

กับุบุ�านเม่องใกลั� เคียงในช่วงระยะเวลัาดังกลั่าว 

ซึ่้�งสอดคลั�องกับุแนวคิดขึ้อง	ศึานติ	ภัักดีคำ	(2557,	61)	

ที�มีความเห็นว่า	 การป็รากฏงานศิึลัป็กรรมร่วม 

แบุบุศึลิัป็ะขึ้อม	ไมไ่ด�หมายความวา่พื่ระเจ�าชยัวรมันที�	7	

จะมีอำนาจควบุคุมหัวเม่องเหลั่านี�โดยเด็ดขึ้าด	 ซึ่้�งอาจ

อย้่ ในลัักษณะการยอมรับุอำนาจทางการเม่อง 

หร่อการรับุทางวัฒินธรรมเท่านั�น	 โดยที�เม่องเหล่ัานั�น

สามารถุป็กครองตนเองได�	 ซึ่้�งเดชดนัย	 ศึุภัศึิลัป็เลัิศึ	

(2566,อ67)	 มีความเห็นว่าแนวคิดดังกล่ัาวค่อนขึ้�าง 

ไป็ในแนวทางขึ้องแนวคิด	มัณฑลัะ	 ซ้ึ่�งเป็็นแนวคิดหน้�ง

ที�อธิบุายถุ้งความสัมพัื่นธ์ขึ้องบุ�าน	 เม่อง	 แลัะรัฐ 

ในดินแดนไทยก่อนการสถุาป็นาอาณาจักรอยุธยา 

ในลัักษณะที�แต่ลัะบุ�าน	 เม่อง	 แลัะรัฐ เหลั่านั�น 

ไม่ได�มีอำนาจการป็กครองเหนอ่ซึ่้�งกันแลัะกัน	

ข้อเสน้อแน้ะ

	 การศ้ึกษาวิจัยเร่�อง	 โบุราณสถุานเม่องครุฑ	 แลัะ

เม่องกลัอนโดในภั้มิวัฒินธรรม	 ช่วงพืุ่ทธศึตวรรษ 

ที�	17-18	ผู้้�วิจัยมีขึ้�อเสนอแนะในป็ระเด็นที�อาจสามารถุ

ศึ้กษาเพื่ิ�มเติมเพื่่�อขึ้ยายองค์ความร้�แลัะทบุทวนขึ้�อม้ลั 

ในระยะต่อไป็ดังนี�

	 1.	จากผู้ลัการศ้ึกษาทำให�ทราบุถุ้งขึ้�อสันนิษฐาน

เพื่ิ�มเติม	 ซึ่้�งเป็็นป็ัจจัยเก่�อหนุนให�เกิดการรับุร้ป็แบุบุ 

งานศิึลัป็กรรมร่ วมแบุบุขึ้อมข้ึ้�นในบุริ เวณพื่่�นที� 

ลัุ่มแม่น�ำแควน�อยใน	 รวมทั�งพื่ลัวัตขึ้องกลัุ่มคนในพื่่�นที� 

ที�ใช�ป็ระโยชน์จากลัักษณะภั้มิป็ระเทศึแวดลั�อมขึ้อง 

เม่องครุฑแลัะเม่องกลัอนโด	 ในช่วงพืุ่ทธศึตวรรษ 

ที�	17-18	ซึ่้�งหากกำหนดขึ้อบุเขึ้ตด�านเวลัาให�ครอบุคลัุม

ถุง้ช่วงระยะเวลัาที�เริ�มพื่บุหลักัฐานการใช�พื่่�นที�ขึ้องกลัุม่คน 

จนถุ้งช่วงระยะเวลัาที�ไม่มีการใช�ป็ระโยชน์จากพื่่�นที� 

นี�แลั�ว	 อาจช่วยขึ้ยายภัาพื่ขึ้องการเส่�อมอิทธิพื่ลั 

ในงานศิึลัป็กรรมร่วมแบุบุศิึลัป็ะขึ้อมได�ชัดเจนมากยิ�งขึ้้�น	

นอกจากนี�การใช�แนวคิดเกี�ยวกับุป็ระติมานวิทยา 

เพื่่�อการอธิบุายป็ระติมากรรมหินทรายร้ป็ครุฑที�พื่บุ 

ในโบุราณสถุานเม่องครุฑ	 ยังเป็็นป็ระเด็นที�น่าสนใจ 

ในการศ้ึกษาค�นคว�าเพื่ิ�มเติม	 ซ้ึ่�งอาจช่วยขึ้ยายมุมมอง

เกี�ยวกับุบุทบุาทขึ้องป็ราสาทเม่องสิงห์อีกด�วยเช่นกัน

	 2.	จากการส่บุค�นขึ้� อม้ ลัป็ระ เภัทเอกสาร 

ผู่้านทางฐานขึ้�อม้ลัออนไลัน์	พื่บุว่า	มีการเผู้ยแพื่ร่ขึ้�อม้ลั

การค�นพื่บุพื่ระพื่ิมพื่์สมัยทวารวดีที�ถุ�ำวังตะเคียน 

แลัะมีการกลั่าวอ�างถุ้งในวงการพื่ระเคร่�องอย่างมาก 

ซึ่้�งผู้้�วิจัยยังไม่พื่บุหลัักฐานในลัักษณะที�เป็็นรายงาน 

การขึ้ดุค�นทางโบุราณคดีหรอ่	หลักัฐานชั�นต�นขึ้องขึ้�อมล้ั

ดังกล่ัาว	 จ้งเป็็นป็ระเด็นที�น่าศ้ึกษาค�นคว�าต่อไป็ 

เพื่่�อเป็็นหลัักฐานสำคัญในการศึ้กษาภั้มิวัฒินธรรม 

ขึ้องพื่่�นที�วิจัย
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 งานวิจัยนี�มีวัตถุุป็ระสงค์	 1.	 เพื่่�อพัื่ฒินาการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั													

ที�มีผู้ลัต่อความร้�	 ทักษะแลัะความพื่้งใจขึ้องนิสิตพื่ลัศึ้กษา	 มหาวิทยาลััยรัตนบุัณฑิต	 2.	 เพื่่�อเป็รียบุเทียบุผู้ลัการจัด 

การเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลัที�มีผู้ลัต่อความร้�แลัะทักษะ	 3.	 เพื่่�อศ้ึกษาความพื่้งพื่อใจ 

การจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลัขึ้องนิสิตพื่ลัศ้ึกษา	 ป็ระชากรที�ใช�ในการวิจัย	 ค่อ 

นิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษาชั�นป็ีที�	 2	 มหาวิทยาลััยรัตนบุัณฑิต	 จำนวน	 55	 คน	 เคร่�องม่อที�ใช�	 ได�แก่	 แผู้นการจัดการเรียนร้� 

แบุบุทดสอบุความร้�	 แบุบุทดสอบุทักษะ	 แบุบุสอบุถุามความพื่้งพื่อใจ	 วิเคราะห์ขึ้�อม้ลัโดยใช�สถุิติ	 ได�แก่	 ค่าเฉลัี�ย 

ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	แลัะค่าทดสอบุ	t-test	dependent

	 	 	 ผู้ลัการศึ้กษา	 พื่บุว่า	 แผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานแผู้น	 1-7	 ภัาพื่รวมขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญป็ระเมิน 

โดยรวมอย้่ในระดับุมากแลัะมากที�สุด	 (µ	 =	 3.95,	σ	 =	 0.05)	 ด�านความร้�	 พื่บุว่า	 นิสิตมีความร้�หลัังเรียนส้งกว่า 

ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	 .05	 ด�านทักษะการรับุ-ส่งบุาสเกตบุอลั	 แลัะทักษะการยิงป็ระต้	 พื่บุว่า 

นิสิตมีทักษะหลัังเรียนดีกว่าก่อนเรียนทั�ง	 2	 ทักษะ	 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิุติที�	 .05	 แลัะด�านความพื่้งพื่อใจ	 พื่บุว่า 

นิสิตมีความพื่้งพื่อใจโดยรวมอย้่ในระดับุมากที�สุด	(µ=	4.64,	σ	=	0.03)	เม่�อพื่ิจารณาเป็็นรายด�านพื่บุว่า	ด�านการจัด 

การเรียนร้�	ด�านเน่�อหา	ด�านการวัดแลัะการป็ระเมินผู้ลั	แลัะด�านส่�อวิดีโอออนไลัน์	มีความเหมาะสมอย้่ในระดับุมากที�สุด	
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คำสำคัญ:	 การจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	หลัักแลัะวิธีการสอนบุาสเกตบุอลั	นิสิตพื่ลัศ้ึกษา

ABSTRACT

	 	 	 This	 research	aims	 to:	 (1)	develop	an	 integrated	 learning	management	approach	 that	

combines	core	subjects	with	basketball	teaching	methods,	focusing	on	its	impact	on	the	knowledge,	

skills,	and	satisfaction	of	physical	education	students	at	Rattanabundit	University;	(2)	compare	the	

effects	 of	 this	 integrated	 learning	management	 approach	 on	 students’	 knowledge	 and	 skills; 

and	(3)	examine	students’	satisfaction	with	the	integrated	learning	management	approach	for	core	

subjects	 and	 basketball	 teaching	methods.	 The	 study	 population	 consisted	 of	 55	 second-year	

physical	education	students	at	Rattanabundit	University.	The	research	tools	 included	a	learning	

management	plan,	knowledge	tests,	 skill	 tests,	and	a	satisfaction	questionnaire.	The	data	were	

analyzed	using	statistical	methods	such	as	mean,	standard	deviation,	and	dependent	t-test.

   The results indicated that the overall evaluation of the integrated learning management 

plans	(1-7)	by	experts	was	rated	as	high	to	very	high	(µ	=	3.95,	σ	=	0.05).	In	terms	of	knowledge,	

students	showed	significantly	higher	scores	after	the	course	compared	to	before,	at	a	significance	

level	of	0.05.	Regarding	basketball	skills,	students	demonstrated	significantly	improved	receiving,	

passing,	and	shooting	skills	after	the	course,	also	at	the	0.05	significance	level.	As	for	satisfaction,	

students expressed the highest level of overall satisfaction (µ=	4.64,	σ	=	0.03).	When	considering	

specific	 aspects,	 learning	management,	 content,	 assessment	 and	 evaluation,	 and	 online	 video	

media	were	rated	as	the	most	appropriate	in	that	order.

Keywords: blended learning management, principles and methods of teaching basketball,  

physical education students

บทน้ำ 

 จากสถุานการณ์แลัะแนวโน�มการเป็ลัี�ยนแป็ลัง						

การเรียนร้�ขึ้องคนรุ่นใหม่	 ร้ป็แบุบุการสอนดั�งเดิม 

ที�มักพื่้�งพื่าส่�อสิ�งพิื่มพ์ื่เป็็นหลัักการใช�สมุดแบุบุฝึึกหัด

สำหรบัุการบุ�าน	แนวทางดงักลัา่วเป็น็ที�ยอมรบัุวา่ได�ผู้ลัดี									

แลัะที�ผู้่านมารากฐานโครงสร�างขึ้องชั�นเรียนก็ไม่ค่อย 

แตกต่างไป็จากเดิม	 แต่สิ�งที�เป็ลัี�ยนไป็ในปั็จจุบัุนก็ค่อ														

การแพื่ร่หลัายขึ้องเทคโนโลัยีมีบุทบุาทขึ้องเทคโนโลัยี 

การศึ้กษา	 เม่�อเราถุ้กรายลั�อมด�วยเทคโนโลัยีที�ลั�ำหน�า 

ร้ป็แบุบุการเรียนการสอนก็ย่อมเป็ลัี�ยนไป็เช่นกัน 

ร้ป็แบุบุการสอนแบุบุใหม่อีกร้ป็แบุบุหน้�งภัายใต�กระแส											

แหง่พื่ฒัินาการด�านเทคโนโลัยีคอมพื่วิเตอร	์เป็น็รป้็แบุบุ

ขึ้องการบุ้รณาการป็รับุใช�เทคโนโลัยีคอมพิื่วเตอร์ 

กับุการเรียนการสอนแบุบุป็กติเพื่่�อให�เกิดการเรียนร้� 

แลัะป็ระสทิธผิู้ลัแลัะมปี็ระสิทธภิัาพื่ได�ผู้ลัทางการเรยีนร้� 

มากยิ�งขึ้้�น	การเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	การเรียนการสอน

หลัายร้ป็แบุบุเขึ้�าด�วยกันเรียนร้�	 ทำให�เกิดการเรียนร้� 

อย่างเต็มศัึกยภัาพื่แก�ไขึ้ป็ัญหา	 แลัะใช�ความสามารถุ

อย่างเหมาะสม	 แลัะอิสระ	 ส่งผู้ลัให�เกิดความก�าวหน�า 

ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังในอนาคตต่อไป็	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุ	

กุลัธิดา	 ทุ่งคาใน	 (2564,	 29-43)	 ร้ป็แบุบุการสอน 

แบุบุใหม่อีกร้ป็แบุบุหน้�งภัายใต�กระแสแห่งพื่ัฒินาการ
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ด�านเทคโนโลัยี	คอมพื่ิวเตอร์เป็็นร้ป็แบุบุขึ้องการบุ้รณา

การป็รบัุใช�เทคโนโลัยคีอมพื่วิเตอรกั์บุการเรยีนการสอน

แบุบุป็กติ	 เพื่่�อให�เกิดการเรียนร้�อย่างมีป็ระสิทธิผู้ลัแลัะ

มีป็ระสิทธิภัาพื่ทางการเรียนร้�มากยิ�งขึ้้�น	 ซึ่้�งร้ป็แบุบุ 

ดังกลั่าวนี�เรียกว่า	“การเรียนร้�แบุบุผู้สมสาน/Blended	

Learning”	 เป็็นนวัตกรรมการศ้ึกษาที�ผู้สมผู้สานโมด้ลั	

(Module)	 การเรียนการสอนหลัายร้ป็แบุบุเขึ้�าด�วยกัน	

เป็็นลัักษณะขึ้องการผู้สมผู้สานการเรียนทางไกลั 

(Distance	 Learnine)	 ผู้่านระบุบุเคร่อขึ้่าย	 Online	 

ร่วมกับุการเรียนแบุบุเผู้ชิญหน�า	 (Face	 to	 Face)	 

ทำให�เกิดการเรียนร้�ที�มีป็ระสิทธิภัาพื่มากกว่าการนั�งฟัง

การบุรรยายในชั�นเรียนป็กติ	 ทั�งนี�จะให�ความสำคัญ 

กับุการเลั่อกใช�ส่�อที�เหมาะสม	 แลัะถุ้กต�องตามจุด

ป็ระสงค์การเรียนร้�ในลัักษณะต่าง	ๆ	 เพื่่�อเพื่ิ�มศึักยภัาพื่

การเรยีนการสอน	โดยได�แลักเป็ลัี�ยนเรยีนร้�ซึ่้�งกันแลัะกนั	

ทำให�สามารถุเรียนร้�ได�ลั้กซึ่้�งมากขึ้้�น	 จากการลังม่อ

ป็ฏิบุัติแลัะการได�ร่วมทีมเรียนร้�	 ทำให�เกิดการเรียนร้�

อย่างเต็มศึักยภัาพื่พื่ร�อมเผู้ชิญ

	 กีฬาบุาสเกตบุอลัเป็็นกีฬาป็ระเภัทหน้�งที�ทุกเพื่ศึ				

ทุกวัยสามารถุเลั่นได� 	 เพื่ราะมีพื่่�นที� ในโรงเรียน 

สวนสาธารณะ	ใช�พื่่�นที�ในการเลัน่ไมม่ากนกั	ไม่สิ�นเป็ลัอ่ง	

แลัะนิยมเลั่นกันอย่างแพื่ร่หลัายแลัะเป็็นกีฬาสากลั 

ที�ผู้้�คนทั�วโลักเล่ัน	 แลัะบุรรจุอย้่ในสถุานศึ้กษาต่าง	 ๆ	 

รวมไป็ถุ้งการจัดแข่ึ้งขึ้ันโอลิัมป็ิก	 ซีึ่เกมส์	 เป็็นกีฬา 

ที�เล่ันเป็น็ทีม	อาศัึยทักษะ	ร่างกาย	ความร้�แลัะกฎี	กติกา					

ในกีฬาบุาสเกตบุอลัที�นักกีฬา	 แลัะผู้้�ฝึึกสอนหร่อผู้้�ชม 

ในเร่�องขึ้องน�ำใจนักกีฬาร้�แพื่�	 ร้�ชนะ	 ร้�อภััย	 อีกทั�ง 

ยังใช�เวลัาว่างให�เกิดป็ระโยชน์ซึ่้�งสอดคลั�องกับุ	กอบุบุุญ	

แดงสุวรรณ	 ชาญชัย	 ขึ้ันติศึิริ	 แลัะพื่รเทพื่	 ราชรจิทอง	

(2564,	 40-49)	 กีฬาบุาสเกตบุอลัเป็็นกีฬาชนิดหน้�ง 

ที�มผีู้้�นยิมเลัน่กนัมาก	เพื่ราะกีฬาชนดินี�เลัน่ได�ในพื่่�นที�เรียบุ 

เน่�องจากใช�พื่่�นที�ไม่ค่อยมากนัก	 แลัะไม่สิ�นเป็ลั่อง

อุป็กรณ์	 ป็ระชาชนมีความสนใจ	 แลัะนิยมชมชอบุกีฬา

บุาสเกตบุอลัอยา่งแพื่รห่ลัายทั�วโลัก	นอกจากนั�นแขึ้ง่ขึ้นั

ในระดับุสากลั	อาทิเช่น	กีฬาโอลัิมป็ิก	กีฬาเอเชียนเกมส์	

กีฬาซึ่ีเกมส์	 ผู้ลัขึ้องการแขึ้่งขึ้ันทีมใดจะชนะหร่อแพื่� 

โดยการนบัุจากคะแนนที�แตล่ัะทมีทำได�	ทมีที�ได�คะแนน

มากกวา่กเ็ป็น็ทมีชนะซึ่้�งผู้ลัการแพื่�ชนะนั�นจะต�องอาศึยั

ทักษะพื่่�นฐานในการเลั่นบุาสเกตบุอลันำมาเป็็น 

ส่วนป็ระกอบุในการเลั่นผู้้� เลั่นยังต�องแขึ้่งขึ้ันโดยมี 

กฎี	กตกิา	นอกจากนี�ยงัเป็น็กิจกรรมแสดงความสามารถุ

การแขึ้่งขึ้ันการเชียร์	 การทำงานร่วมกันเป็็นทีมแลัะ

นอกจากการเล่ันบุาสเกตบุอลัจะทำให�ร่างกายแขึ้็งแรง

แลั�วยังสอนให�มีน�ำใจเป็็นนักกีฬา	 ร้�แพื่�	 ร้�ชนะ	 ร้�อภััย 

มีจิตใจที�หนักแน่น	 แลัะใช�เวลัาว่างให�เป็็นป็ระโยชน์ 

นำสิ�งที�ชอบุไป็พื่ัฒินาต่อยอด	 นอกจากนี�	 ผู้้�เลั่น	 5	 คน	

การเลั่นแบุ่งออกเป็็น	2	ทีมเป็็นการทำคะแนน	ผู้ลััดกัน

เป็็นฝึ่ายรุกแลัะฝึ่ายรับุในเวลัาเดียวกัน	 โดยทั�งสองทีม 

จะป็ระกอบุไป็ด�วยทักษะต่าง	 ๆ	 ทั�งด�านการเคล่ั�อนที�	

ป็้องกัน	 การเลัี�ยงบุอลั	 รับุ-ส่งบุอลั	 การยิงป็ระต้

บุาสเกตบุอลั	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุชาญ	 ชมมณฑา	 (2565)	

กีฬาบุาสเกตบุอลัค่อการเล่ันโดยทีม	 2	 ทีม	 แต่ลัะทีม 

มีผู้้� เลั่น	 5	 คน	 ความมุ่งหมายขึ้องแต่ลัะทีมค่อ 

การทำคะแนนด�านหลัังรั�วตาข่ึ้ายขึ้องฝ่ึายตรงขึ้�าม 

แลัะขึ้ณะเดียวกันฝ่ึายตรงขึ้�ามต�องป้็องกันไม่ให� 

ฝึ่ายตรงขึ้�ามหร่อฝ่ึายรุกทำคะแนนลังห่วงตาข่ึ้าย 

ขึ้องตนเองโดยป็ระกอบุไป็ด�วยทักษะการเคล่ั�อนที�

ป็้องกัน	การเลัี�ยง	การรับุ-ส่งบุอลั	แลัะการยิงป็ระต้

	 การสอนบุาสเกตบุอลัระดับุอุดมศ้ึกษา	 ที�มุ่งเน�น				

ให�บัุณฑิตรุ่นใหม่	 แลัะคนในทุกช่วงวัยสามารถุเล่ันเป็็น					

เล่ันได�	 โดยเพื่ิ�มขึ้ีดความสามารถุในส่วนต่าง	 ๆ	 โดย 

การแนะนำการใช�กีฬาสากลัชนิดต่าง	ๆ	 เป็็นส่�อสำหรับุ

จัดการเรียนร้�พื่ลัศ้ึกษาให�แก่ผู้้�เรียนซึ่้�งกีฬาบุาสเกตบุอลั

นับุได�ว่าเป็็นส่�อที�เหมาะสมสำหรับุการพื่ัฒินาผู้้�เรียน 

ทั�งทางด�านร่างกาย	 จิตใจ	 สังคม	 แลัะสติปั็ญญา 

ได�ตรงตามเป็้าหมายรวมทั�งการให�บุัณฑิตมีคุณธรรม	

จริยธรรม	 แลัะมีสมรรถุนะให�รองรับุทั�งป็ัจจุบุันแลัะ

อนาคตในการเป็ลัี�ยนแป็ลังอีกทั�งยังเป็น็กีฬาที�สนุกสนาน

แลัะเป็น็ที�ช่�นชอบุขึ้องผู้้�เรยีนป็ระกอบุกับุสนามพื่่�นที�หรอ่

อุป็กรณ์ที� หา ได� ง่ ายทำให�สถุานศึ้กษาส่ วนใหญ่ 
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ในป็ระเทศึไทยมักเป็ิดสอนรายวิชาพื่ลัศึ้กษาที�ใช�กีฬา

บุาสเกตบุอลั	เป็็นส่�อในการเรียนการสอน	ซ้ึ่�งสอดคลั�อง

กับุสำนักงานวิจัย	 นวัตกรรม	 แลัะ	 พื่ันธมิตร	 (2564)													

การอุดมศ้ึกษาไทย	 มุ่งสร�างบุัณฑิตแลัะพื่ัฒินากำลัังคน					

ในทกุชว่งวยั	(Lifelong	Learning)	มีคณุธรรม	จรยิธรรม					

แลัะมีสมรรถุนะ	 (Competency)	 ที�จำเป็็นแลัะรองรับุ

สังคมแลัะเทคโนโลัยีที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็อย่างฉับุพื่ลััน	

(Disruption)	 ทั�งในป็ัจจุบุันแลัะอนาคตได�เป็็นอย่างดี	

รวมถุ้งเพื่ิ�มขึ้ีดความสามารถุในส่วนต่าง	ๆ	 เช่น	ภัาครัฐ	

ภัาคเอกชน	 ภัาคป็ระชาสังคม	 แลัะชุมชนอย่างใกลั�ชิด	

การแขึ้่งขึ้ัน	 (Competitiveness)	 ขึ้องป็ระเทศึ 

ในระดบัุสากลั	แลัะยกระดบัุ	คณุภัาพื่ชวิีตขึ้องป็ระชาชน

แต่ในขึ้ณะเดียวกันก็มีความรัก	 แลัะภั้มิใจในสถุาบุัน	

วัฒินธรรม	 แลัะป็ระเพื่ณีที�ดีงามขึ้องชาติ	 ทั�งนี�ให� 

การสร�างบุัณฑิต	 แลัะพื่ัฒินากำลัังคนต�องทำร่วมกับุ 

ภัาคสว่นตา่ง	ๆ 	เชน่	ภัาครฐั	ภัาคเอกชนภัาคป็ระชาสงัคม 

แลัะชุมชนอย่างใกลั�ชิด

	 คณะผู้้�วิจัยมีแนวคิดโดยใช�ทฤษฎีีระดับุการจัด								

การเรยีนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	(Blended	Learming	Level)	

ขึ้องป็รัชญนันท์	นิลัสุขึ้	แลัะ	ป็ณิตา	วรรณพื่ิรุณ	(2556)	

ได�แบุ่งระดับุไว�	 ดังนี� 	 1.	 ระดับุการจัดการเรียนร้� 

แบุบุผู้สมผู้สาน	 มี	 2	 ร้ป็แบุบุ	 1)	 ร้ป็แบุบุรายวิชา 

2)	 ร้ป็แบุบุส่�อออนไลัน์	 การกำหนดระดับุจะขึ้้�นอย้่กับุ

ป็รมิาณขึ้องการนำระบุบุออนไลัน์เขึ้�ามาใช�ใน	2.	สัดสว่น					

การเรียนแบุบุผู้สมผู้สาน	 มีร้ป็แบุบุอย้่	 2	 ร้ป็แบุบุ	 ค่อ								

การผู้สมผู้สานแนวตั�งกับุการผู้สมผู้สานแนวนอน											

โดยมีเง่�อนไขึ้อย้่ที�เวลัาแลัะเนี�อหาที�ใช�สอน	 พื่บุว่า						

นสิติพื่ลัศ้ึกษามีทกัษะในด�านการรับุ-ส่ง	แลัะการยิงป็ระต ้

ในกีฬาบุาสเกตบุอลัมีป็ัญหามาก	 ผู้้� วิจัยจ้ ง เห็น 

ความสำคัญทางทักษะในด�านนี�ให�นักเรียนที�มีป็ัญหา							

ในด�านการรับุ-สง่	แลัะการยงิป็ระต้ในกฬีาบุาสเกตบุอลั				

เช่น	 การรับุ-ส่ง	 3	 ระดับุ	 การยิงป็ระต้ม่อเดียว	 จ้งมี 

ความป็ระสงคจ์ะพื่ฒัินาการจดัการเรยีนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน

วชิาหลักัแลัะวธิสีอนบุาสเกตบุอลั	โดยมกีารสอนออนไซึ่ต์ 

ในการสร�างเคร่�องมอ่แผู้นการจัดการเรยีนร้�	แบุบุทดสอบุ

ความร้�แบุบุป็ระเมินทักษะการรับุ-ส่ง	 แลัะทักษะ 

การยิงป็ระต้เพื่่�อให�นิสิตมีความร้�ความเขึ้�าใจที�ถุ้กต�อง 

ทั�งในด�านทฤษฎี	ีด�านทักษะโดยมีการแบุ่งการเรยีนการสอน 

ค่อ	3	ชั�วโมง/วัน	ในการสอน	1	ครั�ง	แบุ่งเป็็นการเรียนร้�

แบุบุออนไซึ่ต์	1	ชั�วโมง	30	นาที	แลัะอีก	1	ชั�วโมง	30	นาที 

การเรียนร้�แบุบุออนไลัน์	 ถุ่อว่ามีสัดส่วนการผู้สม 

ร�อยลัะ	 50	 ซ้ึ่�งแบุ่งสัดส่วนเน่�อหาในรายวิชาที�เท่ากัน 

ขึ้องแบุบุออนไซึ่ต์กับุแบุบุออนไลัน์	 เพื่่�อต่อยอด 

ในการนำความร้�แลัะทักษะไป็สอนกีฬาบุาสเกตบุอลั 

ต่อไป็ในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่

	 1.	 เพื่่�อพัื่ฒินาการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน

วิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลัที�มีผู้ลัต่อความร้� 

ทักษะแลัะความพื่้งใจขึ้องนิสิตพื่ลัศ้ึกษามหาวิทยาลััย

รัตนบุัณฑิต	

	 2.	 เพื่่� อ เป็รี ยบุ เที ยบุผู้ลัการจัดการ เรี ยนร้�															

แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั 

ที�มีผู้ลัต่อความร้�แลัะทักษะ	 ระหว่างก่อนแลัะหลััง 

การเรียน

	 3.	 เพื่่�อศ้ึกษาความพื่้งพื่อใจการจัดการเรียนร้� 

แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั 

ขึ้องนิสิตพื่ลัศึ้กษา

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 ประชากร

	 ป็ระชากรที�ใช�ในการวิจัย	คอ่	นิสิตสาขึ้าพื่ลัศ้ึกษา

ชั�นป็ีที�	2	มหาวิทยาลััยรัตนบุัณฑิต	จำนวน	55	คน	

	 ตัวแปรท่�ศึกษา	

	 ตัวแป็รต�น	 ได�แ ก่ 	 แผู้นการจัดการเรียนร้� 

แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั	

	 ตัวแป็รตาม	ได�แก่	ผู้ลัจากการเรียนร้�	ด�านความร้�	

ด�านทักษะ	แลัะด�านความพื่้งพื่อใจ
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	 กรอบแน้วคิดใน้การวิจัยัู่

วิธิด่ำเน้ิน้การวิจััยู่	

	 เคร่�องม่อท่�ใช้ใน้การวิจัยัู่

	 1.	แผู้นการจัดการเรียนร้�จำนวน	 7	 แผู้น	 ๆ	 ลัะ					

3	ชั�วโมง	

	 2.	แบุบุทดสอบุความร้�	แบุบุเลัอ่กตอบุ	4	ตัวเลัอ่ก	

จำนวน	30	ขึ้�อ	

	 3.	แบุบุป็ระเมินทักษะ	2	ทกัษะ	เป็น็แบุบุป็ระเมิน

แบุบุแยกส่วน	 (Analytic	 Rubrics)	 ค่อการรับุ-ส่งบุอลั

สองม่อระดับุอกเต็ม	12	คะแนนแลัะทักษะการยิงป็ระต้	

เต็ม	10	คะแนน

	 4.	แบุบุสอบุถุามความพื่้งพื่อใจมี	5	ด�าน	ได�แก่	

	 	 1.		 ด�านการออกแบุบุบุทเรียนขึ้องส่�อวิดีโอ

ออนไลัน์	 2.	 ด�านเน่�อหา	 3.	 ด�านการจัดการเรียนร้�	 

4.	ด�านส่�อวิดโีอออนไลัน์	5.	ด�านการวัดแลัะการป็ระเมินผู้ลั 

มีจำนวน	30	ขึ้�อ	แบุ่งเป็็น	5	ระดับุ	

	 ขั�น้ตอน้การวิจัยัู่	

	 1.	 พัื่ฒินาแผู้นการจัดการเรียนร้�จำนวน	 7	 แผู้น	

แผู้นลัะ	3	ชั�วโมง		

	 	 1.1	 ศึ้กษาขึ้�อม้ลัจุดมุ่งหมาย	 วิธีการ	 ทฤษฎี	ี

หลัักการ	แลัะเอกสารงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�อง

แผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั

	ด�านความร้�	

	ด�านทักษะ	

		ด�านความพื่้งพื่อใจ

	 	 1.2	 เขึ้ยีนแผู้นการจดัการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน 

วิชาหลัักแลัะวิธีสอนกีฬาบุาสเกตบุอลั	 ผู้้�วิจัยได�เลั่อก

เน่�อหาในการออกแบุบุ	จำนวน	7	แผู้น	ๆ	ลัะ	3	ชั�วโมง											

มีเน่�อหา	 3	 ส่วน	 ได�แก่	 ความร้�เร่�องกฎี	 กติกากีฬา

บุาสเกตบุอลั	ทักษะการรับุ-ส่งบุอลัสองม่อระดับุอก	

	 	 1.3	 แผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน					

แบุ่งเน่�อหาออกเป็็น	 2	 ร้ป็แบุบุ	 ค่อ	 แผู้นการสอน									

พื่ลัศ้ึกษา	 5	 ขึ้ั�น	 ตามวิธีสอนแบุบุออนไลัน์	 5	 steps	

GOCQF	(ป็รียาดา	ทะพื่ิงค์แก,	2564,	77-92)	1.	ขึ้ั�นนำ

เขึ้�าส้่บุทเรียนทักทาย	 2.	 ขึ้ั�นสอนออนไลัน์ให�ความร้� 

3.	 ขึ้ั�นตรวจสอบุผู้ลัการเรียนร้�	 4.	 ขึ้ั�นตอบุขึ้�อซัึ่กถุาม

สะท�อนผู้ลัการเรียนร้�	 5.	 ขึ้ั�นติดตามป็ระเมินผู้ลัแลัะ

แผู้นการสอนแบุบุผู้สมผู้สานโดยการเรยีนแบุบุออนไลัน์

กับุออนไซึ่ด์ด�วยทฤษฎีี	เน่�อหา	หลัักการป็ฏิบุัติ	ทบุทวน

หลัังเรียนแลัะกิจกรรม	 โดยการเรียนแบุบุออนไซึ่ต์ 

ร�อยลัะ	 50	 แลัะการเรียนแบุบุออนไลัน์	 ร�อยลัะ	 50 

ดังตารางที� 	 1	 แลัะตารางที�	 2	 ยิงป็ระต้ออนไซึ่ต์	 

ร�อยลัะ	 50	 แลัะการเรียนแบุบุออนไลัน์	 ร�อยลัะ	 50	 

ดังตารางที�	1	แลัะตารางที�	2

 

ตารางท่�	1	แสดงแผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานแบุ่งเป็็น	2	ร้ป็แบุบุคอ่การเรียนแบุบุออนไลัน์แลัะออนไซึ่ด์

ครั�งท่� เร่�อง ออน้ไลน์้	(ร้อยู่ละ	50) ออน้ไซต์	(ร้อยู่ละ	50)

1 กฎี	กติกา ✓ ✓

2 การรับุ-ส่งบุอลั	+	กติกา ✓ ✓

3 การรับุ-ส่งบุอลั	+	กติกา ✓ ✓

4 การรับุ-ส่งบุอลั	+	กติกา ✓ ✓

5 การยิงป็ระต้	+	กติกา ✓ ✓

6 การยิงป็ระต้	+	กติกา ✓ ✓

7 การยิงป็ระต้	+	กติกา ✓ ✓
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	 	 1.4	 นำแผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน				

หาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา	 (Content	 Validity)	 

โดยผู้้�เชี�ยวชาญ	 5	 ท่าน	 โดยผู้้�เชี�ยวชาญแต่ลัะท่าน

พื่ิจารณาความเหมาะสมแลัะให�คะแนนแบุบุมาตรา

ป็ระมาณค่า	5	ระดับุ	(บุุญชม	ศึรีสะอาด,	2560,	121)	

ดังนี�	 ได�ค่าเฉลัี�ย	 7	 แผู้น	 เท่ากับุ	 3.95	 อย้่ในระดับุ 

ที�เหมาะสมมากที�สุด

	 	 1.5	 นำขึ้�อเสนอแนะขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญมาป็รับุป็รุง 

แก�ไขึ้แผู้นการจัดการการเรียนร้�

	 2.	แบุบุทดสอบุความร้�	

	 	 การสร�างแบุบุทดสอบุวัดความร้�วิชาหลัักแลัะ

วิธีสอนบุาสเกตบุอลัขึ้องนิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษาชั�นป็ีที�	 2	 

ผู้้�วจิยัได�สร�างแบุบุทดสอบุเป็น็	แบุบุป็รนยั	ชนดิเลัอ่กตอบุ 

4	 ตัวเลั่อก	 จำนวน	 30	 ขึ้�อ	 ตอบุถุ้กตรงตามเฉลัยได� 

1	คะแนน	มีขึ้ั�นตอนการสร�าง	แลัะหาคุณภัาพื่	ดังนี�	

	 	 2.1	 ศึก้ษาหลักัสต้รศ้ึกษาศึาสตร	์สาขึ้าพื่ลัศึก้ษา 

มหาวทิยาลัยัรตันบุณัฑติ	ป็	ี2567	แลัะวเิคราะหผ์ู้ลัลัพัื่ธ์

การเรียนร้�ตามมาตรฐานระดับุอุดมศ้ึกษา	 หมวดวิชา

เฉพื่าะแลัะผู้ลัลััพื่ธ์การเรียนร้�	

	 	 2.2	 ศึ้กษาวิธีการสร�างแบุบุทดสอบุความร้�										

โ ดยศึ้ กษาทั� ง ด� า นจุ ดมุ่ ง หม ายแบุบุ วัดคว ามร้�	 

องค์ป็ระกอบุขึ้องแบุบุวัด	 วิธีการเขึ้ียน	 แลัะวิธี 

การให�คะแนน	

	 	 2.3	 กำหนดขึ้อบุเขึ้ตเน่�อหาที�จะสร�างแบุบุ

ทดสอบุความร้�	ป็ระกอบุไป็ด�วย	กฎี	แลัะกติกาขึ้องกีฬา

บุาสเกตบุอลั	ทกัษะการรบัุ-สง่บุอลั	แลัะทกัษะการยงิป็ระต้

	 	 2.4	 นำแบุบุทดสอบุวดัผู้ลัสมัฤทธิ�ทางการเรยีนร้� 

สร�างขึ้้�น	 เสนอต่อผู้้�เชี�ยวชาญ	 5	 ท่าน	 เพื่่�อพื่ิจารณาว่า 

วัดได�ตรงตามจุดป็ระสงค์การเรียนร้�ทั�งการใช�	 คำถุาม 

ตัวเลั่อกตัวลัวง	 แลัะความถุ้กต�องขึ้องภัาษา	 มีความ

ครอบุคลุัมตรงตามเน่�อหาหร่อไม่	 โดยวิธี	 (IOC)	 ได� 

ความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาขึ้องแบุบุทดสอบุ	เท่ากับุ	0.93

	 	 2.5	 นำแบุบุทดสอบุไป็ทดลัองใช�กับุนิสิต	

จำนวน	 30	 ที�ไม่ใช่กลัุ่มตัวอย่างเพื่่�อหาความเช่�อมั�น 

ขึ้องแบุบุทดสอบุความร้�	เท่ากับุ	0.95	

	 	 2.6	 การหาค่าความยากง่าย	 เท่ากับุ	 0.57	 

แลัะค่าอำนาจจำแนกรายขึ้�อ	เท่ากับุ	0.71

	 3.	แบุบุป็ระเมินทักษะแบุบุแยกส่วน	 2	 ทักษะ	 

ค่อการรับุ-ส่งแลัะทักษะการยิงป็ระต้

	 	 3.1	 ศึ้กษาขึ้�อม้ลัจุดมุ่งหมาย	 วิธีการ	 ทฤษฎี	ี

หลัักการแลัะเอกสารงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�อง

	 	 3.2	 สร�างแบุบุป็ระเมินทักษะการรับุ-ส่ง 

ลั้กบุาสเกตบุอลั	 แลัะทักษะการยิงป็ระต้	 ป็ระเมิน 

ตามสภัาพื่จริงโดยใช�ร้ป็แบุบุร้บุริคส์	 (Rubrics) 

ทั�งร้ป็แบุบุคุณภัาพื่	แลัะป็ริมาณ	ดังนี�

ตารางท่�	2	ตารางขึ้ั�นตอนการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน

ลำดับ รายู่การ ออน้ไลน้์ ออน้ไซต์

1 ขึ้ั�นนำเขึ้�าส้�บุทเรียนกลั่าวทักทาย	เช็กช่�อ 15 -

2 ขึ้ั�นสอนออนไลัน์ให�ความร้�ในทักษะที�สอน 30 -

3 3.1	ขึ้ั�นตรวจสอบุผู้ลัการเรียนร้�โดยการตรวจสอบุป็ฏิบุัติ	จริง - 30

3.2	ขึ้ั�นตรวจสอบุผู้ลัการเรียนร้�โดยการตรวจสอบุป็ฏิบุัติ	ออนไลัน์ 30 -

3.3	ขึ้ั�นตรวจสอบุผู้ลัการเรียนร้�โดยการตรวจสอบุป็ฏิบุัติ	จริง - 30

4 ขึ้ั�นตอบุขึ้�อซึ่ักถุามสรุป็การป็ฏิบัุติ - 15

5 ขึ้ั�นติดตามป็ระเมินผู้ลัสรุป็การป็ฏิบุัติแลัะการเขึ้ียนคิวขึ้องทักษะที�สอน 15 15
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   	 3.2.1	แบุบุป็ระเมินทักษะการรับุ-ส่งบุอลั	

แบุ่งออกเป็็น	 4	 ด�าน	 ได�แก่	 ท่าเตรียม	 การรับุบุอลั 

การสง่บุอลั	แลัะจำนวนลัก้	โดยมคีะแนนเต็ม	12	คะแนน

	 	 	 	 3.2.2	แบุบุป็ระเมินทักษะการยิงป็ระต้			

แบุ่งออกเป็็น	 2	 ด�าน	 ได�แก่	 ท่าเตรียมย่นแลัะจับุบุอลั	

แลัะการป็ลั่อยบุอลัพื่ร�อมจำนวนลั้ก	 โดยมีคะแนนเต็ม	

10	คะแนน	

	 	 3.3	 นำแบุบุทดสอบุทักษะกีฬาบุาสเกตบุอลั					

หาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา	 (Content	Validity)	 โดย 

ผู้้�เชี�ยวชาญ	 5	 ท่าน	 พื่ิจารณาความสอดคลั�องขึ้อง 

แบุบุทดสอบุทกัษะกฬีาบุาสเกตบุอลัทั�งหมดโดยการหา					

ค่าดัชนีความสอดคลั�อง	 (Index	 of	 Item	Objective	

Congruence:	IOC)	วิธีการสร�างขึ้อง	(สมนก้	ภััททิยธนี,	

2565,	304)	โดยใช�สต้รดงันี�เลัอ่กทกัษะกฬีาบุาสเกตบุอลั

ที�มีค่า	(IOC)	มี	2	ทักษะ	ตั�งแต่	0.50	ขึ้้�นไป็	โดยทักษะ

การรับุ-สง่ลัก้บุาสเกตบุอลั	มคีา่เท่ากบัุ	0.90	แลัะทกัษะ

การยิงป็ระต้	เท่ากับุ	0.93

	 4.	แบุบุสอบุถุามความพื่้งพื่อใจ	

	 	 4.1	 ศึก้ษาการสร�างแบุบุสอบุถุามความพื่ง้พื่อใจ 

จากหนังส่อ	 เอกสาร	 แลัะงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�องโดยแบุ่ง

ออกเป็็น	5	ด�าน	ค่อ	1.	ด�านการออกแบุบุบุทเรียนขึ้อง

ส่�อวิดีโอออนไลัน์	2.	ด�านเน่�อหา	3.	ด�านการจัดการเรียนร้� 

4.	ด�านส่�อวิดโีอออนไลัน์	5.	ด�านการวัดแลัะการป็ระเมินผู้ลั 

จำนวน	23	ขึ้�อ	โดยให�เลั่อก	5	ระดับุ	(บุุญชม	ศึรีสะอาด,	

2560,	121)	

	 ระดับุ	5	หมายถุ้ง	พื่้งพื่อใจระดับุ	มากที�สุด

	 ระดับุ	4	หมายถุ้ง	พื่้งพื่อใจระดับุ	มาก

	 ระดับุ	3	หมายถุ้ง	พื่้งพื่อใจระดับุ	ป็านกลัาง

	 ระดับุ	2	หมายถุ้ง	พื่้งพื่อใจระดับุ	น�อย

	 ระดับุ	1	หมายถุ้ง	พื่้งพื่อใจระดับุ	น�อยที�สุด

	 การกำหนดคา่ระดับุขึ้องขึ้�อคำถุามในแบุบุสอบุถุาม	

	 ค่าเฉลัี�ย	4.51-5.00	หมายถุง้	พื่้งพื่อใจมากที�สุด

	 ค่าเฉลัี�ย	3.51-4.50	หมายถุง้	พื่้งพื่อใจมาก

	 ค่าเฉลัี�ย	2.51-3.50	หมายถุง้	พื่้งพื่อใจป็านกลัาง

	 ค่าเฉลัี�ย	1.51-2.50	หมายถุง้	พื่้งพื่อใจน�อย

	 ค่าเฉลัี�ย	1.00	-	1.50	หมายถุ้ง	พื่้งพื่อใจน�อยที�สุด

	 	 4.2	 นำแบุบุสอบุถุามความพื่ง้พื่อใจที�สร�างขึ้้�น	

เสนอต่อผู้้�เชี�ยวชาญ	 5	 ท่าน	 เพื่่�อพื่ิจารณาว่าวัดได�ตรง			

ตามจุดป็ระสงค์การเรยีนร้�	แลัะครอบุคลัมุเน่�อหาหรอ่ไม่	

ด�วยวิธี	 (IOC)	 เพื่่�อตรวจสอบุความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา

ขึ้องแบุบุสอบุถุาม	เท่ากับุ	0.82	

	 	 4.3	 หาค่าความเช่�อมั�น	(Reliability)	โดยเก็บุ

ขึ้�อม้ลักับุนิสิตที�ไม่ใช่กลัุ่มตัวอย่าง	 จำนวน	 30	 คน	 

โดยใช�วิธีหาค่าสัมป็ระสิทธิ�แอลัฟา	 (α-coefficient)	 

ขึ้องครอนบุาค	 (Cronbach,1974)	 =	 0.734 

นำแบุบุสอบุถุามไป็ใช�จริง

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล	

	 1.	ผู้้� วิจัยจัดทำหนังส่อขึ้อความอนุ เคราะห์ 

เกบ็ุรวบุรวมขึ้�อมล้ัจากสถุานที�แลัะสิ�งอำนวยความสะดวก 

ในการวิจัย	

	 2.	นัดหมายกลัุ่มตัวอย่างชี�แจ�งการทดลัองแลัะ

การทดสอบุต่าง	ๆ	

	 3.	นัดหมายการทดสอบุก่อนเรียน	 ด�านความร้�			

แลัะทักษะ	2	ทักษะ	

	 4.	ดำเนินการทดลัอง	

	 5.	ทดสอบุหลัังเรียน	 ด�านความร้�แลัะทักษะกีฬา

บุาสเกตบุอลั	2	ทักษะ	แลัะความพื่้งพื่อใจ

	 6.	ดำเนินการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	

	 การวิเคราะห์ข้อมล่	

	 1.	 	ค่าเฉลัี�ยป็ระชากร	(µ)	

	 2.		ค่าส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานป็ระชากร	(σ)

   σ	=	

   σ	=	ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องป็ระชากร			

		 	 	 	 	 =	 ผู้ลัรวมขึ้องค่าเบุี�ยงเบุนยกกำลัังสอง

ขึ้องคะแนนจากค่าเฉลัี�ยขึ้องป็ระชากร

	 3.	ค่าความเที�ยงตรง	(IOC)

	 	 การหาค่า	 IOC	 ขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญจากการให� 

ผู้้�เชี�ยวชาญตรวจสอบุแบุบุสอบุถุามการวิจัย		IOC	

	 	 ioc	=		
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			 	 IOC		ค่อ	 ดัชนีความสอดคลั�อง	

				 	 R		 	ค่อ	 คะแนนการพื่จิารณาขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญ

		 	 	 	 	ค่อ	 ผู้ลัรวมขึ้องคะแนนพื่ิจารณาขึ้อง 

ผู้้�เชี�ยวชาญ

	 	 N		 	ค่อ	 จำนวนผู้้�เชี�ยวชาญ

	 4.	ค่าความเช่�อมั�น	(r)

	 	 α	=				

  α	 แทน	ค่าความเช่�อมั�น

	 	 K		 แทน	จำนวนขึ้�อ

	 	 				 แทน	ผู้ลัรวมความแป็รป็รวนแต่ลัะขึ้�อ

	 	 				 แทน	ความแป็รป็รวนขึ้องคะแนนรวม

ขึ้�อม้ลัไม่ได�จัดกลัุ่ม	µ	=		

	 5.	ค่าความเป็็นป็รนัย	(Objectivity)

	 	 P	=		

	 	 P		 ค่อ		ค่าอำนาจจำแนก	

	 	 P
H
	 ค่อ		จำนวนคนในกลัุ่มส้งที�ตอบุถุก้	

	 	 P
L
		 ค่อ		จำนวนคนในกลัุ่มต�ำที�ตอบุถุก้	

	 	 2n	 ค่อ		คนในกลัุ่มส้งหร่อกลัุ่มต�ำ

	 6.	การเป็รียบุเทียบุก่อนแลัะหลััง	 (t-test 

dependent)

	 	 t	 =		

	 	 t	 	 แทน	 ค่าที�จะใช�พื่ิจารณา

	 	 	 	 แทน	 ผู้ลัรวมขึ้องความแตกต่างระหว่าง

คะแนนสอบุก่อนเรียนแลัะหลัังเรียนขึ้องนิสิตแต่ลัะคน

	 	 N		 แทน	 จำนวนนิสิต

	 	 	 	 แทน	 ผู้ ลั ร ว ม ขึ้ อ ง ก ำ ลัั ง ส อ ง ขึ้ อ ง 

ความแตกต่างระหว่างคะแนนสอบุก่อนเรียนแลัะหลังัเรียน 

ขึ้องผู้้�เรียนแต่ลัะคน

ผลการวิจััยู่	

	 1.	ผู้ลัการพื่ฒัินาการจดัการเรยีนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	

วิชาหลัักแลัะวิธีสอนกีฬาบุาสเกตบุอลั	ที�มีผู้ลัต่อความร้�	

ทักษะ	 แลัะความพื่้งใจขึ้องนิ สิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา	

มหาวิทยาลััยรัตนบุัณฑิต	

ตารางท่�	3	ค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องการหาคุณภัาพื่ความเที�ยงตรงขึ้องแผู้นการจัดการเรียนร้�												

แบุบุผู้สมผู้สาน

รายู่การ
แผน้ผสมผสาน้

µ σ ระดับคุณภาพ

1 3.50 0.23 มาก

2 3.70 0.27 มาก

3 4.07 0.29 มาก

4 3.57 0.26 มาก

5 3.93 0.27 มาก

6 4.37 0.19 มาก

7 4.53 0.14 มากที�สุด

ผลรวม 3.95 0.05 มาก

*นัยสำคัญทางสถุิตที�ระดับุ	0.5
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	 พื่บุว่า	 การหาความเที�ยงตรงจากผู้้�เชี�ยวชาญ	

จำนวน	 5	 ท่าน	 ภัาพื่รวมแผู้นการจัดการเรียนร้� 

แบุบุผู้สมผู้สานมีความเหมาะสมอย้่ ในระดับุมาก	 

ค่อ	(µ	=	3.95,	σ	=	0.05)	โดยแผู้นที�	7	เป็็นแผู้นที�มี 

ค่าเฉลัี�ยมากที�สุด	 ค่อ	 (µ=	 4.53,	σ	 =	 0.14)	 

	 2.	ผู้ลัการเป็รียบุเทียบุก่อนแลัะหลัังขึ้องการจัด 

การเรียนร้� แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอน 

กีฬาบุาสเกตบุอลั	ที�มีผู้ลัต่อความร้�แลัะทักษะ
 

ตารางท่�	4	ค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องคะแนนด�านความร้�ขึ้องนิสิต	(N	=	55)

รายู่การ 	µ σ t-test Sig.

ก่อน้เร่ยู่น้ 10.60 2.16 12.25* 0.00

หลังเร่ยู่น้ 19.40 2.98

*นัยสำคัญทางสถุิตที�ระดับุ	0.5

	 พื่บุว่ า 	 ความร้� ขึ้องนิสิ ต ก่อนเรี ยน เ ท่ากับุ 

(µ	 =	 10.60,	σ	 =	 2.16)	 แลัะหลัังเรียน	 เท่ากับุ 

(µ	 =	 19.40,	σ	 =	 2.98)	 เม่�อทดสอบุสถุิติ	 t-test 

dependent	หลังัเรยีนดกีวา่กอ่นเรยีน	อยา่งมนียัสำคัญ

ทางสถุิติที�ระดับุ	.05

 

ตารางท่�	5	ค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องคะแนนด�านทักษะการรับุ-ส่งบุาสเกตบุอลัขึ้องนิสิต	(N	=	55)

รายู่การ 	µ S.D. t-test Sig.

ก่อน้เร่ยู่น้ 5.33 2.26
12.57* 0.00

หลังเร่ยู่น้ 11.70 9.17

*นัยสำคัญทางสถิุตที�ระดับุ	0.5

	 พบว่า	นิสิตมีทักษะการรับุ-ส่งบุาสเกตบุอลัหลัังเรียนดีกว่าก่อนเรียน	อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	.05

ตารางท่�	6	ค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องคะแนนด�านทักษะการยิงป็ระต้ขึ้องนิสิต	(N=55)

รายู่การ 	µ S.D. t-test Sig.

ก่อน้ฝึึก 2.30 0.84
12.72 0.00

หลังฝึึก 9.17 2.70

*นัยสำคัญทางสถุิตที�ระดับุ	0.5
  

	 พื่บุว่า	 นิสิตมีทักษะการยิงป็ระต้หลัังเรียนดีกว่า

ก่อนเรียน	อย่างมีนัยสำคัญทางสถิุติที�ระดับุ	.05

	 3.	ผู้ลัการศ้ึกษาความพื่้งพื่อใจการจัดการเรียนร้� 

แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั 

ขึ้องนิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา
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	 พื่บุว่า	 นิสิตมีความพื่้งพื่อใจการจัดการเรียนร้�				

แบุบุผู้สมผู้สานวชิาหลักัแลัะวธิสีอนบุาสเกตบุอลัโดยรวม 

มีความเหมาะสมอย้่ในระดับุมากที�สุด	 (µ	 =	 4.64,	 

σ	=	0.03)	เม่�อพื่จิารณาเป็น็รายด�านพื่บุว่า	การออกแบุบุ 

บุทเรียนขึ้องส่�อวิดีโอออนไลัน์	 ที�มีความเหมาะสมอย้ ่

ในระดับุมาก	(µ	=	4.25,	σ	=	0.09)

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจััยู่

	 1.	การพื่ัฒินาการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน

วชิาหลักัแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลัที�มีผู้ลัตอ่ความร้�	ทักษะ

แลัะความพื่้งใจ	 ขึ้องนิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา	 มหาวิทยาลััย								

รตันบุณัฑติ	จำนวน	7	แผู้น	การสอนแบุง่ออกเป็น็ออนไซึ่ต ์

50	เป็อรเ์ซึ่น็ตแ์ลัะออนไลัน	์50	เป็อรเ์ซึ่น็ต	์คอ่	วชิาเรยีน								

3	 ชั�วโมง/วัน	 ในการสอน	 1	 ครั�ง	 แบุ่งเป็็นการเรียนร้�						

แบุบุออนไซึ่ต์	 1	 ชั�วโมง	 30	 นาที	 แลัะอีก	 1	 ชั�วโมง 

30	นาท	ีการเรยีนร้�แบุบุออนไลัน	์ถุอ่วา่มสีดัสว่นการผู้สม

ร�อยลัะ	 50	 ซึ่้�งแบุ่งสัดส่วนเน่�อหารายวิชาที�เท่ากัน 

ขึ้องแบุบุออนไซึ่ตก์บัุแบุบุออนไลัน	์ทั�งเร่�องขึ้องกฏ	กตกิา	

การรบัุ-สง่	การยงิป็ระตบุ้าสเกตบุอลั	เม่�อผู้า่นผู้้�เชี�ยวชาญ	

จำนวน	 5	 ท่าน	 พื่บุว่า	 แผู้นมีความเที�ยงตรงอย้่ใน 

ระดับุมากเน่�องจาก	มีเน่�อหาวิชาหลักัสต้ร	การใช�เทคโนโลัยี 

ดิจิทัลัเพื่่�อการจัดการศึ้กษา	 การส่บุค�นขึ้�อม้ลัอย่างมี

ป็ระสิทธิภัาพื่	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุงานวิจัยขึ้อง	 วัชระ	

เพื่ชรคลั�าย	(2566)	วิจัยเร่�องการพัื่ฒินาการจัดการเรียนร้� 

แบุบุผู้สมผู้สานรายวิชากลัวิธีการฝึึกกีฬาบุาสเกตบุอลั

สำหรับุนักศ้ึกษาสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา	 มหาวิทยาลััยการกีฬา

แห่งชาติ	 มีสภัาพื่การจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน 

ในการพัื่ฒินาผู้้�ฝึึกสอนกีฬาบุาสเกตบุอลัสำหรับุ	

นักศึ้กษาสาขึ้าพื่ลัศ้ึกษา	มหาวิทยาลััยการกีฬาแห่งชาติ

ภัาพื่รวมอย่้ในระดับุมาก	 เน่�องจากพื่ัฒินาตามแนวทาง

การจัดการเรียนร้�ที�มีเน่�อหาต�องเป็็นเน่�อหาที�ทันสมัย 

แลัะครอบุคลัุมใช� เทคโนโลัยี เสริมที�หลัากหลัาย	 

แลัะป็ระยุกต์ใช�ให�เหมาะสม	 แลัะยังสอดคลั�องกับุ 

งานวิจัยขึ้องธวัชชัย	ยอดจันทร์	(2565)	พื่บุว่า	แผู้นการจัด 

การเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	 เร่�องความร้�ทั�วไป็เกี�ยวกับุ 

กีฬาแชร์บุอลัแลัะทักษะการส่งแลัะการรับุทั�ง	3	ทักษะ	

ผู้้� เชี� ยวชาญป็ระเมิน โดยรวม	 อย้่ ในระดับุมาก 

เป็็นการผู้สมผู้สานแบุบุ	 50:50	 ระหว่างการเรียนร้� 

แบุบุออนไลัน์กับุการเรียนร้�แบุบุป็กติ

	 2.	ผู้ลัการเป็รียบุเทียบุผู้ลัการจัดการเรียนร้�										

แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั 

ที�มีผู้ลัต่อความร้�แลัะทกัษะระหวา่งก่อนแลัะหลังัการเรยีน 

พื่บุว่า	 ด�านความร้�หลัังเรียนดีกว่าก่อนเรียนอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	 .05	 สอดคลั�องกับุ	 พื่งศึกร 

นารินทร์	 (2556)	 ได�วิจัยเร่�องการพื่ัฒินาส่�อดิจิทัลั 

เพื่่�อการฝึึกอบุรม	 เร่�องความร้�พื่่�นฐานกีฬาเซึ่ป็ักตะกร�อ

ตารางท่�	7	ค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องความพื่้งพื่อใจการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลััก 

แลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลัขึ้องนิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา	(N=55)

รายู่การ
ความคิดเห็น้

แปลผล
µ S.D.

ด�านการออกแบุบุบุทเรียนขึ้องส่�อวิดีโอออนไลัน์ 4.25 0.09 มาก

ด�านเน่�อหา 4.75 0.09 มากที�สุด

ด�านการจัดการเรียนร้� 4.78 0.07 มากที�สุด

ด�านส่�อวิดีโอออนไลัน์ 4.68 0.13 มากที�สุด

ด�านการวัดแลัะการป็ระเมินผู้ลั 4.75 0.06 มากที�สุด

รวม 4.64 0.03 มากท่�สุด
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สำหรับุนิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา	 พื่บุว่า	 นิสิตมีพื่ัฒินาการ

ทางการเรียนร้�ที�ดีข้ึ้�น	 แลัะมีผู้ลัสัมฤทธิ�ทางการเรียนร้� 

หลังัอบุรมสง้กวา่เกณฑท์ี�กำหนดแลัะด�านทกัษะ	2	ทกัษะ 

ค่อทักษะการรับุ-ส่ง	 แลัะการยิงป็ระต้บุาสเกตบุอลั 

พื่บุวา่	หลังัเรยีนดกีวา่กอ่นเรยีนอยา่งมีนัยสำคญัทางสถุติิ				

ที�ระดับุ	.05	ซึ่้�งสอดคลั�องกับุงานวิจยัขึ้อง	ธวชัชยั	ยอดจันทร์ 

(2565)	 พื่บุว่า	 แผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	

เร่�องความร้�ทั�วไป็เกี�ยวกับุกีฬาแชร์บุอลั	 แลัะทักษะ 

การสง่แลัะการรบัุทั�ง	3	ทกัษะสง้ขึ้้�นกวา่กอ่นเรยีนซึ่้�งเป็น็

ไป็ตามสมมติฐานที�ตั�งไว�	

	 3.	ผู้ลัการศ้ึกษาความพื่้งพื่อใจการจัดการเรียนร้�			

แบุบุผู้สมผู้สานวิชาหลัักแลัะวิธีสอนบุาสเกตบุอลั 

ขึ้องนิสิตสาขึ้าพื่ลัศึ้กษา	 พื่บุว่า	 นิสิตมีความพื่้งพื่อใจ 

โดยรวมอย่้ในระดบัุมากที�สดุ	คา่เฉลัี�ย	แลัะสว่นเบุี�ยงเบุน

มาตรฐาน	(µ	=	4.64,	σ	=	0.03)	เน่�องจากการเรียนร้�

แบุบุผู้สมผู้สาน	 	 	 มีความหลัากหลัายในด�านกิจกรรม 

การจดัการเรยีนร้�ผู้า่นส่�อออนไลันท์ี�ผู้้�วจิยัได�แนะนำแลัะ 

ยงัสง่ผู้ลัรวมไป็ถุง้	การฝึกึทกัษะแลัะความร้�สง่ผู้ลัให�นสิติ

มคีวามพื่้งพื่อใจในด�านส่�อที�ดี	เม่�อพื่จิารณาเป็็นรายด�าน

พื่บุว่า	 ด�านการจัดการเรียนร้�	 ด�านเน่�อหา	 ด�านการวัด	

แลัะการป็ระเมินผู้ลั	 แลัะด�านส่�อวีดี โอออนไลัน์ 

มีความเหมาะสมอย่้ในระดับุมากที�สุดตามลัำดับุ	 ซึ่้�งได� 

ผู้ลัตามเกณฑ์หร่อเป็้าหมาย	 ที�ผู้้�วิจัยได�คาดการณ์ไว� 

ซึ่้�งสอดคลั�องกบัุงานวจิยัขึ้อง	ธวชัชยั	ยอดจนัทร	์(2565)	

พื่บุว่า	แผู้นการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	เร่�องความร้� 

ทั�วไป็เกี�ยวกับุกีฬาแชร์บุอลั	 แลัะทักษะการส่งแลัะ 

การรับุทั�ง	 3	 ทักษะ	 พื่บุว่า	 โดยรวมความพื่้งพื่อใจ 

ขึ้องนักเรียน	 อย้่ในระดับุมากที�สุด	 ซึ่้�งทุกขึ้�อมีค่าเฉลัี�ย 

ส้งกว่าเกณฑ์มาตรฐานที�กำหนด	 ค่อ	 3.50	 เน่�องจาก 

การเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานมคีวามหลัากหลัายขึ้องรป้็แบุบุ

กิจกรรม	 นักเรียนสามารถุมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลัะ 

การศึ้กษาได�เองผู้่านส่�อออนไลัน์	 ทั�งร้ป็แบุบุวีดีโอ	 แลัะ

ร้ป็แบุบุร้ป็ภัาพื่ป็ระกอบุบุทความ	 อีกทั�งยังสามารถุ

ส่�อสารถุาม-ตอบุในขึ้�อสงสยักบัุครผู้้้�สอนได�ผู้า่นส่�อออนไลัน์ 

ทำให�ได�รบัุคำตอบุในขึ้�อที�สงสยัทันทว่งท	ีสามารถุสง่ผู้ลั

การฝึึกฝึนผู้่านออนไลัน์แลัะยังสามารถุตรวจสอบุ 

ความถุ้กต�องขึ้องทักษะแลัะความร้�ด�วยตนเองทำให�

นักเรียนมีความพื่้งพื่อใจอย้่ในระดับุมากที�สุด	

ข้อเสน้อแน้ะ	

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การวิจััยู่	

	 1.	การ เขึ้ี ยนแผู้นการจัดการ เรี ยนร้� ควรมี 

ภัาพื่ป็ระกอบุอย่างชัดเจน	 แลัะเน่�อหาวิชาให�เหมาะสม

กับุนิสิตที�จะสามารถุเรียนร้�ได�เต็มศึักยภัาพื่

	 2.	อาจารยผ์ู้้�สอนควรอธบิุายเกณฑก์ารให�คะแนน				

แต่ลัะทักษะให�ชัดเจนเพื่่�อให�นิสิตมีการกระต่อร่อร�น 

ต่อเป็้าหมายได�ดี	

	 3.	 เคร่�องม่อแลัะส่�อควรมีส่�อออนไลัน์ที�สามารถุ

เรียนร้�ได�จากทุกที�แลัะทุกเวลัา	 ส่�อสามารถุดาวน์โหลัด

เก็บุไว�ได�ในทุกที�	 เพื่ราะง่ายต่อการเป็ิดทั�งออนไลัน์ 

แลัะออฟไลัน์	

	 4.	 ส่งเสริมให�ผู้้�เรียนเกิดการเรียนร้�ด�วยตนเอง				

จากแอพื่ลัิเคชั�นเพื่่�อการศ้ึกษาออนไลัน์	

	 5.	ผู้้� เรียนสามารถุนำการจัดการเรียนร้�แบุบุ 

ผู้สมผู้สาน	 ไป็ป็ระยุกต์ใช�กับุวิชาอ่�น	 ๆ	 ได�ในขึ้ณะที� 

ฝึึกป็ระสบุการณ์วิชาชีพื่/ป็ฏิบุัติการสอนในสถุานศ้ึกษา					

แลัะหลัังสำเร็จการศึ้กษาได�	

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การทำวิจััยู่ครั�งต่อไป	

	 1.	ควรนำแผู้นการจดัการเรยีนร้�แลัะแบุบุทดสอบุ

ไป็ศ้ึกษากับุนิสิตสาขึ้าพื่ลัศ้ึกษาชั�นปี็ที� เรียนวิชา

บุาสเกตบุอลัไป็ใช�ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป็

	 2.	ควรนำการจัดการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สาน 

ไป็ศึ้กษาในกลุ่ัมวิชาพื่ลัศ้ึกษา	 เช่น	 วิชาฟุตบุอลั 

วิชาแบุดมินตัน	 วิชากรีฑา	 เป็็นต�น	 เพื่่�อเป็็นการพื่ัฒินา 

การจัดการเรียนร้�ทางพื่ลัศ้ึกษา	 สามารถุเรียนร้�ได� 

ไม่จำกัดสถุานที�แลัะเวลัา	 แลัะทำให�นิสิตมีสุขึ้ภัาพื่กาย

แลัะจติใจที�ด	ีมคีวามพื่ร�อมทางกายในการฝึกึแลัะมจีติใจ

ในการเป็ิดรับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังในรายวิชาอ่�นได�ดี

	 3.	ควรนำการจดัการเรียนร้�แบุบุผู้สมผู้สานไป็ศึก้ษา 

กบัุแบุบุฝึกึทกัษะกฬีารป้็แบุบุตา่ง	ๆ 	มาป็รบัุใช�ให�ทนัยคุ	
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ทันสมยัแลัะเหมาะกบัุชว่งวัย	ควรผู้สมผู้สานส่�อการสอน

ให�ตอบุโจทย์ทั�งการส่บุค�นขึ้�อม้ลัในด�านทักษะทั�งใน 

ร้ป็แบุบุออนไลัน์	 ออฟไลัน์	 หร่อการบัุนท้กในร้ป็แบุบุ

ดาวนโ์หลัด	ให�สามารถุบุนัทก้ได�ในทกุชนดิขึ้องเคร่�องมอ่

ส่�อสาร	

	 4.	การเรียนที�ผู้สมผู้สานช่วยให�นักเรียนพัื่ฒินา

ทักษะการคิดวิเคราะห์แลัะการแก�ป็ัญหาได�ดีขึ้้�น

	 5.	การเรยีนแบุบุผู้สมผู้สานชว่ยให�สามารถุเรยีนร้�			

ได�ทุกที�ทุกเวลัา

	 6.	ช่วยให�การเรียนการสอนเขึ้�าใจง่ายขึ้้�นแลัะ

เขึ้�าใจเน่�อหาได�อย่างลั้กซึ่้�งยิ�งขึ้้�น
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2-3	ป็ี	ที�กำลัังศึ้กษาอย้่ในชั�นเตรียมป็ฐมวัย	ห�อง	2	ภัาคเรียนที�	2	ป็ีการศ้ึกษา	2566	ขึ้องโรงเรียนสาธิต	มหาวิทยาลััย

ราชภััฏพื่ระนครศึรีอยุธยา	 (ฝึ่ายป็ฐมวัย)	 จำนวน	 24	 คน	 ระยะเวลัาที�ใช�ในการดำเนินการวิจัยครั�งนี�	 ดำเนินการ 

ในภัาคเรียนที�	2	ป็ีการศึ้กษา	2566	ใช�เวลัาในการวิจัย	8	สัป็ดาห์	สัป็ดาห์ลัะ	3	วัน	วันลัะ	15-20	นาที	เคร่�องม่อที�ใช�

ในการวิจัยครั�งนี�ค่อ	 1)	 นิทานพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัย	 2)	 แผู้นการจัดกิจกรรมการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ	3)	แบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัย	สถุิติที�ใช�ในการวิเคราะห์

ขึ้�อม้ลั	ค่อ	 	 ค่าร�อยลัะ	ค่าเฉลัี�ย	ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	แลัะการทดสอบุค่าที	 (t-test	 for	Dependent	Samples) 

ผู้ลัการวิจัยพื่บุว่า	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยหลัังจากได�รับุการพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม	 โดยการเล่ัานิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ	มีคุณธรรมจริยธรรมส้งขึ้้�น	อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	.01

คำสำคัญ:	 คุณธรรมจริยธรรม	เด็กเตรียมป็ฐมวัย	การเลั่านิทาน		

 

ABSTRACT

	 	 	 The	purposes	of	this	research	are	to	1)	study	the	morals	and	ethics	behavior	development	

of	 toddlers	by	storytelling	moral	 tales;	and	2)	compare	morals	and	ethics	behavior	 in	 toddlers	

before	and	after	 the	storytelling	of	moral	 tales.	The	sample	used	 in	 this	 research	consisted	of	 

24	males	and	females	aged	2-3	years	old	who	were	currently	studying	 in	Nursery	2	during	the	

second	 semester	of	 academic	 year	 2023	 in	Demonstration	 School	of	 Phranakhon	Si	 Ayutthaya	

Rajabhat	 University	 (Early	 Childhood	Division).	 The	 experiment	was	 conducted	 in	 the	 second 

semester	of	the	academic	year	2023.	The	research	took	8	weeks	 in	total,	with	the	study	being	
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conducted	3	days	per	week	and	15-20	minutes	on	each	study	day.	The	instruments	used	in	this	

research	were	1)	Tales	of	morals	and	ethics	development	in	toddlers;	2)	The	lesson	plans	for	the	

storytelling	 of	moral	 tales;	 and	 3)	 A	 behavioral	 observation	 assessment	 for	moral	 and	 ethical 

behavior	in	toddlers.	The	statistics	used	for	data	analysis	were	percentage,	mean,	standard	deviation	

and	 t-test.	 The	 research	 findings	 indicated	 that	 the	moral	 and	 ethical	 behavior	 development 

in toddlers after the storytelling of moral tales was higher than before the storytelling at the  

statistical	significance	level	of	.01.	

Keywords: morals and ethics, toddlers, storytelling

บทน้ำ

	 เดก็ป็ฐมวยัเป็น็วยัที�สำคญัที�สดุสำหรบัุพื่ฒัินาการ

ขึ้องชวีติมนษุย	์สิ�งที�เดก็ได�รบัุป็ระสบุการณแ์ลัะการเรยีนร้� 

ในช่วง	 6	 ปี็แรกขึ้องชีวิตจะมีผู้ลัต่อการวางรากฐาน 

ที�สำคัญต่อบุุคลัิกภัาพื่ขึ้องเด็กที�จะเติบุโตเป็็นผู้้�ใหญ่ 

เด็กป็ฐมวัยมีการพัื่ฒินาช่วงอายุระหว่าง	 0-6	 ปี็	 ถุ่อว่า

เป็็นช่วงโอกาสทองขึ้องการเรียนร้�	 ในวัยนี�สมองเติบุโต

อย่างรวดเรว็	ถุ�าเดก็ได�รบัุการพื่ฒัินา	แลัะได�รบัุการกระตุ�น 

ด�วยวิธีการที�ถุ้กต�องจะช่วยสร�างเสริมให�มีความพื่ร�อม

สมบุ้รณ์ทั�งร่างกาย	อารมณ์-จิตใจ	สังคมแลัะสติปั็ญญา	

จากหลักัสต้รการศึก้ษาป็ฐมวยัพื่ทุธศึกัราช	2560	สำหรบัุ

เด็กอายุต�ำกว่า	 3	ป็ี	 (กระทรวงศึ้กษาธิการ,	 2560,	 6) 

ได�กำหนดคณุลักัษณะที�พื่ง้ป็ระสงคไ์ว�ในขึ้�อ	4	แลัะ	ขึ้�อ	5 

ขึ้องพื่ัฒินาการทางด�านสังคม	 ไว�ดังนี�	 ขึ้�อ	 4	 รับุร้� 

แลัะสร�างป็ฏิสัมพัื่นธ์กับุบุุคคลัแลัะสิ�งแวดลั�อมรอบุตัว 

ขึ้�อ	5	ช่วยเหลัอ่ตนเองได�เหมาะสมกับุวยัจากคณุลักัษณะ

ที�พื่้งป็ระสงค์ทั�ง	 2	 ขึ้�อที�หลัักส้ตรการศ้ึกษาป็ฐมวัย	

พืุ่ทธศึักราช	2560	ได�กลั่าวไว�	แลัะได�สะท�อนให�เห็นถุง้

ความสำคญัขึ้องการป็ลัก้ฝึงัคณุธรรมจรยิธรรมให�กบัุเดก็	

ตั�งแต่เด็กที�อายุต�ำกว่า	3	ป็	ีคณุธรรมจริยธรรมมีความสำคัญ 

ต่อสังคมป็ระเทศึชาติเพื่ราะเป็็นองค์ป็ระกอบุที�ทำให�

มนษุยไ์มเ่บุยีดเบุยีนหรอ่ทำร�ายซึ่้�งกันแลัะกนั	แลัะสง่เสรมิ 

ให�มนุษย์มีจิตใจที�ดีงาม	 มีความรักความสามัคคี 

ความเมตตา	 เสียสลัะ	 เอ่�อเฟื�อ	 เผู้่�อแผู้่	 ช่วยเหลั่อ 

ซึ่้�งกันแลัะกันป็ระพื่ฤติป็ฏิบุตัใินสิ�งที�ดแีลัะเป็น็ป็ระโยชน์	

สามารถุดำเนินชีวิตอย่้ร่วมกับุผู้้�อ่�นได�อย่างมีความสุขึ้	

การป็ลัก้ฝึงัคุณธรรมจรยิธรรมจง้เป็น็สิ�งจำเป็น็	คณุธรรม

จริยธรรมเป็็นความดีที�พื่้งป็ระพื่ฤติป็ฏิบุัติต่อตนเอง	 

ตอ่ผู้้�อ่�นแลัะต่อสังคม	เพื่่�อก่อให�เกิดกับุความเจริญรุง่เรอ่ง

ขึ้้�นในสังคม	 บุุคคลัที�มีคุณธรรมจริยธรรมจะเป็็นบุุคคลั 

ที�มีคุณภัาพื่ขึ้องสังคม	 ถุ�าสังคมใดมีคุณธรรมจริยธรรม

จะทำให�สังคมนั�นพื่ัฒินาไป็ได�อย่างรวดเร็ว	 ในทาง 

ตรงกันขึ้�ามถุ�าในสังคมขึ้าดคุณธรรมจริยธรรมจะมี 

ผู้ลักระทบุตอ่การพื่ฒัินาการขึ้องเดก็ป็ฐมวยั	ดงัที�วภิัาดา	

แป็้นห�วย	 (2560,	 4)	 กลั่าวว่า	 การสร�างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให�เกดิขึ้้�นในตวับุคุคลันั�นต�องเริ�มสร�างตั�งแตเ่ดก็	

เพื่ราะเด็กในวัยนี�จะเติบุโตเป็็นผู้้�ใหญ่	 เป็็นบุุคคลัที�มี

ความสำคัญในการสร�างสรรค์	 แลัะพื่ัฒินาป็ระเทศึชาติ

ตอ่ไป็โดยสถุาบุนัที�จะทำหน�าที�พื่ฒัินาจรยิธรรมมดี�วยกนั

หลัายสถุาบุัน	เช่น	สถุาบุันครอบุครัว	สถุาบุันการศ้ึกษา	

สถุาบุันศึาสนา	แลัะส่�อมวลัชน	เป็็นต�น		

	 การจัดการศ้ึกษาระดับุป็ฐมวัยเป็็นการจัด 

การศ้ึกษาที�มคีวามสำคัญแลัะจำเป็น็อยา่งยิ�งสำหรบัุเดก็

แรกเกิด-6	ปี็	เด็กในวัยนี�เป็น็วัยที�กำลังัพัื่ฒินาด�านร่างกาย 

อารมณ์	จิตใจ	สังคม	แลัะสติป็ัญญา	ป็ระสบุการณ์ที�เด็ก

ได�รับุจะมีอทิธพิื่ลัต่อการเสริม	ความพื่ร�อมแลัะพัื่ฒินาการ 

ในขึ้ั�นต่อไป็	 การสร�างคุณธรรมจริยธรรมให�กับุเด็ก 

เป็็นสิ�งที�สำคัญขึ้องโรงเรียนแลัะครอบุครัว	 เด็กที�มี

คณุธรรมจรยิธรรมดจีะอย้ร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งมคีวามสขุึ้ 

จรยิธรรมมคีวามสมัพื่นัธก์บัุคณุธรรม	กลัา่วคอ่	จรยิธรรม
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เป็็นการป็ระพื่ฤติธรรม	ความคิด	คำพื่้ด	แลัะการกระทำ

ที�ดีที�ทำให�เกิดการอย้่ร่วมกันอย่างมีความสุขึ้	 (เยาวพื่า	

เดชะคุป็ต์,	2552,	26)	คุณธรรมจริยธรรมขึ้องเด็กป็ฐมวัย	

หมายถุง้	การรบัุร้�ขึ้องเดก็เกี�ยวกบัุขึ้�อที�พื่ง้ป็ฏบัิุตแิลัะเป็น็

ที�ยอมรับุขึ้องสังคมสำหรับุเด็กเตรียมป็ฐมวัย	 ดังนี� 

1)	 พื่ฤติกรรมด�านความมีน�ำใจ	 2)	 พื่ฤติกรรมด�าน 

ความรับุผู้ิดชอบุ	 (ช่วยเหลั่อตนเองได�เหมาะสมกับุวัย)	 

3)	พื่ฤติกรรมด�านความมีวนัิย	(สนธยา	สำรวยผู้ลั,	2562,	

12)	ทั�งหมดนี�เป็น็คุณธรรมจริยธรรมที�เด็กเตรียมป็ฐมวัย

ควรมตีามหลักัสต้รการศึก้ษาป็ฐมวยั	พื่ทุธศึกัราช	2560	

สำหรับุเด็กอายุต�ำกว่า	3	ปี็

	 วิเชยีร	เกษป็ระทมุ	(2550,	9-10)	กลัา่ววา่การพื่ฒัินา 

จรยิธรรมให�กับุเด็กมหีลัายวธิ	ีการใช�นิทาน	การเล่ันลัะคร 

เเลัะการลัะเล่ัน	 มีคุณค่าแลัะมีป็ระโยชน์	 ทั�งนี�นิทาน 

ที�ให�ขึ้�อคิดแลัะคติเตอ่นใจ	ช่วยป็ลัก้ฝัึงคณุธรรม	จริยธรรม 

ตา่ง	ๆ 	ที�สังคมพื่ง้ป็ระสงคใ์ห�แกผู่้้�ฟงันทิาน	เชน่	ให�ซ่ึ่�อสตัย์ 

ให� เช่� อผู้้� ใหญ่	 ให�พื่้ดจาไพื่เราะอ่อนหวาน	 ให�มี 

ความเอ่�อเผู้่�อเผู้่�อแผู่้	ให�ขึ้ยนัขัึ้นแข็ึ้ง	เป็น็ต�น	สอดคลั�องกบัุ 

งานวิจัยขึ้อง	น�ำฝึน	ปิ็ยะ	(2543,	20-24)	พื่บุว่าการสอน

จริยธรรมโดยใช�นิทานในการสอนวินัยโดยคร้เป็็นผู้้�แต่ง

นิทานขึ้้�นแลัะทดลัองสอนจริง	 เม่�อมีเหตุการณ์ที�เด็ก 

ขึ้าดระเบีุยบุผู้ลัขึ้องการป็ลั้กฝึังวินัยจากการเทียบุเคียง

จากนิทานพื่บุว่า	 เด็กพื่อใจ	 เขึ้�าใจง่ายแลัะจดจำได� 

เด็กเตรียมป็ฐมวัย	 จะเริ�มเขึ้�าใจแลัะเริ�มมีจินตนาการ 

มีการเลีัยนแบุบุนิทานจ้งเป็็นส่�อที�มีความเหมาะสม 

ตรงกับุความสนใจแลัะสามารถุถุ่ายทอดคุณธรรม 

ให�ออกมาเป็็นร้ป็ธรรมได�	การเรียนร้�คุณธรรมจริยธรรม

ในวัยนี�ยังอย้่ในระดับุก่อนเกณฑ์	 (pre	 conventional	

level)	เด็กเตรียมป็ฐมวัย	จะเขึ้�าใจลัักษณะขึ้องร้ป็ธรรม

มากกว่านามธรรม	 นิทานจ้งมีความเหมาะสม	 เพื่ราะ

ทำให�เดก็เตรียมป็ฐมวยัสามารถุเขึ้�าใจคณุธรรมจรยิธรรม

ชัดเจนขึ้้�น	 นอกจากนี�นิทานยังสามารถุใช�ป็ลั้กฝัึง 

สิ�งต่าง	ๆ	ให�แก่เด็กได�อีกด�วย	อย่างเช่น	ในงานวิจัยขึ้อง

สายทิพื่ย์	บุำบัุดภัยั	(2552,	94-95)	พื่บุว่า	นิทานสามารถุ

พัื่ฒินาคุณลัักษณะต่าง	 ๆ	 เช่น	 อิทธิพื่ลัขึ้องตัวแบุบุ 

จากในนิทานมีผู้ลัต่อพื่ฤติกรรม	การรับุร้�ด�านความมีวนัิย				

แลัะความเอ่�อเฟื�อขึ้องเด็กป็ฐมวัยแลัะการจัดกิจกรรม

การเล่ัานิทานทำให�นักเรียนมีพื่ฤติกรรม	 การควบุคุม

อารมณ์ตนเองส้งขึ้้�นแลัะเป็็นการนำหนังส่อนิทาน 

ที�มีอย้่แลั�วมาใช�โดยเน�นการจัดกิจกรรมการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุกิจกรรมอ่�น	ๆ	เช่น	การร�องเพื่ลัง	การใช�หุ่นม่อ

เพื่่�อให�เกดิผู้ลัสมัฤทธิ�ตามความต�องการซ้ึ่�งสอดคลั�องกบัุ

งานวิจัยขึ้อง	 ทิพื่วรรณ	 พื่ลัะศัึกดิ�	 (2559,	 บุทคัดย่อ) 

พื่บุว่า	การเล่ัานิทานสามารถุพัื่ฒินาจริยธรรมพื่รหมวิหาร	4 

(เมตตา	กรุณา	มุฑิตา	อุเบุกขึ้า)	ขึ้องเด็กป็ฐมวัยได�	

	 นโยบุายทางการศ้ึกษาขึ้องไทยที�เน�นให�เดก็ไทยนั�น 

เป็็นคนเก่ง	 คนดี	 แลัะมีความสุขึ้แลัะสอดคลั�องกับุ 

วิสัยทัศึน์ขึ้องโรงเรียนที�เน�นในเร่�องให�เด็กเก่ง	 เด็กดี 

แลัะมีคุณธรรม	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยเป็็นวัยเริ�มเรียนร้� 

แลัะสำรวจโลักภัายนอก	 ช่างคิด	 ช่างซัึ่กถุาม	 เป็็นวัย 

ที�เพื่ิ�งเขึ้�าโรงเรยีน	เขึ้�าส้ส่งัคมกับุผู้้�อ่�น	พัื่ฒินาการด�านสังคม 

ขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยจะเห็นว่าเด็กเป็ลัี�ยนแป็ลังจาก 

การพื่้�งพื่าผู้้�อ่�นในวยัทารกมาส้ก่ารพื่้�งพื่าตนเอง	อยากจะ

ทำอะไรต่าง	ๆ	ด�วยตนเองมากขึ้้�น	เริ�มยอมรับุกฎีเกณฑ์

ขึ้องสังคม	แม�จะมคีวามเป็น็ตัวขึ้องตัวเองจนดเ้หมอ่นด่�อ	

ต่อต�าน	 แต่พื่ฤติกรรมนี�ก็จะอย้่ไม่นาน	 เน่�องจากเด็ก 

จะเริ�มเรียนร้�ว่าการทำอย่างนี�พื่่อแม่หร่อคนอ่�นไม่ชอบุ	

เด็กวัยนี�แรกเขึ้�าโรงเรียนจะหวงขึ้องไม่ยอมแบุ่งหร่อให�

คนอ่�นย่ม	 ธรรมชาติขึ้องเด็กวัยนี�เขึ้าจะไม่ร้�จักแบุ่งป็ัน									

ย้ดตนเองเป็็นศึ้นย์กลัาง	 จ้งเป็็นวัยที�เหมาะสมที�จะเริ�ม

ป็ลั้กฝัึงคุณธรรมจริยธรรมให�กับุเด็กในวัยนี�เพื่่�อเป็็น 

การเตรียมความพื่ร�อมให�เขึ้าสามารถุอย้่ร่วมกับุอ่�น 

ได�อย่างมีความสุขึ้

	 จากขึ้�อค�นพื่บุดงักลัา่ว	จง้ทำให�ผู้้�วจิยัมีความสนใจ

ที�จะพื่ัฒินาด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัย

โดยการเล่ัานิทานป็ระกอบุคติสอนใจ	ซึ่้�งผู้ลัจากการวิจยั

ครั�งนี�จะเป็็นแนวทางสำหรับุคร้แลัะผู้้�ที�เกี�ยวขึ้�องกับุ 

เด็กป็ฐมวัยในการจัดกิจกรรมการเล่ัานิทานป็ระกอบุ 

คติสอนใจ	 เพื่่�อให�เกิดการพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรม 

ให�กบัุเดก็เตรยีมป็ฐมวยัตอ่ไป็แลัะเป็น็ป็ระโยชนส์ามารถุ

ดำเนินชีวิตป็ระจำวันได�อย่างมีความสุขึ้
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วัตถุประสงค์ของการวิจัยัู่	

	 1.	 เพื่่�อศึ้กษาการพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัยโดยการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ

	 2.	 เพื่่�อเป็รียบุเทียบุพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัยก่อนแลัะหลัังการเลั่า

นิทานป็ระกอบุคติสอนใจ

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 ป็ระชากรแลัะกลัุ่มตัวอย่าง	

	 1.	ป็ระชากรที� ใช� ในการวิ จั ยครั� งนี� 	 ได� แ ก่	 

เด็กเตรียมป็ฐมวัยชาย-หญิงที�มีอายุระหว่าง	 2-3	 ปี็												

ที�กำลัังศ้ึกษาอย้่ในชั�นเตรียมป็ฐมวัย	 ภัาคเรียนที�	 2	 

ปี็การศึ้กษา	 2566	 ขึ้องโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลััย											

ราชภััฏพื่ระนครศึรีอยุธยา	(ฝึ่ายป็ฐมวัย)	จำนวน	50	คน

	 กลัุ่มตัวอย่าง	ในการวิจัยครั�งนี�	 ได�แก่	 เด็กเตรียม

ป็ฐมวัยชาย-หญิงที�มีอายุระหว่าง	 2-3	ป็ี	 ที�กำลัังศึ้กษา

อย้ใ่นชั�นเตรียมป็ฐมวัย	ห�อง	2	ภัาคเรยีนที�	2	ป็กีารศ้ึกษา	

2566	 ขึ้องโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลััยราชภััฏ

พื่ระนครศึรีอยุธยา	 (ฝึ่ายป็ฐมวัย)	 จำนวน	 24	 คน	 

โดยการสุ่มแบุบุกลัุ่ม	

	 2.	ตัวแป็รที�ศ้ึกษา	

	 	 ตัวแป็รต�น	การเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ

	 	 ตวัแป็รตาม	การพัื่ฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จ ริ ย ธ ร ร ม ขึ้ อ ง เ ด็ ก เ ต รี ย มป็ ฐ ม วั ย 	 แ บุ่ ง เ ป็็ น	 

1)	 ด�านความมีน�ำใจ	 2) 	 ด�านความรับุผู้ิดชอบุ 

(ชว่ยเหลัอ่ตนเองได�เหมาะสมกบัุวยั)	3)	ด�านความมวีนิยั

	 3.	ระยะเวลัาในการดำเนินการวิจัย	

	 	 ระยะเวลัาที�ใช�ในการดำเนินการวิจัยครั�งนี�	

ดำเนินการในภัาคเรียนที�	2	ป็ีการศึ้กษา	2566	ใช�เวลัา

ในการวิจัย	8	สัป็ดาห์	สัป็ดาห์ลัะ	3	วัน	วันอังคาร	พืุ่ธ

แลัะพื่ฤหัสบุดี	 โดยผู้้�วิจัยมองว่าในต�นสัป็ดาห์เม่�อเด็ก

หยุดเสาร์อาทิตย์	 เด็กจะต�องป็รับุตัวก่อนในวันจันทร์ 

แลัะเว�นวนัศึกุรเ์พื่่�อให�ครไ้ด�สังเกตพื่ฤติกรรมที�เป็ลัี�ยนไป็

ขึ้องเด็กแลัะมีเวลัาในการป็รับุป็รุงพื่ฤติกรรม	 วันลัะ 

15-20	นาที	ในกิจกรรม	การเลั่านิทานหลัังจากต่�นนอน	

เน่�องจากในชว่งเวลัาหลังัต่�นนอนเดก็	ๆ 	จะร้�สก้ผู้อ่นคลัาย 

รับุร้�ได�ดีแลัะเป็็นช่วงกิจกรรมการเลั่านิทานขึ้องเด็ก 

อย้่แลั�ว	

	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยมีพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมส้งขึ้้�นหลัังการจัดกิจกรรมการเล่ัานิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ

กรอบแน้วคิดใน้การวิจััยู่

วิธิ่ดำเน้ิน้งาน้วิจััยู่	

					 เคร่�องม่อท่�ใช้ใน้การวิจัยัู่			

	 1.	นิทานพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรมป็ระกอบุคติ

สอนใจ	จำนวน	8	เร่�อง	ได�แก่	1)	เร่�องกระต่ายน�อยผู้้�แบุ่งปั็น 

2)	เร่�องลั้กหม้กับุไอศึกรีม	3)	เร่�องวีวี�อยากเก่ง	4)	เร่�องวีวี� 

ไมช่อบุกินผู้กัผู้ลัไม�	5)	เร่�องนางฟ้าแสนสวยกับุสองพีื่�น�อง

พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัย	แบุ่งเป็็น	

				1.1	ด�านความมีน�ำใจ	

				1.2	ด�านความรับุผิู้ดชอบุ	(ช่วยเหลัอ่ตนเองได�เหมาะสมกับุวัย)

				1.3	ด�านความมีวินัย	

การเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติ

สอนใจ

ไม่ชอบุทิ�งขึ้ยะ	6)	ช่วยเก็บุแบุบุนี�เก่งที�สุดเลัย	7)	ใครรอ

ได�แบุบุนี�เก่งที�สุดเลัย	8)	รีบุมาบุอกไวไวนะ				

	 2.	แผู้นการจัดกิจกรรมการเลั่านิทานป็ระกอบุ			

คติสอนใจ	

	 3.	แบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม
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	 การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่�องม่อ

	 1.	การสร�างนิทานป็ระกอบุคติสอนใจพัื่ฒินา

พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัย

	 	 1.1	 ศ้ึกษาเอกสาร	ตำรา	แลัะงานวจิยัที�เกี�ยวขึ้�อง 

ดังนี�	 นิทานพื่่�นบุ�าน	 นิทานแลัะหุ่นสำหรับุเด็กป็ฐมวัย	

นิทานป็ระกอบุคติสอนใจแลัะเทคนิคการเลั่านิทาน				

	 	 1.2	 สร�างฉากนิทานแลัะตัวลัะครนิทาน 

พื่ัฒินาคุณธรรมด� าน คุณธรรมจ ริยธรรมในเ ด็ก 

เตรยีมป็ฐมวยัป็ระกอบุคตสิอนใจ	มเีกณฑโ์ดยยด้หลักัสต้ร 

การศึ้กษาป็ฐมวัย	พุื่ทธศัึกราช	2560	ขึ้องช่วงอายุ	2-3	ป็ี 

จำนวน	8	เร่�อง

	 	 1.3	 นำฉากนิทานแลัะตัวลัะครนิทาน	 พัื่ฒินา

พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัย

ป็ระกอบุคติสอนใจที�ผู้้�วิจัยสร�างข้ึ้�นเสนอต่อผู้้�เชี�ยวชาญ							

3	 ท่าน	 เพื่่�อพิื่จารณาความสอดคลั�องขึ้องกิจกรรม 

จุดมุ่งหมายแลัะหาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา	(content	

validity)	โดยมีค่าความสอดคลั�องอย้่ที�	0.67-1.00

	 	 1.4	 ป็รับุป็รุงแก�ไขึ้ฉากนิทานแลัะตัวลัะคร

พื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็กเตรียม

ป็ฐมวัยป็ระกอบุคติสอนใจ	 ให�เหมาะสมตามคำแนะนำ

ขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญ

	 	 1.5	 นำฉากนิทานแลัะตัวลัะครพัื่ฒินาคุณธรรม																				

จริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัยป็ระกอบุคติสอนใจ 

ที�ป็รับุป็รุงเหมาะสมแลั�วไป็ทดลัองใช�	(try	out)	กับุกลัุ่ม

ที�มีความใกลั�เคียงกับุกลัุ่มตัวอย่าง

	 2.	การสร�างแผู้นการจัดกิจกรรมการเล่ัานิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ	ดำเนินการดังนี�	

	 	 2.1	 ศ้ึกษาเอกสาร	ตำรา	แลัะงานวจิยัที�เกี�ยวขึ้�อง 

ดังนี�	 นิทานแลัะหุ่นสำหรับุเด็กป็ฐมวัย	 นิทานป็ระกอบุ

คติสอนใจ	 นิทานพื่่�นบุ�าน	 เทคนิคการเลั่านิทาน 

ศึ้กษาแผู้นการจัดป็ระสบุการณ์ขึ้องโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลััยราขึ้ภััฏพื่ระนครศึรีอยุธยา	(ฝึ่ายป็ฐมวัย)

	 	 2.2	 ศึ้ กษาหลัั กส้ ต รก า รศึ้ กษาป็ฐมวั ย	

พืุ่ทธศึักราช	2560	ขึ้องช่วงอายุ	2-3	ป็ี

	 	 2.3	 สร�างแผู้นการจัดกิจกรรมการเล่ัานิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ	 จำนวน	 24	 แผู้น	 โดยมีขึ้ั�นตอน											

การดำเนินงานดังนี�	

	 	 	 	 2.3.1	 ช่�อกิจกรรมนิทาน	

	 	 	 	 2.3.2	 จุดมุ่งหมายขึ้องการทำกิจกรรม

	 	 	 	 2.3.3	 ขึ้ั�นตอนในการดำเนินกิจกรรม

	 	 	 	 2.3.4	 วัสดุที�ใช�ในการทำกิจกรรม

			 	 	 	 2.3.5	 ป็ระเมินพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม	

จริยธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัย	

	 	 2.4.	นำแผู้นการจัดกิจกรรมการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจที�ผู้้�วิจัยสร�างข้ึ้�นเสนอต่อผู้้�เชี�ยวชาญ	

3	 ท่าน	 เพื่่�อพื่ิจารณาความสอดคลั�องขึ้องกิจกรรม	 

จุดมุ่งหมายแลัะหาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา	(content	

validity)	โดยมีค่าความสอดคลั�องอย้่ที�	0.67-1.00

	 	 2.5	 นำแผู้นการจัดกิจกรรมการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจที�ป็รบัุป็รงุเหมาะสมแลั�วไป็ทดลัองใช�	

(try	out)	กับุกลัุม่ที�มีความใกลั�เคียงกับุกลัุม่ตัวอย่าง

	 3.	การสร�างแบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรม	ดำเนินการตามลัำดับุดังนี�	

	 	 3.1	 ศ้ึกษาเอกสาร	ตำรา	แลัะงานวจิยัที�เกี�ยวขึ้�อง 

กบัุการสร�างแบุบุสงัเกตพื่ฤตกิรรมด�านคณุธรรมจรยิธรรม 

สำหรับุเด็กป็ฐมวัยขึ้อง	สนธยา	สำรวยผู้ลั	(2562,	14-17)	

แลัะป็ระไพื่	ป็ระดิษฐ์สุขึ้ถุาวร	(2559)

	 	 	 	 3.1.1	 ศึ้กษาหลัักส้ตรการศ้ึกษาป็ฐมวัย	

พืุ่ทธศึักราช	2560	ช่วงอายุ	2-3	ป็ี

	 	 	 	 3.1.2	 ศึ้กษางานวิจัยที� เกี� ยวขึ้�องกับุ

พื่ฤตกิรรมด�านคณุธรรมจริยธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัย

ขึ้อง	ทพิื่วรรณ	พื่ลัะศึกัดิ�	(2559,	72-77)	พื่นัยศึ	เงินวฒัินะ 

(2560,	35-37)

	 	 	 	 3.1.3	 ศึก้ษาคณุธรรมพื่่�นฐาน	8	ป็ระการ

	 	 	 	 3.1.4	 ศึก้ษาเอกสารการพื่ฒัินาคณุธรรม

จริยธรรมแลัะค่านิยม:	จากทฤษฎีีส้ก่ารป็ฏิบัุติ	

	 	 3.2	 สร�างแบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จรยิธรรม	ซึ่้�งเป็น็แบุบุสังเกตที�มีพื่ฤตกิรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมทั�งหมด	 3	 ด�าน	 ได�แก่	 1)	 ด�านความมีน�ำใจ 

2)	 ด�านความรับุผิู้ดชอบุ	 (ช่วยเหลั่อตนเองได�เหมาะสม
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กับุวัย)	 3)	 ด�านความมีวินัย	 จำนวน	 10	 ขึ้�อ	 รวม	 30	

คะแนน

	 	 3.3	 สร�างคำอธิบุายเกณฑ์การให�คะแนน 

แบุบุสงัเกตพื่ฤตกิรรมอยา่งชดัเจน	มรีะดบัุการให�คะแนน

แบุบุร้บุิค	ค่อ	3,	2,	1	ดังนี�

		 	 	 	 3	 หมายถุ้ง	 พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมที�เด็กสามารถุป็ฏิบัุติได�ทุกครั�ง

							 	 	 	 2	 หมายถุ้ง	 พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมที�เด็กสามารถุป็ฏิบัุติได�เป็็นบุางครั�ง

					 	 	 	 1	 หมายถุ้ง	 พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จรยิธรรมที�เดก็ไมส่ามารถุป็ฏิบุตัเิองได�โดยให�สอดคลั�อง

กับุแบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม											

ทั�ง	3	ด�าน	ที�ผู้้�วิจัยสร�างขึ้้�น

	 	 3.4	 นำแบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรม	 แลัะคำอธิบุายเกณฑ์การให�คะแนนที�ผู้้�วิจัย

สร�างขึ้้�นเสนอต่อผู้้�เชี�ยวชาญด�านการศึ้กษาป็ฐมวัย	

จำนวน	 3	 ท่าน	 เพื่่�อหาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา 

(content	validity)

	 	 3.5	 ป็ รั บุ ป็ รุ ง แ บุ บุ สั ง เ ก ต พื่ ฤ ติ ก ร ร ม 

ด� านคุณธรรมจ ริยธรรม	 แลัะคำอ ธิบุายเกณฑ์ 

การให�คะแนนตามคำแนะนำขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญ

	 	 3.6	 นำแบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรม	 แลัะคำอธิบุายเกณฑ์การให�คะแนนที�ผู้่าน											

การป็รับุป็รุงแก�ไขึ้เรียบุร�อยแลั�วไป็ทดลัองใช�	 (try	out)			

กับุกลัุม่ที�มีความใกลั�เคียงกับุกลัุ่มตัวอย่าง	

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

	 การทดลัองในครั�งนี�ผู้้� วิจัยดำเนินการทดลัอง 

กับุเด็กเตรียมป็ฐมวัยที�เป็็นกลัุ่มตัวอย่าง	 ตามลัำดับุ 

ขึ้ั�นตอนดังนี�	

	 1.	สังเกตเด็กเตรียมป็ฐมวัยก่อนลังวิจัยกับุ 

กลุ่ัมตวัอยา่งที�ใช�ในการทดลัองเพื่่�อหาพื่่�นฐานการพัื่ฒินา

ด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็กเตรียมป็ฐมวัย	 โดยใช� 

แบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม

	 2.	ดำเนนิการวจัิยกับุเดก็เตรยีมป็ฐมวยัที�เป็น็กลัุม่

ตวัอยา่งตามแผู้นการจัดกิจกรรมการเล่ัานทิานป็ระกอบุ

คติสอนใจที�ผู้้�วิจัยสร�างขึ้้�นเป็็นระยะเวลัา	 8	 สัป็ดาห์	

สัป็ดาห์ลัะ	3	วัน	ได�แก่	วันอังคาร	วันพืุ่ธ	วันพื่ฤหัสบุดี	

วันลัะ	15-20	นาที

	 3.	 เม่�อดำเนินการวิจัยครบุ	 8	 สัป็ดาห์แลั�วทำ 

การสังเกต	 โดยใช�แบุบุสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมกับุกลัุม่ตัวอย่าง

	 4.	นำคะแนนที�ได�จากแบุบุสังเกตพื่ฤติกรรม								

ด�านคุณธรรมจริยธรรมก่อนแลัะหลัังการเล่ัานิทาน

ป็ระกอบุคตสิอนใจ	ไป็ทำการวเิคราะหข์ึ้�อมล้ัด�วยวธิกีาร

ทางสถุิติ

	 ในการวิจัยครั�งนี�เป็็นการวิจัยเชิงทดลัอง	ซึ่้�งผู้้�วิจัย

ได�ดำเนินการทดลัองโดยอาศัึยการวิจัยแบุบุการทดลัอง								

กลุ่ัมเดียว	วัดผู้ลัก่อนแลัะหลัังการทดลัองตามแบุบุแผู้น									

การวจิยัแบุบุ	One	–	Group	Pretest	Posttest	Design

	 การวิเคราะห์ข้อม่ลและสถิติท่�ใช้

	 ผู้้�วิจัยได�ดำเนินการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	ดังนี�

	 1.	หาค่าคะแนนเฉลัี�ย	

	 2.	หาค่าความเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	

	 3.	หาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาขึ้องนทิานป็ระกอบุ 

คติสอนใจพัื่ฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม	 จริยธรรม 

ในเด็กเตรียมป็ฐมวัย	(IOC)	

	 4.	หาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาขึ้องแผู้นการจัด

กิจกรรมการเล่ัานิทานป็ระกอบุคติสอนใจ	(IOC)	

	 5.	หาความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาขึ้องแบุบุสังเกต

พื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม	(IOC)

	 6.	 เป็รยีบุเทยีบุพื่ฤตกิรรมด�านคณุธรรมจรยิธรรม					

ในเดก็เตรยีมป็ฐมวยัโดยการเลัา่นทิานป็ระกอบุคตสิอนใจ 

ก่อนแลัะหลัังการจัดกิจกรรม	 โดยใช�	 t-	 test	 for 

dependent samples  

ผลการวิจััยู่

	 การนำเสนอผู้ลัการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	 ผู้้�วิจัย 

ได�วิเคราะห์ขึ้�อม้ลัแลัะแป็ลัผู้ลัดังนี�

	 ตารางที�	1	ผู้ลัการพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จรยิธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยกอ่นแลัะหลังัการทดลัอง

จำแนกรายด�าน	 พื่บุว่า	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยมีพื่ฤติกรรม

ด�านคุณธรรมจริยธรรมสง้ขึ้้�นทุกด�าน	
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	 ผู้ลัการวิเคราะห์ตาราง	 1	 พื่บุว่า	 พื่ฤติกรรม

คุณธรรมจริยธรรม	1)	ด�านความมีน�ำใจก่อนการทดลัอง

มคีา่เฉลัี�ย	(χ	=	4.13)	ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	(S.D.	=	1.30) 

แลัะหลัังการทดลัองมีค่าเฉลัี�ย	(χ	=	8.17)	ค่าเบุี�ยงเบุน

มาตรฐาน	 (S.D.	 =	 1.24)	 แสดงว่าเด็กเตรียมป็ฐมวัย 

มีทักษะด�านความมีน�ำใจส้งขึ้้�น	2)	ด�านความรับุผู้ิดชอบุ	

(ช่วยเหลั่อตนเองเหมาะสมกับุวัย)	 ก่อนการทดลัอง 

มคีา่เฉลัี�ย	(χ	=	6.00)	ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	(S.D.	=	2.15) 

แลัะหลัังการทดลัองมีค่าเฉลัี�ย	(χ	=	11.13)	ค่าเบุี�ยงเบุน

มาตรฐาน	 (S.D.	 =	 1.48)	 แสดงว่าเด็กเตรียมป็ฐมวัย						

มดี�านความรับุผิู้ดชอบุ	(ชว่ยเหลัอ่ตนเองเหมาะสมกับุวัย

ส้งขึ้้�น)	 3)	 ด�านความมีวินัย	 ก่อนการทดลัองมีค่าเฉลัี�ย 

(χ	=	4.21)	ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	(S.D.	=	1.38)	แลัะ

หลัังการทดลัองมีค่าเฉลัี�ย	 (χ	 =	 8.42)	 ค่าเบุี�ยงเบุน

มาตรฐาน	 (S.D.	 =	 1.32)	 แสดงว่าเด็กเตรียมป็ฐมวัย								

มีทักษะด�านความมีวินัยส้งขึ้้�น

	 ตารางที�	2	 เป็รียบุเทียบุผู้ลัการพัื่ฒินาพื่ฤติกรรม

ด�านคุณธรรมจริยธรรมขึ้องเด็กป็ฐมวัยก่อนแลัะหลััง																	

การทดลัองในภัาพื่รวมหลัังการเล่ัานิทานป็ระกอบุ 

คติสอนใจ	 พื่บุว่า	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยมีพื่ฤติกรรม									

ด�านคุณธรรมจริยธรรมส้งขึ้้�นกว่าก่อนการจัดกิจกรรม						

การเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ	 แสดงว่าเด็กป็ฐมวัย				

ที�ได�รบัุการจดักจิกรรมการเลัา่นทิานป็ระกอบุคตสิอนใจ

มีการรับุร้�แลัะพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม

อย่างมีนัยสำคัญที�ระดับุ	.01

ตารางท่�	1	ผู้ลัการพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยก่อนแลัะหลัังการทดลัองจำแนก 

รายด�าน

พฤติกรรมด้าน้คุณธิรรมจัริยู่ธิรรม N
ก่อน้การทดลอง หลังการทดลอง

χ S.D. χ S.D.

ด�านความมีน�ำใจ							 24 4.13 1.30 8.17 1.24

ด�านความรับุผู้ิดชอบุ	(ช่วยเหลั่อตนเองเหมาะสมกับุวัย) 24 6.00 2.15 11.13 1.48

ด�านความมีวินัย 24 4.21 1.38 8.42 1.32

รวม 24 4.78 0.47 9.24 0.12

ตารางท่�	2	เป็รียบุเทียบุคะแนนเฉลัี�ยก่อนแลัะหลัังการทดลัองจัดกิจกรรมเล่ัานิทานป็ระกอบุคติสอนใจ	(n	=	24)

การประเมิน้ χ S.D. d S.D.d t

ก่อนการใช� 14.33 4.18 14.14 0.44 19.25**

หลัังการใช� 27.67 3.74

**	มีนัยสําคัญทางสถุิตที�ระดับุ	.01

	 ผู้ลัการวิเคราะห์ตารางที�	 2	 พื่บุว่า	 คะแนน 

การพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็ก

เตรียมป็ฐมวัยโดยการเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ 

ก่อนจัดกิจกรรมมีคะแนนค่าเฉลัี�ย	(χ	=14.33)	ส่วนหลััง

จากการจัดกิจกรรมการเล่ัานิทานป็ระกอบุคติสอนใจ 

มีคะแนนค่าเฉลัี�ย	 (χ	=	27.67)	 เม่�อนำมาเป็รียบุเทียบุ

กันพื่บุว่า 	 การพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรมในเด็ก 

เตรียมป็ฐมวัย	 โดยการเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ 

ส้งกว่าก่อนการจัดกิจกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติ 

ที�ระดับุ	.01
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สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจัยัู่

	 การวิจัยในครั�งนี�มีจุดมุ่งหมาย	 1)	 เพื่่�อศึ้กษา 

การพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมในเด็ก

เตรียมป็ฐมวัยโดยการเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ													

2)	 เพื่่�อเป็รียบุเทียบุพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม 

ในเด็กเตรียมป็ฐมวัยก่อนแลัะหลัังการเล่ัานิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ

	 ผู้ลัการวิจัยพื่บุว่า	การพัื่ฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม 

จรยิธรรมขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยก่อนแลัะหลังัการทดลัอง

จำแนกเป็็นรายด�าน	 ดังนี� 	 1)	 ด�านความมีน�ำใจ 

ก่อนการทดลัองค่าเฉลัี�ย	 (χ	=	 4.13)	 หลัังการทดลัอง 

ค่าเฉลัี�ย	 (χ	 =	 8.17)	 2)	 ด�านความรับุผู้ิดชอบุ 

กอ่นการทดลัอง	ค่าเฉลัี�ย	6.00	หลังัการทดลัอง	ค่าเฉลัี�ย	

(χ	=11.13)	 3)	 ด�านความมีวินัย	 ก่อนการทดลัอง 

คา่เฉลัี�ย	(χ	=	4.21)	หลังัการทดลัอง	ค่าเฉลัี�ย	(χ	=	8.42)	 

กลั่าวค่อ	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยมีพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรม

จริยธรรมโดยเฉลัี�ยแยกรายด�านหลัังการจัดกิจกรรม 

การเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจส้งกว่าก่อนการจัด

กิจกรรมแลัะเม่�อเป็รียบุเทียบุพัื่ฒินาการด�านคุณธรรม

จริยธรรมในเดก็เตรยีมป็ฐมวยักอ่นแลัะหลังัการเลัา่นทิาน 

ป็ระกอบุคติสอนใจพื่บุว่า	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยมีคุณธรรม

จริยธรรมส้งขึ้้�นหลัังการเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ	

อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	.01	ซึ่้�งแสดงให�เห็นว่า 

การจัดกิจกรรมการเล่ัานิทานคุณธรรมจริยธรรม 

สามารถุพัื่ฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรมขึ้องเด็ก

เตรียมป็ฐมวัยได�เป็็นอย่างดี	สามารถุอภัิป็รายได�ดังนี�

	 1.	การพัื่ฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม

ขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยหลัังการเลั่านิทานป็ระกอบุคติ

สอนใจส้งขึ้้�นเม่�อจำแนกเป็็นรายด�าน	 3	 ด�าน	 ค่อ	 

1)	 ด�านความมีน�ำใจ	 ได�แก่	 แบุ่งปั็นขึ้องเล่ันให�ผู้้�อ่�น 

ช่วยเพื่่�อนเก็บุขึ้องเล่ัน	 ช่วยคร้เตรียมอุป็กรณ์ในการทำ

กจิกรรมต่าง	ๆ 	2)	ด�านความรับุผู้ดิชอบุช่วยเหลัอ่ตนเอง

เหมาะสมกับุวัย	ได�แก่	สวมเส่�อผู้�าโดยมีคนช่วย	บุอกได�

ว่าตนเองต�องการขึ้ับุถุ่าย	 รักษาความสะอาดต่อตนเอง

ด้แลัรักษาขึ้องใช�ขึ้องตนเอง	 3)	 ด�านความมีวินัย	 ได�แก่	

ทิ�งขึ้ยะได�ถุ้กที�	 ร้�จักรอคอยในการทำกิจกรรมต่าง	 ๆ	

ป็ฏิบุตัติามขึ้�อตกลังในห�องเรยีนได�	ซ้ึ่�งพื่ฤตกิรรมดงักลัา่ว

มผีู้ลัมาจากการเลัา่นทิานป็ระกอบุคตสิอนใจ	โดยนิทาน

คติสอนใจดังกลั่าว	 เป็็นนิทานที�ผู้้�วิจัยแต่งขึ้้�น	 มีเน่�อหา

แลัะวตัถุปุ็ระสงคท์ี�ตรงแลัะชดัเจน	โดยสอดแทรกเน่�อหา

คุณธรรมจริยธรรมที�ต�องการสอนเด็กลังไป็ในนิทาน 

ตามจุดป็ระสงค์ที�ต�องการ	ทำให�เด็กได�รับุเน่�อหาความร้�

แลัะได�ป็ฏบิุติักจิกรรมที�ทำให�เกดิพื่ฤตกิรรมด�านคณุธรรม 

จริยธรรม	 ที�ป็รากฎีในนิทานโดยไม่ร้�ส้กว่าถุ้กบุังคับุ 

อีกทั�งแผู้นการจัดกิจกรรมการเลั่านิทานมีการออกแบุบุ								

อยา่งเป็น็ระบุบุ	มลีัำดบัุขึ้ั�นตอนตามระยะเวลัาที�กำหนด			

แลัะเหมาะสม	 อีกทั�งเปิ็ดโอกาสให�ผู้้�เรียนได�มีส่วนร่วม 

ในกจิกรรม	โดยยด้หลักัการแลัะทฤษฎีีจติวทิยาการเรียนร้� 

ขึ้องเด็กป็ฐมวัย	 สอดคลั�องกับุพื่ัฒินาการขึ้องเด็ก 

เตรียมป็ฐมวัยจ้งเรียนร้�จากนิทานคุณธรรมจริยธรรม 

ได�อยา่งสนกุสนานแลัะไมเ่ครยีด	เป็น็ผู้ลัดตีอ่พื่ฒัินาการ

ขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัย	 ซึ่้�งนิทานถุ่อเป็็นส่�อการสอน 

อยา่งหน้�งที�สามารถุทำสิ�งที�เป็น็นามธรรมให�เป็น็รป้็ธรรม

ได�เป็น็อย่างดี	โดยผู้้�วิจยัเลัอ่กแต่งนิทานเร่�องที�ใกลั�ตัวเด็ก	

มเีน่�อหาสาระสมัพื่นัธก์บัุหนว่ยการเรยีนร้�แลัะการพื่ฒัินา

พื่ฤตกิรรมคุณธรรมจริยธรรมทั�ง	3	ด�าน	ซึ่้�งโดยธรรมชาติ

ขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยเด็กจะเรียนร้�จากการเลีัยนแบุบุ

พื่ฤตกิรรม	ฉะนั�นแบุบุอย่างที�ดีจะทำให�เดก็เกดิพื่ฤติกรรม 

ที�ดี	ดังนั�น	การพื่ัฒินาพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม

ขึ้องเด็กป็ฐมวัยหลังัจากการเล่ัานทิานป็ระกอบุคตสิอนใจ 

จ้งส่งผู้ลัให�เด็กเตรียมป็ฐมวัยเกิดการพื่ัฒินาคุณธรรม

จริยธรรมส้งขึ้้�น	 ซึ่้�งจะส่งผู้ลัให�เด็กเตรียมป็ฐมวัยเกิด 

การพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรมได�เป็็นอย่างดี	 แลัะยัง

สอดคลั�องกับุผู้ลัการวิจัยขึ้องป็ริมภัา	 ร่วมสุขึ้	 (2558,	

บุทคัดย่อ)	ที�กล่ัาวว่า	เด็ก	ๆ	จะชอบุนิทานที�มีเน่�อเร่�อง	

ตัวลัะคร	 ภัาษาแลัะภัาพื่ป็ระกอบุที�น่าสนใจ	 จะมีผู้ลั 

ต่อการป็รับุเป็ลัี�ยนพื่ฤติกรรมคุณธรรมความมีน�ำใจขึ้อง 

กลัุ่มตัวอย่าง	 โดยค่าคะแนนเฉลัี�ยการทำแบุบุทดสอบุ

พื่ฤติกรรมคุณธรรมด�านความมีน�ำใจหลัังการทดลัอง 

ส้งกว่าก่อนการทดลัองเล่ัานิทานอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถุติทิี�ระดบัุ	.01	แลัะจากงานวจัิยขึ้องป็ราณ	ีป็ริยวาที 

(2551,	 บุทคัดย่อ)	 ที�พื่บุว่า	 เด็กป็ฐมวัยหลัังจากได�รับุ 

การจัดกิจกรรมเลั่านิทานแลัะติดตามผู้ลั	 มีการพื่ัฒินา

จรยิธรรมหลังัการจัดกิจกรรมเล่ัานทิานอย้ใ่นระดับุดีมาก

แตกต่างจากก่อนการทดลัองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิุติ 

ที�ระดับุ	.01

	 2.	 เม่�อเป็รียบุเทียบุคุณธรรมจริยธรรมในเด็ก

เตรียมป็ฐมวัยก่อนแลัะหลัังการเล่ัานิทานป็ระกอบุคติ

สอนใจ	 พื่บุว่า	 เด็กเตรียมป็ฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรม 

ส้งขึ้้�นหลัังการเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ	 อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	 .01	 เน่�องจากนิทานกับุเด็ก

เป็น็ขึ้องค้กั่น	โดยธรรมชาติขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัยส่วนใหญ่ 

ชอบุฟงันทิาน	เพื่ราะนทิานให�ความสนกุสนานเพื่ลัดิเพื่ลันิ 

แลัะตอบุสนองความต�องการขึ้องเด็กได�เป็็นอย่างดี 

การเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจจ้งเป็รียบุเสม่อน 

เป็น็สิ�งเร�าที�ทำให�เด็กสนใจ	ซ้ึ่�งความสนใจนี�เป็น็แรงจง้ใจ

ภัายในที�มีพื่ลัังผู้ลัักดันให�ผู้้�เรียนเกิดความใฝ่ึร้�ใฝ่ึเรียน 

นำไป็ส้่ความงอกงามแลัะพัื่ฒินาในทุกด�าน	 ถุ�าผู้้�เล่ัา 

มีเทคนิคในการเลั่านิทานที�ดี	 เด็กจะติดตามเน่�อเร่�อง						

ในนิทานอย่างเ ต็มใจโดยไม่ต�องมีการบีุบุบุังคับุ 

ซึ่้�งสอดคลั�องกับุทฤษฎีีทางสังคมขึ้องแบุนด้ราที�ชี� 

ให�เห็นว่ากระบุวนการสนใจที�มีผู้ลัต่อการรับุร้�ขึ้องเด็ก						

ถุ�าเด็กมีความสนใจจะเกิดการรับุร้�ได�ดี	 คร้จ้งสามารถุ

สอดแทรกเน่�อหาแลัะคุณธรรมต่าง	ๆ 	ที�ต�องการสอนเด็ก

ลังไป็ในนิทานตามจุดป็ระสงค์ที�ต�องการได�	 ซึ่้�งเป็็น 

การเรียนร้�แบุบุแทรกซึ่้มแลัะสอดคลั�องกับุ	 ดวงเด่อน	

แจ�งสว่าง	 (2542,	 15-20	 อ�างถุ้งในวีรญา	 สุวรรณวงศ์ึ,	

2564,	 101)	 ที�ได�กลั่าวถุ้งความสำคัญแลัะป็ระโยชน์ 

ขึ้องนิทานสำหรับุเด็กป็ฐมวัยไว�ว่า	 นิทานช่วยแก�ไขึ้

พื่ฤติกรรมแลัะสร�างเสริมคุณธรรมในเด็กเล็ัก	 ๆ	 

คร้สามารถุใช�นิทานแก�ไขึ้พื่ฤติกรรมที�ไม่พื่้งป็ระสงค์ 

ได�เป็็นอย่างดี	 โดยหยิบุยกพื่ฤติกรรมที�ไม่ถุ้กต�อง 

ซึ่้�งคร้ได�สังเกตเห็นในห�องเรียน	 ในสนามกลัางแจ�ง 

ในการเล่ันขึ้องเล่ันตามมุมต่าง	 ๆ	 ในการตรวจสุขึ้ภัาพื่

ตอนเช�า	แลัะในกิจกรรมป็ระจำวนัตา่ง	ๆ 	เชน่	เลัน่ขึ้องเล่ัน 

แลั�วไม่เก็บุเขึ้�าที�	 พื่้ดจาหยาบุคาย	 ทิ�งขึ้ยะไม่เป็็นที� 

ไม่ยอมแบุ่งป็ันขึ้องเลั่นให�เพื่่�อน	 รังแกเพื่่�อนรังแกสัตว์ 

รับุป็ระทานอาหารที�ไม่เป็น็ป็ระโยชน์	การไม่ชอบุอาบุน�ำ 

ไม่แป็รงฟัน	เป็น็ต�น	นำมาแต่งขึ้้�นเป็น็นิทานโดยไม่เอ่ยช่�อ 

ว่าเป็็นพื่ฤติกรรมขึ้องเด็กคนใดมาเลั่าให�ฟังในชั�นเรียน	

พื่ฤติกรรมใดที�พื่บุว่า	 มีการทำผู้ิดกันมาก	 ๆ	 คร้ก็ควร 

จะนำนิทานที�เกี�ยวกับุพื่ฤติกรรมนั�นมาเลั่าให�ฟังเสมอ	ๆ 	

โดยเน�นให� เห็นถุ้งผู้ลัไม่ดีที�ตัวเอกขึ้องเร่�องได�รับุ 

เม่�อตัวเอกเป็ลัี�ยนแป็ลังพื่ฤติกรรมไม่กระทำในสิ�งที�ไม่ดี

ก็จะได�รับุรางวัลัหร่อสิ�งที�ดีตอบุสนอง	 เป็็นต�น	 แลัะยัง

สอดคลั�องกับุงานวิจัยขึ้อง	 นฤมลั	 จิ�วแพื่	 (2549,	

บุทคัดย่อ)	 ที�กล่ัาวว่า	 การเล่ัานิทานที�มีตัวแบุบุที�ดี 

โดยมีจุดมุ่งหมายให�เด็กได�เลีัยนแบุบุพื่ฤติกรรมขึ้อง 

ตัวลัะครนั�น	ๆ 	เป็็นวิธีการที�เด็กเกิดการเรียนร้�ทางสังคม

ที�ดี	 เพื่่�อป็ลั้กฝึังจริยธรรมให�เกิดข้ึ้�นกับุตัวเด็กโดย 

การเลีัยนแบุบุจากตัวลัะครที�ดีอีกป็ระการหน้�งที�ทำให�

เด็กพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้้�นเพื่ราะการเลั่า

นิทานเป็็นกิจกรรมสงบุแลัะผู้่อนคลัายเด็กจะมีสมาธิ 

ในการรับุร้�สิ�งต่าง	 ๆ	 ดังเช่น	 งานวิจัยขึ้อง	 สุนทรียา 

ศึรวีรขึ้นัธ	์(2558,	บุทคดัยอ่)	พื่บุวา่	การจดัป็ระสบุการณ์

เ ล่ัานิทานป็ระกอบุหุ่นสามารถุพัื่ฒินาจริยธรรม 

ด�านความซึ่่�อสัตย์ส้งกว่าก่อนการจัดป็ระสบุการณ์ 

อย่างมีนัยสำคัญที�ระดับุ	 .01	 แลัะงานวิจัยขึ้อง	ณัฐชา 

จงทวีผู้ลั	 (2563,	 บุทคัดย่อ)	 ที�ทำเร่�องการเล่ัานิทาน 

เป็น็ฐานเพื่่�อส่งเสรมิจรยิธรรมขึ้องเด็กป็ฐมวยัผู้ลัการวจิยั

พื่บุว่าคะแนนพื่ฤติกรรมจริยธรรมขึ้องกลัุ่มตัวอย่าง 

หลังัการทดลัองสง้กวา่กอ่นการทดลัอง	อยา่งมนียัสำคญั

ทางสถุิติที�ระดับุ	 .01	 ทั�ง	 3	 ด�าน	 โดยด�านที�มีค่าเฉลัี�ย 

เพื่ิ�มมากที�สุด	ค่อ	ด�านการร้�จักควบุคุมตนเอง	รองลังมา	

คอ่	ด�านความเมตตากรณุาแลัะด�านการร้�จกั	พื่้�งพื่าตนเอง 

ตามลัำดับุสอดคลั�องกับุพัื่ฒินาชุดนิทานเพื่่�อส่งเสริม

จริยธรรมขึ้องเด็กวัยเตาะแตะซึ่้�งลัักษณะแลัะเน่�อหา 

ขึ้องนิทานที�ผู้้�วิจยัใช�ในการเล่ัานิทานเพื่่�อพัื่ฒินาคุณธรรม

จริยธรรม	 มีเน่�อหาสาระในการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมชัดเจนป็ระกอบุกับุส่�อ	 ฉากแลัะตัวลัะคร 
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จากผู้�าที�ใช�ในการเล่ัานทิาน	ผู้้�วิจยัสร�างขึ้้�นเพื่่�อให�เน่�อหา

ขึ้องนิทานมีความชัดเจนแลัะน่าสนใจแลัะจากการ 

จัดกิจกรรม	 พื่บุว่า	 เด็กมีความสนใจแลัะร่วมม่อ 

ในการทำกิจกรรมจ้งทำให�ได�รับุร้�ขึ้�อม้ลัเกี�ยวกับุ 

การพัื่ฒินาคุณธรรมจ ริยธรรม	 ทั� ง 	 3 	 ด� านค่อ	 

ด�านความมนี�ำใจ	ด�านความรบัุผู้ดิชอบุ	ช่วยเหลัอ่ตนเอง

ได� เหมาะสมกับุวัย	 ด�านความมีวินัยที�สอดแทรก 

มากับุนิทานที�เลั่าแลัะระหว่างการเลั่า	 ผู้้�วิจัยจะถุาม

คำถุามตามจุดป็ระสงค์ขึ้องนิทานแต่ลัะเร่�องทำให�เด็ก 

ได�คิดแลัะตอบุคำถุามที�ป็รากฏอย้่ในนิทาน	 เด็กจ้ง 

เกิดการเรียนร้�จากป็ระสบุการณ์ตรงจากการกระทำ 

ซึ่้�งเป็็นการเรียนร้�ที�เหมาะสมกับุวัยแลัะพัื่ฒินาการ 

ขึ้องเด็ก	 นอกจากนี�สอดคลั�องกับุแนวคิดขึ้อง	 ขึ้วัญฟ้า	

รังสิยานนท์	 (2558,	 24)	 กลั่าวว่า	 กระบุวนการจัด

กิจกรรมพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรมในเด็กป็ฐมวัย 

ควรเช่�อมโยงให�เกิดการสอดผู้สานไป็กับุการพื่ัฒินา 

ทั�งสี�ด�าน	ซึ่้�งจําเป็น็จะต�องพัื่ฒินาไป็พื่ร�อมกัน	เพื่่�อให�เด็ก

ได�เกิดความพื่ร�อมมีแนวทางในการพื่ัฒินาต่อยอด 

ในระยะยาวต่อไป็

ข้อเสน้อแน้ะ

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การน้ำผลการวิจััยู่ไปใช้	

	 1.	 เน่�องจากการวิจัยครั�งนี�	 กลัุ่มตัวอย่างเป็็นเด็ก

เตรียมป็ฐมวัย	 ดังนั�นในการจัดกิจกรรมการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ	 ควรคำน้งถุ้งลัักษณะขึ้องส่�อที�ใช�

ป็ระกอบุในการทำกิจกรรมต�องแข็ึ้งแรง	 ทนทาน	

ป็ลัอดภัยั	มองเหน็ได�ชดัเจน	แลัะเหมาะสมกบัุวยัขึ้องเดก็

	 2.	สำหรับุเด็กเตรียมป็ฐมวัย	 พื่บุว่า	 ระยะเวลัา 

ขึ้องความสนใจจะมีไม่นาน	 ซ้ึ่�งระยะเวลัาความสนใจ 

ขึ้องเด็กเตรียมป็ฐมวัย	 ในการฟังนิทานรวมทั�งกิจกรรม

ป็ระมาณ	 12	 นาที	 การจัดกิจกรรมการเลั่านิทาน

ป็ระกอบุคติสอนใจ	 จ้ งควรคำน้ งถุ้ งระยะเวลัา 

ในการจัดกิจกรรม	 ต�องมีความเหมาะสมกับุวัย	 

แลัะความสนใจขึ้องเด็ก	

	 3.	กิจกรรมการเลั่านิทานป็ระกอบุคติสอนใจ										

คร้จะต�องสังเกตพื่ฤติกรรมด�านคุณธรรมจริยธรรม 

ในเด็กเตรียมป็ฐมวัยที�เด็กป็ฏิบุัติจริงโดยคร้คอยสังเกต

พื่ฤติกรรมเด็กในขึ้ณะทำกิจกรรมในแต่ลัะช่วงสัป็ดาห์	

เด็กสามารถุแสดงพื่ฤติกรรมเด่นชัดในด�านการพื่้ด 

แลัะการกระทำ	เช่น	ด�านความมีน�ำใจ	เด็กจะช่วยเพื่่�อน					

เ ก็ บุ ขึ้ อ ง เ ล่ั น 	 เ ด็ ก แ บุ่ ง ป็ั น ขึ้ อ ง เ ล่ั น ใ ห� ผู้้� อ่� น 

ด�านความรับุผู้ิดชอบุ	 (ช่วยเหลั่อตนเอง)	 เด็กจะ 

มี ก า ร บุ อก ไ ด� ว่ า ต น เ อ ง ต� อ ง ก า ร ขัึ้ บุ ถุ่ า ย ห ร่ อ 

การสวมเส่�อผู้�า	 ส่วนด�านความมีวินัย	 เด็กสามารถุ 

ทิ�งกล่ัองนมแลัะขึ้ยะลังถัุงขึ้ยะ	 ผู้ลัขึ้�างเคียงที�ได�ตามมา

จะทำให� เด็กเป็็นคนดีมีความซึ่่�อสัตย์แลัะเรียนร้� 

ด�วยตนเอง	 เช่น	 เม่�อเด็กเห็นขึ้ยะที�พื่่�น	 เด็กจะเรียนร้� 

โดยเขึ้�าไป็เก็บุมาทิ�งถุังขึ้ยะได�ด�วยตัวเอง	 ซ้ึ่�งส่งผู้ลั 

ให�เด็กนั�นมีคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การวิจััยู่ครั�งต่อไป	

	 1.	ควรมกีารศึก้ษาเป็รยีบุเทยีบุระหวา่งผู้ลัการจดั

กิจกรรมการเล่ัานิทานจากการจัดกิจกรรมร้ป็แบุบุอ่�น	

เพื่่�อนำผู้ลัที�ได�มาเป็็นแนวทางในการพัื่ฒินาคุณธรรม

จริยธรรมให�กับุเด็กเตรียมป็ฐมวัยต่อไป็

	 2.	ควรมีการศึ้กษาในลัักษณะเดียวกันกับุ 

การสร�างนิทานสำหรับุการพื่ัฒินาคุณธรรมจริยธรรม						

ด�านอ่�น	 ๆ	 ให�กับุเด็กป็ฐมวัย	 เช่น	 ความซ่ึ่�อสัตย์ 

การให�อภััย	เป็็นต�น
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 การวิจยัครั�งนี�มีวตัถุปุ็ระสงค์	เพื่่�อศ้ึกษากลัวิธกีารแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”	ในป็ระโยคทางธุรกจิภัาษาอังกฤษ				

เป็็นภัาษาไทยขึ้องนักศึ้กษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	แลัะเพื่่�อวิเคราะห์ป็ัญหาที�พื่บุในการแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”						

ในป็ระโยคทางธุรกิจภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทยขึ้องนักศ้ึกษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 งานวิจัยนี�เป็็นการวิจัย								

เชิงคุณภัาพื่	โดยมีกลัุ่มตัวอย่างที�ใช�ในการวิจัยเป็็นนักศ้ึกษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจชั�นป็ีที�	3	คณะมนุษยศึาสตร์				

แลัะสังคมศึาสตร์	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี	 ที�กำลัังเรียนอย้่ในรายวิชาการแป็ลัทางธุรกิจ	 เคร่�องม่อสำหรับุ 

การวิจัยเป็็นแบุบุทดสอบุการแป็ลัป็ระโยคทางธุรกิจภัาษาอังกฤษให�เป็็นภัาษาไทยที�พื่ัฒินาจากแนวคิดขึ้องซิึ่นแคลัร์				

แลัะคณะ	(Sinclair	et	al.,	1996)	ขึ้�อม้ลัจากแบุบุทดสอบุขึ้องนักศึ้กษาจะถุ้กรวบุรวมแลัะวิเคราะห์เพื่่�อสำรวจกลัวิธี				

การแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”	แลัะสังเคราะห์ป็ัญหาที�เกิดขึ้้�นจากการแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”	ในป็ระโยคทางธุรกิจ

	 	 	 ผู้ลัการวิจัยพื่บุว่า	 กลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 ในป็ระโยคทางธุรกิจเป็็นภัาษาไทย	 ขึ้องนักศ้ึกษา 

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 ในกรณีขึ้อง	 “it”	 ที�ทำหน�าที�ป็ระธาน	พื่บุว่า	 กลัวิธีที�นักศึ้กษาใช�มากที�สุด	 ค่อ	 กลัวิธี 

การแป็ลัแบุบุลัะหร่อไม่แป็ลั	รองลังมาเป็็นการแป็ลัแบุบุรักษาความ	การแป็ลัแบุบุรักษาร้ป็แบุบุ	แลัะกลัวิธีการใช�คำ

ที�มีความหมายเกี�ยวเน่�องกัน	 ที�เป็็นกลัวิธีที�พื่บุน�อยที�สุดตามลัำดับุ	 ในกรณีขึ้อง	 “it”	 ที�ทำหน�าที�เป็็นกรรม	 พื่บุว่า 

มีการใช�กลัวิธีการแป็ลัแบุบุรักษาความมีมากที�สุด	 ถุัดมาค่อการแป็ลัแบุบุลัะ	 การแป็ลัรักษาร้ป็แบุบุ	 แลัะการแป็ลั 

แบุบุใช�คำที�มีความหมายเกี�ยวเน่�องกัน	 ตามลัำดับุ	 แลัะปั็ญหาที�มักพื่บุในการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 ได�แก่	 ปั็ญหา 

การแป็ลัแบุบุย้ดติดร้ป็แบุบุ	ป็ัญหาการเลั่อกใช�คำที�มีความหมายเกี�ยวเน่�องกัน	 แลัะป็ัญหาการลัะคำ	 แป็ลัสรรพื่นาม			

ในบุริบุทที�ไม่ควรลัะการแป็ลั
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ABSTRACT

	 	 	 This	research	aimed	to	investigate	the	translation	strategies	of	the	English	pronoun	“it”	

in	business	sentences	by	students	majoring	 in	Business	English	and	to	analyze	the	problems	 in	

translating	the	pronoun	“it”	in	business	sentences.	The	research	design	was	of	Qualitative	Research.	

The	 sample	 group	 included	 the	 third-year	 Business	 English	 students	 studying	 at	 Kanchanaburi 

Rajabhat	University.	The	research	instrument,	developed	based	on	the	framework	by	Sinclaire	et	

al.	(1996),	was	a	translation	test	comprising	English	sentences	in	business	contexts	that	used	the	

pronoun	“it”.	The	test	was	given	to	the	students,	and	the	results	were	collected	and	analyzed	in	

order	 to	 investigate	 the	 students’	 translation	 strategies	 dealing	 with	 the	 pronoun	 “it” 

when	translated	into	Thai.

	 	 	 The	findings	revealed	that	the	pronoun	“it”	as	a	subject	was	translated	using	omission	

the	most	 frequently,	 followed	by	meaning-based	 translation,	 form-based	 translation,	and	using	

related	words	respectively.	On	the	other	hand,	the	pronoun	“it”	as	an	object	was	translated	using	

meaning-based	translation	the	most	frequently,	followed	by	omission,	form-based	translation	and	

using	related	words	respectively.	In	addition,	the	problems	of	translating	the	pronoun	“it”	involved	

source	texts	adherence,	choosing	related	words,	and	inappropriate	omission	of	the	pronoun	“it”.	

Keywords:	 translating	pronouns,	pronoun	“it”,	business	sentences

บทน้ำ

	 นิยามทั�วไป็ขึ้องการแป็ลั	หมายถุ้ง	 กระบุวนการ

ถุ่ายทอดความหมายจากภัาษาหน้�งไป็ส้่อีกภัาษาหน้�ง 

(Larson,	 1994;	 Newmark,	 1988)	 ซ้ึ่�งในปั็จจุบุัน 

การแป็ลันั�นมีความเกี�ยวขึ้�องกับุศึาสตร์แขึ้นงต่าง	 ๆ	 

อย่างกว�างขึ้วาง	 เน่�องจากมีความจำเป็็นต�องใช� 

ในการส่�อสารเพื่่�อแลักเป็ลัี�ยนองค์ความร้�วัฒินธรรม 

ไป็จนถุ้งการป็ระกอบุธุรกิจระหว่างป็ระเทศึ	 การแป็ลั 

กับุงานธุรกิจถุ่อเป็็นสิ�งที�ดำเนินควบุค้่กัน	 เน่�องจาก 

เร่�องการทำธุรกิจไม่ว่าจะเป็็นภัายในป็ระเทศึหร่อ 

ระหว่างป็ระเทศึ	 ต่างต�องมีการติดต่อส่�อสารแลัะ 

แลักเป็ลัี�ยนองค์ความร้�	 ผู้ลัป็ระโยชน์	 แลัะการสร�าง 

เคร่อขึ้่ายให�เติบุโตยิ�งข้ึ้�น	 ดังนั�นการแป็ลัจ้งมีบุทบุาท 

ที�สำคัญในด�านการส่�อสาร	 แลัะถุ่ายทอดความหมาย

ระหวา่งสองภัาษาเพื่่�อความเขึ้�าใจที�ตรงกันมคีวามสัมพัื่นธ์ 

ที�ด	ีแลัะทำให�การตดิตอ่ทางธรุกจิมีป็ระสทิธิภัาพื่มากขึ้้�น

	 การใช�สรรพื่นามในภัาษาองักฤษ	โดยเฉพื่าะคำวา่	

“it”	 มักก่อให�เกิดความท�าทายในการแป็ลั	 เน่�องจาก

สรรพื่นามดังกลั่าวสามารถุทำหน�าที�ได�หลัากหลัาย	เช่น	 

ตัวแทนขึ้องคำนามก่อนหน�า	 (referential	pronoun), 

ป็ระธานสมมติ	(dummy	subject)	หร่อเป็็นเคร่�องม่อ 

ในการเน�นย�ำแนวคิด	 (anticipatory	 subject) 

ความหลัากหลัายเชิงหน�าที�ขึ้อง	 “it”	 ทำให�ผู้้�เรียน 

ภัาษาอั งกฤษ	 มัก เกิดความสับุสนเม่� อนำไป็ใช� 

ในการแป็ลัขึ้�อความทางธุรกิจซ้ึ่�งตามแนวคิดขึ้อง	Larson	

(1984)	 การแป็ลัควรมุ่งเน�นที�การถุ่ายทอดความหมาย	

(meaning-based	translation)	มากกว่าการย้ดติดกับุ

โครงสร�างต�นฉบัุบุ(form-based	 translation)	 ผู้้�แป็ลั 

จง้จำเป็น็ต�องเขึ้�าใจหน�าที�ขึ้ององคป์็ระกอบุทางไวยากรณ ์

ในบุริบุทอย่างถุ้กต�องเพื่่�อคงไว�ซึ่้�งความหมายเดิม 

อย่างเหมาะสม	โดยเฉพื่าะในงานแป็ลัเชิงวิชาชีพื่ที�มีผู้ลั

ต่อความชัดเจนแลัะภัาพื่ลัักษณ์ขึ้ององค์กร
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	 ในขึ้ณะเดียวกัน	Baker	(2011)	เสนอว่าการแป็ลั

ควรคำน้งถุ้งระดับุความเทียบุเคียง	 (equivalence)	

ระหวา่งภัาษาต�นทางแลัะภัาษาป็ลัายทางในหลัายระดับุ							

ไมว่่าจะเป็น็ระดบัุคำศึพัื่ท	์(word	level)	ระดบัุไวยากรณ์	

(grammatical	 level)	 หร่อระดับุขึ้�อความ	 (textual	

level)	ซึ่้�งกรณขีึ้องสรรพื่นาม	“it”	ถุอ่เป็น็ตวัอยา่งสำคญั

ขึ้องการที�ผู้้�แป็ลัจำเป็น็ต�องใช�ดุลัยพื่นิิจในการป็รับุขึ้�อความ 

ให�เหมาะสมกับุโครงสร�างแลัะวัฒินธรรมขึ้องภัาษา 

ป็ลัายทาง	โดยไม่บุิดเบุ่อนสาระสำคัญ

	 ในมุมมองภัาษาการแป็ลัภัาษาอังกฤษนั�น 

ด�วยความแตกต่างในระดับุคำไป็จนถุ้งระดับุโครงสร�าง

ป็ระโยคระหว่างภัาษาต�นฉบัุบุแลัะภัาษาฉบัุบุแป็ลั					

ทำให�กระบุวนการแป็ลัเกิดความท�าทาย	 แต่ยังพื่บุว่า 

ผู้้�แป็ลับุางท่านอาจมองว่าขึ้ั�นตอนการแป็ลัจากภัาษา

ต�นฉบัุบุไป็เป็น็ภัาษาขึ้องตนเองเป็น็เร่�องที�ไม่นา่ซัึ่บุซึ่�อน	

เพื่ราะผู้้�แป็ลัชาวไทยจะมีความเขึ้�าใจในภัาษาขึ้องตน 

อย้แ่ลั�ว	แต่	วรนาถุ	วิมลัเฉลัา	(2553)	กล่ัาวว่า	การแป็ลัที�ดี 

ต�องทำให�ร้�ส้กว่าเหม่อนกำลัังอ่านภัาษาขึ้องตนเอง 

แทนที�จะเป็น็ภัาษาแป็ลั	ฉะนั�นไม่ควรแป็ลัแลั�วทำให�ร้�สก้

เขึ้�าใจยากเวลัาอา่น	หร่ออา่นแลั�วจนต�องแป็ลัซึ่�ำอกีรอบุ

เพื่่�อทำให�เขึ้�าใจง่ายขึ้้�นจนบุางครั�งทำให�การเรียบุเรียง 

แลัะส่�อความหมายมีป็ญัหาซ้ึ่�งกลับัุกลัายเป็น็ว่าอาจเป็น็						

การแป็ลัจากภัาษาอังกฤษที�ถุ่ายทอดออกมาเป็็นคำ 

ภัาษาไทยเท่านั�น	หาใช่การถุ่ายทอดความหมายออกมา

เป็็นภัาษาไทย	(เชวง	จันทรเขึ้ตต์,	2528,	113)

	 สำหรับุสายงานเฉพื่าะด�านอย่างงานธุรกิจ 

ซึ่้�งป็ระกอบุไป็ด�วยคำศัึพื่ทเ์ฉพื่าะแลัะสำนวนภัาษาอังกฤษ 

ที�ใช�กันในวงการธุรกิจซ้ึ่�งแตกต่างจากการใช�สำนวน

ภัาษาทั�วไป็	 พื่ัชรี	 โภัคาสัมฤทธิ�	 (2553,	 1)	 กลั่าวถุ้ง 

การแป็ลัเชิงธุรกิจไว�ว่า	 งานแป็ลัธุรกิจนอกจากจะมี 

คำศึัพื่ท์ทางด�านธุรกิจที�เป็็นลัักษณะเฉพื่าะทางแลั�ว 

งานเขึ้ียนทางธุรกิจยังมีโครงสร�างแลัะลัักษณะเฉพื่าะ 

อ่�น	 ๆ	 ที�ทำให�ต�องใช�เทคนิคเฉพื่าะทางด�านการแป็ลั 

ที�อาจแตกต่างไป็จากการแป็ลัภัาษาแบุบุทั� ว ไป็ 

ถุ้งแม�จะเป็็นนักธุร กิจผู้้�มีความร้� 	 ความสามารถุ 

ทางภัาษาอังกฤษมากขึ้้�น	จนไม่จำเป็น็ต�องใช�วธิกีารแป็ลั

เป็น็ภัาษาไทยแลั�ว	ยงัมนัีกธรุกจิบุางกลัุม่ที�จำเป็น็ต�องพื่้�ง

นั ก แป็ลัภัาษา เขึ้� า ม าช่ ว ย เหลั่ ออย้่ 	 เ น่� อ ง จ าก 

ความคลั่องแคลั่วในการใช�ภัาษาอังกฤษอาจยังมี 

ไม่มากพื่อ	 ด�วยเหตุนี�การมีความเขึ้�าใจในภัาษาอังกฤษ

แลัะการแป็ลัเชิงธุรกิจยังคงเป็็นสิ�งสำคัญในป็ัจจุบุัน

 องัคณา	ทองพื่น้	พัื่ฒินศึร	อ�างถุง้ใน	พัื่ชรี	โภัคาสัมฤทธิ� 

(2555,	 33)	 อธิบุายลัักษณะเด่นขึ้องภัาษาอังกฤษ 

เชงิธรุกจิไว�ว่าเป็น็ภัาษาที�ใช�คำศึพัื่ทเ์ฉพื่าะด�านเป็น็ทางการ 

ถุ้งส่วนใหญ่จะเป็็นป็ระโยคที�ยาวแต่ความหมายนั�น 

ตรงไป็ตรงมา	 ไม่ใช�คำฟุ่มเฟือย	 การส่�อความต�องมี 

ความชัดเจนแลัะไม่มนียัแอบุแฝึงให�ตีความเพื่่�อหลีักเลัี�ยง

ความผู้ิดพื่ลัาดในการส่�อสารทางธุรกิจ	

	 กลั่าวค่อ	 การแป็ลัชนิดอ่�น	 ๆ	 อาจไม่ เน�น 

ความฉบัุไวแลัะชดัเจนเทา่กบัุการแป็ลัทางธรุกจิ	ซ้ึ่�งทำให�

การแป็ลัทางธุรกิจเป็็นร้ป็แบุบุการแป็ลัที�ควรศึ้กษา 

ให�เขึ้�าใจอย่างลั้กซ้ึ่�ง	 แม�แต่การเลั่อกใช�คำภัาษาอังกฤษ

ทั�วไป็	 อย่างคำสรรพื่นาม	 (Pronoun)	 ทั�วไป็	 ชลัาธิป็	 

ชาญชัยฤกษ์	 (2566,	 54-56)	 กลั่าวว่า	 ปั็ญหาในการ 

แป็ลัคำสรรพื่นามภัาษาอั งกฤษเป็็นภัาษาไทย 

เวลัาเลั่อกใช�คำภัาษาไทยต�องขึ้้�นอย้่กับุว่าเป็็นทางการ

หร่อไม่เป็็นทางการ	 สถุานภัาพื่ทางสังคมแลัะค่านิยม 

ยกตัวอย่างเช่น	 สรรพื่นามภัาษาอังกฤษคำว่า	 “it” 

ซึ่้� ง เป็็นคำสรรพื่นามที�อาจมีความหมายหร่อไม่มี 

ความหมายในป็ระโยคขึ้้�นอย้่ กับุบุริบุท	 โดย	 “it”	

นอกจากจะใช�แทนสัตว์	 หร่อสิ�งที� ไม่มีชีวิตแลั�วยัง 

สามารถุใช�เรียกแทนเด็กเลั็กหร่อทารกได�เช่นกัน 

ซึ่้� งเทียบุกับุค่านิยมขึ้องไทยอาจทำให�ร้�ส้กสับุสน 

กับุการส่�อความหมายได�

	 อัจฉรา	ไลั่ศัึตร้ไกลั	(2554,	58)	กลั่าวถุ้ง	การแป็ลั

ป็ระโยคที�ขึ้้�นต�นด�วยสรรพื่นาม	 “it”	 ว่า	 ในภัาษาไทย 

มักจะมีคนแป็ลัว่า	 “มัน”	 ในกรณีที�เราหมายถุ้งสัตว์					

หร่อเด็กเลั็ก	 ๆ	 แต่เราจะไม่นิยมแป็ลั	 “it”	 ว่า	 “มัน”				 

พื่ร�ำเพื่ร่�อ	เพื่ราะจะฟงัดไ้มเ่ป็น็ภัาษาไทย	แลัะคำสรรพื่นาม 

“it”	 ที�ทำให�เกิดป็ัญหาในการแป็ลั	 ค่อ	 การแป็ลั 
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คำสรรพื่นามที�ไม่ใช่บุุรุษสรรพื่นาม	 (Impersonal 

Pronouns)	 ที� ไม่ได�ใช�แทนคนหร่อสัตว์ ซ้ึ่�งมักพื่บุ 

ในป็ระโยคที�ขึ้้�นต�นด�วยป็ระธานไร�ความหมาย	(Dummy	

subject)	ยกตัวอย่างเช่น	 It	was	afternoon	แป็ลัว่า 

ในตอนบุา่ย	แลัะ	It	was	evening	แป็ลัวา่	ค�ำแลั�ว	เป็น็ต�น 

แลัะสอดคลั�องกับุ	 โสมวรรณ	 ทองเนียม	 (2544,	 2) 

ซึ่้�งขึ้ยายความไว�ด�วยว่า	การแป็ลั	“it”	ที�แป็ลัว่า	“มัน”	

เป็็นการย้ดติดร้ป็แบุบุการแป็ลัอย้่ขึ้องผู้้�แป็ลั	 แต่ผู้้�แป็ลั

สามารถุทำให�การแป็ลัสรรพื่นาม	it	มคีวามสลัะสลัวยได�

ด�วยการพิื่จารณาจากกลัวิธีการแป็ลั	 รวมไป็ถุ้งบุริบุท

แวดลั�อมขึ้องใจความนั�น	เพื่่�อให�แป็ลัออกมาอยา่งถุก้ต�อง

แลัะเหมาะสม

	 เตอ่นจติต	์จติต์อาร	ี(2548)	กลัา่ววา่	ในภัาษาองักฤษ 

มีร้ป็ป็ระโยคที�เริ�มต�นด�วย	 “It	 is…”	 เม่�อแป็ลัแลั�ว	 ค่อ	 

“มันเป็็น”	 การใช�	 “มันเป็็น”	 ทำให�ภัาษาไทยขึ้าด 

ความสลัะสลัวย	จ้งไม่ควรใช�	ตัวอย่างเช่น

	 It	is	said	that	the	transit	of	Venus	can	damage 

your	eyes	ควรแป็ลัว่า	กลั่าวกันว่า	การเคลั่�อนย�ายขึ้อง

ดาวศึุกร์ผู้่านดวงอาทิตย์สามารถุทำอันตรายสายตาคุณ

	 จากการศ้ึกษาที�ผู้า่นมา	พื่บุว่า	การแป็ลัคำสรรพื่นาม 

“it”	 นั�นมีกลัวิธีที�หลัากหลัาย	 ขึ้้�นอย้่กับุงานเขึ้ียน 

แลัะบุริบุทขึ้องงานนั�น	 ซ้ึ่�งงานส่วนใหญ่มักจะค�นคว�า 

กับุเอกสารเฉพื่าะทางต่าง	ๆ 	เช่น	เอกสารธุรกิจนวนิยาย	

เร่�องสั�น	เป็็นต�น	ราตรี	ชม้ณี	แลัะ	กิติมา	อินทรัมพื่รรย์	

(2560)	ได�ศึ้กษาเร่�อง	การศึ้กษากลัวิธีการแป็ลัป็ระธาน 

ที�ไมม่คีวามหมาย	“it”	ในเอกสารธุรกจิ	เกี�ยวกบัุเอกสาร

ป็ระมวลัจริยธรรมแลัะจรรยาบุรรณในการดำเนินธุรกิจ			

ขึ้ององค์กรขึ้�ามชาติตา่ง	ๆ 	ซึ่้�งผู้้�วิจยัสรุป็ผู้ลัการวิจยัได�ว่า

มกีลัวธิกีารแป็ลัในเอกสารธุรกิจดงักลัา่วทั�งหมด	6	แบุบุ	

แต่ป็ระเด็นที�น่าสนใจขึ้องผู้ลัการวิจัยนี�ค่อ	 ไม่พื่บุ 

การแป็ลัป็ระธานที�ไมม่คีวามหมาย	“it”	เป็น็คำวา่	“มนั” 

แบุบุตรงตัว	

	 หร่อจากการศ้ึกษาขึ้อง	 ภััทรา	 ปิ็ณฑะแพื่ทย์	

(2565)	ที�เคยวิจัยเกี�ยวกับุปั็ญหาการแป็ลัภัาษาอังกฤษ 

เป็็นภัาษาไทย	 กรณีศึ้กษานิสิตสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษ

ธุรกิจ	 ซึ่้�งพื่บุว่า	 นิสิตมีความผิู้ดพื่ลัาดในการแป็ลั 

ทั�งในระดับุคำแลัะระดับุป็ระโยค	 ซึ่้�งนิสิตมีแนวโน�ม 

การแป็ลัผิู้ดในระดับุคำมากกว่าระดับุป็ระโยค	 จากผู้ลั

การวิจัยสะท�อนให� เห็นถุ้งป็ัญหาการแป็ลัภัาษา 

ขึ้องผู้้�เรียนมักป็รากฏในระดับุที�เลั็กกว่าป็ระโยค	 เช่น 

การเล่ัอกความหมายผู้ดิการใช�คำที�ไมเ่หมาะสมกบัุบุรบิุท	

การใช�คำฟุ่มเฟือย	เป็็นต�น

	 ซึ่้�งจากขึ้�างต�นทำให�ทราบุถุ้งความสำคัญขึ้อง 

การใช�สรรพื่นาม	“it”	ในการแป็ลัแลัะการเขึ้ยีนเชงิธรุกจิ	

กล่ัาวค่อ	 สรรพื่นาม	 “it”	 ถุ่อเป็็นองค์ป็ระกอบุสำคัญ						

ในการส่�อสารทางธุรกิจ	 เน่�องจากทำหน�าที�ช่วยลัด					

ความซึ่�ำซึ่�อนขึ้องคำ	 สร�างความชัดเจน	 แลัะรักษา					

ความกระชบัุขึ้องขึ้�อความ	โดยเฉพื่าะอยา่งยิ�งในการเขึ้ยีน 

เชิงทางการ	 เช่น	 อีเมลัธุรกิจ	 รายงาน	 หร่อสัญญา 

ทางการค�า	การใช�	“it”	อย่างเหมาะสมสามารถุสะท�อน

ความเป็็นม่ออาชีพื่แลัะความเขึ้�าใจในภัาษาเชิงหน�าที�	

(functional	 language)	 ขึ้องผู้้�เขึ้ียนได�อย่างชัดเจน	

นอกจากนี�	 ในเชิงการแป็ลัหากผู้้�แป็ลัไม่เขึ้�าใจบุทบุาท

หร่อความหมายที�แท�จริงขึ้อง	“it”	อาจนำไป็ส้ก่ารแป็ลั

ผิู้ดพื่ลัาดหร่อลัดทอนความหมายขึ้องขึ้�อความต�นฉบุับุ	

เช่น	 “it”	 อาจทำหน�าที� เป็็น	 dummy	 subject 

ในป็ระโยคอย่าง	 “It	 is	 important	 to	 respond	 

quickly	to	customer	complaints.”	ซึ่้�งหากแป็ลัผิู้ด

ว่า	 “มันสำคัญ...”	 โดยไม่แป็ลังโครงสร�างป็ระโยค 

ให�เหมาะสมกับุภัาษาไทย	 เช่น	 “การตอบุสนองต่อ 

ขึ้�อร�องเรียนขึ้องลั้กค�าอย่างรวดเร็วเป็็นสิ�งสำคัญ” 

ก็อาจทำให�เน่�อหาส่�อสารได�ไม่ชัดเจน

	 อีกทั�ง	 “it”	 ยังอาจทำหน�าที�เป็็นตัวแทนขึ้อง

ขึ้�อความหร่อแนวคิดทั�งป็ระโยค	 เช่นในป็ระโยค 

“The	 company	 expanded	 into	 new	markets. 

It	was	a	strategic	move.”	ซึ่้�ง	“it”	ในป็ระโยคที�สอง

ไม่ได�แทน	“the	company”	แต่หมายถุง้	การขึ้ยายตลัาด 

การเขึ้�าใจหน�าที�เช่นนี�	จง้มคีวามสำคัญตอ่ทั�งนกัแป็ลัแลัะ

ผู้้�เรียนภัาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ	 เพื่่�อให�สามารถุตีความ 

แลัะถุา่ยทอดขึ้�อความได�อยา่งถุก้ต�อง	จากเหตผุู้ลัขึ้�างต�น	



วารสารวิิชาการ	มหาวิิทยาลัััยราชภัััฏกาญจนบุุุรีี	ป็ีีที��	14	ฉบุัับุที��	1	มกราคม-มิถุุนายน	2568 89

การพื่ัฒินาทักษะในการใช�แลัะการแป็ลัคำสรรพื่นาม	

“it”	 อย่างถุ้กต�องจ้งเป็็นสิ�งจำเป็็นสำหรับุนักศึ้กษา 

ภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 เพื่ราะส่งผู้ลัต่อความแม่นยำ 

ในการส่�อสารความน่าเช่�อถุอ่ขึ้องเน่�อหา	แลัะความสำเรจ็ 

ในการเขึ้ยีนเอกสารทางธุรกิจที�มปี็ระสทิธิภัาพื่	(Swales	

&	Feak,	2012,	183;	Guffey	&	Loewy,	2021,	458)

	 อย่างไรก็ตาม	 แม�ว่าจะมีงานวิจัยจำนวนมาก												

ที�ศึ้กษาการใช�สรรพื่นามในภัาษาอังกฤษทั�วไป็แลัะ

บุทบุาทขึ้อง	it”	ในเชงิภัาษาศึาสตร	์(Quirk	et	al.,	1985,	

1423;	 Huddleston	 &	 Pullum,	 2002,	 1382)	 

แต่ยังมีงานวิจัยเพีื่ยงเล็ักน�อยที�เจาะจงศ้ึกษาบุริบุท 

ขึ้องการใช�	 “it”	 ในภัาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ	 (Business	

English)	โดยเฉพื่าะในด�านการแป็ลัแลัะการผู้ลัติขึ้�อความ 

ขึ้องผู้้�เรียนภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาที�สอง	งานวิจัยนี�จ้งมี

บุทบุาทสำคัญในการเติมเตม็ชอ่งวา่งดงักลัา่ว	การศ้ึกษา

การใช�สรรพื่นาม	“it”	ขึ้องนักศ้ึกษาสาขึ้าภัาษาอังกฤษ

ธุรกิจ	 ช่วยเผู้ยให�เห็นถุ้งป็ัญหาเชิงระบุบุในการทำ 

ความเขึ้�าใจหน�าที�ขึ้อง	“it”	ที�หลัากหลัาย	เช่น	dummy	

subject,	 referent	 หร่อ	 anticipatory	 subject 

ซึ่้�งผู้้�เรียนจำนวนมากยังตีความคลัาดเคลั่�อนเม่�อนำไป็

แป็ลัหร่อใช� ในงานเขีึ้ยนทางธุรกิจ	 ส่งผู้ลัให� เ กิด 

ความกำกวมหร่อไม่ชัดเจนในสารที�ต�องการส่�อ	

	 นอกจากนี�	 งานวิจัยนี�ยังช่วยแสดงให�เห็นถุ้ง			

กลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นามภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทย								

โดยผู้้�เรียนภัาษาอังกฤษ	 รวมไป็ถุ้งป็ัญหาที�มักเกิดขึ้้�น				

กบัุผู้้�เรยีนการแป็ลัให�ชัดเจนมากยิ�งขึ้้�น	รวมถุง้ชว่ยชี�แนะ

แนวทางการพัื่ฒินาหลักัสต้รการเรยีนการสอน	โดยเฉพื่าะ 

ในรายวิชาที�เกี�ยวขึ้�องกับุการแป็ลัธุรกิจแลัะการเขีึ้ยน

ทางวิชาชพีื่	เพื่่�อเสรมิสร�างความเขึ้�าใจในการใช�โครงสร�าง

ป็ระโยคอยา่งมปี็ระสิทธภิัาพื่แลัะเหมาะสมกับุวัตถุปุ็ระสงค์ 

ทางธุรกิจ	 อีกทั�ง	 ยังสามารถุใช�เป็็นพื่่�นฐานสำหรับุ 

การวิจัยต่อยอดด�านภัาษาอังกฤษเพื่่�อการส่�อสาร 

ในสาขึ้าอาชีพื่	(English	for	Specific	Purposes-ESP)	

ได�อย่างเป็็นร้ป็ธรรม	(Hyland,	2006,	129)

	 ด� วย เห ตุนี� จ้ ง สอดคลั� อ ง กับุหลัั กส้ ต รขึ้อง 

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 คณะมนุษยศึาสตร์ 

แลัะสังคมศึาสตร์	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี 

ได�มกีารจดัการเรยีนการสอนรายวิชาการแป็ลัทางธุรกจิ					

จ้งเป็็นโอกาสที�ดีที�จะสำรวจแลัะวิเคราะห์การแป็ลั				

ขึ้องนักศ้ึกษากลัุม่ดังกล่ัาว	ในเร่�องขึ้องคำสรรพื่นาม	“it”	

ที�ป็รากฏในเอกสารธุรกิจป็ระเภัทต่าง	ๆ	แลัะวิเคราะห์

ถุ้งป็ัญหาที�นักศ้ึกษามักจะพื่บุเวลัาแป็ลัคำสรรพื่นาม	

“it”	 ในบุริบุทขึ้องธุรกิจ	 รวมไป็ถุ้งกลัวิธีที�นักศ้ึกษา 

เลั่อกมาใช�ในการแป็ลัคำสรรพื่นามเพื่่�อช่วยพัื่ฒินา

ป็ระสิทธิภัาพื่ในการแป็ลังานเฉพื่าะด�านขึ้องนักศึ้กษา	

แลัะยงัสามารถุนำผู้ลัการวจิยัครั�งนี�	มาชว่ยพื่ฒัินาเน่�อหา

การเรียนการสอนในรายวิชา	การแป็ลัให�ดียิ�งขึ้้�น	ดังนั�น	

งานวิจยันี�มจีดุมุง่หมายเพื่่�อวิเคราะห์การแป็ลัคำสรรพื่นาม 

ภัาษาอังกฤษ	เป็็นภัาษาไทยเฉพื่าะคำว่า	“it”	ที�ป็รากฏ

ในป็ระโยคทางธุรกิจ	 ที�แป็ลัโดยนักศึ้กษาสาขึ้าวิชา 

ภัาษาอังกฤษธุรกิจ	

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่	

	 1.	 เพื่่�อศึ้กษากลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”									

ในป็ระโยคทางธุรกิจภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทยขึ้อง

นักศึ้กษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	

	 2.	 เพื่่� อ วิ เ ค ร าะ ห์ป็ัญหาที� พื่บุ ในการแป็ลั 

คำสรรพื่นาม	 “it”	 ในป็ระโยคทางธุรกิจภัาษาอังกฤษ						

เป็น็ภัาษาไทยขึ้องนักศ้ึกษาสาขึ้าวชิาภัาษาองักฤษธรุกจิ	

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 1.	งานวิจัยนี�มุ่งเน�นเร่�องการศึ้กษากลัวิธีแลัะ

วิ เคราะห์ป็ัญหาที� พื่บุในการแป็ลัคำสรรพื่นาม 

ภัาษาอังกฤษ	 เฉพื่าะคำว่า	 “it”	 ที�ป็รากฎีในป็ระโยค 

ทางธุรกิจภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทยขึ้องนักศ้ึกษา 

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ
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	 2.	กลัุม่ตวัอยา่งที�ใช�ในการวจิยัครั�งนี�คอ่	นักศึก้ษา

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	ชั�นป็ีที�	3	จำนวน	28	คน	

คณะมนุษยศึาสตร์แลัะสังคมศึาสตร์	 มหาวิทยาลััย

ราชภััฏกาญจนบุุรี	

วิธิด่ำเน้ิน้การวิจััยู่

	 1.	การออกแบุบุการวิจัย

	 	 งานวิจัยนี�เป็็นงานวิจัยเชิงคุณภัาพื่โดยมุ่งเน�น

การเก็บุรวบุรวมแลัะวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัแบุบุเฉพื่าะเจาะจง

ค่อ	 กรณีศึ้กษาการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 ในป็ระโยค			

ทางธุรกิจจากนักศึ้กษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ 

ผู้้�วิจัยสร�างเคร่�องม่อจากการป็ระยุกต์แนวคิดการวิจัย		

ขึ้อง	 อุบุลัรัตน์	 ภิัรมย์ภัักดิ�	 แลัะ	 อุบุลั	 ธเนศึชัยคุป็ต์	

(2556)	 สังเคราะห์มาจากแนวคิดกลัวิธีการแป็ลัขึ้อง 

เบุเกอร์	 (Baker,	 2011)	 แลัะลัาร์สัน	 (Larson,	 1984)	

โดยการวิเคราะห์ผู้ลัแลัะสรุป็ผู้ลัวิจัยจะถุ้กนำเสนอ 

ในร้ป็แบุบุการบุรรยายเป็็นหลััก

	 2.	ป็ระชากรแลัะกลัุม่ตัวอย่าง

  กลัุม่ตัวอย่างที�ใช�สำหรบัุงานวจิยันี�เป็น็นกัศ้ึกษา 

สาขึ้าวชิาภัาษาองักฤษธรุกจิชั�นป็ทีี�	3	คณะมนษุยศึาสตร์

แลัะสังคมศึาสตร์	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี 

ที�กำลัังเรียนอย้่ในรายวิชาการแป็ลัทางธุรกิจ	 ป็ระจำ 

ภัาคการศึ้กษาที�	 2	 ป็ีการศึ้กษา	 2565	 โดยเล่ัอกเก็บุ

ขึ้�อม้ลัจากนักศ้ึกษาทุกคนในชั�นป็ี	จำนวน	28	คน

	 3.	 เคร่�องมอ่ที�ใช�ในการวิจัย

	 	 3.1	 กรอบุแนวคิดแลัะทฤษฎีีที�ใช�

	 	 	 	 ผู้้�วิจัยได�ออกแบุบุเคร่�องม่อการวิจัย							

โดยป็ระยุกต์จากกรอบุแนวคิดขึ้องซึ่ินแคลัร์แลัะคณะ	

(Sinclair	et	al.,	1996)	ว่าด�วยเร่�องรป้็แบุบุขึ้องคำสรรพื่นาม 

“it”	 ทั�งในร้ป็แบุบุที�	 “it”	 ทำหน�าที�เป็็นป็ระธานขึ้อง

ป็ระโยคซึ่้�งมีทั�งหมด	 6	 ร้ป็แบุบุ	 กับุอีกกลัุ่มที�ทำหน�าที�

เป็็นกรรมขึ้องป็ระโยคทั�งหมด	5	ร้ป็แบุบุ	ดังนี�

 

ตารางท่�	1	แสดงร้ป็แบุบุขึ้องคำสรรพื่นาม	“it”	จำแนกตามหน�าที�ในป็ระโยคภัาษาอังกฤษ

รป่แบบของคำสรรพน้าม	“it”

สรรพน้าม	“it”	ท่�ทำหน้้าท่�

เป็น้ประธิาน้ของประโยู่ค

it	+	verb	+	clause it	+	verb	+	noun	+	clause

it	+	verb	+	preposition	+	clause					 it	+	be	+	verb-ed	+	clause

it	+	verb	+	noun	+	clause				 it	+	verb	+	adjective	+	clause

สรรพน้าม	“it”	ท่�ทำหน้้าท่�

เป็น้กรรมของประโยู่ค

subject	+	verb	+	it	+	clause subject	+	verb	+	it	+	to	+	noun	+	

clause

subject	+	verb	+	it	+	as	+	

noun/adjective	+	clause

subject	+	verb	+	it	+	noun	+	clause

subject	+	verb	+	it	+	adjective	+	

clause

	 เพื่่� อนำมาป็ รับุใช� กับุป็ระโยคที� ป็รากฏใน 

ภัาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ	 ผู้้�วิจัยได�ศึ้กษาแลัะรวบุรวม

ป็ระโยคภัาษาอังกฤษที�เกี�ยวขึ้�องกับุบุริบุททางธุรกิจ														

ที�ครอบุคลัุมเน่�อหาตามแนวคิดขึ้องซึ่ินแคลัร์ให�ได� 

มากที�สุด	 เพื่่�อนำมาพัื่ฒินาเป็็นแบุบุทดสอบุการแป็ลั

สำหรับุนักศ้ึกษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 ซ้ึ่�งสรุป็

ออกมาได�ทั�งหมด	 32	 ป็ระโยค	 ที�มีคำสรรพื่นาม	 “it”	

ป็ระกอบุอย้ใ่นป็ระโยคทางธุรกิจ	โดยเป็น็	“it”	ที�ทำหน�าที� 

เป็็นป็ระธาน	จำนวน	17	ป็ระโยค	แลัะ	“it”	ที�ทำหน�าที�

เป็็นกรรม	 จำนวน	 15	 ป็ระโยค	 รวมไป็ถุ้งลัักษณะ 
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การให�ความหมายในร้ป็แบุบุขึ้องบุุรุษสรรพื่นามแลัะ

สรรพื่นามที�ไมใ่ชบุ่รุษุสรรพื่นาม	เพื่่�อให�ได�ขึ้�อมล้ัการแป็ลั

ที�เพีื่ยงพื่อต่อการวิเคราะห์ผู้ลัวิจัย

	 2.	การตรวจคุณภัาพื่สอบุเคร่�องมอ่วิจัย	หลัังจาก					

ที�ออกแบุบุเคร่�องม่อวิจัยเสร็จแลั�ว	 ผู้้� วิจัยได�นำ 

บุททดสอบุแป็ลัที�ใช�เป็น็เคร่�องมอ่สำหรบัุรวบุรวมขึ้�อมล้ั			

ส่งให�ผู้้�เชี�ยวชาญทางด�านภัาษาอังกฤษ	 ด�านการแป็ลั	

แลัะผู้้�ที� มีความเชี� ยวชาญทางด�านภัาษาอังกฤษ 

ในเชิงธุรกิจชาวไทย	จำนวน	3	ท่าน	เพื่่�อช่วยตรวจสอบุ

ป็ระโยคภัาษาอังกฤษเชิงธุรกิจที� มีการป็รากฏขึ้อง 

คำสรรพื่นาม	 “ i t”	 ว่ามี เน่� อหาที� เหมาะสมกับุ 

การวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัด�านกลัวิธีแลัะป็ัญหาในการแป็ลั 

แลั�วหร่อไม่	 จากนั�นนำผู้ลัการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัเสนอ 

ให�กับุผู้้�เชี�ยวชาญอีกครั�งเพื่่�อตรวจสอบุ	

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

	 นักศึ้กษาที�เป็็นกลัุ่มตัวอย่างได�รับุมอบุหมาย								

ให�ทำแบุบุทดสอบุการแป็ลัที�ผู้้�วจิยัพื่ฒัินาขึ้้�น	ซึ่้�งป็ระกอบุ

ด�วยป็ระโยคทางธุรกิจที�มีคำสรรพื่นาม	“it”	โดยนักศ้ึกษา 

จะได�รับุการทดสอบุแป็ลัในระดับุเดียวกันทั�งหมด	

สำหรับุนักศึ้กษาที�ร่วมรับุการวิจัย	 จะเป็็นกลัุ่มที�เรียน

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 ชั�นปี็ที�	 3	 ที�กำลัังเรียน

รายวิชาการแป็ลัทางธุรกิจ	 ณ	 เวลัานั�น	 ผู้้�รับุการวิจัย 

จะได�ทำแบุบุทดสอบุนอกเวลัาเรียน	 แลัะทำพื่ร�อมกัน 

ทุกคน	 สำหรับุแบุบุทดสอบุนี�	 ใช�เพื่่�อวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั 

ตามวัตถุปุ็ระสงค์งานวิจยันี�	คอ่	การสำรวจกลัวิธกีารแป็ลั

คำสรรพื่นาม	 “it”	 ขึ้องนักศ้ึกษา	 แลัะวิเคราะห์ป็ัญหา

การแป็ลัขึ้องนักศึ้กษาที�ป็รากฏอย้่ในป็ระโยคฉบัุบุแป็ลั				

ภัาษาไทย

	 การวิเคราะห์ข้อม่ล

	 1.	วิเคราะห์กลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”

	 	 ผู้้�วิจัยได�ย้ดตามกรอบุแนวคิดขึ้องเบุเกอร์	

(Baker,	2011,	118)	แลัะลัาร์สัน	(Larson,	1984,	245)	

โดยนำมาป็รับุใช�ให�เขึ้�ากับุงานวิจัยเพื่่�อศ้ึกษากลัวิธี 

การแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”	ป็ระยุกต์กับุการดำเนินวิจัย

เกี�ยวกับุการศ้ึกษากลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 

โดย	อบุุลัรตัน	์ภัริมยภ์ักัดิ�	แลัะ	อบุุลั	ธเนศึชยัคปุ็ต	์(2556)	

เม่�อนำมาสังเคราะห์แลั�วสามารถุสรุป็กลัวิธีที�อาจพื่บุได�

ในการแป็ลัป็ระโยคทางธุรกิจซ้ึ่�งจำแนกตามกลัวิธี 

การแป็ลัดังต่อไป็นี�

	 	 1.1	 การแป็ลัแบุบุลัะ/ไม่แป็ลั

	 	 1.2	 การแป็ลัโดยใช�คำที�มคีวามหมายเกี�ยวเน่�องกนั

	 	 1.3	 การแป็ลัโดยรักษาร้ป็แบุบุ

	 	 1.4	 การแป็ลัโดยรักษาความ

	 เน่�องจากคำสรรพื่นาม	 “it”	 ทำหน�าที�ได�ทั�งใน 

ร้ป็แบุบุป็ระธานแลัะกรรมขึ้องป็ระโยค	 กลัวิธีการแป็ลั

ดังกลั่าวจะถุ้กจำแนกตามหน�าที�ในป็ระโยคเช่นกัน							

โดยนำเสนอการวิเคราะห์ในร้ป็แบุบุหาค่าความถุี�								

แลัะอธิบุายสรุป็ผู้ลัในขึ้ั�นตอนถุัดไป็

	 2.	วิเคราะห์ป็ัญหาในการแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”

	 	 ในส่วนขึ้องการวิเคราะห์ปั็ญหา	 ผู้้�วิจัยได�ย้ด			

ตามหลักัหน�าที�ขึ้องคำสรรพื่นาม	ซึ่้�ง	“it”	เป็น็คำสรรพื่นาม 

ที�ทำหน�าที�ให�ความหมายได�	2	รป้็แบุบุ	ได�แก	่คำสรรพื่นาม 

ที�เป็็นบุุรุษสรรพื่นาม	 (Personal	 Pronoun)	 แลัะ 

คำสรรพื่นามที�ไม่ใช่บุุรุษสรรพื่นาม	 (Impersonal 

Pronoun)	 หร่อในกรณีที�	 “it”	 ทำหน�าที�เป็็นป็ระธาน 

ซึ่้�งมกัเรยีกวา่ป็ระธานไร�ความหมาย	(Dummy	Subject)	

ดังที�	อัจฉรา	ไลั่ศัึตร้ไกลั	(2554)	ได�อธิบุายไว�	

	 ยิ�งไป็กว่านั�นผู้้�วิจัยคาดการณ์ว่าอาจจะมีผู้้�ที�ยัง

แป็ลัแบุบุย้ดติดกับุร้ป็แบุบุความหมายว่า	 “มัน” 

ในบุรบิุทที�คำสรรพื่นาม	“it”	ทำหน�าที�เป็น็คำสรรพื่นาม 

ที�ไม่ใช่บุุรุษสรรพื่นาม	ดังที�	เต่อนจิตต์	จิตต์อารี	(2548)	

ที�ได�กล่ัาวถุ้งป็ัญหาที�มักเกิดขึ้้�นกับุการแป็ลั	it	

	 ดังนั�นผู้้�วิจัยได�ใช�วิธีการสำรวจป็ัญหาการแป็ลั				

คำสรรพื่นาม	 “it”	 จากบุททดสอบุแป็ลัที�นักศ้ึกษา 

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจได�ลังม่อแป็ลัป็ระโยค 

ทางธุรกิจทั� งหมด	 แลัะสังเคราะห์ป็ัญหาออกมา 

เพื่่�อนำเสนอในร้ป็แบุบุพื่รรณนาวิเคราะห์

ผลการวิจััยู่

	 1.	ผู้ลัการวิเคราะห์กลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	

“it”	ในป็ระโยคทางธุรกิจ
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	 ผู้ลัการวิจัยเร่�องกลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”	

ในป็ระโยคทางธุรกิจ	 ซึ่้�งแป็ลัโดยนักศึ้กษาสาขึ้าวิชา

ภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 ผู้้�วิจัยได�นำเสนอในร้ป็แบุบุตาราง

สรุป็ป็ระโยคที�ถุ้กแป็ลัโดยนักศึ้กษาสาขึ้าวิชาภัาษา

อังกฤษธุรกิจ	 โดยจำแนกตามกลัวิ ธี 	 แลัะหน�าที� 

ในป็ระโยคขึ้อง	“it”	ในตารางส่วนแรก	ค่อการนำเสนอ

กลัวิธกีารแป็ลัคำสรรพื่นาม	“it”	ที�ทำหน�าที�เป็น็ป็ระธาน

ขึ้องป็ระโยค	 โดยสรุป็เป็็นค่าความถุี�แลัะค่าเฉลัี�ย 

ในแตล่ัะกลัวธิ	ี(ดต้ารางที�	2)	แลัะอกีส่วนจะเป็น็รป้็แบุบุ

เดียวกันซ้ึ่�งเป็็นกลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it” 

ที�ทำหน�าที�เป็็นกรรมขึ้องป็ระโยค	(ด้ตารางที�	3)	ดังนี�

 

ตารางท่�	2	แสดงผู้ลัการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลักลัวิธีการแป็ลัป็ระธาน	“it”	เป็็นภัาษาไทย

ลำดับ ประโยู่ค
ละ/ไม่แปล

ใช้คำท่�ม่

ความหมายู่

เก่�ยู่วเน้่�องกัน้

รักษาร่ปแบบ รักษาความ

ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ

1 It	gave	our	customers	convenience	while	using	our	service. 22 78.57 0 0.00 4 14.29 2 7.14

2 It	is	the	policy	of	our	company	to	ensure	appropriate	

working	hours	of	the	employees.

24 85.71 0 0.00 0 0.00 4 14.29

3 It	looks	like	the	contractor	does	not	agree	with	the	offer. 28 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

4 It	seems	that	the	beginning	of	the	year	will	not	be	possible	

because	of	various	international	work	commitments.

28 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

5 It	is	about	time	the	project	was	finished. 22 78.57 0 0.00 2 7.14 4 14.29

6 It	has	come	to	my	attention	that	you	have	not	completed	

the	application	form.

2 7.14 2 7.14 0 0.00 24 85.71

7 It	 is	 certain	 that	 small	 businesses	will	 be	 taken	 over	 by	

bigger	ones.

26 92.86 0 0.00 0 0.00 2 7.14

8 It	would	be	grateful	if	you	could	consider	my	request. 16 57.14 0 0.00 2 7.14 10 35.71

9 It	was	noted	that	minutes	of	meetings	were	regularly	sent	

via	email.

22 78.57 2 7.14 0 0.00 4 14.29

10 It	contributed	to	the	success	of	the	company. 4 14.29 2 7.14 18 64.29 4 14.29

11 Our	cutting-edge	tablet	has	come	to	the	finalization.	It	will	

be	presented	to	the	Board	next	week.

10 35.71 12 42.86 2 7.14 4 14.29

12 Recently,	we	have	launched	our	new	product.	It	is	available	

in	department	stores.

16 57.14 8 28.57 2 7.14 2 7.14

13 Could	you	please	recheck	the	invoice?	I	am	afraid	it	is	not	clear. 10 35.71 0 0.00 14 50.00 4 14.29

14 It	is	great	to	hear	that	you	are	interested	in	working	with	us 18 64.29 0 0.00 0 0.00 10 35.71

15 It	is	impossible	for	our	company	to	break	the	law. 24 85.71 0 0.00 0 0.00 4 14.29

16 It	comes	to	an	end	of	 the	project	which	we	put	a	 lot	of	

effort	into.

4 14.29 6 21.43 6 21.43 12 42.86

17 There is a serious complaint from our clients about the 

delivery	service.	It	will	be	added	to	the	agenda	that	will	take	

place	on	Monday.

4 14.29 10 35.71 10 35.71 4 14.29

ค่าเฉล่�ยู่ 58.82 8.83 12.60 19.75
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 จากขึ้�อม้ลัสรุป็ในตารางจะสังเกตได�ว่านักศึ้กษา

สาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจเลั่อกใช�กลัวิธีการแป็ลั				

แบุบุลัะหร่อไม่แป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 มากที�สุด 

คิดเป็็นค่าเฉลัี�ยร�อยลัะ	 58.82	 รองลังมาเป็็นการแป็ลั 

แบุบุรักษาความ	 คิดเป็็นร�อยลัะ	 19.75	 ถัุดมา	 ค่อ 

การแป็ลัแบุบุรักษาร้ป็แบุบุ	คิดเป็็นร�อยลัะ	12.60	แลัะ

กลัวธิทีี�เลัอ่กใช�แป็ลัน�อยที�สดุคอ่	การใช�คำที�มคีวามหมาย

เกี�ยวเน่�องกัน	คิดเป็็นร�อยลัะ	8.83

	 อย่างไรก็ตาม	 มีบุางป็ระโยคที�นักศ้ึกษาเลั่อกใช�

กลัวิธีการแป็ลัแบุบุเดียวกันทุกคน	 ซึ่้�งเป็็นการใช�กลัวิธี

แบุบุลัะ	 กลั่าวค่อ	 ไม่มีการแป็ลัคำว่า	 it	 ในภัาษาไทย	

อย่างเช่นป็ระโยค	It	looks	like	the	contractor	does	

not	 agree	 with	 the	 offer.	 โดยมีนักศึ้กษาแป็ลัไว� 

ว่าด้เหม่อนว่าผู้้�รับุเหมาจะไม่เห็นด�วยกับุขึ้�อเสนอนี�	 

หรอ่	เหมอ่นผู้้�รับุเหมาจะไม่เห็นด�วยกับุขึ้�อเสนอ	เป็น็ต�น	

ซึ่้�งในที�นี�ไมม่กีารป็รากฏขึ้องการแป็ลัคำว่า	it	ในป็ระโยค

ภัาษาไทย

	 ขึ้ณะเดยีวกนั	กลัวธิทีี�มักใช�เป็น็อนัดบัุรองลังมา	คอ่ 

การแป็ลัแบุบุรักษาความหรอ่เน�นแป็ลัแบุบุเอาความหมาย 

ในกรณีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 จะเป็็นการป็รับุ

โครงสร�างภัาษาหรอ่ป็รับุสำนวนภัาษาฉบัุบุแป็ลัที�แตกตา่ง 

จากโครงสร�างภัาษาต�นฉบัุบุ	 แต่ยังคงรักษาการส่�อ 

ความหมายตามต�นฉบัุบุ	ซ้ึ่�งไม่เชงิวา่เป็น็การแป็ลัแบุบุลัะ 

แต่เป็็นการเรียบุเรียงใหม่	 แลัะนี�อาจเป็็นเหตุผู้ลัหน้�ง 

ที�มีการเลั่อกใช�กลัวิธีนี�เป็็นอันดับุสอง	 ตัวอย่างป็ระโยค	

เช่น	It	comes	to	an	end	of	the	project	which	we	

put	a	lot	of	effort	into.	มีนักศึ้กษาแป็ลัว่า	หลัังจาก

ที�ทุ่มเทกันมา	 ตอนนี�ได�เขึ้�าส้่ช่วงสุดท�ายขึ้องงานแลั�ว 

ซึ่้�งจะสังเกตได�ว่าไม่ได�เป็็นการลัะคำว่า	 it	 โดยตรง 

แต่เป็็นการป็รับุร้ป็แบุบุการเขึ้ียนใหม่โดยที�การส่�อ 

ความหมายยังคงใกลั�เคียงกับุต�นฉบุับุ

	 สำหรบัุกลัวิธกีารแป็ลัรกัษารป้็แบุบุ	แลัะการแป็ลั

แบุบุใช�คำที�มคีวามหมายเกี�ยวเน่�องกัน	ไมค่อ่ยพื่บุมากนัก 

หากนักศึ้กษาไม่ได�เลั่อกวิธีการลัะ	 หร่อแป็ลัแบุบุเน�น 

เอาความ	 ก็จะเลั่อกใช�วิธีการย้ดตามร้ป็แบุบุโครงสร�าง

ขึ้องต�นฉบัุบุ	แลัะแป็ลัคำว่า	“it”	ที�ทำหน�าที�เป็น็ป็ระธาน

ว่า	“มัน”	ในป็ระโยคฉบัุบุแป็ลั	เช่น	It	contributed	to	

the	 success	 of	 the	 company.	 มีนักศึ้กษาแป็ลัว่า 

มันมีส่วนช่วยให�บุริษัทป็ระสบุความสำเร็จ	 เป็็นต�น 

ในทางกลับัุกนั	ยังมีนกัศ้ึกษาที�เลัอ่กหาคำอ่�นที�เกี�ยวเน่�อง

กันมาแทนคำว่า	“มัน”	เช่น		 	ในป็ระโยคเดียวกัน	ค่อ 

It	contributed	to	the	success	of	the	company.	

มีนักศ้ึกษาเลั่อกแป็ลัว่า	 สิ�งนี�ส่งผู้ลัให�บุริษัทป็ระสบุ 

ความสำเร็จโดยเลัอ่กใช�คำว่า	“สิ�งนี�”	แทนคำว่า	“มัน”	

นั�นเอง

 

ตารางท่�	3	แสดงผู้ลัการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลักลัวิธีการแป็ลักรรม	“it”	เป็็นภัาษาไทย

ลำดับ ประโยู่ค
ละ/ไม่แปล

ใช้คำท่�ม่

ความหมายู่

เก่�ยู่วเน้่�องกัน้

รักษาร่ปแบบ รักษาความ

ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ

1 The	client	list	has	been	sent	via	email.	Please	ensure	that	

you	have	read	it	before	the	meeting.

22 78.57 6 21.43 0 0.00 0 0.00

2 I	would	appreciate	it	if	you	could	reply	to	my	email. 8 28.57 0 0.00 0 0.00 20 71.43

3 If	such	a	request	comes,	we	will	take	it	into	consideration. 0 0.00 0 0.00 0 0.00 28 100.00

4 There	might	be	a	mistake	in	the	document,	so	I	would	

point	it	out	to	you.

0 0.00 0 0.00 2 7.14 26 92.86

5 If	any	problem	is	caused	by	modification,	the	company	

will	not	take	responsibility	for	it.

16 57.14 12 42.86 0 0.00 0 0.00
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สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจัยัู่

				 1.	การศ้ึกษากลัวิธีการแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”										

ในป็ระโยคทางธุรกิจภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทยขึ้อง

นักศึ้กษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 ผู้้�วิจัยได�จำแนก

ผู้ลัการวิเคราะห์ออกเป็น็	2	รป้็แบุบุ	ได�แก	่ผู้ลัการวิเคราะห์ 

การแป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”	 ในป็ระโยคธุรกิจ	 โดยทำ

หน�าที�เป็็นป็ระธานขึ้องป็ระโยค	 แลัะ	 “it”	 ที�ทำหน�าที�

เป็็นกรรมขึ้องป็ระโยค

			 	 1.1	 ผู้ลัการวิเคราะห์การแป็ลัสรรพื่นาม	“it”	

ในป็ระโยคธรุกจิ	โดยทำหน�าที�เป็น็ป็ระธานขึ้องป็ระโยค	

พื่บุว่า	นักศึ้กษาสาขึ้าวิชาภัาษาอังกฤษธุรกิจ	ได�เลั่อกใช�

กลัวิธีการแป็ลัแบุบุลัะหร่อไม่แป็ลัคำสรรพื่นาม	 “it”				

มากที�สุด	 คิดเป็็นค่าเฉลัี�ยร�อยลัะ	 58.82	 รองลังมา						

เป็็นการแป็ลัแบุบุรักษาความ	 คิดเป็็นร�อยลัะ	 19.75					

ถุัดมา	 ค่อ	 การแป็ลัแบุบุรักษาร้ป็แบุบุ	 คิดเป็็นร�อยลัะ	

12.60	 แลัะกลัวิธีที�เลั่อกใช�แป็ลัน�อยที�สุดค่อ	 การใช�คำ 

ที�มีความหมายเกี�ยวเน่�องกัน	 คิดเป็็นร�อยลัะ	 8.83 

ซ้ึ่�งนักศึ้กษาเลั่อกใช�กลัวิธีการแป็ลัแบุบุลัะ	 มากกว่า 

ร�อยลัะ	50	จากป็ระโยคทางธุรกิจทั�งหมดที�แป็ลั

	 	 1.2	 ผู้ลัการวิเคราะห์การแป็ลัคำสรรพื่นาม	

“it”	ในป็ระโยคธุรกจิ	โดยทำหน�าที�เป็น็กรรมขึ้องป็ระโยค 

จากผู้ลัการวิจัย	 พื่บุว่า	 การเลั่อกใช�กลัวิธีการแป็ลั 

ขึ้องนักศึก้ษามคีวามแตกตา่งจากกรณขีึ้องกลัวธิกีารแป็ลั	

“it”	ตอนที�ทำหน�าที�เป็น็ป็ระธานขึ้องป็ระโยค	โดยกลัวธิี

การแป็ลัแบุบุรักษาความมีความถุี�	 โดยเฉลัี�ยมากที�สุด 

คิดเป็็นร�อยลัะ	 36.67	 รองลังมา	 ค่อ	 การแป็ลัแบุบุลัะ 

คิดเป็็นร�อยลัะ	27.61	ถุัดมาเป็็นการแป็ลัรักษาร้ป็แบุบุ	

คิดเป็็นร�อยลัะ	 21.43	 แลัะกลัวิธีที�มีความถุี�ในการใช� 

น�อยที�สุด	 ค่อ	 การแป็ลัแบุบุใช�คำที�มีความหมาย 

เกี�ยวเน่�องกัน	คิดเป็็นร�อยลัะ	14.29

ตารางท่�	3	แสดงผู้ลัการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลักลัวิธีการแป็ลักรรม	“it”	เป็็นภัาษาไทย	(ต่อ)

ลำดับ ประโยู่ค
ละ/ไม่แปล

ใช้คำท่�ม่

ความหมายู่

เก่�ยู่วเน้่�องกัน้

รักษาร่ปแบบ รักษาความ

ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ ความถ่� ร้อยู่ละ

6 If	this	issue	occurs	again,	I	will	deal	with	it. 4 14.29 0 0.00 20 71.43 4 14.29

7 With	your	support,	we	can	make	it	possible. 2 7.14 0 0.00 16 57.14 10 35.71

8 We	should	take	it	seriously. 0 0.00 6 21.43 2 7.14 20 71.43

9 Because the policy has been changed, the general manager 

brought	it	to	the	table.

2 7.14 2 7.14 6 21.43 18 64.29

10 The new security system had been installed, before the 

programmer	linked	it	to	the	server.

16 57.14 10 35.71 0 0.00 2 7.14

11 All	employees	can	use	it	as	a	guideline	for	their	promotion. 16 57.14 6 21.43 2 7.14 4 14.29

12 I	find	it	important	that	we	learn	from	our	mistakes. 8 28.57 0 0.00 16 57.14 4 14.29

13 I	found	it	useful	if	everyone	knows	the	instructions. 10 35.71 0 0.00 12 42.86 6 21.43

14 The	boss	really	appreciates	it	as	it	is	beneficial	to	

his	employees.

0 0.00 6 21.43 14 50.00 8 28.57

15 The applicants can download the application form on the 

website, and they have to submit it before the application 

period	ends.

12 42.86 12 42.86 0 0.00 4 14.29

ค่าเฉล่�ยู่ 27.61 14.29 21.43 36.67
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	 2.	การวิเคราะห์ป็ญัหาที�พื่บุในการแป็ลัคำสรรพื่นาม 

“it”	 ในป็ระโยคทางธุรกิจขึ้องนักศึ้กษาสาขึ้าวิชา 

ภัาษาอังกฤษธุรกิจ	 พื่บุว่า	 นักศ้ึกษาบุางคนยังติดกับุ 

รป้็แบุบุภัาษาต�นฉบัุบุ	ซ้ึ่�งเป็น็เหตใุห�เกดิการแป็ลัที�ตรงตวั 

โดยเฉพื่าะกับุสรรพื่นาม	 “it”	 ที�อาจยังมีการแป็ลัว่า	

“มัน”	 ในบุริบุททางธุรกิจโดยไม่จำเป็็นต�องแป็ลัตรงตัว	

นอกจากนั�นยังทำให�เกิดความไม่สลัะสลัวยในภัาษา 

ฉบุับุแป็ลัด�วย	 ขึ้ณะเดียวกันยังมีคนใช�กลัวิธีการแป็ลั 

แบุบุลัะ	 ในป็ระโยคที�	 it	 ทำหน�าที�เป็็นบุุรุษสรรพื่นาม	

(Personal	Pronoun)	ซึ่้�งโดยป็กติในภัาษาไทยจะนิยม							

ไมแ่ป็ลัคำวา่	“it”	ในลักัษณะที�เป็น็ป็ระธานไร�ความหมาย 

หรอ่สรรพื่นามที�ไมใ่ชบุ่รุษุสรรพื่นาม	แตน่กัศึก้ษาอาจใช�

กลัวิธีการแป็ลัอ่�นซ้ึ่�งนอกจากการแป็ลัเพื่่�อรักษา 

ความหมายแลั�ว	 อาจใช�วิธีการแป็ลัแบุบุใช�คำที�มี 

ความหมายเกี�ยวเน่�องกัน	 ซึ่้�งจากการสำรวจงานแป็ลั 

ขึ้องนักศ้ึกษา	 พื่บุว่า	 เป็็นกลัวิธีที�นักศ้ึกษาใช�น�อยที�สุด 

แต่สำหรับุกลัุ่มที�ใช�กลัวิธีดังกลั่าว	 อาจมีป็ัญหาเร่�อง 

การเช่�อมโยงความคิด	ในบุริบุทภัาษาอังกฤษนั�นวา่	“it”	

ในป็ระโยคนั�นส่�อความหมายว่าอะไร	 บุางคนเลั่อกใช� 

คำซึ่�ำกับุนามวลีั	 ที�มีความเกี�ยวเน่�องแลัะอ�างถุ้งกัน 

ซึ่้� ง เป็็นที�ยอมรับุได� ในการแป็ลัหากใจความแลัะ 

การส่�อความหมายยังมีครบุถุ�วนแต่ยั ง มีบุางคน 

ใช�กลัวิธีนี�โดยเลั่อกใช�อ�างอิง	 สิ�งที�อาจไม่เกี�ยวเน่�อง 

กับุที�สรรพื่นาม	“it”	นั�นต�องการจะส่�อ	ซึ่้�งอาจทำให�เกิด

ความคลัาดเคลั่�อนในการส่�อความหมายได�	 ดังนั�น 

หากผู้้�แป็ลัทำความเขึ้�าใจกับุเน่�อหาต�นฉบุับุไม่ดีพื่อ 

แลัะเลั่อกใช�กลัวิธีการแป็ลัที�ไม่เหมาะสมกับุบุริบุท 

อาจทำให�เกิดการแป็ลัผู้ิดได�	 ซึ่้�งสิ�งนี�นำมาซึ่้�งความถุี� 

การใช�กลัวิธีการแป็ลัแบุบุเลั่อกใช�คำที�เกี�ยวเน่�องกัน 

น�อยที�สดุ	แตม่กัเป็น็ป็ญัหาที�เกดิขึ้้�นบุอ่ยในกระบุวนการ

แป็ลัเชิงธุรกิจอย้่บุ่อยครั�งเช่นกัน

	 จากการดำเนินการแลัะการวิเคราะห์ผู้ลัการวิจัย	

ผู้้�วิจัยพื่บุว่า	 นักศ้ึกษามีแนวโน�มที�จะใช�กลัวิธีการแป็ลั

แบุบุลัะ	 (omission)	 คำว่า	 it	 มากที�สุด	 โดยเฉพื่าะ 

ในกรณีที�	 it	ทำหน�าที�เป็็นป็ระธานขึ้องป็ระโยค	ซึ่้�งอาจ

สอดคลั�องกับุแนวคิดขึ้อง	 Larson	 (1984)	 ที�เสนอว่า				

การแป็ลัควรมุ่งถุ่ายทอดความหมายเป็็นหลััก	 มากกว่า

การรักษารป้็แบุบุทางภัาษาต�นฉบัุบุหากสรรพื่นาม	“it”	

ไม่ได�มีความหมายจำเป็็นในบุริบุทภัาษาไทย	 การลัะ 

จ้งเป็็นกลัวิธีที�สมเหตุสมผู้ลั	 อย่างไรก็ตาม	 ผู้้�แป็ลั 

ควรตระหนกัถุง้บุทบุาทที�แท�จรงิขึ้อง	it	ในป็ระโยคต�นฉบุบัุ 

เพื่ราะในบุางกรณี	 “it”	 อาจไม่ได�เป็็นเพีื่ยงป็ระธาน

สมมติ	 (dummy	 subject)	 แต่ทำหน�าที�แทนคำนาม 

หร่อแนวคิดที�สำคัญ	 ซึ่้�งสำหรับุกรณีที�	 “it”	 ทำหน�าที� 

เป็็นกรรม	 นัก ศ้ึกษามักเลั่อกใช�กลั วิธีการแป็ลั 

แบุบุรักษาความ	 (semantic	preservation)	มากกว่า					

การลัะ	 ซึ่้�งแสดงให�เห็นว่าผู้้� เรียนมีความเขึ้�าใจเชิง 

ความหมายขึ้องสรรพื่นามนี�ดีขึ้้�นในตำแหน่งที�อย้่ 

หลัังคำกริยา	 แนวโน�มดังกลั่าวสามารถุอธิบุายได�โดย

แนวคดิขึ้อง	Baker	(2011)	ที�เน�นระดับุขึ้องความเทียบุเคยีง 

(equivalence)	 โดยระบุุว่าผู้้�แป็ลัควรพื่ิจารณา 

ความสัมพื่นัธข์ึ้องคำในเชงิความหมาย	มากกวา่การเทียบุ

แบุบุคำต่อคำ	 ซึ่้�งจะช่วยให�การถุ่ายทอดสาระในภัาษา

ป็ลัายทางมีความราบุร่�นยิ�งขึ้้�น	 แลัะยังเป็็นไป็กับุผู้ลั 

การศึ้กษาการแป็ลัป็ระโยคเคลั็ฟต์ที�ใช�สรรพื่นาม	 “it”	

ป็ระเภัท	 Dummy	 Subject	 จากภัาษาอังกฤษเป็็น 

ภัาษาไทยเป็น็กระบุวนการที�ซัึ่บุซึ่�อน	เน่�องจากภัาษาไทย 

ไม่มีโครงสร�างป็ระโยคที�เทียบุเท่ากันทางความหมาย							

กับุโครงสร�างป็ระโยคเคล็ัฟต์ในภัาษาอังกฤษ	 (สุนันทา								

ชัยณรงค์เดชากุลั,	 2561,	 65)	 นอกจากนี�ยังแสดง 

ให�เห็นว่าการแป็ลัคำสรรพื่นามจากภัาษาอังกฤษ 

เป็็นภัาษาไทยจำเป็็นต�องพื่ิจารณาบุริบุทอย่างรอบุด�าน	

เน่�องจากสรรพื่นามในภัาษาอังกฤษมีการใช�ที�หลัากหลัาย 

แลัะซึ่ับุซึ่�อน	 การเลั่อกเทคนิคการแป็ลัที�เหมาะสมกับุ

บุริบุทจะชว่ยให�การแป็ลัมคีวามถุก้ต�องแลัะส่�อความหมาย 

ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 (กังสดาลั	 ญาณจันทร์	 แลัะ	

ศึีตกาลั	ศึรีฉัตร,	2560,	174)

	 อย่างไรก็ดี	 จากป็ัญหาการใช�กลัวิธีแป็ลัแบุบุ 

ใช�คำที�มีความหมายเกี�ยวเน่�องกัน	 (connotative	 or	

associative	 equivalence)	 ซึ่้�งเป็็นกลัวิธีที�นักศ้ึกษา
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ใช�ได�น�อย	 แลัะบุางครั�งใช�ผู้ิดพื่ลัาด	 พื่บุว่า	 สาเหตุ 

อาจมาจากความไมเ่ขึ้�าใจความหมายโดยรวมขึ้องขึ้�อความ 

ภัาษาอังกฤษ	ตลัอดจนขึ้าดความสามารถุในการเช่�อมโยง 

สรรพื่นาม	“it”	กับุนามวลีัที�กล่ัาวไว�กอ่นหน�า	ซ้ึ่�งสอดคลั�อง 

กับุแนวคิดขึ้อง	 Sinclair	 et	 al.	 (1996)	 ที�เสนอว่า 

การแป็ลัที�ดีควรอาศัึยการวิเคราะห์บุริบุทโดยรวม 

(textual	context)	ไม่ใช่เพื่ียงการด้ความหมายขึ้องคำ

แบุบุแยกส่วน	 เน่�องจากในภัาษาโดยเฉพื่าะเชิงธุรกิจ 

คำหรอ่สรรพื่นามหน้�งคำอาจหมายถุง้สิ�งที�มนียัเชิงกลัยุทธ์ 

เช่น	ขึ้�อเสนอ	การตัดสินใจ	หร่อวัตถุุทางธุรกิจ

	 ดังนั�น	 การใช�กลัวิธีการแป็ลัแบุบุลัะในบุริบุท 

ที�ไมเ่หมาะสม	หรอ่การแป็ลัแบุบุซึ่�ำความหมายผู้ดิพื่ลัาด						

จ้งแสดงถุ้งช่องว่างขึ้องความเขึ้�าใจในระดับุโครงสร�าง			

แลัะความหมาย	แลัะเพื่่�อรกัษาความหมายแลัะอรรถุรส

ขึ้องต�นฉบัุบุให�มากที�สดุ	นักแป็ลัควรมีความร้�ความเขึ้�าใจ

ในวัฒินธรรมทั�งขึ้องต�นทางแลัะป็ลัายทาง	 เพื่่�อเลั่อกใช�

กลัวธิกีารแป็ลัที�เหมาะสมกับุแต่ลัะบุริบุท	(อธิศึา	งามศึรี,	

2560,	 68)	 ซึ่้�งงานวิจัยนี�ได�ช่วยชี�ให�เห็นอย่างชัดเจนว่า	

การฝึกึฝึนการแป็ลัหน่วยภัาษาขึ้นาดเล็ัก	เชน่	สรรพื่นาม	

it	 ต�องอาศึัยทั�งความร้�ทางภัาษาการตีความทางบุริบุท	

แลัะความสามารถุในการเลัอ่กกลัวธิกีารแป็ลัที�เหมาะสม

กับุจุดป็ระสงค์ขึ้องภัาษาเชิงธุรกิจ	

	 อย่างไรก็ดี	 เม่�อผู้้�รับุการวิจัยเป็็นผู้้�เรียนภัาษา 

ที�กำลัังเรียนทักษะการแป็ลัเบุ่�องต�นไป็จนถุ้งการแป็ลั		

แบุบุเฉพื่าะทาง	 จากที�ผู้้�วิจัยได�วิเคราะห์กลัวิธีการแป็ลั

แลัะการแก�ปั็ญหาการแป็ลัขึ้องผู้้�เรียนเอง	นับุวา่ให�ผู้ลัลัพัื่ธ์ 

ที�น่าสนใจ	 แลัะยังได�มีโอกาสสำรวจทักษะ	 ขึ้องผู้้�เรียน

การแป็ลัว่า	 มีองค์ความร้�หร่อทักษะใดที�ควรเพื่ิ�มเติม

เขึ้�าไป็ในบุทเรียนการแป็ลัเชิงธุรกิจ	 เพื่่�อลัดป็ัญหา 

การแป็ลัแลัะทำให�ผู้้�เรียนพัื่ฒินาเลั่อกใช�กลัวิธีการแป็ลั

ได�ชำนาญมากขึ้้�น	ถุง้แม�ว่าการแป็ลัคำสรรพื่นามตัวเดียว

อย่างคำว่า	 “it”	 ซึ่้�งอาจจะด้แลั�วสามารถุลังม่อแป็ลั 

ให�เขึ้�าใจได�งา่ย	แตห่ลังัจากการวิจยัครั�งนี�แสดงให�เห็นว่า	

การแป็ลัสรรพื่นาม	“it”	ในภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทย	

โดยเฉพื่าะการงานแป็ลัเฉพื่าะด�านอยา่งการแป็ลัเชงิธรุกจิ 

ยังคงมีความท�าทายสำหรับุผู้้�แป็ลัภัาษาอย้่เร่�อยมา

	 ดังนั�น	 ผู้้�วิจัยจ้งขึ้อสนับุสนุนให�ศ้ึกษาการแป็ลั							

ในหน่วยคำเลั็ก	 ๆ	 เช่นนี�	 ให�ลั้กแลัะลัะเอียดมากขึ้้�น 

แลัะส่งเสริมให�ร่วมวิจัยกับุผู้้�เรียนภัาษาอังกฤษโดยตรง

มากขึ้้�น	 ซึ่้�งสิ�งนี�จะเป็็นป็ระโยชน์ต่อการพื่ัฒินาทักษะ 

การแป็ลัแลัะพัื่ฒินาบุทเรียนที�เกี�ยวกบัุการแป็ลัในอนาคต

ข้อเสน้อแน้ะ

	 1.	สำหรับุงานวิจยัในอนาคต	ควรทำวิจยัการแป็ลั

กับุคนมากขึ้้�น	 ควรเพื่ิ�มจำนวนขึ้องกลัุ่มตัวอย่าง 

เพื่่�อจะได�เก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลัได�มากขึ้้�น	 แลัะอาจช่วย 

ให�ผู้ลัการวิจัยมีความชัดเจนมากยิ�งขึ้้�น

	 2.	ควรศึ้กษาเร่�องกลัวิธีการแป็ลัในคำสรรพื่นาม

หร่อคำป็ระเภัทอ่�น	 ๆ	 จากภัาษาอังกฤษเป็็นภัาษาไทย					

ในบุริบุทอ่�น	 ๆ	 เช่น	 การศ้ึกษาการแป็ลัคำนำหน�า 

ในบุทความวิชาการ	 โดยนักศ้ึกษาที�เรียนการแป็ลั					

เป็็นต�น
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 การวจิยัในครั�งนี�มวัีตถุปุ็ระสงคเ์พื่่�อศึก้ษาความสมัพื่นัธร์ะหวา่งการป็รบัุตวัเชิงกลัยทุธ	์1)	ด�านการเป็ดิกว�าง

ขึ้องผู้้�นำที�	2)	ด�านการยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่	3)	ด�านการเรียนร้�แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว	4)	ด�านการส่งเสริม

วัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	แลัะ	5)	ด�านการตอบุสนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�าที�มีต่อความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ

ธุรกจิการทอ่งเที�ยวแลัะกฬีาในจงัหวดัสพุื่รรณบุรุ	ีสำหรบัุกลัุม่ตวัอยา่งที�ใช�ในการวจิยัครั�งนี�	ได�แก	่ผู้้�ป็ระกอบุการธรุกจิ

การท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุรุี	 จำนวน	291	ราย	 โดยใช�แบุบุสอบุถุามเป็็นเคร่�องม่อในการเก็บุรวบุรวม

ขึ้�อม้ลั	 สถุิติที�ใช�ในการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	 ได�แก่	 ค่าเฉลัี�ย	 ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	 การวิเคราะห์สหสัมพัื่นธ์พื่หุค้ณ 

แลัะการวิเคราะห์การถุดถุอยแบุบุพื่หุค้ณ	

	 	 	 ผู้ลัลััพื่ธ์จากการวิจัย	 พื่บุว่า	 ความสัมพื่ันธ์ระหว่างการป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์ด�านการส่งเสริมวัฒินธรรม 

ที�กลั�าเสี�ยงมีความสัมพื่ันธ์เชิงบุวกกับุความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	

ในทางกลัับุกัน	 การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์ด�านการเปิ็ดกว�างขึ้องผู้้�นำ	 ด�านการยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่	 ด�านการเรียนร้� 

แลัะการป็รับุตัวตอ่ความลั�มเหลัว	แลัะด�านการตอบุสนองตอ่การเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลัก้ค�าไมส่ง่ผู้ลัเชงิบุวกกบัุความสำเรจ็

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	

คำสำคัญ:	 การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	ความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา

ABSTRACT

	 	 	 The	 objectives	 of	 this	 research	 were	 to	 study	 the	 relationship	 among	 strategic	 

adaptability	1)	being	open	of	leaders,	2)	embraced	new	technology,	3)	learning	and	adapting	to	

failures,	4)	risk-taking	culture	fostering,	and	5)	responsiveness	to	customer	change	to	success	of	

tourism	and	sports	entrepreneur	in	Suphanburi	Province.	Here,	data	were	collected	from	291	of	

tourism	 and	 sports	 entrepreneur	 in	 Suphanburi	 Province	 as	 the	 population	 of	 the	 study.	 

Questionnaires	were	used	in	the	data	collection	to	investigate.	The	collected	data	were	analyzed	
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by using descriptive statistics consisting of mean, standard deviation and testing the hypothesis 

using	inferential	statistics	consisting	of	multivariate	analysis	and	multiple	regression	analysis.	

	 	 	 The	 result	 shows	 that	 the	 relationship	 between	 strategic	 adaptability	 of	 risk-taking	 

culture fostering has a positive relationship with success of tourism and sports entrepreneur in 

Suphanburi	Province.	Surprisingly,	Being	open	of	leaders,	embraced	new	technology,	learning	and	

adapting to failures and responsiveness to customer change are not positive relationship with 

success	of	tourism	and	sports	entrepreneur	in	Suphanburi	Province.

Keywords:	 Strategic	Adaptability,	Success	of	Tourism	and	Sports	Business	Entrepreneur

บทน้ำ	

	 แนวโน�มสถุานการณ์ทางเศึรษฐกิจในปั็จจุบุัน 

มีความผู้ันผู้วนแลัะเป็ลัี� ยนแป็ลังอย้่ ตลัอดเวลัา 

โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งการป็ระกอบุธุรกิจในป็ัจจุบุันที�มี 

การเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องปั็จจยัต่าง	ๆ 	อย่างรวดเรว็	ไม่ว่าจะเป็็น 

การเป็ลัี�ยนแป็ลังทางเทคโนโลัยี	 สังคม	 การเม่อง 

แลัะเศึรษฐกจิ	ตลัอดจนบุคุคลัที�เกี�ยวขึ้�องกบัุการดำเนนิงาน 

ขึ้องธุรกิจ	 เช่น	 ค้่ค�า	 ลั้กค�า	 แลัะค้่แขึ้่งขัึ้น	 เป็็นต�น 

ยิ�งไป็กว่านั�น	 ป็รากฏการณ์พื่ลัิกผู้ันทางดิจิทัลั	 (Digital	

Disruption)	ซึ่้�งเป็น็สิ�งที�ผู้้�ป็ระกอบุการในทุกอุตสาหกรรม 

จะต�องพื่บุเจอ	 ดังนั�นจ้งส่งผู้ลัให�ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจ 

ต�องมีการป็รับุตัวให�สอดคลั�องกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

ที�เกิดขึ้้�น	 จ้งจะสามารถุสร�างโอกาสใหม่	 ๆ	 ให�แก่ธุรกิจ 

ได�นำมาส้่ป็ระสิทธิภัาพื่ในการจัดการ	 อย่างไรก็ตาม 

ผู้้� ป็ระกอบุการที� มี ความสามารถุในการ จัดการ 

กับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังส้งจะต�องเป็็น	 ผู้้�ที�มีความย่ดหยุ่น

แลัะมี การพื่ัฒินา เตรี ยมความพื่ร� อม เพื่่� อ รองรั บุ 

การเป็ลัี�ยนแป็ลัง	ซึ่้�งสิ�งจำเป็น็สำหรบัุผู้้�ป็ระกอบุการธรุกิจ

ค่อต�องเป็็นผู้้�ที�มีความต่�นตัว	 เฉลัียวฉลัาดในการที�จะ

บุริหารจัดการกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังได� 	 เน่�องจาก 

การป็ระกอบุธุรกิจในป็ัจจุบุันได�ก�าวเขึ้�าส้่ยุคขึ้องขึ้�อม้ลั

ขึ้่าวสาร	 เทคโนโลัยี	 ไม่ว่าจะเป็็น	 Cloud,	 Big	 Data,	

Robotics,	Machine	Learning,	AI	แลัะเทคโนโลัยอ่ี�น	ๆ  

ที�เขึ้�ามาช่วยในการดำเนินธุรกิจให�ป็ระสบุผู้ลัสำเร็จ	

(Suresh,	et	al.,	2022)	วิสัยทัศึน์ขึ้องผู้้�บุริหารหร่อการ

เป็ิดกว�างขึ้องผู้้�นำ	 จ้งกลัายเป็็นป็ัจจัยที�สำคัญที�ช่วย 

ส่งเสริมแลัะสนับุสนุนให� เ กิดการเป็ลัี�ยนแป็ลังได� 

ในสภัาพื่แวดลั�อมที� เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็อย่างรวดเร็ว 

(Heracleous	 and	 Papachroni,	 2016)	 ดังนั�นกลัุ่ม

ธุรกิจต่าง	 ๆ	 จ้งต�องมีความพื่ร�อมที�จะรับุม่อกับุ 

การเป็ลัี�ยนแป็ลังทางเทคโนโลัยีแลัะพื่ฤติกรรม 

ขึ้อง ล้ักค� าที� เป็ลัี� ยนไป็จากในอดีตอย่ า ง สิ� น เชิ ง 

ซึ่้�งสถุานการณ์ดังกลั่าวสะท�อนให�เห็นถุ้งความสำคัญ 

ขึ้องการป็รับุตัว	เน่�องจากมีผู้ลักระทบุต่อการดำเนินงาน

ขึ้ององค์การในด�านต่าง	 ๆ	 เช่น	 การตลัาด	 การเงิน 

การผู้ลิัต	การบุริการ	รวมถุ้งการดำเนินกิจกรรมภัายใน

องค์กร	 ซึ่้�งลั�วนแต่มีผู้ลักระทบุกับุวัตถุุป็ระสงค์ขึ้อง 

การดำเนินงานด�วยกนัทั�งสิ�น	การเป็ลัี�ยนแป็ลังที�เกิดขึ้้�นนั�น 

ได�สร�างแรงกดดันให�กับุผู้้�ป็ระกอบุการเป็็นอย่างมาก 

ในเร่� องขึ้องความสลัับุซึ่ับุซึ่�อนที� เพื่ิ� มขึ้้�น 	 ดั งนั�น 

ผู้้�ป็ระกอบุการจ้งต�องมีความสามารถุในการป็รับุตัว 

ให�สอดคลั�องกบัุการเป็ลัี�ยนแป็ลังเพื่่�อทำให�เกดิความสำเรจ็ 

แลัะความคล่ัองตัวในการดำเนินงาน	 เพื่่�อให�สามารถุ

นำพื่าองคก์รให�บุรรลัถุุง้เป็า้หมายได�อยา่งมปี็ระสทิธภิัาพื่	

แลัะสร�างความอย้่รอดต่อไป็ได�	 ทั�งในระยะสั�นแลัะ 

ระยะยาว	

	 อย่างไรก็ตาม	 ความสามารถุในการป็รับุตัว 

แสดงถุ้งความสามารถุขึ้ององค์กรในการตอบุสนอง 

ต่อโอกาสแลัะความเสี�ยงอย่างรวดเร็ว	 แลัะนำไป็ส่้ 

ขึ้�อได�เป็รียบุทางธุรกิจได�	(Macmillan	and	Tampoe,	
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2000)	 ดังนั�น	 ความสามารถุในการป็รับุตัวจ้งเป็็น 

ความสามารถุที�จะตอบุสนองต่อความต�องการขึ้องลัก้ค�า	

แลัะลั้กค�าความสามารถุตัดสินใจเลั่อกทางเลั่อกที� 

เหมาะสมที�สดุ	ซึ่้�งการตอบุสนองดงักลัา่วจะอาศึยัขึ้�อมล้ั

เกี�ยวกับุสภัาพื่แวดลั�อม	ทั�งในอดีต	ป็ัจจุบุัน	แลัะอนาคต	

โดยมีหลัักการพื่่�นฐานว่าคนค่อผู้้�ที�ต�องป็รับุตัวไม่ใช่

องค์กร	 แลัะคนต�องได�รับุการส่งเสริมให�สามารถุรับุ 

ความเสี�ยงอย่างสมเหตุสมผู้ลั	 สร�างความสามารถุใหม่ 

มีการทดลัอง	 มีการป็รับุพื่ฤติกรรม	 กลั�าหาญ	 เรียนร้� 

จากความลั�มเหลัว	 แลัะแบุ่งป็ันป็ระสบุการณ์กับุผู้้�อ่�น 

นำมาส้่การลัดความซึ่ับุซึ่�อนขึ้องโครงสร�างองค์กร 

ขึ้องบุริษัท	 ซึ่้�งหากการแก�ไขึ้ป็รับุป็รุงดังกลั่าวได�รับุ 

การพิื่สจ้นแ์ลั�ววา่สามารถุบุรรลัวุตัถุปุ็ระสงคข์ึ้ององคก์ร	

ก็จะเป็็นการเป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างถุาวรในสภัาพื่แวดลั�อม

ทางธุรกิจ	นอกจากนี�	Gordon	and	DiTomaso	(1992)	

กลั่าวว่า	ความสามารถุในการป็รับุตัวมีความสัมพื่ันธ์กับุ

การป็ฏบิุตังิานที�มปี็ระสทิธภิัาพื่	องคก์รที�มคีวามสามารถุ			

ในการป็รับุตวัสง้จะสามารถุกำหนดคุณคา่ภัายในองค์กร

ที�ดีขึ้้�น	 นำไป็ส้่ความสามารถุที�เหน่อกว่าสิ�งเหลั่านี� 

จะช่วยให�บุุคคลัในองค์กรรับุร้�แลัะสามารถุป็รับุตัว 

ให�เขึ้�ากับุสภัาพื่แวดลั�อมที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	ซึ่้�งสอดคลั�อง

กบัุ	Kotter	and	Heskett	(1992)	กลัา่ววา่	ความสามารถุ

ในการป็รับุตัวเป็็นการผู้สมผู้สานระหว่างคุณค่า 

ทางวัฒินธรรมในองค์กรร่วมกับุนวัตกรรมแลัะการมุง่เน�น 

การดำเนินงานซ้ึ่�งช่วยให�องค์กรป็รับุตัวให�เขึ้�ากับุ 

สภัาพื่แวดลั�อมได�ดีเหนอ่ค้่แขึ้่งขึ้ัน	นำไป็ส้่ป็ระสิทธิภัาพื่

ที�เหนอ่กวา่	ดงันั�น	กลัยทุธแ์ลัะความสามารถุในการป็รบัุตวั 

เป็น็แนวคดิที�ใกลั�เคยีงกนั	เน่�องจากกลัยทุธม์จีดุมุง่หมาย

เพื่่�อช่วยให�องค์กรป็ระสบุความสำเร็จภัายในสภัาพื่

แวดลั�อมขึ้องตนเอง	 อีกทั�งยังเป็็นการกำหนดทิศึทาง 

ขึ้ององค์กร	ซ้ึ่�งจะส่งผู้ลัให�มีตำแหน่งการแข่ึ้งขัึ้นที�เหนอ่กว่า 

ค้แ่ขึ้ง่ขัึ้นภัายในสภัาพื่แวดลั�อมนั�น	หรอ่กล่ัาวอีกนัยหน้�ง

ก็ค่อกลัยุทธ์	 ได�ถุ้กออกแบุบุเพื่่�อช่วยให�องค์กรป็รับุตัว 

ให�เขึ้�ากับุโลักที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	 ดังนั�นความสามารถุ 

ในการป็รับุตัว	คอ่	ความสามารถุขึ้องกิจการในการสร�าง

แ ลั ะ ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม ก ลั ยุ ท ธ์ ที� มี ป็ ร ะ สิ ท ธิ ผู้ ลั 

จากการทบุทวนวรรณกรรม	ความสามารถุในการป็รบัุตวั 

ได�รับุความสนใจทางวิชาการเพื่ิ�มขึ้้�นทั�งในด�านป็ัจจัย 

การผู้ลัิตในกระบุวนการดำเนินธุรกิจ	 Walker	 and	

Ruekert	 (1987)	 พื่บุว่า	 บุริษัทที�ไม่สามารถุป็รับุตัว 

แลัะสร�างสรรค์สิ�งใหม่	ๆ 	ได�จะลั�มเหลัว	การศ้ึกษาล่ัาสุด

แสดงให�เห็นอย่างชัดเจนว่าสภัาพื่แวดลั�อมขึ้องตลัาด 

ที�ไม่ซัึ่บุซึ่�อนแลัะวุ่นวาย	 ความสามารถุในการป็รับุตัว 

เป็็นขึ้�อกำหนดเบุ่�องต�นที�สำคัญป็ระการหน้�ง	 สำหรับุ 

ผู้ลัการดำเนินงานทางธุรกิจที�ดี	 (Oktemgil	 and	 

Greenley,	 1997)	 ในขึ้ณะที�นักวิชาการอีกหลัายคน 

( เช่น	 Chi ld, 	 1997)	 ยอมรับุว่าความสามารถุ 

ในการป็รับุตัวเป็็นโครงสร�างขึ้องตลัาด	 เทคโนโลัยี 

แลัะป็ัจจัยที� เกี�ยวขึ้�องกับุองค์กร	 ในขึ้ณะเดียวกัน 

มีการวิจัยก่อนหน�านี�เพื่ียงเลั็กน�อยเกี�ยวกับุผู้ลักระทบุ

ขึ้องมิติที�เกี�ยวขึ้�องกับุความสามารถุในการป็รับุตัว 

ตอ่ป็ระสทิธภิัาพื่ที�มั�นคง	(Thomas	and	Ramaswamy,	

1996)	 ซ้ึ่�งแสดงให�เห็นว่าความสามารถุในการป็รับุตัว

แลัะนวัตกรรมมีความเกี�ยวขึ้�องกันแลัะความสามารถุ 

ในการป็รับุตัวจะมีความสัมพื่ันธ์กับุป็ระสิทธิภัาพื่ 

ที�แตกต่างกันไป็	 (Grant,	 2008)	 อย่างไรก็ตาม 

ยังไม่มีการศึ้กษาเชิงป็ระจักษ์เกี�ยวกับุความสัมพื่ันธ์

ระหว่างการป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	 แลัะความสำเร็จ 

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งกิจการธุรกิจ 

การท่องเที�ยวแลัะกีฬา	 ซึ่้�งเป็็นกิจการที�มีแนวโน�ม 

เผู้ชิญกับุความเสี�ยงทั�งภัายในแลัะภัายนอก	 อาทิ 

การบุริหารจัดการ	 ต�นทุน	 เทคโนโลัยี	 นวัตกรรม 

การแขึ้่งขึ้ัน	 แลัะความผัู้นผู้วนทางเศึรษฐกิจ	 ดังนั�น 

คณะผู้้� วิ จั ยจ้ ง มีความสนใจที� จะ ศ้ึกษางาน วิจั ย	 

เร่�อง	 ความสัมพื่ันธ์ระหว่างการป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์ 

แลัะความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยว

แลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี
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วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่			

	 1.	 เพื่่�อศึ้กษาความสัมพื่ันธ์ระหว่างการเป็ิดกว�าง

ขึ้องผู้้�นำที�มีต่อความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจ 

การท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	

	 2.	 เพื่่�อศ้ึกษาความสัมพัื่นธ์ระหว่างการยอมรับุ

เทคโนโลัยีใหม่ที�มีต่อความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ

ธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	

	 3.	 เพื่่�อศ้ึกษาความสัมพื่ันธ์ระหว่างการเรียนร้� 

แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัวที�มีต่อความสำเร็จ				

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี

	 4.	 เพื่่�อศ้ึกษาความสัมพัื่นธ์ระหว่างการส่งเสริม

วัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยงที�มีต่อความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุ

การธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี

	 5.	 เพื่่�อศึก้ษาความสมัพื่นัธร์ะหวา่งการตอบุสนอง

ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�าที�มีต่อความสำเร็จ 

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี			

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอยู่่าง

	 	 1.1	 ป็ระชากร	 ที� ใช� ในการวิ จั ย 	 ได� แ ก่ 

ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัด

สุพื่รรณบุุรี	 จำนวน	 1,165	 กิจการ	 (กรมพัื่ฒินาธุรกิจ 

การค�า	กระทรวงพื่าณิชย์,	2567)

	 	 1.2	 กลัุ่มตัวอย่าง	 ที�ใช�ในการวิจัย	 ผู้้�วิจัย 

ได�ใช�การสุ่มตัวอย่างโดยอาศัึยหลัักความน่าจะเป็็น	

(Probability	Sampling)	โดยใช�การสุม่ตวัอยา่งแบุบุง่าย	

แลัะกำหนดขึ้นาดกลัุ่มตัวอย่างจากการเป็ิดตารางเครซึ่ี�

แลัะมอร์แกน	(Kreicie	Morgan,	1970)	ได�กลัุม่ตัวอย่าง	

จำนวน	291	กิจการ

	 2.	ขอบเขตตัวแปร

	 	 2.1	 ตัวแป็รต�น	 ได�แก่	 การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	

คอ่	1)	การเป็ดิกว�างขึ้องผู้้�นำ	2)	การยอมรบัุเทคโนโลัยใีหม่ 

3)	 การเรียนร้�แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว 

4)	การสง่เสรมิวฒัินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	แลัะ	5)	การตอบุสนอง 

ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลัก้ค�า

	 	 2.2	 ตัวแป็รตาม	 ได�แก่	 ความสำเร็จขึ้อง 

ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัด

สุพื่รรณบุุรี	

	 โดยมีสมมติฐานการวิจัยดังนี�	

	 การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	 H1)	 ด�านการเป็ิดกว�าง 

ขึ้องผู้้�นำ	 H2)	 ด� านการยอมรับุเทคโนโลัยี ใหม่ 

H3)	 ด�านการเรียนร้�แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว	

H4)	 ด�านการส่งเสริมวัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	 แลัะ 

H5)	 ด�านการตอบุสนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�า 

มคีวามสัมพัื่นธ์เชงิบุวกกับุความสำเรจ็ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ

ธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี 

สำหรับุกรอบุแนวคิดการวิจัย	 สามารถุนำเสนอได�ดัง 

ภัาพื่ที�	1	ดังนี�			

	 กรอบแน้วคิดการวิจััยู่

การปรับตัวเชิงกลยูุ่ทธิ์

-	การเป็ิดกว�างขึ้องผู้้�นำ

-	การยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่

-	การเรียนร้�แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว

-	การส่งเสริมวัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยง

-	การตอบุสนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�า

ความสำเร็จัของผ่้ประกอบการธิุรกิจั

การท่องเท่�ยู่วและก่ฬา

ใน้จัังหวัดสุพรรณบุร่

ภาพท่�	1	กรอบุแนวคิดในการวิจัย
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วิธิด่ำเน้ิน้การวิจััยู่

	 คณะผู้้�วิจัยศึ้กษาทฤษฎีีเอกสารบุทความตำรา 

รวมถุ้งการรวบุรวมวรรณกรรมงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�อง							

กับุแนวคิดทฤษฎีีการป็รับุตัวขึ้ององค์กร	 แนวคิด 

ความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ	แลัะงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�อง	

นำมาส้่ การพื่ิจารณาตัวแป็รหลััก	 5	 ตัว 	 ได�แก่	 

1)	การเป็ิดกว�างขึ้องผู้้�นำ	2)	การยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่									

3)	 การเรียนร้�แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว	 

4)	การสง่เสรมิวฒัินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	แลัะ	5)	การตอบุสนอง 

ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�า

	 การตรวจัสอบคุณภาพเคร่�องม่อ

	 1.	นำแบุบุสอบุถุามไป็ทดสอบุใช�	 (Try-out) 

กับุธุรกิจ	SMEs	ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	ที�ไม่ใช่ป็ระชากร

กลัุ่มตัวอย่าง	 จำนวน	 30	 ชุด	 เพื่่�อหาความเช่�อมั�น 

(Reliability)	ตามวธิกีารครอนบุาค	(Cronbach,	1974,	

161)	 โดยใช�สัมป็ระสิทธิ�แอลัฟา	 (Alpha	Coefficient)	

โดยด้จากค่า	Cronbach’s	alpha	จะต�องไม่ต�ำกว่า	0.6	

(Cohen	and	Cohen,	1983,	251)	ในการศึ้กษาครั�งนี�

ค่า	Cronbach’s	alpha	การเป็ิดกว�างขึ้องผู้้�นำ	เท่ากับุ	

0.85	การยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่	เท่ากับุ	0.90	การเรียนร้� 

แลัะการป็รบัุตวัตอ่ความลั�มเหลัว	เทา่กบัุ	0.93	การสง่เสรมิ 

วัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	 เท่ากับุ	 0.87	 การตอบุสนอง 

ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�า	 เท่ากับุ	 0.94	 แลัะ 

ความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ	เท่ากับุ	0.88	นอกจากนี�	

ความเที�ยงตรงขึ้องแบุบุสอบุถุาม	 (Validity)	 ผู้ลัจะด้ที� 

ค่า	 Factor	 loading	 ขึ้องแต่ลัะตัวแป็รจะต�องมีค่า 

ตั�งแต่	 0.4	 ขึ้้�นไป็	 (Gustavo	 Carlo	 and	 Branddy	

Randall,	 2002,	 35)	 การศึ้กษาครั�งนี�ค่า	 Factor 

loading	 การเป็ิดกว�างขึ้องผู้้�นำ	 เท่ากับุ	 0.77-0.83 

การยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่	เท่ากับุ	0.78-0.87	การเรียนร้� 

แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว	 เท่ากับุ	 0.84-0.93										

การส่งเสริมวัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	 เท่ากับุ	 0.74-0.87 

การตอบุสนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องล้ักค�า	 เท่ากับุ	

0.78-0.96	 แลัะความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ	 เท่ากับุ	

0.75-0.92	 ดังนั�นค่าความเช่�อมั�นแลัะความเที�ยงตรง						

ขึ้องเคร่�องม่อที� ใช�ในการวิจัยสอดคลั�องกับุทฤษฎีี 

ที�กำหนดไว�	

					 2.	การตรวจสอบุการไม่มีความลัำเอียง	 (Non- 

response	Bias)	ขึ้องกลัุ่มผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามแลัะกลัุ่มที� 

ไม่ตอบุแบุบุสอบุถุาม	 โดยมีการแบุ่งแบุบุสอบุถุาม 

ออกเป็็นสองส่วนเท่ากัน	 ในที�นี�ได�แบุ่งคร้�งแรกเท่ากับุ	

145	 ชุด	 เป็็นตัวแทนขึ้องผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามก่อน						

แลัะ	146	ชุด	เป็็นตัวแทนขึ้องผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามหลััง	

แลัะใช�ขึ้�อมล้ัเชงิป็ระชากรศึาสตร์ขึ้องผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุาม 

แลัะทำการทดสอบุ	 t-test	 แลัะผู้ลัหร่อค่าที�ได�จะต�อง

ไม่มีนัยสำคัญ	 หมายถุ้งว่า	 ขึ้�อม้ลัสองกลัุ่มที�แยกเป็็น

ตัวแทนขึ้องผู้้�ตอบุกับุผู้้�ไม่ตอบุไม่มีความแตกต่างกัน 

ซึ่้�งในการศ้ึกษานี�ผู้ลัลัพัื่ธ์จากการทดสอบุขึ้�อมล้ัสองกลัุม่

ไม่มีความแตกต่างกัน	 (Armstrong	 and	 Overton,	

1977,	244)	

	 การเก็บรวบรวมข้อมล่

	 ผู้้�วิจยัได�ดำเนินการเก็บุรวบุรวมขึ้�อมล้ัตามขึ้ั�นตอน

แลัะวิธีการ	ดังนี�

	 1.	ดำเนินการจัดทำแบุบุสอบุถุามตามจำนวน 

กลัุม่ตวัอยา่ง	พื่ร�อมกับุตรวจสอบุความถุก้ต�อง	ครบุถุ�วน	

แลัะความสมบุ้รณ์ขึ้องเอกสารเตรียมนำส่ง

	 2.	ดำเนินการจัดส่งแบุบุสอบุถุามทางไป็รษณีย์ 

ให�กับุกลัุ่มตัวอย่างด�วยตนเอง	 จำนวน	 291	 ชุด 

เพื่่�อขึ้อความอนเุคราะหต์อบุแบุบุสอบุถุาม	ซึ่้�งกำหนดให�							

ส่งจดหมายตอบุกลัับุทางไป็รษณีย์ภัายใน	 15	 วัน 

หลัังจากได�รับุแบุบุสอบุถุาม	 ทั�งนี�	 ผู้้�วิจัยได�ป็ระสาน 

กับุตัวแทนหุ�นส่วนเจ�าขึ้องกิจการในแต่ลัะกิจการ 

เพื่่�อขึ้อความอนุเคราะห์รวบุรวมแบุบุสอบุถุาม	 แลั�วทำ 

การจัดส่งค่น	 ทางไป็รษณีย์มายังผู้้�วิจัยต่อไป็แลัะ

แบุบุสอบุถุามอีกบุางส่วน	 คณะผู้้�วิจัยได�ไป็รับุกลัับุค่น

ด�วยตนเอง	

	 3.	 เม่�อครบุกำหนดระยะเวลัา	 15	 วัน	 ได�รับุ

แบุบุสอบุถุามตอบุกลับัุมา	จำนวน	105	ฉบุบัุ	คณะผู้้�วิจยั

จ้งได�ทำการป็ระสานงานทางโทรศึัพื่ท์กับุตัวแทน 

ขึ้องกลัุม่ตวัอยา่งที�ยงัไมต่อบุกลับัุ	เพื่่�อขึ้อความอนเุคราะห ์
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ตอบุกลัับุ	 หลัังจากนั�นได�รับุแบุบุสอบุถุามตอบุกลัับุ 

มาเพื่ิ�มอกี	จำนวน	186	ฉบัุบุ	รวมแบุบุสอบุถุามตอบุกลับัุ

จำนวนทั�งสิ�น	291	ฉบุับุ	

	 4.	 เม่�อได�รับุแบุบุสอบุถุามกลัับุมาแลั�วนำมา 

ตรวจสอบุความสมบุร้ณข์ึ้องแบุบุสอบุถุาม	ซ้ึ่�งป็รากฏวา่

เป็น็แบุบุสอบุถุามที�มคีวามครบุถุ�วนสมบุร้ณ์ขึ้องการตอบุ 

จำนวน	291	ฉบุับุ	คิดเป็็นร�อยลัะ	24.98	(Aaker,	et	al.,	

2001)	 ขึ้องจำนวนกลัุ่มป็ระชากร	 รวมระยะเวลัา 

ในการจัดเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลั	90	วัน

	 5.	นำขึ้�อมล้ัจากแบุบุสอบุถุามที�ได�รับุไป็วิเคราะห์

ขึ้�อม้ลัแลัะแป็รผู้ลัต่อไป็

	 การวิเคราะห์ข้อม่ล

 การวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	 คณะผู้้�วิจัยนำขึ้�อม้ลัที�ได�จาก 

แบุบุสอบุถุาม	 มาวิเคราะห์ทางสถุิติด�วยโป็รแกรม

คอมพื่ิวเตอร์สำเร็จร้ป็	 SPSS	 โดยวิเคราะห์สหสัมพื่ันธ์

แบุบุพื่หุค้ณ	 (Multiple	 Correlation	 Analysis)	 เป็็น 

การวิเคราะห์สหสัมพัื่นธ์ขึ้องตัวแป็ร	 เพื่่�อทดสอบุว่า

ตวัแป็รแต่ลัะตัวควรจะมีความสัมพื่นัธก์นัมากแต่ไมค่วร 

จะมากเกินไป็จนเป็็นตัวแป็รเดียวกันหร่อเรียกว่า 

เกิดป็ัญหา	 Multicollinearity	 แลัะการวิเคราะห์										

การถุดถุอยเชงิพื่หุคณ้	(Multiple	Regression	Analysis) 

เป็็นวิธีการทางสถุิติที�ใช�วัดความสัมพื่ันธ์ระหว่างตัวแป็ร

เพื่่�อต�องการทราบุว่าตัวแป็รพื่ยากรณ์หร่อเรียกอีก 

ช่�อหน้�งว่าตัวแป็รต�น	 (Independent	 Variable) 

มีอิทธิพื่ลัหร่อมีผู้ลัต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องตัวแป็รผู้ลั

หร่อเรียกอีกช่�อหน้�งว่าตัวแป็รตาม	 (Dependent	 

Variable)	อยา่งไร	เพื่่�อนำมาใช�อธบิุายการเป็ลัี�ยนแป็ลัง

หร่อพื่ยากรณ์ตัวแป็รผู้ลั

ผลการวิจััยู่

	 ผู้ลัการวิเคราะห์ค่าสัมป็ระสิทธิ�สหสัมพื่ันธ์	พื่บุว่า	

มีค่าสัมป็ระสิทธิ�สหสัมพื่ันธ์ระหว่าง	0.17-0.92	นอกจากนี� 

การทดสอบุ	Multicollinearity	โดยใช�ค่า	VIF	ป็รากฏว่า 

คา่	VIF	มีคา่ตั�งแต	่1.66-5.67	ซึ่้�งมีค่าน�อยกวา่	10	ดงันั�น

จ้งแสดงให�เห็นว่า	 ตัวแป็รอิสระไม่มีความสัมพัื่นธ์กัน	

(Nunnally	and	Bernstein,	1994)	ดังตารางที�	1

ตารางท่�	1 การวิเคราะห์สหสัมพื่นัธข์ึ้องความสัมพัื่นธร์ะหวา่งการป็รับุตัวเชงิกลัยุทธแ์ลัะความสำเรจ็ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ 

ธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี

ตัวแปร OL NT LF RC CC SS VIF

χ 4.345 4.305 4.355 4.154 4.382 4.003

S.D. 0.500 0.528 0.587 0.551 0.636 0.750

OL 1 0.718** 0.789** 0.709** 0.748** 0.176** 1.665

NT 1 0.823** 0.801** 0.768** 0.173** 2.845

LF 1 0.771** 0.924** 0.227** 5.679

RC 1 0.781** 0.265** 2.066

CC 1 0.196** 4.687

SS 1

*	มีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05
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	 จากนั�น	 ผู้้�วิจัยได�ทำการวิเคราะห์การถุดถุอย 

แบุบุพื่หุค้ณแลัะสร�างสมการพื่ยากรณ์ความสำเร็จ												

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุรุี	(SS)	ได�ดังนี�

	 สมการพื่ยากรณ์	SS	=	b0	+	OLb1	+	NTb2	+

	 	 	 	 	 	 	 	 LFb3	+	RCb4	+	CCb5

	 	 	 	 	 	 	 SS	=	 -0.080	+	0.004OL	+	

																															 -0.190NT	+	0.369LF	+

	 	 	 	 	 	 	 	 0.390RC	+	-0.130CC

ซึ่้�งสมการที�ได�นี�สามารถุพื่ยากรณ์ความสำเร็จขึ้อง 

ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัด

สุพื่รรณบุุรี	(SS)	อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05	

(F	 =	 4.227;	 p	 =	 0.000)	 แลัะค่าสัมป็ระสิทธิ�ขึ้อง 

การพื่ยากรณป์็รบัุป็รงุ	(AdjR2)	เทา่กบัุ	0.068	เม่�อนำไป็

ทดสอบุความสัมพื่ันธ์ระหว่างตัวแป็รอิสระการป็รับุตัว

เชิงกลัยุทธ์แต่ลัะด�านกับุตัวแป็ร	 ตามความสำเร็จ 

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	(SS)	ดังตารางที�	2

ตารางท่�	2	การทดสอบุความสัมพื่ันธ์ขึ้องสัมป็ระสิทธิ�ถุดถุอยความสัมพื่ันธ์ขึ้องมิติแต่ลัะด�านขึ้องความสัมพื่ันธ์ 

ระหว่างการป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	 ทั�ง	 5	 ด�านแลัะความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุรุี

การปรับตัวเชิงกลยุู่ทธิ์	

(Strategic	Adaptability)

ความสำเร็จัของผ่้ประกอบการ

t p-valueสัมประสิทธิิ�

ถดถอยู่

ความคลาด

เคล่�อน้มาตรฐาน้

ค่าคงที�	(a) -0.080 0.068 -1.178 0.240

การเป็ิดกว�างขึ้องผู้้�นำ	(OL) 0.004 0.120 .031 0.975

การยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่	(NT) -0.190 0.147 -1.289 0.199

การเรียนร้�แลัะการป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว	(LF) 0.369 0.212 1.741 0.083

การส่งเสริมวัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	(RC) 0.390 0.136 2.866 0.005**

การตอบุสนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�า	(CC) -0.130 0.192 -0.680 0.497

F	=	4.227**		p	=	0.001		AdjR2	=	0.068

*p<.05,	**p<.01,	a	Beta	coefficients	with	standard	errors	in	parenthesis.	

	 จากตารางที�	 2	 พื่บุว่า	 การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์						

ด�านการสง่เสรมิวฒัินธรรมที�กลั�าเสี�ยง	(RC)	มคีวามสมัพื่นัธ ์

กับุความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยว

แลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 (SS)	 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถุิติที�ระดับุ	0.01	(b
4
	=	0.390,	p	<	0.01)	ดังนั�น

จง้สนบัุสนนุขึ้�อสมมตฐิานที�	4	ในทางกลับัุกนัการป็รบัุตวั 

เชิงกลัยุทธ์	 ด�านการเปิ็ดกว�างขึ้องผู้้�นำ	 (OL)	 (b
1
	 =	 

0.004,	p	>	0.05)	ด�านการยอมรับุเทคโนโลัยีใหม่	(NT)	

(b
2
	=	-0.190,	p	>	0.05)	ด�านการเรียนร้�แลัะการป็รับุตัว 

ต่อความลั�มเหลัว	(LF)	(b
3
	=	-0.369,	p	>	0.05)	แลัะ	

ด�านการตอบุสนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�า	 (CC)	

(b
5
	=	-0.130,	p	>	0.05)	ไมมี่ความสมัพื่นัธกั์บุความสำเร็จ 

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาใน 

จังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 (SS)	 อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติ 

ที�ระดับุ	 0.05	 ดังนั�นจ้งไม่สนับุสนุนขึ้�อสมมติฐาน 

ที�	1,	2,	3	แลัะ	5	
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สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจััยู่

	 การวิจัย	 เร่�อง	 ความสัมพัื่นธ์ระหว่างการป็รับุตัว

เชิงกลัยุทธ์แลัะความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจ 

การท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 สามารถุ

อภัิป็รายผู้ลัการวิจัยได�ดังนี�

	 1.	ความ สัม พัื่น ธ์ขึ้อง สัมป็ระ สิทธิ� ถุดถุอย 

ความสัมพื่ันธ์ขึ้องมิติแต่ลัะด�านขึ้องการป็รับุตัว 

เชิงกลัยุทธ์ทั�ง	 5	 ด�าน	 ที�ส่งผู้ลัต่อความสำเร็จขึ้อง 

ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัด

สุพื่รรณบุุรี	พื่บุว่า	การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	การเป็ิดกว�าง

ขึ้องผู้้�นำไม่มคีวามสมัพื่นัธ์กบัุความสำเรจ็ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ 

ธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 

ซึ่้�งอาจเป็็นไป็ได�ว่าผู้้�บุริหารอาจไม่สามารถุสร�าง 

แรงบุันดาลัใจให�กับุผู้้�คนรอบุขึ้�าง	 แลัะอาจไม่ได�มี 

การร่วมม่อกันในสร�างวิสัยทัศึน์ในอนาคตร่วมกัน 

เพื่่�อนำมาส้่การเป็็นที�ยอมรับุ	 ซึ่้�งถุ้งแม�ว่าองค์กรจะให�

ความสำคัญกับุการพัื่ฒินาบุุคลัากร	 แต่การที�ผู้้�บุริหาร

อาจยังไม่เป็ิดโอกาสให�บุุคลัากรได�แสดงความคิดเห็น

อย่างเต็มที�	 อาจเป็็นอุป็สรรคต่อการสร�างวัฒินธรรม

องค์กรที�เอ่�อต่อการเรียนร้�แลัะพัื่ฒินา	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุ	

ศึิริรักษ์	 บุุญพื่ร�อมรักษา	 แลัะคณะ	 (2564)	 กลั่าวว่า 

ผู้้�นำยุคใหม่ควรป็รับุตัวโดยใช�ป็ระสบุการณ์ในอดีต 

การเป็ดิกว�าง	การป็รบัุป็รงุด�านขึ้�อมล้ัขึ้า่วสารการคดิค�น

สิ�งใหม่	อยา่งมีเป็า้หมาย	การป็ลัก้ฝัึงกระบุวนทัศึน์ตา่ง	ๆ 	 

อยา่งตอ่เน่�อง	โดยใช�หลักัการกระจายอำนาจแลัะควรนำ

เคร่�องม่อ	 PEST	 Analysis	 โดยศึ้กษาจากแรงกดดัน 

จากการเป็ลัี�ยนแป็ลังตา่ง	ๆ 	ทางด�านการเมอ่ง	เศึรษฐกจิ	

สังคม	 แลัะเทคโนโลัยี	 เพื่่�อนำมาเป็ลัี�ยนแป็ลังกลัยุทธ์	

โครงสร�าง	 ระบุบุการบุริหารให�ทันต่อเหตุการณ์แลัะ 

สร�างความได�เป็รียบุทางการแข่ึ้งขึ้นั	ดังนั�นจง้ไม่สนับุสนุน

ขึ้�อสมมติฐานที�	1	

	 2.	การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	 ด�านการยอมรับุ

เทคโนโลัยีใหม่	 ไม่มีความสัมพื่ันธ์กับุความสำเร็จ 

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	ซึ่้�งอาจเป็็นไป็ได�ว่า	 กิจการไม่ได�มี

แนวคิดในการหาวิธีการใหม่	 ๆ	 ในการป็ฏิบุัติงานแลัะ 

ไม่ได�มีการนำไป็ใช�ในการป็ฏิบัุติได�อย่างมีเหตุผู้ลั 

เพื่่�อเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่ในการป็ฏิบัุติงาน	ซ้ึ่�งไมส่อดคลั�องกบัุ 

งานวิจยัขึ้อง	โรจลักัษณ์	จักรไพื่วงศ์ึ	แลัะบุรรพื่ต	วิรณุราช 

(2563)	พื่บุว่า	ปั็จจัยที�ส่งผู้ลัต่อความสำเร็จผู้้�ป็ระกอบุการ 

วสิาหกจิขึ้นาดกลัางธรุกจิแป็รรป้็เกษตร	ป็ระกอบุไป็ด�วย	

การถุ่ายทอดวิธีการทำธุรกิจ	ความสามารถุในการสร�าง

นวัตกรรมใหม่	การใช�ที�ป็ร้กษาด�านธุรกิจ	ความสามารถุ

ในการจัดการภัาวะวิกฤตซึ่้�งแสดงให�เห็นว่าองค์กร 

อาจไมไ่ด�มกีารนำเทคโนโลัยใีหม	่ๆ 	มาใช�ในการดำเนนิงาน 

ทำให�ไม่สามารถุขึ้ยายขึ้อบุเขึ้ตขึ้องธุรกิจให�กว�างขึ้้�น 

จ้งนำมาส้่ความสามารถุในการแก�ป็ัญหาต่าง	ๆ	ที�ลัดลัง	

ดังนั�นจ้งไม่สนับุสนุน	ขึ้�อสมมติฐานที�	2	

	 3.	การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์ด�านการเรียนร้�แลัะ 

การป็รับุตัวต่อความลั�มเหลัว	 ไม่มีความสัมพื่ันธ์กับุ 

ความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะ

กีฬา	 ในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 ซึ่้�งอาจเป็็นไป็ได�ว่า	 กิจการ						

อาจไม่ได�มีความกระต่อร่อร�นที�จะเรียนร้�สิ� งใหม่ 

แลัะไม่มีความพื่ร�อมที�จะป็รับุเป็ลัี�ยนเพื่่�อให�สอดคลั�อง

กับุสถุานการณ์ปั็จจุบุัน	ซึ่้�งไม่สอดคลั�องกับุงานวิจัยขึ้อง		

วรพื่รรณ	รัตนทรงธรรม	แลัะบุงกช	ตั�งจิระศึิลัป์็	(2563)	

พื่บุวา่	ป็จัจัยแหง่ความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการชาวลัำพื่น้ 

ในจังหวัดร�อยเอ็ด	ได�แก่	ปั็จจัยด�านทักษะในการจัดการ

แลัะฝึึกอบุรมขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการ	 ซึ่้�งผู้้�ป็ระกอบุการ 

ควรมกีารวางแผู้น	แลัะควบุคุมการดำเนินงานด�านต่าง	ๆ  

ในทำนองเดียวกันกับุ	 ดลัฤดี	 พื่ลัมิตร	 แลัะสมจิตร 

ลั�วนจําเริญ	 (2566)	 กลั่าวว่า	 การพื่ัฒินาทักษะแลัะ 

องค์ความร้�ในการสร�างสรรค์	ความร้�ความเขึ้�าใจในหลััก

เศึรษฐกิจสร�างสรรค์	 การชอบุเรียนร้�อย้่ตลัอดเวลัา 

มีวิสัยทัศึน์กว�างไกลั	 การนำป็ระสบุการณ์ที�ผู่้านมา

ป็ระยุกต์ให�สร�างสรรค์	 หาวิธีการใหม่	 แลัะวางแผู้น

กลัยุทธ์ด�านความคิดสร�างสรรค์นำมาส้่ความสำเร็จ 

ขึ้องการเป็็นผู้้�ป็ระกอบุการ	 ซ้ึ่�งแสดงให�เห็นว่า	 กิจการ

อาจไม่ได�มีความกระต่อร่อร�นที�จะเรียนร้�สิ�งใหม่	 ๆ 

ในทางที�ดี	 แลัะไม่มีความพื่ร�อมที�จะป็รับุเป็ลัี�ยนเพื่่�อให�
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สอดคลั�องกบัุสถุานการณปั์็จจบัุุน	แลัะไมไ่ด�มกีารนำป็ญัหา 

ที�เกดิขึ้้�นจากการป็ฏบิุตังิานมาทบุทวนเพื่่�อพื่ฒัินากจิการ	

ดังนั�นจ้งไม่สนับุสนุนขึ้�อสมมติฐานที�	3	

	 4.	การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์	 ด�านการส่งเสริม

วัฒินธรรมที�กลั�าเสี�ยงมีความสัมพัื่นธ์กับุความสำเร็จ 

ขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา 

ในจงัหวดัสุพื่รรณบุรีุ	เน่�องจากกิจการได�มีการวางกลัยุทธ์ 

ให�สอดคลั�องกับุนโยบุาย	การบุริหารความเสี�ยงโดยสามารถุ 

ป็ระเมิน	 ติดตามแลัะด้แลัความเสี�ยงให�อย้่ในระดับุ 

ที�เหมาะสมสอดคลั�องกับุ	 อโนมา	 ภัาคสุทธิ	 แลัะคณะ	

(2563)	 กลั่าวว่า	 ลัักษณะขึ้องความคิด	 ความเช่�อ 

ในการเป็็นผู้้�ป็ระกอบุการที�ป็ระสบุความสำเร็จ 

ด�านการเผู้ชิญความเสี�ยงเป็็นความสามารถุขึ้อง 

ผู้้�ป็ระกอบุการในการป็ระเมินความเสี�ยงภัายใต�

สถุานการณท์ี�ไมแ่นน่อนอยา่งชาญฉลัาด	ศึก้ษาหาขึ้�อมล้ั

ป็ระกอบุการตดัสนิใจ	เม่�อพื่จิารณาแลั�ววา่มคีวามคุ�มคา่ 

ที�จะเสี�ยง	 โดยยอมรับุที�จะแลักทรัพื่ยากรขึ้ององค์กร 

กับุโอกาสที�จะทำให�ได�มาซ้ึ่�งผู้ลัตอบุแทนที�พื่้งป็รารถุนา	

ในทำนองเดียวกับุ	Dess	et	al.,	(2005,	426)	กลั่าวว่า	

การเผู้ชิญความเสี�ยงเป็็นความพื่ยายามในการฉกฉวย

โอกาสที�ไม่สามารถุคาดเดาได�ว่าความพื่ยายามนั�น 

จะป็ระสบุผู้ลัสำเร็จหร่อไม่อย่างไรซ้ึ่�งผู้้�ป็ระกอบุการ 

ที�ป็ระสบุความสำเร็จลั�วนแลั�วแต่เป็็นผู้้�	 ที�ต�องรับุม่อ 

กับุความเสี� ยงต่ าง 	 ๆ	 เพื่่� อ ให� ธุร กิจที� ดำ เนินอย้่ 

ดำเนินต่อไป็ได�	ดังนั�นจ้งยอมรับุขึ้�อสมมติฐานที�	4

	 5.	การป็รับุตัวเชิงกลัยุทธ์ด�านการตอบุสนองต่อ

การเป็ลัี�ยนแป็ลังขึ้องลั้กค�าไม่มีความสัมพื่ันธ์กับุ 

ความสำเร็จขึ้องผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยว 

แลัะกีฬาในจังหวัดสุพื่รรณบุุรี	 ซึ่้�งอาจเป็็นไป็ได�ว่า 

กจิการไม่ได�ให�ความสำคัญกับุความเต็มใจที�จะให�บุริการ

กับุลั้กค�า	 แลัะไม่มีความพื่ร�อมที�จะช่วยเหลั่อแก�ป็ัญหา

โดยไวให�แก่ลั้กค�าซ้ึ่�งไม่สอดคลั�องกับุงานวิจัยขึ้อง 

ณฐพื่ลั	 เหลั่าโรจน์ทวีกุลั	 แลัะคณะ	 (2562)	 พื่บุว่า 

ป็จัจยัด�านกระบุวนการให�บุริการ	ได�แก	่การนำความเห็น

ขึ้องลั้กค�ามาวิเคราะห์เพื่่�อป็รับุป็รุงแก�ไขึ้	 วางแผู้น 

แลัะพื่ัฒินาองค์กร	 จะส่งผู้ลัต่อความสำเร็จขึ้องธุรกิจ 

ซึ่้� งแสดงให� เ ห็นว่ากิจการอาจไม่ได� ให�ความใส่ใจ 

ในการให�บุริการแก่ล้ักค�า	 ไม่มีความย่ดหยุ่นในการ 

ให�บุริการ	 แลัะกิจการอาจไม่ได�มีการตอบุสนองต่อ 

คำติเตียนอย่างรวดเร็วไม่มีความเขึ้�าใจว่าลั้กค�าต�องการ

อะไร	 แลัะกิจการอาจไม่สามารถุตอบุสนองต่อ 

ความต�องการขึ้องลั้กค�าอย่างเขึ้�าอกเขึ้�าใจแลัะรวดเร็ว 

ดังนั�นจ้งไม่สนับุสนุนขึ้�อสมมติฐานที�	5

ข้อเสน้อแน้ะ

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การน้ำผลการวิจััยู่ไปใช้	

	 1.	ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา

จังหวัดสุพื่รรณบุุรีควรให�ความสำคัญกับุการวิเคราะห์

สถุานการณ์ป็ัจจุบุัน	 ศ้ึกษาพื่ฤติกรรมผู้้�บุริโภัค	 ผู้้�มีส่วน

ได�ส่วนเสีย	 แลัะผู้้�ป็ระกอบุการ/ผู้้�ผู้ลัิต	 เป็ิดใจรับุฟังขึ้�อ

เสนอแนะจากผู้้�อ่�น	เพื่่�อสามารถุนำขึ้�อม้ลัมาป็รับุใช�แลัะ

เกิดการป็รับุป็รุงอย่างต่อเน่�อง

	 2.	ผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจการท่องเที�ยวแลัะกีฬา

จังหวัดสุพื่รรณบุุรีควรให�ความสำคัญในเร่�อง	นวัตกรรม

แลัะเทคโนโลัยี	 โลัจิสติกส์	 โมเดลัธุรกิจ	 แลัะกลัยุทธ์						

ทางการตลัาดที�เน�นการสร�างสรรค์แลัะนำเสนอสิ�ง 

ที�มีคุณค่า	

	 3.	มหาวิทยาลััยการกีฬาแห่งชาติ	 วิทยาเขึ้ต

สุพื่รรณบุุรี	 สามารถุนำขึ้�อม้ลัผู้ลัการวิจัยไป็ใช�ป็ระกอบุ			

การเรียนการสอน	ในรายวิชาการเป็็นผู้้�ป็ระกอบุการ

	 ข้อเสน้อแน้ะสำหรับการวิจััยู่ครั�งต่อไป

	 1.	ควรมีการศึ้กษาเพื่ิ�มเติมเพื่่�อเป็็นการต่อยอด

งานวิจัยครั�งนี�	 โดยเก็บุขึ้�อม้ลัจากผู้้�ป็ระกอบุการธุรกิจ

ขึ้นาดกลัางแลัะขึ้นาดย่อม	 (SMEs)	 ในจังหวัดที�มี 

นักท่องเที�ยวในป็ระเทศึไทย	 เพื่่�อนำผู้ลัที�ได�มาใช� 

ในการเป็รียบุเทียบุหร่อพื่ัฒินาตัวแป็รที�ใช�ในการวิจัย					

	 2.	ควรมีการป็รับุวิธีการเก็บุขึ้�อมล้ัจากแบุบุสอบุถุาม 

เป็็นการสอบุถุามเชิงลัก้	(In	-Depth	Interview)	เพื่่�อให�

ได�ขึ้�อม้ลัที�สามารถุนำไป็ใช�ให�เกิดป็ระโยชน์สง้สุด	
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ป็ระสิทธิภัาพื่ขึ้องระบุบุโลัจิสติกส์	 เป็็นจุดเช่�อมต่อกับุการขึ้นส่งต่อเน่�องหลัายร้ป็แบุบุซึ่้�งสามารถุลัดต�นทุนด�าน 

โลัจิสติกส์แลัะเพื่ิ�มความสามารถุในการแขึ้่งขึ้ัน	 ซ้ึ่�งจากแผู้นยุทธศึาสตร์ชาติ	 20	ป็ี	 (พื่.ศึ.2561-2580)	 มุ่งเน�นพื่ัฒินา

โครงสร�างพื่่�นฐานโลัจิสติกส์แลัะระบุบุขึ้นส่ง	 เพื่่�อเพื่ิ�มขึ้ีดความสามารถุทางเศึรษฐกิจขึ้องป็ระเทศึแลัะเช่�อมโยง 

กับุเศึรษฐกิจในภั้มิภัาคอาเซึ่ียน	 จากนโยบุาย	 แผู้นยุทธศึาสตร์แห่งชาติ	 20	 ป็ี	 แลัะแผู้นป็ฏิบัุติด�านคมนาคม	 จะให� 

ความสำคัญกับุการพื่ัฒินาโครงสร�างพื่่�นฐานแลัะสิ�งอำนวยความสะดวกด�านโลัจิสติกส์แลัะการขึ้นส่งทั�งในด�าน 

ความสามารถุในการแขึ้่งขัึ้น	 แลัะลัดต�นทุนการขึ้นส่ง	 โดยมีจุดแขึ้็งค่อเป็็นศึ้นย์กลัางคมนาคมขึ้นส่งขึ้องภั้มิภัาค 

แตเ่ม่�อพื่จิารณาถุ้งศึน้ยก์ระจายสนิค�า	จะพื่บุวา่สว่นใหญเ่ป็น็ศึน้ยก์ระจายสนิค�าขึ้องบุรษิทัเอกชนแลัะมกีารกระจกุตวั

อย้บุ่รเิวณ	ภัาคกลัางแลัะภัาคตะวนัออก	รวมถุง้แนวโน�มการค�าขึ้องโลัก	โดยจากยทุธศึาสตรเ์ส�นทางสายไหม	(OBOR)	

ขึ้องจีน	 มีบุทบุาทสำคัญต่อการค�าโลัก	 ซึ่้�งส่งผู้ลัให�ป็ระเทศึไทยมีโอกาสพื่ัฒินาโครงการโลัจิสติกส์ขึ้นาดใหญ่	 เช่น 

คลัองไทย	 (เส�นทาง	 9A)	 ทำให�ไทยเป็็นศึ้นย์กลัางการค�า	 แลัะโลัจิสติกส์ในเอเชีย	 โดยการศ้ึกษาปั็จจัยที�มีอิทธิพื่ลั 

ในการเลั่อกทำเลัที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�า	กรณีศึ้กษา:	คลัองไทย	9A	มีวัตถุุป็ระสงค์	1.	 เพื่่�อศ้ึกษาป็ัจจัยในการเลัอ่ก 

ที�ตั�งศึน้ย์กระจายสินค�าสำหรับุคลัองไทย	9A	2.	เพื่่�อวิเคราะหเ์ป็รยีบุเทยีบุคา่น�ำหนักขึ้องปั็จจัยที�มีอทิธิพื่ลัในการเลัอ่ก

ที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าสำหรับุคลัองไทย	9A

	 	 	 จากการวิเคราะห์ลัำดับุชั�นเชิงการวิเคราะห์	 4	 ป็ัจจัยหลััก	 แลัะ	 11	 ปั็จจัยรอง	 พื่บุว่า	 ปั็จจัยหลัักที�มี 

ความสำคัญที�สุดในการจัดที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าค่อ	 ป็ัจจัยคมนาคม	 ซึ่้�งมีค่าน�ำหนักร�อยลัะ	 44.50	 สำหรับุป็ัจจัย				

รองที�มีความสำคัญที�สุด	 ได�แก่ป็ัจจัยด�านการเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลััก	 มีค่าน�ำหนักร�อยลัะ	 17.90	 รองลังมา	 ค่อ 

ป็ัจจัยด�านสถุานีขึ้นส่ง	 การเขึ้�าถุ้งการขึ้นส่งทางราง	 แลัะการเขึ้�าถุ้งการขึ้นส่งทางน�ำ	 มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญ 

อย้่ที�	16.66,	11.25	แลัะ10.81	ตามลัำดับุ

คำสำคัญ:	 ศึ้นย์กระจายสินค�า	กระบุวนการลัำดับุชั�นเชิงการวิเคราะห์	คลัองไทย	9A
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ABSTRACT

	 	 	 Distribution	centers	serve	as	critical	logistical	infrastructure,	functioning	as	collection	and	

distribution	hubs	that	enhance	logistics	system	efficiency.	These	centers	act	as	connection	points	

for multimodal transportation networks, reducing logistics costs and increasing competitive  

advantage.	Thailand’s	20-year	National	Strategic	Plan	(2018-2037)	emphasizes	developing	logistics	

infrastructure and transportation systems to bolster the nation’s economic capabilities and  

strengthen	 connections	 with	 the	 ASEAN	 regional	 economy.	 Both	 this	 strategic	 plan	 and	 the	 

Transportation	 Action	 Plan	 prioritize	 the	 development	 of	 logistics	 infrastructure	 and	 facilities,	 

focusing	on	improving	competitive	capabilities	and	reducing	transportation	costs.	While	Thailand	

benefits	 from	 its	 strategic	 position	 as	 a	 regional	 transportation	hub,	 analysis	 reveals	 that	most 

distribution	 centers	 are	 privately	 owned	 and	 concentrated	 in	 the	 Central	 and	 Eastern	 regions. 

Global	trade	trends,	particularly	China’s	Belt	and	Road	Initiative	(OBOR),	significantly	impact	world	

trade	and	present	Thailand	with	opportunities	to	develop	major	logistics	projects	such	as	the	Thai	

Canal	(Route	9A),	potentially	establishing	Thailand	as	a	trade	and	logistics	center	for	Asia.	The	study	

examining	influential	factors	in	selecting	distribution	center	locations	for	the	Thai	Canal	9A	project	

had	two	primary	objectives:	1)	To	identify	key	factors	in	distribution	center	site	selection	for	the	

Thai	 Canal	 9A;	 and	 2)	 To	 conduct	 a	 comparative	 analysis	 of	 the	weighted	 factors	 influencing	 

distribution	center	location	decisions	for	the	Thai	Canal	9A.

	 	 	 Through	hierarchical	analytical	processing	of	4	main	factors	and	11	secondary	factors,	 

the research determined that transportation factors were most critical in distribution center site 

selection,	with	a	weighted	importance	of	44.50%.	Among	the	secondary	factors,	access	to	major	

roadways	was	most	significant	at	17.90%,	followed	by	proximity	to	transportation	stations	(16.66%),	

rail	transport	accessibility	(11.25%),	and	water	transport	accessibility	(10.81%).

Keywords:	 distribution	center,	analytic	hierarchy	process,	Thai	Canal	9A	

บทน้ำ	

	 ศึ้นย์กระจายสินค�า	 (Distribution	 center)	 ค่อ

คลัังสินค�าที�ทำหน�าที�ทั� งจัดเก็บุสินค�าเพื่่�ออำนวย							

ความสะดวกในการเก็บุรักษาสินค�าจากหลัาย	ๆ	แหล่ัง 

มารวมกัน	 แลัะกระจายสินค�าไป็ยังสถุานที�ต่าง	 ๆ	

กจิกรรม	Inbound	logistics	แลัะ	Outbound	logistics	

รวมถุ้งการเป็ลัี�ยนป็ระเภัทการขึ้นส่ง	 (Multimodal	

transport)	 แลัะทำให�ระบุบุกระจายสินค�าสามารถุ 

ขึ้บัุเคลั่�อนได�อยา่งมปี็ระสทิธภิัาพื่จากรายงานโลัจสิตกิส์

ขึ้องป็ระเทศึไทยป็ระจำปี็	 2566	 โดยสำนักงาน 

สภัาพื่ัฒินาการเศึรษฐกิจแลัะสังคมชาติ	แสดงให�เห็นถุ้ง

ต�นทุนโลัจิสติกส์ต่อผู้ลัิตภััณฑ์มวลัรวมป็ระเทศึ	 (Gross	

Domestic	Product:	GDP)	ป็ระเทศึไทย	อย้่ที�	14.1%	

ซึ่้�งส้งเน่�องจากไม่มีศึ้นย์กลัางที�รวบุรวมสินค�าเพื่่�อขึ้นส่ง	

(HUB)	 ทำให�ผู้้�ผู้ลิัตต�องส่งค�าโดยตรงให�กับุลั้กค�า 

ส่งผู้ลัให�รถุต�องตีเที�ยวเป็ลั่ากลัับุหร่อส่งมอบุสินค�า 

ไม่เต็มคัน	 (Back	 haul)	 แลัะจากแผู้นแม่บุท	 ภัายใต� 

ยุทธศึาสตร์ชาติ	 (แผู้นระดับุที�	 2)	 การพัื่ฒินาระบุบุ 
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โลัจิสติกส์การขึ้นส่งมีความสอดคลั�องกับุแผู้นแม่บุท 

แลัะเป็้าหมายป็ระเด็นหลััก	 ได�แก่	 ป็ระเด็นโครงสร�าง 

พื่่�นฐานระบุบุโลัจิสติกส์มีเป้็าหมาย	 ให�ความสามารถุ 

ในการแขึ้่งขึ้ันด�านโครงสร�างพื่่�นฐานขึ้องป็ระเทศึดีขึ้้�น

ตามแผู้นย่อย	 โครงสร�างพื่่�นฐาน	 ด �านคมนาคม 

แลัะระบุบุ	 โลัจิสติกส์	 ได�แก่	 1)	 ต�นทุนโลัจิสติกส์ 

ขึ้องป็ระเทศึไทยต่อผู้ลัิตภััณฑ์มวลัรวมในป็ระเทศึลัดลัง 

แลัะ	 2)	 ป็ระสิทธิภัาพื่ด�านโลัจิสติกส์ระหว่างป็ระเทศึ 

ขึ้องป็ระเทศึไทยดีขึ้้�น	 (สำนักงานนโยบุายแลัะแผู้น 

การขึ้นส่งแลัะจราจร,	 2566)	 จากยุทธศึาสตร์ชาติ	

พื่.ศึ.2561-2580	 (สำนักงานเลัขึ้านุการขึ้องคณะ

กรรมการยุทธศึาสตร์ชาติ	 สำนักงานคณะกรรมการ

พื่ัฒินาการเศึรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชาติ , 	 2561) 

โดยป็ระเด็นยทุธศึาสตร์ชาติด�านการสร�างความสามารถุ

ในการแขึ้่งขัึ้น	 โครงสร�างพื่่�นฐาน	 เช่�อมไทย	 เช่�อมโลัก	

กลั่าวว่า	 โครงสร�างพื่่�นฐานกายภัาพื่ในด�านโครงขึ้่าย

คมนาคมแลัะการขึ้นสง่	โครงสร�างพื่่�นฐานทางเศึรษฐกจิ	

เป็น็สิ�งจำเป็น็สำหรบัุป็ระเทศึไทยในการก�าวเป็น็ศ้ึนยก์ลัาง 

เศึรษฐกิจอาเซึ่ยีน	แลัะเป็น็จุดเช่�อมตอ่สำคญัขึ้องภัมิ้ภัาค

เอเชียในยุคที�มีการเป็ลัี�ยนแป็ลังที�รวดเร็วแลัะรุนแรง 

เพื่่�ออำนวยความสะดวก	 ลัดต�นทุนในการเคลั่�อนย�าย

สินค�า	 แลัะบุริการ	 โดยโครงสร�างพื่่�นฐานเป็็นสิ�งจำเป็็น

ในการก�าวส้่การเป็็นศึ้นย์กลัางเศึรษฐกิจอาเซึ่ียน 

เช่� อม โยง โครง ข่ึ้ายคมนาคมระ ดับุภั้มิภัาคจาก 

เอเชียตะวันออกถุ้งเอเชียใต�อย่างไร�รอยต่อ	 เพื่่�อรองรับุ

การขึ้นส่งแลัะโลัจิสติกส์ตลัอดทั�งห่วงโซ่ึ่อุป็ทานสอดรับุ

การพื่ฒัินาเช่�อมโยงกับุเศึรษฐกิจในระดับุภัมิ้ภัาค	รวมถุง้

สร�างโอกาสเขึ้�าถุง้ตลัาดในการสนับุสนนุแลัะสร�างโอกาส

ให�ผู้้�ป็ระกอบุการเขึ้�าถุ้งตลัาด	 แลัะพื่ัฒินาศึ้นย์กระจาย

สินค�าที�มีมาตรฐานในทุกภั้มิภัาคขึ้องไทย	

	 ซึ่้�งในปี็	 พื่.ศึ.2558	 ได�มีการจัดตั�งป็ระชาคม

เศึรษฐกิจอาเซึ่ียน	 (Asean	Economic	Community:	

AEC)	ส่งผู้ลัให�ป็ระเทศึจีนเขึ้�ามามีบุทบุาทในการพื่ัฒินา

เศึรษฐกิจในภ้ัมิภัาคมากขึ้้�น	 โดยหน้�งในโครงการสำคัญ

ได�แก	่ยุทธศึาสตรห์น้�งแถุบุหน้�งเส�นทาง	(One	Belt	One	

Road)	 ซึ่้�งเป็็นเส�นทางที�มีผู้ลัต่อการค�าโลัก	 แลัะมี 

ความสัมพื่ันธ์ระหว่างป็ระเทศึมากที�สุด	 โดยมีป็ระเทศึ					

ที�อย้่บุนเส�นทาง	 65	 ป็ระเทศึทั�วโลัก	 รวมถุ้งอาเซึ่ียน 

10	 ป็ระเทศึ	 ครอบุคลุัมทั�งทางทะเลัแลัะทางบุก 

มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อเช่�อมโยงเศึรษฐกิจขึ้องทวีป็เอเชีย				

แลัะยุโรป็	 ซึ่้�งป็ัจจุบุันเส�นทางเดินเร่อระหว่างเอเชีย 

แลัะยุโรป็	 ต�องอาศึัยการเดินเร่อผู้่านช่องแคบุมะลัะกา

ซึ่้�งมีความแออัดเน่�องจากเป็็นเส�นทางหลััก	 โดยต�องใช�

เวลัาเดินทางที�ยาวนาน	แลัะส่งผู้ลัให�สิ�นเป็ลัอ่งค่าใช�จา่ย				

ด�านเช่�อเพื่ลิัง	บุำรุงรักษา	เป็น็ต�น	รวมถุง้เป็น็เขึ้ตอิทธิพื่ลั

ขึ้องสหรัฐอเมริกา	ซึ่้�งมขีึ้�อพื่พิื่าทกบัุป็ระเทศึจีน	ส่งผู้ลัให�

เกิดการขึ้ับุเคลั่�อนโครงการคลัองไทยเพื่่�อสนับุสนุน

ยุทธศึาสตร์นี�	 แลัะผู้ลัักดันให�เป็็นเส�นทางเศึรษฐกิจ 

แห่งใหมข่ึ้องเอเชยีโดยปั็จจบุุนัเส�นทางที�มคีวามเหมาะสม 

ที�สุด	 ค่อ	 เส�นทาง	 9A	 ซึ่้�งจะตัดผู้่านบุริเวณ	 5	 จังหวัด	

ภัาคใต�ขึ้องไทย	ป็ระกอบุด�วย	กระบุี�	ตรงั	นครศึรีธรรมราช	

พื่ัทลัุง	 แลัะสงขึ้ลัา	 โดยมีความยาวที�ตัดผู้่านป็ระมาณ	

120	 กิโลัเมตร	 มีความลั้กป็ระมาณ	 30	 เมตร	 แลัะ 

กว�างป็ระมาณ	400	เมตร	สามารถุรองรบัุเรอ่ได�ทกุป็ระเภัท 

ซึ่้�งจะกลัายเป็็นเส�นทางการค�าโลัก	 ส่งผู้ลัให�เกิดการ 

สร�างงาน	 สร�างอาชีพื่	 แลัะสร�างรายได�ให�กับุป็ระเทศึ 

ได�อย่างมหาศึาลั	 โดยสามารถุย่นระยะทางระหว่าง 

สองคาบุสมุทรได�ถุ้ง	 1,200	 กิโลัเมตร	 หร่อ	 2	 วัน 

จากการที�ไม่ต�องอ�อมแหลัมมาลัาย้	 มีลัักษณะเป็็น 

คลัองค้่ขึ้นาน	 แลัะไม่มีระบุบุป็ระต้เปิ็ดปิ็ดแบุบุคลัอง 

สุเอช	 จากการคำนวณเชิงทฤษฎีีคลัองไทยจะสามารถุ

รองรับุเร่อได�ป็ระมาณวันลัะ	 400-500	 ลัำต่อวัน 

โดยจะกลัายเป็็นเส�นทางการค�าโลัก	 แลัะสร�างรายได� 

แก่ป็ระเทศึได�อย่างมหาศึาลั		

	 จากนโยบุายแผู้นยุทธศึาสตร์แห่งชาติ	 20	 ปี็ 

แลัะแผู้นป็ฏิบัุติด�านคมนาคม	 จะให�ความสำคัญ 

กับุการพื่ฒัินาโครงสร�างพื่่�นฐานแลัะสิ�งอำนวยความสะดวก 

ด�านโลัจิสติกส์แลัะการขึ้นส่งทั�งในด�านความสามารถุ			

ในการแขึ้่งขึ้ันแลัะลัดต�นทุนการขึ้นส่ง	 โดยมีจุดแขึ้็ง 

ค่อ	 เป็็นศึ้นย์กลัางคมนาคมขึ้นส่งขึ้องภั้มิภัาค	 แต่เม่�อ

พื่ิจารณาถุ้งศึ้นย์กระจายสินค�าจะพื่บุว่า	 ส่วนใหญ่ 

เป็็นศึ้นย์กระจายสินค�าขึ้องบุริษัทเอกชนแลัะมีการ 
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กระจุกตัวอย้่บุริเวณ	 ภัาคกลัางแลัะภัาคตะวันออก 

รวมถุง้แนวโน�มการค�าขึ้องโลัก	ซ้ึ่�งมีนโยบุายที�สำคัญ	คอ่	

One	Belt	One	Road	สอดคลั�องกับุโครงการคลัองไทย	

ดังนั�น	ผู้้�ศึ้กษานี�จ้งเลั่อกพื่่�นที�	5	จังหวัด	ที�แนวคลัองไทย	

9A	เป็น็พื่่�นที�ศึก้ษาสำหรบัุการวเิคราะหป์็จัจยัที�มีอทิธพิื่ลั

ในการเลั่อกที�ตั�งขึ้องศึ้นย์กระจายสินค�า	 กำหนดปั็จจัย

จากการทบุทวนวรรณกรรม	 แลัะใช�กระบุวนการ 

ลัำดบัุชั�นเชงิการวเิคราะหเ์พื่่�อหาคา่น�ำหนกั	หรอ่อทิธพิื่ลั

ขึ้องป็จัจยันั�น	ๆ 	ที�มผีู้ลัต่อการเลัอ่กที�ตั�ง	โดยการสอบุถุาม 

จากผู้้�เชี�ยวชาญทั�งภัาครัฐแลัะเอกชน

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่	

	 1.	 เพื่่�อศึ้กษาป็ัจจัยในการเลั่อกที�ตั�งศึ้นย์กระจาย

สินค�าสำหรับุคลัองไทย	9A

	 2.	 เพื่่�อวเิคราะหเ์ป็รยีบุเทยีบุคา่น�ำหนกัขึ้องป็จัจยั

ที�มีอิทธิผู้ลัในการเลั่อกที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าสำหรับุ

คลัองไทย	9A

ขอบเขตของการวิจััยู่

	 1.	ศึ้กษาป็ัจจัยที�มีอิทธิพื่ลัในการเลั่อกทำเลัที�ตั�ง

ศึ้นย์กระจายสินค�า	สำหรับุพื่่�นที�	5	จังหวัด	ได�แก่	กระบุี�	

ตรัง	นครศึรีธรรมราช	พื่ัทลัุง	แลัะสงขึ้ลัา

	 2.	ระยะเวลัาที�ใช�ในการศ้ึกษา	แลัะรวบุรวมขึ้�อมล้ั	

2	เด่อน		

วิธิ่ดำเน้ิน้การวิจััยู่

	 การวิเคราะห์ป็จัจัยที�มอีทิธิพื่ลัในพื่่�นที�ศึน้ย์กระจาย 

สินค�าภัาคใต�แนวคลัองไทย	 9A	 ทำการศ้ึกษางานวิจัย 

ที�เกี�ยวขึ้�องเพื่่�อกำหนดป็จัจยัเชงิพื่่�นที�	แลัะกำหนดป็จัจยั

คัดกรอง	 โดยทำการวิเคราะห์ด�วยกระบุวนการดำเนิน

ลัำดับุชั�นเชิงวิเคราะห์

	 1.	ศึ้กษาทฤษฎีีแลัะงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�องเพื่่�อเพื่ิ�ม

ความร้�	 ความเขึ้�าใจในเร่�องที�ศ้ึกษา	 เช่น	 ป็ัจจัยต่าง	 ๆ					

เพื่่�อหาพื่่�นที�ที�มีศึักยภัาพื่ในการหาที�ตั�งที�เหมาะสม 

ในการหาที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าภัาคใต�	

	 2.	กำหนดป็ัจจัยที�ใช�ในการวิเคราะห์หาพื่่�นที�	ที�มี

ศึักยภัาพื่ในการตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าจากการทบุทวน

วรรณกรรม

	 3.	สร�างแบุบุสอบุถุามกระบุวนการลัำดับุชั�น									

เชิงวิเคราะห์	เพื่่�อนำไป็สัมภัาษณ์ผู้้�เชี�ยวชาญ

	 4.	นำขึ้�อมล้ัปั็จจยัที�ได�มาวิเคราะห์ผู้า่นกระบุวนการ 

ลัำดับุชั�นเชิงวิเคราะห์	 (AHP)	 เพื่่�อหาค่าน�ำหนักหร่อ

อิทธิพื่ลัขึ้องป็ัจจัยนั�น	 ๆ	 ต่อการเลั่อกที�ตั�งที�เหมาะสม							

โดยการสอบุถุามจากผู้้�เชี�ยวชาญ	ซึ่้�งมเีกณฑก์ารคดัเลัอ่ก			

ดังนี�	1.	มีป็ระสบุการณ์ไม่ต�ำกว่า	10	ปี็	2.	สำหรับุภัาครัฐ 

มเีกณฑใ์นการพื่จิารณาคอ่	ระดบัุชำนาญการพิื่เศึษขึ้้�นไป็ 

3.	 สำหรับุภัาคเอกชนมีเกณฑ์ในการพิื่จารณา	 ค่อ 

ระดับุหัวหน�างานขึ้้�นไป็หร่อระดับุผู้้�บุริหาร	ซึ่้�งป็ระกอบุ

ไป็ด�วย	ผู้้�เชี�ยวชาญด�านผู้งัเมอ่ง	ผู้้�เชี�ยวชาญด�านการขึ้นสง่ 

แลัะผู้้� ใช�บุริการด�านโลัจิกสติกส์เพื่่�อให�ครอบุคลุัม 

มากที�สุด

	 ปัจัจััยู่ท่�ใช้ใน้การศึกษา

	 1.	 ปั็จจัยทางด�านภั้มิศึาสตร์แลัะกายภัาพื่

	 	 ลัักษณะภั้มิป็ระเทศึที�เหมาะสมสำหรับุทำเลั 

ที� ตั� งศึ้นย์กระจายสินค�าไม่ควรตั� งที�มีความส้งชัน	 

เพื่ราะสะดวกในการเดินทางแลัะมตี�นทนุสง้	รวมทั�ง					ไม่

ควรเป็็นที�ราบุลุ่ัมเน่�องจากง่ายต่อน�ำท่วมขัึ้ง	 ทั�งใน 

ทางกายภัาพื่	 ในเร่�องการจัดระเบีุยบุที�ดินให�เหมาะสม 

กบัุการเป็ลัี�ยนแป็ลังทางเศึรษฐกจิ	เชน่	แหลัง่อุตสาหกรรม 

แลัะแหลั่งชุมชน	เป็็นต�น	(ระหัตร	โรจนป็ระดิษฐ์,	2564,	

64)	

	 	 1.1	 ทำเลัที�ตั�ง

	 	 	 	 ในการเลั่อกทำเลัที�ตั�งขึ้องคลัังสินค�า 

โดย	 Egar	M.	 (2009)	 ได�เสนอกลัยุทธ์ในการหาทำเลั 

ที�ตั�งคลังัสนิค�าไว�	3	ป็ระเภัทดงันี�	1)	กลัยทุธก์ารหาทำเลั

ที�ตั�งใกลั�ตลัาด	 2)	 กลัยุทธ์ทำเลัที�ตั�งใกลั�แหล่ังผู้ลิัต 

3)	กลัยทุธท์ำเลัที�ตั�งระหว่างกลัาง	ซึ่้�งระดบัุการให�บุรกิาร

จะต�ำกว่าแบุบุแรก	แต่สง้กว่าแบุบุที�สอง	เหมาะสำหรับุ

ศึน้ย์กระจายสินค�าที�มกีารรับุแลัะกระจายสินค�าหลัายแห่ง
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 	 1.2	 ความลัาดชัน

	 	 	 	 พื่่�นที�ที�มีความลัาดชันน�อยจะเป็็นพื่่�นที�

สะดวกต่อการใช�สอยมากกว่าพื่่�นที�ที�มีความลัาดชันส้ง

เน่�องจากจะป็ระหยัดค่าใช�จ่ายสำหรับุการจัดหา 

สาธารณ้ป็ระโภัค	แลัะเสี�ยงต่อการพื่ังทลัายขึ้องหน�าดิน	

(กระทรวงอุตสาหกรรม,	2559)	

	 	 1.3	 ระยะห่างจากชุมชน

	 	 	 	 กรมโยธาธิการแลัะผู้ังเม่อง	 (2567) 

ได�กำหนดว่าการใช�ป็ระโยชน์ที�ดินป็ระเภัทคลัังสินค�า 

ควรจะเป็็นพ่ื่�นที�ที�ห่างไกลัชุมชน	 โดยต�องคำน้งถุ้ง 

ผู้ลักระทบุเน่�องจากจะทำให�แออัด	มลัภัาวะ	แลัะส่งผู้ลั

ต่อคุณภัาพื่ชีวิต

	 2.	ป็ัจจัยด�านคมนาคม

	 	 การคมนาคมขึ้นส่ง	 เป็็นการเคลั่�อนย�ายสินค�า	

จากต�นทางไป็ป็ลัายทาง	 มักจะนำมาพื่ิจารณาในการ

เลั่อกทำเลัที�ตั�งเพื่่�อจะลัดค่าใช�จ่ายในการขึ้นส่งจำแนก

ได�	3	ส่วน	ตามลัักษณะเส�นทางการขึ้นส่ง	ได�แก่	ทางบุก				

ทางน�ำ	 แลัะทางอากาศึ	 (ศึาสน์	 สุขึ้ป็ระเสริฐ,	 2552,	

50-51)	

	 	 2.1	 การเขึ้�าถุ้งระบุบุขึ้นส่งทางราง	

	 	 	 	 ศึ้นย์กระจายสินค� ามีความสัมพื่ันธ์ 

กับุการขึ้นส่งที�เรียกว่าการขึ้นส่งต่อเน่�องหลัายร้ป็แบุบุ 

ที�ต�องมีการเป็ลัี�ยนพื่าหนะการขึ้นส่ง	 ซ้ึ่�งทำเลัที�ตั�ง 

ควรจะสามารถุเช่�อมโยงกับุเส�นทางรถุไฟ	 เน่�องจาก 

การขึ้นส่งระบุบุรางเป็็นระบุบุการขึ้นส่งที�สามารถุ 

ขึ้นส่งสินค�าได�จำนวนมาก	 ต�นทุนต�ำ	 สามารถุขึ้นส่ง 

ได�ทุกสภัาพื่ดินฟา้อากาศึ	(ระหัตร	โรจนป็ระดิษฐ์,	2564,	

65)	 ดังนั�นการเขึ้�าถุ้งการขึ้นส่งทางรางเป็็นปั็จจัย 

ที�สำคัญในการเลั่อกทำเลัที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�า

	 	 2.2	 การเขึ้�าถุ้งระบุบุขึ้นส่งทางน�ำ

	 	 	 	 ศึ้นย์กระจายสินค�าส่วนใหญ่จะอย้่ใกลั� 

กับุป็ระต้ส่งออก	 เช่น	 ท่าเร่อแหลัมฉบุัง	 เน่�องจาก 

ความสะดวกในการกระจายสินค�าที� เกี�ยวขึ้�องกับุ 

การนำเขึ้�า-ส่งออก	 โดยสินค�าที�ค�าขึ้ายระหว่างป็ระเทศึ

กว่า	 80%	 จะอาศัึยการขึ้นส่งทางทะเลัซ้ึ่�งได� รับุ 

ความนิยมเป็็นอย่างมากเน่�องจากเป็็นการขึ้นส่ง 

ที�ป็ระหยัด	 แลัะสามารถุส่งสินค�าได�ป็ริมาณมาก	 ทั�งนี�

ขึ้นส่งทางทะเลัสามารถุเช่�อมต่อได�ทุกทวีป็บุนโลัก

เป็็นต�น	 (กมลัชนก	 สุทธิวาทนฤพุื่ฒิิ,	 2559,	 30)	 

จากความสำคัญดังกลั่าว	 ปั็จจัยการเลั่อกทำเลัที�ตั�ง 

ศึ้นย์กระจายสินค�าจ้งให�ความสำคัญกับุการเขึ้�าถุ้ง 

ท่าเร่อซ้ึ่�งเป็็นระบุบุโครงสร�างพื่่�นฐานขึ้องการกระจาย

สินค�าในระบุบุโลัจิสติกส์	

	 	 2.3	 การเขึ้�าถุ้งระบุบุขึ้นส่งทางอากาศึ

	 	 	 	 ศึน้ยก์ระจายสินค�าส่วนใหญ่จะอย้ใ่กลั�กับุ

ป็ระต้ส่งออก	 เช่นสนามบุินสุวรรณภั้มิ	 เน่�องจาก 

ความสะดวกในการกระจายสินค�าที� เกี�ยวขึ้�องกับุ 

การนำเขึ้�า-ส่งออก	แลัะการป็ระหยดัค่าขึ้นส่ง	เพื่ราะใกลั�กบัุ 

สนามบิุน	 การขึ้นส่งทางอากาศึ	 เป็็นการขึ้นส่งที�มี 

ความรวดเร็ว	ตรงต่อเวลัา	แลัะใช�เวลัาในการขึ้นส่งน�อย	

(ระหัตร	โรจนป็ระดิษฐ์,	2550,	66)

	 	 2.4	 การเขึ้�าถุ้งถุนน

	 	 	 	 ระหัตร	 โรจนป็ระดิษฐ์	 (2550)	 ได�ให� 

คำจำกัดความ	 การเขึ้�าถุ้งถุนนหมายความว่า	 เส�นทาง

คมนาคมแลัะความสามารถุในการเขึ้�าถุ้งถุนนที�มี

ป็ระสิทธิภัาพื่	 จะช่วยให�การกระจายสินค�าเป็็นไป็ได� 

โดยสะดวก	

	 3.	ป็จัจัยทางด�านสาธารณป้็โภัคแลัะสาธารณป้็การ

 	 สาธารณป้็โภัคแลัะสาธารณป้็การ	เป็น็โครงสร�าง 

พื่่�นฐานเพื่่�อให�บุรกิาร	ป็ระโยชน	์แลัะส่งเสริมคณุภัาพื่ชีวติ 

แกป่็ระชาชน	เชน่	การศ้ึกษา	การอนามยั	รวมถุง้สง่เสรมิ

การป็ระกอบุธรุกิจต่าง	ๆ 	โดยเป็น็เร่�องขึ้องการจดัระเบุยีบุ 

ที�ดินให�เหมาะสม	 แลัะสอดคลั�องกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลัง

ขึ้องสงัคม	แลัะเศึรษฐกจิ	(ระหตัร	โรจนป็ระดษิฐ,์	2564,	

62)

	 	 3.1	 การเขึ้�าถุ้งโรงพื่ยาบุาลั

	 	 	 	 การบุริการด�านสาธารสุขึ้ถุ่อเป็็นพื่่�นฐาน						

ต่อคุณภัาพื่ชีวิตขึ้องป็ระชากรในพื่่�นที�อย้่ในระดับุดี 

จะ ส่ งผู้ลั ให� ป็ระสิ ทธิ ภั าพื่ ในการทำงาน ส้ งขึ้้� น 

สามารถุป็ระกอบุกิจการต่าง	 ๆ	 ที�ก่อให�เกิดการพัื่ฒินา 

ได�อย่างเต็มที�
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	 	 3.2	 ระยะห่างจากสถุานีน�ำมันเช่�อเพื่ลัิง

	 						 	 ความสะดวกในการเขึ้�าถุ้งแหล่ังพื่ลัังงาน

เป็็นป็ัจจัยที�มีผู้ลัต่อค่าขึ้นส่งแลัะการดำเนินงานขึ้อง 

ศึ้นย์กระจายสินค�า	(พื่รเพื่ิ�ม	แซึ่่โง�ว,	2553,	120)

	 	 3.3	 ระยะห่างจากสถุานศึ้กษา

	 	 	 	 จากผู้ลักระทบุที�อาจเกิดขึ้้�นในกิจกรรม

ทางการขึ้นส่ง	 หร่อโลัจิสติกส์ต่อสถุาบัุนศ้ึกษา	 จ้งได�

กำหนดระยะห่างที�เหมาะสมสำหรับุการจัดตั�งโรงงาน

อตุสาหกรรม	เพื่่�อให�เกดิผู้ลักระทบุน�อยที�สดุ	(พื่ฒัินพื่งษ์	

พื่งษ์ธานี,	2559,	25-30)		

	 4.	ป็ัจจัยด�านเศึรษฐกิจแลัะสังคม

			 	 กจิกรรมทางสงัคมแลัะเศึรษฐกจิ	เป็น็กจิกรรม				

ที�เกี�ยวขึ้�องกับุสังคมแลัะเศึรษฐกิจ	ส่งผู้ลัต่อความเป็น็อย้่

ขึ้องป็ระชาชนแลัะเศึรษฐกิจ	 เช่น	 นโยบุายภัาครัฐ									

เป็น็ต�น	จากแผู้นพื่ฒัินาโครงสร�างพื่่�นฐานแลัะโลัจสิติกส์	

ได� เร่งรัดให�มีการจัดตั�งศึ้นย์รับุ-ส่งกระจายสินค�า 

ในทุกระดับุเพื่่�อตอบุสนองยุทธศึาสตร์การพื่ัฒินา

เศึรษฐกิจแลัะสังคมชาติ	 (สำนักงานเลัขึ้านุการขึ้อง 

คณะกรรมการยุทธศึาสตร์ชาติ,	2561,	6-7)	

	 	 4.1	 สถุานีขึ้นส่งสินค�า	(Truck	Terminal)

	 	 	 	 เป็น็แหลัง่ที�ใช�รวบุรวมแลัะกระจายสนิค�า							

มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อลัดต�นทุนการขึ้นส่งสินค�าแลัะ 

เพื่ิ�มขึ้ีดความสามารถุในการแขึ้่งขึ้ันการขึ้นส่ง	 ดังนั�น									

การจัดสรรพื่่�นที�ศึ้นย์กระจายสินค�าให�อย้่ในบุริเวณ 

ใกลั�เคียงสถุานีขึ้นส่งสินค�า	 จะเป็็นการลัดต�นทุนแลัะ

ระยะเวลัาในการขึ้นส่งสินค�า	 รวมถุ้งเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่

การขึ้นส่งด�วย	(ระหัตร	โรจนป็ระดิษฐ์,	2550,	70)	

	 กระบวน้การลำดับชั�น้เชิงการวิเคราะห์	(AHP)

	 เป็น็เทคนคิที�ใช�ในการหาความสำคญัหรอ่อทิธพิื่ลั

ขึ้องปั็จจัยต่าง	ๆ	ในการตัดสินใจที�พื่ัฒินาโดย	Thomas	

L.	 Saaty	 ในปี็	 ค.ศึ.	 1970	 โดยมีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อใช� 

แก� ป็ั ญห า ก า ร ตั ด สิ น ใจ แ ลั ะ ก า รป็ ร ะม าณค่ า 

ในสภัาพื่แวดลั�อมที�มีหลัายตัวแป็ร	 โดยการจัดระเบุียบุ

เกณฑ์หลััก	เกณฑ์รอง	แลัะทางเลัอ่กในแต่ลัะโครงสร�าง

ลัำดับุชั�น	ตามลัำดับุ	(พื่ัฒิพื่งษ์	พื่งษ์ธานี,	2559,	35-44)	

แลัะนำมาวิเคราะห์เป็รียบุเทียบุอัตราส่วนเป็็นทีลัะค่้							

(Pair-wise	 Comparison)	 เพื่่�อวิเคราะห์หาทางเลั่อก 

ที�ดีที�สุด	 ซึ่้�งเป็็นการนำความคิดแลัะความร้�ส้กที�เป็็น

นามธรรม	นำมาให�ค่าตวัน�ำหนกัโดยใช�ตัวเลัขึ้เป็รียบุเทยีบุ 

เพื่่�อให�เหน็รป้็ธรรม	(สถุาบุนัเทคโนโลัยปี็อ้งกนัป็ระเทศึ,	

2563,	6-7)	เป็็น	9	ระดับุดังตารางที�	1	

 

ตารางท่�	1	ความหมายขึ้องการเป็รียบุเทียบุรายค้่

การจััดลำดับตัวเลข ความหมายู่

9 สำคัญกว่าอย่างยิ�ง

7 สำคัญกว่าค่อนขึ้�างมาก

5 สำคัญกว่ามาก

3 สำคัญป็านกลัางถุ้งมาก

1 สำคัญเท่ากัน

2,	4,	6,	8 ค่ากลัางขึ้องแต่ลัะระดับุ

	 โดยมีกระบุวนการขึ้ั�นตอนดังต่อไป็นี�	

	 1.	กำหนดสิ�งที�ต�องการจะร้�	เป็า้หมาย	หรอ่ปั็ญหา	

แลัะจัดโครงสร�างลัำดับุขึ้ั�นขึ้องการตัดสินใจ	 เป็็นลัำดับุ

ขึ้ั�นตามลัำดับุความสำคัญ

	 2.	ทำการเป็รียบุเทียบุความสำคัญเป็็นรายค้่	

(Pair-wise	 comparison)	 เพื่่�อกำหนดค่าน�ำหนักแลัะ

นำไป็ส้่การคำนวณค่าคะแนน	ดังตารางที�	2
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ตารางท่�	2	ตาราง	Matrix	เป็รียบุเทียบุค้่วิจัย

เกณฑ์การตัดสินใจ
ปั็จจัย

F1 F2 … A
n

ป็ัจจัย

F1 1 F
12

… A
1n

F2 1/F
12

1 … A
2n

F3 1/F
13

1/F
23

… A
3n

: : : : :

A
n

1/F
1n

1/F
2n

… 1

	 3.	หาคา่น�ำหนกัขึ้องเกณฑ	์โดยมขีึ้ั�นตอนดงัตอ่ไป็นี�

	 				ขึ้ั�นตอนที�		1	รวมคะแนนแถุวแนวตั�งขึ้องตาราง

	 				ขึ้ั�นตอนที�	2	นำค่าคะแนนแถุวแนวตั�งหารด�วย

ผู้ลัรวมขึ้องแถุวแนวตั�ง	

	 	 ขึ้ั�นตอนที�	 3	 ทำการบุวกค่าคะแนนที�ได�จาก 

ขึ้ั�นตอนที�	2	ในแถุวแนวนอน

	 	 ขึ้ั�นตอนที�	 4	 นำผู้ลัรวมขึ้องแถุวแนวนอนที�ได�

จากขึ้ั�นตอนที�	 3	 หารด�วยเกณฑ์ที�ใช�ในการตัดสินใจ 

โดยค่าที�ได�	ค่อ	Eigenvector

	 4.	ตรวจสอบุความสอดคลั�องกันขึ้องเหตุผู้ลั	

(Consistency	 Ratio:	 CR)	 เป็็นการทดสอบุผู้ลัการ

เป็รียบุเทียบุว่าป็ัจจัยแต่ลัะค้่ มีความสอดคลั�องกัน								

โดยการตรวจสอบุความน่าเช่�อถุอ่ขึ้องเหตผุู้ลั	(Consistency 

analysis)	มีวิธีการตรวจสอบุดังนี�

	 ขึ้ั�นตอนที�	1	ทำการหา	Maximum	Eigenvector	

(λmax)	 โดยนำคะแนนขึ้องแต่ลัะปั็จจัยขึ้องแต่ลัะแถุว

แนวนอนค้ณด�วยค่า	 Eigenvector	 แลั�วนำผู้ลัลัพัื่ธ์ที�ได�				

มารวมกันจากนั�นหารด�วยค่า	 Eigenvector	 อีกครั�ง 

แลั�วนำค่าที�ได�หารด�วยจำนวนป็ัจจัยอีกครั�ง	

	 ขึ้ั�นตอนที�	2	คำนวณหาคา่ดชันวีดัความสอดคลั�อง	

(Consistency	Index:	C.I.)	ดังสมการที�	1	

	 	 	 	 	 	 สมการที�1

จากนั�นเปิ็ดตารางหาค่าดัชนีความสอดคลั�องเชิงสุ่ม	

(Random	Consistency	Index:	R.I.)	ดังตารางที�	3

ตารางท่�	3	ค่าดัชนีความสอดคลั�องเชิงสุ่ม

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59

	 ขึ้ั�นตอนที� 	 3	 คำนวณหาค่าความสอดคลั�อง 

ขึ้องเหตผุู้ลั	(Consistency	Ratio	:	C.R)	C.R.	=	C.I.)/(R.I.) 

โดยค่า	C.R.	ต�องมีค่าน�อยกว่าหร่อเท่ากับุ	0.10	ถุ่อว่า

ยอมรับุได�แต่ถุ�ามากกว่าถุ่อว่ายอมรับุไม่ได�	 จะต�อง

ทำการสอบุถุามใหม่จนได�ค่า	C.R.	ที�ยอมรับุได�

	 จากการทบุทวนวรรณกรรมที�กลั่าวไป็ขึ้�างต�น 

งานวิจัยนี�จะพื่ิจารณา	4	ป็ัจจัยหลััก	แลัะ	11	ปั็จจัยรอง	

ดังต่อไป็นี�	 โดยทำการวิเคราะห์ได�ด�วย	 กระบุวนการ

ลัำดับุชั�นเชิงการวิเคราะห์	(AHP)

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

	 การศึก้ษาครั�งนี�ได�สร�างแบุบุสอบุถุาม	แลัะทำการ

สอบุถุามผู้้�เชี�ยวชาญ	จำนวน	9	ท่าน	จาก	3	ด�าน	ได�แก่	

ผู้้�เชี�ยวชาญด�านผัู้งเม่อง	ผู้้�เชี�ยวชาญด�านคมนาคมขึ้นส่ง

แลัะโลัจิสติกส์ทั�งภัาครัฐแลัะเอกชน	 แลัะผู้้�ใช�บุริการ 

ด�านโลัจิสติกส์หร่อทำงานด�านโลัจิสติกส์	
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	 การวิเคราะห์ข้อม่ล

	 การวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัในการศึ้กษานี�ได�เก็บุรวบุรวม

ขึ้�อม้ลัจากแบุบุสอบุถุาม	ซ้ึ่�งป็ระกอบุด�วย	4	ป็ัจจัยหลััก	

11	 ป็ัจจัยรอง	 ซึ่้�งได�ทำการสอบุถุามผู้้� เชี�ยวชาญ	 

จำนวน	 9	 ท่าน	 แลัะนำขึ้�อม้ลัที�ได�นั�นมาวิเคราะห์ 

ผู้า่นกระบุวนการลัำดับุชั�นเชงิวเิคราะห	์เพื่่�อหาคา่น�ำหนกั 

ที�มีอิท ธิพื่ลัในการเลั่อกที�ตั� งศึ้น ย์กระจายสินค�า 

ซึ่้�งโดยทั�วไป็มักจะไม่ต�องการผู้้�ป็ระเมินจำนวนมาก 

โดยผู้้�ศึก้ษาได�ทำการเสนอแบุบุสอบุถุาม	อธบิุายความหมาย 

ขึ้องแต่ลัะป็ัจจัยรวมถุ้งวิธีการให�คะแนน	โดยเก็บุขึ้�อม้ลั

การให�ผู้า่นการสอบุถุาม	แลัะตรวจสอบุคา่ความสอดคลั�อง 

ขึ้องเหตุผู้ลั	 หากค่าขึ้องเกณฑ์ใดไม่ผู้่านจะทำการ

สอบุถุามใหม่	ให�อย้่ในเกณฑ์ที�ยอมรับุได�

	 โดยการศึ้กษานี� ผู้้� ป็ระเมินแต่ลัะรายไม่ ได� 

มีความสัมพัื่นธ์	 แลัะดุลัยพื่ินิจมีความอิสระต่อกัน	 

(แยกป็ระเมินเป็็นรายบุุคคลั)	ดังนั�นจ้งถุ้กคำนวนโดยวิธี

หาค่าเฉลัี�ยเรขึ้าคณิต	(Geometric	Mean)

ผลการวิจััยู่

	 1.	ผู้้�ศ้ึกษาได�ทำการทบุทวนวรรณกรรมเพื่่�อกำหนด 

เพื่่�อศึ้กษาป็ัจจัยในการเลั่อกที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�า

สำหรับุคลัองไทย	 9A	 ซ้ึ่�งป็ระกอบุด�วย	 4	 ป็ัจจัยหลััก	 

แลัะ	11	ปั็จจัยรอง	ดังตอ่ไป็นี�	1)	ปั็จจัยทางด�านภัมิ้ศึาสตร์ 

แลัะกายภัาพื่	ได�แก่	ทำเลัที�ตั�ง	ความลัาดชนั	แลัะระยะหา่ง 

จากชุมชน	 2)	 ปั็จจัยด�านเส�นทางคมนาคม	 ได�แก่ 

การเขึ้�าถุ้งระบุบุการขึ้นส่งทางราง	 การเขึ้�าถุ้งระบุบุ 

การขึ้นส่งทางน�ำ	การเขึ้�าถุ้งระบุบุการขึ้นส่งทางอากาศึ	

แลัะการเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลััก	 3)	 ป็ัจจัยทางด�าน

สาธารณ้ป็โภัคแลัะสาธารณ้ป็การ	 ได�แก่	 การเขึ้�าถุ้ง 

โรงพื่ยาบุาลัระยะห่างจากสถุานีจ่ายเช่�อเพื่ลัิงแลัะ 

ระยะห่างจากสถุานศ้ึกษา	 4)	 ป็ัจจัยทางด�านเศึรษฐกิจ

แลัะสังคม	ได�แก่	สถุานีขึ้นส่งสินค�า

	 2.	เพื่่�อวเิคราะหเ์ป็รยีบุเทยีบุคา่น�ำหนกัขึ้องป็จัจยั

ที�มีอิทธิพื่ลัในการเลั่อกที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าสำหรับุ

คลัองไทย	9A	ได�ทำการสร�างแบุบุสอบุถุามกระบุวนการ	

ลัำดับุชั�นเชิงวิเคราะห์	 ในการหาป็ัจจัยที�มีอิทธิพื่ลั 

แลัะค่าน�ำหนักที�ส่งผู้ลัต่อการเลั่อกพื่่�นที�ที�มีศัึกยภัาพื่

สำหรับุศึน้ย์กระจายสินค�าเพื่่�อนำไป็สอบุถุามผู้้�เชี�ยวชาญ	

จำนวน	 9	 ท่าน	 โดยนำค่าน�ำหนักขึ้องแต่ลัะป็ัจจัย 

ในแต่ลัะผู้้�เชี�ยวชาญ	 ได�ใช�วิธีการค่าเฉลัี�ยเรขึ้าคณิต 

เพื่่�อหาค่าน�ำหนักเฉลัี�ยขึ้องค่าน�ำหนักสำคัญที� ได� 

จากผู้้�เชี�ยวชาญทั�งหมด	 จากผู้ลัการคำนวณค่าน�ำหนัก 

ที�มีความสำคัญแลัะอิทธิพื่ลัในการเลั่อกทำเลัที�ตั�ง 

ศึ้นย์กระจายสินค�าดังตารางที�	 4	 พื่บุว่า	 ป็ัจจัยที�มี 

ค่าถุ่วงน�ำหนักมากที�สุด	 ค่อ	 ปั็จจัยหลัักด�านคมนาคม 

มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญร�อยลัะ	 44.50	 รองลังมา	

เป็็นปั็จจัยด�านภั้มิศึาสตร์แลัะกายภัาพื่มีค่าถุ่วงน�ำหนัก

ความสำคัญร�อยลัะ	 20.38	 ป็ัจจัยด�านสาธารณ้โภัค 

แลัะสาธารณ้ป็การ	มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญร�อยลัะ	

18.46	แลัะปั็จจัยที�มค่ีาถุ่วงน�ำหนักความสำคัญน�อยที�สดุ	

ค่อ	 ปั็จจัยด�านสังคมแลัะเศึรษฐกิจ	 มีค่าถุ่วงน�ำหนัก 

ความสำคัญร�อยลัะ	16.68	ตามลัำดับุ

	 สำหรับุค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญขึ้องปั็จจัยรอง

ด�านภัมิ้ศึาสตรแ์ลัะกายภัาพื่พื่บุว่า	ปั็จจยัมีคา่ถุว่งน�ำหนัก

มากที�สุด	 ค่อ	 ปั็จจัยระยะห่างจากพื่่�นที�ชุมชน	 มีค่า 

ถุว่งน�ำหนกัความสำคญัร�อยลัะ	8.59	รองลังมา	เป็น็ทำเลั

ที�ตั�งอุตสาหกรรม	 แลัะความลัาดชัน	 มีค่าถุ่วงน�ำหนัก

ความสำคัญร�อยลัะ	8.02	แลัะ	3.77	ตามลัำดับุ	

	 สำหรับุค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญขึ้องปั็จจัยรอง

ด�านคมนาคมพื่บุว่า	ป็ัจจัยมีค่าถุ่วงน�ำหนักมากที�สุด	ค่อ	

ป็ัจจัยการเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลััก	 มีค่าถุ่วงน�ำหนัก 

ความสำคญัร�อยลัะ	17.90	รองลังมา	การเขึ้�าถุง้การขึ้นส่ง

ทางราง	 การเขึ้�าถุ้งการขึ้นส่งทางน�ำ	 แลัะการเขึ้�าถุ้ง 

การขึ้นส่งทางอากาศึ	 มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญ 

ร�อยลัะ	11.25,	10.81	แลัะ	4.55	ตามลัำดับุ

	 สำหรับุค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญขึ้องปั็จจัยรอง				

ด�านสาธารณป้็การพื่บุว่า	ปั็จจัยมีคา่ถุว่งน�ำหนัก	มากที�สดุ 

ค่อ	 ปั็จจัยระยะห่างจากสถุานีจ่ายน�ำมันเช่�อเพื่ลัิง 

มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญร�อยลัะ	 8.52	 รองลังมา	

เป็น็การเขึ้�าถุง้โรงพื่ยาบุาลั	แลัะระยะหา่งจากสถุานศึก้ษา 



วารสารวิิชาการ	มหาวิิทยาลัััยราชภัััฏกาญจนบุุุรีี	ป็ีีที��	14	ฉบุัับุที��	1	มกราคม-มิถุุนายน	2568118

มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญร�อยลัะ	 5.15	 แลัะ	 4.55 

ตามลัำดับุ

	 สำหรับุค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญขึ้องปั็จจัยรอง

ด�านสังคมแลัะเศึรษฐกิจ	ซ้ึ่�งมีป็จัจัยรองเพีื่ยงสถุานีขึ้นส่ง

สินค�า	โดยมีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญร�อยลัะ	16.66	

	 สำหรับุค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญขึ้องปั็จจัยรอง

ทั�ง	4	ด�าน	พื่บุว่า	ป็ัจจัยที�มีค่าถุ่วงน�ำหนักมากที�สุด	ค่อ	

ป็ัจจัยด�านการเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลััก	 มีค่าน�ำหนักร�อยลัะ	

17.90	รองลังมา	ค่อ	ป็ัจจัยด�านสถุานีขึ้นส่ง	การเขึ้�าถุง้

การขึ้นส่งทางราง	 แลัะการเขึ้�าถุ้งการขึ้นส่งทางน�ำ 

มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญอย้่ที�	 16.66,	 11.25	 แลัะ	

10.81	ตามลัำดับุ

สรุปผลและอภิปรายู่ผลการวิจัยัู่

	 จากวัตถุุป็ระสงค์การวิจัยนี�ได�ศึ้กษาป็ัจจัยในการ

เลั่อกที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�าสำหรับุคลัองไทย	 9A	 

ผู้่านการวิเคราะห์จากการทบุทววรรณกรรม	 แลัะ 

สร�างแบุบุสอบุถุามที�ได�จากการทบุทวนวรรณกรรม 

เพื่่�อนำไป็สอบุถุามผู้้�เชี�ยวชาญ	 โดยนำค่าคะแนนที�ได� 

มาวิเคราะห์ผู้่านกระบุวนการลัำดับุชั�นเชิงวิเคราะห์ 

เพื่่�อหาความสำคัญแลัะค่าน�ำหนักที�มีอิทธิพื่ลัในการ

เลัอ่กทำเลัที�ตั�งศึน้ยก์ระจายสินค�าแนวคลัองไทย	9A	ดงันี�

	 1.	จากการศึ้กษาป็ัจจัยซึ่้�งมีผู้ลัต่อการเลั่อกที�ตั�ง

ศึน้ยก์ระจายสนิค�าสำหรบัุคลัองไทย	9A	จากการทบุทวน

วรรณกรรม	ป็ระกอบุไป็ด�วย	4	ปั็จจัยหลักั	11	ปั็จจัยรอง	

ได�แก่	 1)	 ป็ัจจัยทางด�านภั้มิศึาสตร์แลัะกายภัาพื่ 

ป็ระกอบุด�วยป็ัจจัยรอง	 ค่อ	 ตำแหน่งที�ตั�งมีระยะทาง 

ใกลั�พื่่�นที�อตุสาหกรรม	ความลัาดชนั	ระยะหา่งจากพื่่�นที�

ชุมชน	 2)	ป็ัจจัยด�านคมนาคม	ป็ระกอบุด�วยปั็จจัยรอง	

ค่อ	การเขึ้�าถุ้งระบุบุการขึ้นส่งทางราง	การเขึ้�าถุง้ระบุบุ

การขึ้นส่งทางน�ำ	การเขึ้�าถุง้ระบุบุการขึ้นส่งทางอากาศึ	

แลัะการเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลััก	 3)	 ป็ัจจัยทางด�าน

สาธารณ้ป็โภัคแลัะสาธารณ้ป็การ	 ป็ระกอบุด�วยป็ัจจัย

รอง	ค่อ	ระยะห่างจากโรงพื่ยาบุาลั	ระยะห่างจากสถุานี

จ่ายเช่�อเพื่ลิัง	 แลัะระยะห่างจากสถุานศึ้กษา	 4)	 ปั็จจัย

ทางด�านสังคมแลัะเศึรษฐกิจ	 ป็ระกอบุด�วยปั็จจัยรอง 

คอ่	สถุานีขึ้นส่งสินค�า

	 2.	วิ เ ค ร าะ ห์ เพื่่� อ เป็ รียบุ เ ทียบุค่ าน� ำห นัก 

ผู่้านกระบุวนการลัำดับุชั�นเชิงการวิเคราะห์	 ได�แบุ่งเป็็น 

ปั็จจัยหลัักแลัะป็ัจจัยรอง	 เพื่่�อหาความสำคัญแลัะ 

ค่าน�ำหนัก	จากการสอบุถุามผู้้�เชี�ยวชาญ	จำนวน	9	ท่าน	

ได�ทดสอบุค่าอัตราส่วนความสอดคลั�อง	มีค่าไม่เกิน	0.1	

ถุอ่วา่การให�ค่าน�ำหนักความสอดคลั�องมีความน่าเช่�อถุอ่	

จากผู้ลัการศึ้กษาพื่บุว่า	 ค่าน�ำหนักป็ัจจัยหลัักที�มี 

ความสำคัญมากที�สดุ	คอ่	ปั็จจยัด�านคมนาคมมีคา่น�ำหนัก 

เท่ากับุ	 44.51	 รองลังมา	 ค่อ	 ป็ัจจัยด�านภั้มิศึาสตร์ 

แลัะกายภัาพื่มีค่าน�ำหนักเท่ากับุ	 20.38	 ป็ัจจัย 

ด�านสาธารณ้ป็โภัคแลัะสาธารณ้ป็การ	 18.46	 ป็ัจจัย 

ด�านสังคมแลัะเศึรษฐกิจมีค่าน�ำหนักเท่ากับุ	 16.66	 

ตามลัำดับุ	 ในส่วนค่าน�ำหนักป็ัจจัยรองที�มีค่าน�ำหนัก 

มากที�สุด	 ค่อ	 การเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลัักมีค่าถุ่วงน�ำหนัก

ความสำคัญขึ้องป็ัจจัยเท่ากับุ	 17.90	 รองลังมา	 ค่อ	 

สถุานีขึ้นส่ง	 การเขึ้�าถุ้งการขึ้นส่งทางราง	 การเขึ้�าถุ้ง 

ระบุบุการขึ้นส่งทางน�ำ	 มีค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญ 

ขึ้องป็ัจจัยเท่ากับุ	 16.66,	 11.25,	 10.81	 ตามลัำดับุ 

โดยเม่� อพื่ิจารณาถุ้ งค่ าถุ่ วงน� ำหนักความสำคัญ 

ขึ้องป็ัจจัยหลััก	แลัะปั็จจัยรอง	พื่บุว่า	ปั็จจัยที�มีอิทธิพื่ลั 

มากที�สุดขึ้องป็ัจจัยหลััก	แลัะปั็จจัยรอง	ค่อ	ป็ัจจัยหลััก

ด�านคมนาคม	 แลัะป็ัจจัยรองการเขึ้�าถุ้งถุนนสายหลััก	

แสดงให�เห็นวา่ปั็จจัยการเขึ้�าถุง้ถุนนสายหลักัมีความสำคัญ 

แลัะมีผู้ลัมากที�สุดในการเลั่อกที�ตั�งศึ้นย์กระจายสินค�า 

ซึ่้�งมีความสอดคลั�องกับุงานวิจัยที�ได�	 จากการทบุทวน

วรรณกรรมขึ้อง	 พื่รเพื่ิ�ม	 แซ่ึ่โง�ว	 (2553)	 การวิเคราะห์ 

ที�ตั�งศึน้ยก์ระจายสนิค�าขึ้องอตุสาหกรรมต�มกลัั�นสุราขึ้าว	

กรณีศ้ึกษาจังหวัดราชบุรุี	พื่บุว่า	ป็ัจจัยที�ใช�ในการศึ้กษา	

ได�แก่	 ความลัาดชันขึ้องพ่ื่�นที�	 การใช�ป็ระโยชน์ที�ดิน 

ระยะห่างจากถุนนสายหลัักแลัะสายรอง	 ระยะห่าง 

จากสถุานีจ่ายเช่�อเพื่ลิัง	 เป็็นต�น	 แลัะระยะห่างจากเขึ้ต 

ที�อย้่อาศึัย	 พื่บุว่า	 ป็ัจจัยที�มีค่าน�ำหนักมากที�สุด	 ค่อ	

ป็จัจยัระยะหา่งจากถุนนสายหลักั	แลัะมคีวามสอดคลั�อง
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กับุงานวิจัยขึ้อง	Khongkan,	Thongyu	etal,.	(2015)	

A	Location	Analysis	of	Distribution	Center	and	

Logistics	Hub	in	The	Greater	Mekong	Subregion	

พื่บุว่า	ป็ัจจัยที�ใช�ในการศึ้กษาโดยมี	4	ปั็จจัยหลััก	ได�แก่	

เทคนิค	กายภัาพื่	 เศึรษฐกิจ	แลัะสังคม	แลัะปั็จจัยรอง	

ได�แก่	 การเขึ้�าถุ้งถุนน	 ราคาที�ดิน	 โอกาสขึ้องลั้กจ�าง 

หลัังตั�งศึ้นย์กระจายสินค�า	 เป็็นต�น	 ซึ่้�งพื่บุว่าป็ัจจัย 

ที�มอีทิธพิื่ลัตอ่การตดัสนิใจเลัอ่กที�ตั�งศึน้ยก์ระจายสนิค�า

มากที�สุด	ค่อ	ป็ัจจัยการเขึ้�าถุ้งถุนนเช่นกัน

 

ตารางท่�	4	ผู้ลัการวิเคราะห์ลัำดับุความสำคัญขึ้องป็ัจจัยขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญแต่ลัะด�าน

ป็ัจจัย

ผู้้�เชี�ยวชาญด�านผู้ังเม่อง ผู้้�เชี�ยวชาญด�านการขึ้นส่ง 	ผู้้�ใช�บุริการด�านโลัจิสติกส์
ค่าน�ำหนัก

(Geometric 

Mean)

คนที�

1

คนที�

2

คนที�

3

คนที�

1

คนที�

2

คนที�

3

คนที�

1

คนที�

2

คนที�

3

ป็ัจจัยหลััก Eigenvector/C.R. Eigenvector/C.R. Eigenvector/C.R.

ภั้มิศึาสตร์แลัะกายภัาพื่ 0.29 0.15 0.27 0.43 0.10 0.29 0.06 0.10 0.15 20.38%

คมนาคม 0.27 0.55 0.58 0.43 0.59 0.22 0.38 0.32 0.66 44.51%

สาธารณ้ป็โภัค 0.36 0.17 0.11 0.11 0.06 0.10 0.31 0.30 0.13 18.46%

สังคมแลัะเศึรษฐกิจ 0.08 0.13 0.04 0.04 0.25 0.39 0.25 0.27 0.06 16.66%

CR 0.09 0.06 0.05 0.03 0.04 0.06 0.08 0.02 0.05 100.00%

ป็ัจจัยรองด�านภั้มิศึาสตร์แลัะกายภัาพื่	

ทำเลัที�ตั�งอุตสาหกรรม 0.71 0.45 0.28 0.47 0.22 0.22 0.28 0.17 0.74 8.02%

ความลัาดชัน 0.11 0.09 0.07 0.05 0.69 0.07 0.06 0.44 0.08 3.77%

พื่่�นที�ชุมชน 0.18 0.45 0.65 0.47 0.09 0.71 0.66 0.39 0.18 8.59%

CR 0.05 0.00 0.06 0.00 0.05 0.05 0.05 0.02 0.04 20.38%

ป็ัจจัยรองด�านคมนาคม

ราง 0.18 0.63 0.26 0.16 0.25 0.29 0.05 0.13 0.32 11.25%

น�ำ 0.64 0.19 0.13 0.16 0.06 0.17 0.41 0.23 0.19 10.81%

อากาศึ 0.05 0.05 0.04 0.04 0.06 0.24 0.11 0.28 0.04 4.55%

ถุนนสายหลััก 0.13 0.12 0.57 0.63 0.63 0.29 0.43 0.36 0.45 17.90%

CR 0.05 0.05 0.06 0.05 0.06 0.07 0.02 0.02 0.08 44.51%

ป็ัจจัยรองด�านสาธารณ้ป็โภัคแลัะสาธารณ้ป็การ

การเขึ้�าถุ้งโรงพื่ยาบุาลั 0.13 0.18 0.66 0.33 0.17 0.66 0.11 0.10 0.18 5.15%

ระยะห่างจากสถุานีจ่ายน�ำมันเช่�อเพื่ลัิง 0.75 0.74 0.07 0.33 0.67 0.08 0.11 0.65 0.75 8.52%

ระยะห่างจากสถุานศึ้กษา 0.13 0.08 0.27 0.33 0.17 0.26 0.78 0.25 0.07 4.78%

C.R. 0.00 0.04 0.04 0.00 0.00 0.03 0.00 0.02 0.03 18.46%

ป็ัจจัยย่อยด�านสังคมแลัะเศึรษฐกิจ

สถุานีขึ้นส่งสินค�า 0.08 0.14 0.04 0.04 0.25 0.38 0.25 0.27 0.06 16.78%

C.R. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.13%
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ข้อเสน้อแน้ะ

	 การศ้ึกษานี� ได� วิ เคราะห์กระบุวนการลัำดับุ										

ชั�นเชิงวิเคราะห์	 เพื่่�อหาค่าถุ่วงน�ำหนักความสำคัญ								

ขึ้องปั็จจัย	 โดยสร�างแบุบุสอบุถุามเพื่่�อสอบุถุาม 

ผู้้�เชี�ยวชาญ	3	ด�าน	ได�แก่	ผู้้�เชี�ยวชาญด�านการออกแบุบุ

ผู้ังเม่อง	 ผู้้� เชี�ยวชาญด�านการขึ้นส่งแลัะโลัจิสติกส์ 

ผู้้� ใช�บุริการด�านโลัจิสติกส์	 ทั� งภัาครัฐแลัะเอกชน 

จำนวน	 9	 ท่าน	 ดังนั�นอาจพื่ิจารณาขึ้�อม้ลัเพื่ิ�มเติม 

1.	 การวิเคราะห์ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐานขึ้องผู้้�เชี�ยวชาญ 

ทั�ง	 9	 ท่าน	 ป็ระกอบุได�	 2.	 ในส่วนขึ้องปั็จจัยที�ใช� 

ในการวิเคราะห์	ที�ควรพื่ิจารณาอีกมาก	เช่น	ผู้ลักระทบุ

ที�อาจเกิดขึ้้�น	 ความคิดเห็นขึ้องคนหร่อการมีส่วนร่วม 

ขึ้องป็ระชาชนในพื่่�นที�	 ราคาที�ดิน	 อีกทั�งนโยบุายขึ้อง 

ภัาครัฐที�อาจเกิดขึ้้�นในอนาคต	 เช่น	 โครงการ	 Eastern	

S e a b o a r d 	 แ ลั ะ 	 L a n d b r i d g e 	 เ ป็็ น ต� น	 

แลัะหากในอนาคตมีเส�นทางคลัองไทยที�เหมาะสม 

กว่าเส�นทาง	 9A	 อาจทำให�การศ้ึกษาเป็ลัี�ยนแป็ลังได� 

3.	 อาจพื่ิจารณาผู้้�เชี�ยวชาญด�านอ่�นเพื่ิ�มเติม	 เพื่่�อให� 

การศ้ึกษามีความสอดคลั�องมากที�สุด	 เช่น	 นักวิชาการ

คลัองไทย	คณะกรรมาธิการคมนาคม
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 การวิจัยเร่�อง	 วัฒินธรรมการทำงาน	 แลัะแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันต่อองค์กร												

ขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร	 มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อศ้ึกษาวัฒินธรรมการทำงาน 

ที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพัื่นองค์กรขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร	 แลัะเพื่่�อศึ้กษา 

แรงจง้ใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้ใ่นรป้็ตัวเงินที�สง่ผู้ลัต่อความผู้ก้พัื่นองค์กรขึ้องพื่นักงานกลัุม่เจเนอเรชั�นวายบุริษทัเอกชน

ในกรุงเทพื่มหานคร	 แลัะเพื่่�อศ้ึกษาแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่เป็็นร้ป็ตัวเงินที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพัื่นองค์กร 

ขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร	 โดยการศึ้กษาครั�งนี�เป็็นการศึ้กษาวิจัย 

แบุบุเชิงป็ริมาณ	 (Quantitative	 Research)	 กลัุ่มตัวอย่างค่อ	 พื่นักงานบุริษัทเอกชน	 กลัุ่มเจเนอเรชั�นวาย 

ในเขึ้ตกรุงเทพื่มหานคร	โดยใช�สต้รแบุบุไม่ทราบุจำนวนป็ระชากรขึ้อง	Cochran	ได�จำนวน	400	คน	ใช�วิธีสุ่มตัวอย่าง			

แบุบุเจาะจง	คอ่	เป็น็ผู้้�ที�ทำงานในบุริษทัเอกชน	พื่่�นที�ทำงานอย้	่5	เขึ้ตที�มีนิตบิุคุคลัดำเนินธุรกิจอย้ใ่นกรุงเทพื่มหานคร

มากที�สุด	ได�แก่	เขึ้ตวัฒินา	เขึ้ตบุางรัก	เขึ้ตป็ระเวศึ	เขึ้ตจตุจักร	แลัะเขึ้ตห�วยขึ้วาง	แลัะเกิดระหว่างปี็	พื่.ศึ.	2523-2540	

เคร่�องม่อที�ใช�	 ค่อ	 แบุบุสอบุถุาม	 สถุิติที�ใช�ในการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัเชิงพื่รรณนา	 ได�แก่	 การแจกแจงความถุี�	 ค่าร�อยลัะ 

ค่าเฉลัี�ย	 ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	 แลัะสถุิติเชิงอนุมานได�แก่	 การวิเคราะห์ถุดถุอยเชิงเส�นพื่หุคณ้	 (Multiple	 Linear	

Regression	Analysis)

	 	 	 ผู้ลัการวิจัย	 พื่บุว่า	 วัฒินธรรมการทำงาน	 แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 แลัะแรงจ้งใจ															

ด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงินส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันองค์กรขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชน														

ในกรุงเทพื่มหานคร	อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05	ซึ่้�งสอดคลั�องกับุสมมติฐานที�กำหนดไว�
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คำสำคัญ:	 วัฒินธรรมการทำงาน	แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทน	ความผู้้กพื่ันต่อองค์กร	พื่นักงานเจเนอเรชั�นวาย	

ABSTRACT

   The research on the work culture and compensation motivation affecting organizational 

commitment of Generation Y employees in private companies in Bangkok aims to study the work 

culture,	financial	and	non-financial	compensation	motivation	of	Generation	Y	employees	in	private	

companies	in	Bangkok	that	affect	the	organizational	commitment.	This	study	employs	a	quantitative	

research	 approach.	 The	 sample	 consists	 of	 400	 Generation	 Y	 employees	 working	 in	 private	 

companies	in	Bangkok,	determined	based	on	W.	G.	Cochran’s	formula	for	an	unknown	population	

size.	A	purposive	sampling	method	was	applied	to	collect	data	from	employees	born	between	

1980	and	1997,	working	in	private	companies	across	five	Bangkok	districts	with	the	highest	number	

of	registered	businesses:	Watthana,	Bang	Rak,	Prawet,	Chatuchak,	and	Huai	Khwang.	Questionnaires	

were	employed	as	the	data	collection	tool.	Statistical	data	analysis	was	conducted	using	descriptive	

statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as inferential 

statistics,	specifically	multiple	linear	regression	analysis.

	 	 	 The	 research	 results	 indicated	 that	 the	work	 culture,	 financial	 compensation,	 and 

non-financial	 compensation	motivation	 significantly	 affected	 the	organizational	 commitment	of	

Generation	Y	employees	in	private	companies	in	Bangkok	with	a	statistical	significance	level	of	0.05,	

aligning	with	the	research	hypothesis.

Keywords: work culture, compensation motivation, organizational commitment, Generation Y

บทน้ำ	

	 ในยคุโลักาภัวิตัน	์(Globalization)	ที�มกีารแขึ้ง่ขึ้นั

กันเปิ็ดกว�างอย่างเสรี	 ธุรกิจต่าง	 ๆ	 ต�องเผู้ชิญกับุ 

การแขึ้ง่ขึ้นัที�รุนแรง	แลัะมีแนวโน�มที�จะขึ้ยายตัวเพื่ิ�มสง้ขึ้้�น 

อย่างต่อเน่�อง	 องค์กรจ้งจำเป็็นต�องมีการป็รับุตัว	

เป็ลัี� ยนแป็ลังแลัะพัื่ฒินาให�สามารถุตอบุสนอง 

ตอ่สภัาวการณท์ี�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	ป็จัจบุุนัองคก์รป็ระกอบุ 

ด�วยบุุคลัากรจาก	 4	 เจเนอเรชั�น	 ได�แก่	 เจเนอเรชั�นบีุ 

เจเนอเรชั�นเอ็กซึ่์	 เจเนอเรชั�นวาย	 แลัะเจเนอเรชั�นซึ่ี 

ซึ่้�งทำงานร่วมกันในบุทบุาทต่าง	 ๆ	 (Grubb,	 2016, 

17-20)	กรงุเทพื่มหานครเป็น็เมอ่งหลัวงขึ้องป็ระเทศึไทย	

เป็็นศึ้นย์กลัางธุรกิจที�มีการแข่ึ้งขึ้ันส้ง	 องค์กรต่าง	 ๆ	 

ต�องสรรหาแลัะด้งด้ดบุุคลัากรที�มีศึักยภัาพื่โดยเฉพื่าะ 

เจเนอเรชั�นวาย	 ซึ่้�งมีบุทบุาทสำคัญในการขึ้ับุเคลั่�อน

องค์กรแต่ป็ัญหาที�องค์กรพื่บุ	 ค่อ	 กลัุ่มเจเนอเรชั�นวาย	

เป็็นบุุคคลัที�เกิดพื่.ศึ.	2523-2540	มีความคิดสร�างสรรค์	

ชอบุงานด�านเทคโนโลัยี	มองโลักในแง่ดีสามารถุทำงาน

หลัากหลัายอยา่งในเวลัาเดียวกนั	งานที�ทำต�องมีลัักษณะ

ชัดเจน	 ไม่กลััวการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	 ระดับุความอดทนต�ำ	

(Yarrow	 and	O’Donnell,	 2009,	 1-26)	 ด�วยเหตุนี�

องค์กรส่วนใหญ่	จง้พื่บุปั็ญหาการลัาออกขึ้องเจเนอเรชั�นวาย 

อย้่บุ่อยครั�ง	 จากรายงานวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัอุป็สงค์แลัะ

อุป็ทานกรุงเทพื่มหานคร	ป็ี	2566	เร่�องการเขึ้�างานใหม่

แลัะการออกจากงานขึ้องแรงงานขึ้องสถุานป็ระกอบุการ

ในกรงุเทพื่มหานคร	พื่บุวา่	จำนวนแรงงานที�ออกจากงาน

มากที�สุด	 ค่อ	 ช่วงอายุ	 30–44	 ป็ี	 แรงงานช่วงอายุนี� 
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ยังคงอย้่ในตลัาดแรงงาน	แตอ่ย้่ในร้ป็แบุบุแรงงานอสิระ	

(กระทรวงแรงงาน,	2566)	การลัาออกขึ้องเจเนอเรชั�นวาย 

เกิดจากหลัายป็ัจจัย	เช่น	การแสวงหาความท�าทายใหม่	

วัฒินธรรมองค์กร	 แลัะความสมดุลัระหว่างงานกับุ 

ชวีติสว่นตวั	ส่งผู้ลัให�องคก์รมีต�นทนุสง้ขึ้้�นจากการสรรหา

แลัะฝึึกอบุรมพื่นักงานใหม่ซึ่้�งอาจทำให�ป็ระสิทธิภัาพื่ 

การทำงานลัดลังแลัะกระทบุต่อภัาพื่ลัักษณ์องค์กร 

ดังนั�น	การรักษาพื่นักงานที�มีทักษะแลัะความเชี�ยวชาญ

ให�อย้่กับุองค์กรจะช่วยสร�างงานที� มีคุณภัาพื่แลัะ 

ลัดต�นทุนในระยะยาว	การสร�างความผู้ก้พัื่นขึ้องพื่นักงาน 

ตอ่องคก์รเป็น็สิ�งจำเป็น็ในยคุที�มกีารแขึ้ง่ขึ้นัสง้	(Steers,	

1977)	อ�างอิงใน	 (ชญาภัรณ์	นันท์นฤมิตร,	2566,	29)	

ได�กล่ัาวว่า	 ความผู้้กพัื่นต่อองค์กรเป็็นปั็จจัยส่วนบุุคคลั

ขึ้องพื่นักงานแลัะความอยากมีส่วนร่วมในองค์กรที�จะ 

นำไป็ส้่ ความสัมพื่ันธ์ที� พื่นักงานมี ให� แก่องค์กร 

โดยวัฒินธรรมองค์กรมีบุทบุาทสำคัญในการกำหนด 

คา่นยิมแลัะแนวทางป็ฏบิุตัริว่มกนั	ดงัแนวคดิวฒัินธรรม

การทำงานขึ้อง	 (Hofstede,	 1997,	 2021)	 อ�างอิงใน	

(วัฒินชัย	ไชยอำพื่ร	แลัะคณะ,	2565,	195)	ที�กลั่าวไว�ว่า	

วฒัินธรรมองค์กร	คอ่	ค่านิยม	แม�ว่าองค์กรจะไม่ได�เขึ้ยีน

ไว�เป็็นลัายลัักษณ์อักษร	 แต่เป็็นสิ�งที�ทำให�ทราบุได�ว่า									

ควรป็ฏิบุัติอย่างไร	หร่อควรที�จะป็ฏิบัุติอะไร	นอกจากนี�	

การให�ค่าตอบุแทน	 สวัสดิการ	 แลัะความมั�นคงในการ

ทำงานช่วยสร�างขึ้วัญกำลัังใจ	 ทำให�พื่นักงานสามารถุ 

ใช�ศึักยภัาพื่ได�เต็มที�แลัะมีความรักในงานจนนำไป็ส้่						

ความผู้้กพัื่นต่อองค์กรในที�สุด	 (จิตภัาพื่ร	 เกษป็ระดิษฐ์,	

2563,	 1)	 ดังที�กลั่าวในแนวคิดทฤษฎีีขึ้องมอนดี�แลัะโน	

(Mondy	and	Noe,	1996)	ทฤษฎีสีองปั็จจยัขึ้องเฮัอร์เบุริ�ก 

(Herzberg,	1959)	แลัะทฤษฎีีแฮัคแมนแลัะโอลัด์แฮัม	

(Hackman	 and	Oldham,	 1975)	 เกี�ยวกับุแรงจ้งใจ 

ในการทำงาน

	 ดังนั�น	การศึ้กษาวิจัยนี�จ้งมีความสำคัญในการนำ

ไป็ใช� เป็็นแนวทางในการพื่ัฒินานโยบุายบุริหาร

ทรัพื่ยากรมนุษย์ที�เน�นการสร�างความผู้้กพื่ันกับุองค์กร	

อีกทั�งยังช่วยให�องค์กรสามารถุป็รับุกลัยุทธ์การบุริหาร

บุคุลัากรให�เหมาะสมกับุพื่นักงานรุน่ใหม่ที�มีความต�องการ 

แตกต่างจากพื่นักงานรุ่นก่อนหน�านี�	 ผู้ลัจากการศ้ึกษา 

จะช่วยเสรมิสร�างความแขึ้ง็แกร่งให�กบัุองค์กร	แลัะลัดต�นทนุ 

การลัาออกขึ้องพื่นักงาน	 ซึ่้�งจะส่งผู้ลัดีต่อป็ระสิทธิภัาพื่ 

การทำงานขึ้ององค์กรในระยะยาว

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่	

	 1.	 เพื่่�อศ้ึกษาวัฒินธรรมการทำงานที�ส่ งผู้ลั 

ตอ่ความผู้ก้พื่นัองคก์รขึ้องพื่นกังานกลัุม่เจเนอเรชั�นวาย

บุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร

	 2.	 เพื่่�อศ้ึกษาแรงจง้ใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้ใ่นรป้็

ตัวเงินที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันองค์กรขึ้องพื่นักงาน																					

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร

	 3.	 เพื่่�อศ้ึกษาแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่				

ในร้ป็ตัวเงินที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันองค์กรขึ้องพื่นักงาน

กลัุม่เจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร

ขอบเขตของการวิจััยู่

	 1.	ขึ้อบุเขึ้ตด�านเน่�อหา	 ศึ้กษางานวิจัยจากฐาน

ขึ้�อม้ลัอินเทอร์เน็ตทั�งในป็ระเทศึ	 แลัะต่างป็ระเทศึ 

เพื่่�อศ้ึกษาความหมาย	ความสัมพื่นัธร์ะหวา่งตวัแป็รตาม

สมมติฐานต่าง	ๆ 	เพื่่�อนำมาออกแบุบุเคร่�องมอ่ในการวิจยั

องค์ป็ระกอบุขึ้องตัวแป็รอิสระ	 ได�แก่	 วัฒินธรรม									

การทำงาน	 แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 แลัะ

ตัวแป็รตาม	 ได�แก่	 ความผู้้กพัื่นต่อองค์กรขึ้องพื่นักงาน

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร

	 2.	ขึ้อบุเขึ้ตด� านป็ระชากร	 ค่อ 	 พื่นักงาน 

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายที�ทำงานอย่้ในบุริษัทเอกชน 

ในกรงุเทพื่มหานคร	เป็น็บุคุคลัที�เกิดปี็	พื่.ศึ.	2523-2540	

จำนวน	400	คน

	 3.	ขึ้อบุเขึ้ตระยะเวลัา	 ระหว่างเด่อนตุลัาคม					

พื่.ศึ.	2567	ถุ้งเด่อนกุมภัาพื่ันธ์	พื่.ศึ.	2568	
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วิธิด่ำเน้ิน้การวิจััยู่

	 ร้ป็แบุบุการศึ้กษาวิจัยครั�งนี�เป็็นการศึ้กษาแบุบุ 

เชิงป็ริมาณ	 (Quantitative	 research)	 โดยมุ่งศึ้กษา

วัฒินธรรมการทำงาน	 แลัะแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทน								

ที� ส่ งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ัน ต่ออง ค์กรขึ้องพื่นักงาน 

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร

	 ตัวแปรท่�ใช้ใน้การศึกษา

	 จากการศ้ึกษาครั�งนี�มาจากการทบุทวนวรรณกรรม 

พื่บุว่า	 มีตัวแป็รอิสระ	 ได�แก่	 วัฒินธรรมการทำงาน 

แรงจง้ใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้ใ่นรป้็ตวัเงนิ	แลัะแรงจง้ใจ

ด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	ตัวแป็รตาม	ได�แก่	

ความผู้ก้พื่นัตอ่องคก์รขึ้องพื่นกังานกลัุม่เจเนอเรชั�นวาย

บุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร	

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

	 ผู้้�วิจัยเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลัโดยการส่งแบุบุสอบุถุาม

ร้ป็แบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	 (Google	 Form)	 ให�กับุ 

พื่นักงานบุริษัทเอกชนที�ตั�งอย้่ในกรุงเทพื่มหานคร 

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวาย	 (บุุคคลัที�เกิดป็ี	พื่.ศึ.	2523-2540)	

ได�แบุบุสอบุถุามกลัับุค่นมา	 จำนวน	 400	 ชุด	 คิดเป็็น					

ร�อยลัะ	100

	 เคร่�องม่อท่�ใช้ใน้การวิจััยู่

	 ในการศึ้กษาวิจัยครั�งนี�มีเคร่�องม่อในการวิจัยค่อ	

แบุบุสอบุถุามร้ป็แบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	 (Google	 Form)	

โดยมีขึ้ั�นตอนในการสร�างเคร่�องมอ่ในการวิจัย	ดังนี�

	 1.	ศึ้กษาขึ้�อม้ลัจากงานวิจัยที�เกี�ยวขึ้�องบุนฐาน

ขึ้�อม้ลัอินเทอร์เน็ตทั�งในป็ระเทศึแลัะต่างป็ระเทศึ

รวบุรวมขึ้�อม้ลัที�ได�นำมากำหนดขึ้อบุเขึ้ตในการวิจัย						

ด� านเน่� อหาแลัะแบุบุสอบุถุามในการวิจัย 	 โดย

แบุบุสอบุถุามแบุ่งเป็น็	5	ส่วน	ดังนี�	ส่วนที�	1	ขึ้�อมล้ัทั�วไป็

เพื่่�อคัดเลั่อกกลัุ่มตัวอย่าง	 ได�แก่	 ท่านเป็็นพื่นักงาน									

ในกรุงเทพื่มหานครหร่อไม่	ท่านเกิด	พื่.ศึ.	2523–2540	

หร่อไม่	 ท่านทำงานเขึ้ตพื่่�นที�ใด	 เพื่ศึ	 ระดับุการศึ้กษา

สถุานภัาพื่สมรส	แลัะระยะเวลัาในการทำงาน	เป็็นแบุบุ

ตรวจสอบุรายการ	 (Checklist)	 ส่วนที�	 2	 เกี�ยวกับุ

วัฒินธรรมการทำงาน	จำนวน	20	ขึ้�อ	ส่วนที�	3	เกี�ยวกับุ

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ขึ้องตัวเงิน	จำนวน	

7	 ขึ้�อ	 ส่วนที�	 4	 เกี�ยวกับุแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทน 

ที�ไม่อย้่ในร้ป็ขึ้องตัวเงิน	จำนวน	12	ขึ้�อ	ส่วนที�	5	เกี�ยวกับุ 

ความผู้ก้พื่นัตอ่องค์กรจำนวน	11	ขึ้�อ	รวมคำถุามทั�งหมด			

50	ขึ้�อ	โดยการวดัตวัแป็รแบุบุ	Interval	scale	ซึ่้�งลักัษณะ 

แบุบุสอบุถุามเป็็นแบุบุมาตราส่วนป็ระมาณค่า	(Rating	

scale)	 โดยใช�มาตรวัดตามแบุบุขึ้องลิัเคิร์ท	 (Likert’s	

scale)	(Likert,	1961,	223)	ซึ่้�งกำหนดไว�	5	ระดับุ	

	 2.	นำแบุบุสอบุถุามให�ผู้้�เชี�ยวชาญ	จำนวน	3	ท่าน	

ตรวจสอบุหาค่าความเที�ยงตรงเชิงเน่�อหา	 (Content	

Va l id i t y ) 	 โดยคั ด เลั่ อกขึ้� อคำถุามที� มี ค่ าดั ชนี 

ความสอดคลั�อง	 (IOC)	 อย้่ระหว่าง	 0.67-1.00	 ซึ่้�งอย้ ่

ในเกณฑ์ที�ยอมรับุได�	 ค่อ	 0.5-1.0	 (Rovinelli	 and	

Hambleton,	 1977,	 49-60)	 แลัะนำแบุบุสอบุถุาม 

ไป็ทดลัองใช�กับุกลัุ่มตัวอย่างที�ไม่ใช่กลัุ่มเป้็าหมาย 

(Try	 out)	 จำนวน	 30	 คน	 เพื่่�อหาค่าความเช่�อมั�น 

(Reliability)	โดยหาค่าสัมป็ระสิทธิ�แอลัฟ่าขึ้องครอนบัุค	

(Cronbach’s	alpha)	มีค่าเท่ากับุ	0.96	ซึ่้�งผู้่านเกณฑ์

ค่าความเช่�อมั�นตั�งแต่	0.70	ขึ้้�นไป็	(Cronbach,	1990,	

203)

	 การวิเคราะห์ข้อมล่

	 ผู้้�วิจัยได�กำหนดขึ้นาดขึ้องกลัุ่มตัวอย่างกรณี									

ไม่ทราบุจำนวนป็ระชากรที�แน่นอน	 โดยใช�ส้ตรขึ้อง	

Cochran	 (1977)	 (ธานินทร์	 ศึิลัป็์จารุ,	 2567,	 46) 

ได�ขึ้นาดตัวอย่าง	 385	 ตัวอย่าง	 แลัะสำรองจำนวน

ตัวอย่างเพื่่�อป้็องกันความคลัาดเคล่ั�อน	 15	 ตัวอย่าง 

รวมเป็็นขึ้นาดตัวอย่างทั�งหมด	 400	 ตัวอย่าง	 โดยมี 

ขึ้ั�นตอนดงันี�	1)	สุม่กลัุม่ตวัอยา่งแบุบุเจาะจง	(Purposive	

Sampling)	 5	 เขึ้ต	 ที�มีนิติบุุคคลัดำเนินธุรกิจอย้่ใน

กรุงเทพื่มหานครมากที�สุด	 (กรมพื่ัฒินาธุรกิจการค�า,	

2567)	 ได�แก่	 เขึ้ตวัฒินา	 เขึ้ตบุางรัก	 เขึ้ตป็ระเวศึ 

เขึ้ตจตุจักร	 แลัะเขึ้ตห�วยขึ้วาง	 2)	 สุ่มตัวอย่างแบุบุง่าย	

โดยจับุฉลัากเลั่อกป็ระเภัทธุรกิจ	 เขึ้ตลัะ	 3	 ธุรกิจ 

จากผู้ลัการจับุฉลัากพื่บุว่า	 ป็ระเภัทธุรกิจที� ได�รับุ 

การคัดเลัอ่ก	ได�แก่	ธุรกิจอสังหาริมทรัพื่ย์ก่อสร�างธุรกิจ
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ลักัษณะการใช�อำนาจขึ้องผู้้�บุรหิาร	(χ	=	4.10)	ตามลัำดบัุ	

แสดงให�เห็นว่ากลุ่ัมตัวอย่างมีความเห็นในวัฒินธรรม 

การทำงานที�มีต่อความผู้้กพัื่นองค์กรในลัักษณะ 

ความเป็น็สว่นรวมมากที�สดุ	รองลังมา	คอ่	การหลักีเลัี�ยง

ความไม่แน่นอนด�านความเป็็นชายแลัะความเป็็นหญิง	

ลัักษณะการทำงานร่วมกันการแสดงออกทางอารมณ์	

แลัะลัักษณะการใช�อำนาจขึ้องผู้้�บุริหารตามลัำดับุ

	 จากตารางที�	 1	 วัฒินธรรมการทำงานโดยรวม							

อย้ใ่นระดบัุมากที�สดุ	(χ	=	4.21)	เม่�อพื่จิารณาเป็น็รายด�าน 

พื่บุว่า	ด�านที�มค่ีาเฉลัี�ยสง้ที�สุด	คอ่	ลักัษณะความเป็็นส่วนรวม 

อย้ใ่นระดับุมากที�สดุ	(χ	=	4.29)	รองลังมา	คอ่	การหลีักเลัี�ยง 

ความไม่แน่นอน	 (χ	 =	 4.25)	 ความเป็็นชายแลัะ 

ความเป็็นหญิง	 (χ	=	4.21)	ลัักษณะการทำงานร่วมกัน	

(χ	=	4.21)	การแสดงออก	ทางอารมณ์(χ	=	4.16)	แลัะ

ตารางท่�	1	แสดงค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานเกี�ยวกับุวัฒินธรรมการทำงาน	จำแนกเป็็นรายด�านแลัะภัาพื่รวม

ด้าน้ท่� วัฒน้ธิรรมการทำงาน้ χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ลัักษณะการใช�อำนาจขึ้องผู้้�บุริหาร 4.10 0.42 มาก 6

2 ลัักษณะความเป็็นส่วนรวม 4.29 0.52 มากที�สุด 1

3 ความเป็็นชายแลัะความเป็็นหญิง 4.21 0.58 มากที�สุด 3

4 การหลัีกเลัี�ยงความไม่แน่นอน 4.25 0.50 มากที�สุด 2

5 ลัักษณะการทำงานร่วมกัน 4.21 0.43 มากที�สุด 4

6 การแสดงออกทางอารมณ์ 4.16 0.49 มาก 5

รวม 4.21 0.39 มากท่�สุด

ค�าสง่ค�าป็ลักี	แลัะธุรกจิบุรกิาร	3)	สุม่ตวัอยา่งแบุบุโควตา	

จำนวน	5	เขึ้ต	ๆ	ลัะ	80	ตัวอย่าง	รวมจำนวน	400	คน	

	 การวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัในการศึ้กษาครั�งนี�ได�กำหนด

สถุิติเชิงพื่รรณนา	 (Descriptive	 Statistics)	 เพื่่�อใช� 

ในการบุรรยายขึ้�อม้ลัหร่อผู้ลัลััพื่ธ์จากการรวบุรวม

แบุบุสอบุถุาม	 โดยใช�สถุิติค่าความถุี�	 (Frequency)	 

แลัะร�อยลัะ	 (Percentage)	 นอกจากนี�ใช�สถุิติค่าเฉลัี�ย	

(Mean)	 แลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	 ในการวัดระดับุ

ขึ้�อม้ลัตัวแป็ร	 หลัังจากนั�นจะทำการวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั

ถุดถุอยพื่หุค้ณเชิงเส�น	(Multiple	Linear	Regression)	

เพื่่�ออธิบุายความสัมพื่ันธ์ระหว่างตัวแป็รวัฒินธรรม 

การทำงาน	 แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน 

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 แลัะ 

ความผู้้กพัื่นต่อองค์กรตามสมมติฐานการวิจัย

ผลการวิจััยู่

	 1.	ผู้ลัการวิเคราะห์ป็ัจจัยด�านบุุคคลั	ผู้้�วิจัยได�เก็บุ

รวบุรวมขึ้�อม้ลัเกี�ยวกับุป็ัจจัยส่วนบุุคคลัขึ้องกลัุ่มตัวอย่าง 

แลั�วนำมาหาความถุี� 	 (Frequency)	 แลัะร�อยลัะ 

(Percentage)	พื่บุวา่	กลัุม่ตวัอยา่งสว่นใหญ่เป็น็เพื่ศึหญิง 

ร�อยลัะ	 50	 ระดับุการศ้ึกษาในระดับุป็ริญญาตรี 

ร�อยลัะ	 48.25	 มีสถุานภัาพื่โสดร�อยลัะ	 80	 ระยะเวลัา

การทำงาน	1–5	ป็ี	ร�อยลัะ	29.50	แลัะทำงานอย้่ในเขึ้ต

วัฒินา	ร�อยลัะ	20	เขึ้ตบุางรัก	ร�อยลัะ	20	เขึ้ตป็ระเวศึ	

ร�อยลัะ	 20	 เขึ้ตจตุจักร	 ร�อยลัะ	 20	 แลัะเขึ้ตห�วยขึ้วาง	

ร�อยลัะ	20	

	 2.	 ผู้ลัการวิเคราะห์วัฒินธรรมการทำงาน	 แลัะ 

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพัื่น 

ตอ่องคก์รขึ้องพื่นกังานกลัุม่เจเนอเรชั�นวายบุรษิทัเอกชน	

ในกรุงเทพื่มหานคร	 ผู้้�วิจัยได�เก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลัแลั�ว 

นำมาหาค่าเฉลัี�ย	(χ)	แลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	(S.D.)	

พื่บุผู้ลัแสดงดังตารางที�	1-4	ดังนี�
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ตารางท่�	4	แสดงค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานเกี�ยวกับุความผู้ก้พัื่นต่อองค์กร	จำแนกเป็น็รายด�านแลัะภัาพื่รวม

ด้าน้ท่� ความผ่กพัน้ต่อองค์กร χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ความเช่�อมั�น	ยอมรับุเป็้าหมาย	แลัะค่านิยมขึ้ององค์กร 4.12 0.51 มาก 2

2 ความเต็มใจที�จะทุ่มเทความพื่ยายามเพื่่�อป็ระโยชน์ขึ้ององค์กร 4.38 0.47 มากที�สุด 1

3 ความต�องการที�จะรักษาสภัาพื่การเป็็นพื่นักงานขึ้ององค์กร 3.97 0.50 มาก 3

รวม 4.16 0.42 มาก

	 จากตารางที�	3	แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่

ในร้ป็ตัวเงินโดยรวมอย้่ในระดับุมากที�สุด	 (χ	=	 4.22) 

เม่�อพื่จิารณาเป็น็รายด�าน	พื่บุวา่	ด�านที�มีคา่เฉลัี�ยสง้ที�สุด	

ค่อ	 ความมีอิสระในการทำงานอย้่ในระดับุมากที�สุด	 

(χ	=	 4.27)	 รองลังมาค่อ	 ความสัมพื่ันธ์ระหว่างบุุคคลั 

(χ	=	 4.26)	 แลัะความหลัากหลัายในงาน	 (χ	 =	 4.14)	

ตารางท่�	3	แสดงค่าเฉลัี�ยแลัะส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานเกี�ยวกับุแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 จำแนก

เป็็นรายด�านแลัะภัาพื่รวม

ด้าน้ท่� แรงจั่งใจัด้าน้ผลตอบแทน้ท่�ไม่อยู่่่ใน้ร่ปตัวเงิน้ χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ความหลัากหลัายในงาน 4.14 0.45 มาก 3

2 ความมีอิสระในการทำงาน 4.27 0.49 มากที�สุด 1

3 ความสัมพื่ันธ์ระหว่างบุุคคลั 4.26 0.45 มากที�สุด 2

รวม 4.22 0.37 มากท่�สุด

	 จากตารางที�	2	แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ใน

ร้ป็ตัวเงินโดยรวมอย้่ในระดับุมาก	 (χ	=	 4.10)	 เม่�อ

พื่ิจารณาเป็็นรายด�าน	 พื่บุว่า	 ด�านที�มีค่าเฉลัี�ยส้งที�สุด				

ค่อ	 การป็ระเมินผู้ลัตามผู้ลังานอย้่ในระดับุมากที�สุด																	

(χ	=	 4.24)	 รองลังมาค่อ	 ค่าตอบุแทนแลัะสวัสดิการ									

(χ	=	 3.97)	 ตามลัำดับุ	 แสดงให�เห็นว่ากลัุ่มตัวอย่างมี 

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ ในร้ป็ตัวเงินที�มีต่อ 

ความผู้้กพื่ันองค์กรในการป็ระเมินผู้ลังานมากที�สุด 

รองลังมา	ค่อ	ค่าตอบุแทนแลัะสวัสดิการ	ตามลัำดับุ

 

ตารางท่�	2	แสดงคา่เฉลัี�ยแลัะสว่นเบุี�ยงเบุนมาตรฐานเกี�ยวกบัุแรงจง้ใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้ใ่นรป้็ตวัเงนิ	จำแนกเป็น็

รายด�านแลัะภัาพื่รวม

ด้าน้ท่� 	 แรงจัง่ใจัด้าน้ผลตอบแทน้ท่�อยู่่่ใน้ร่ปตัวเงิน้	 χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ค่าตอบุแทนแลัะสวัสดิการ 3.97 0.51 มาก 2

3 การป็ระเมินผู้ลัตามผู้ลังาน 4.24 0.59 มากที�สุด 1

รวม 4.10 0.50 มาก

ตามลัำดับุ	 แสดงให�เห็นว่ากลัุ่มตัวอย่างมีแรงจ้งใจ																

ด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงินที�มีต่อความผู้้กพื่ัน

อง ค์กรในความมีอิ สระในการทำงานมากที� สุ ด																					

รองลังมาค่อ	 ความสัมพัื่นธ์ระหว่างบุุคคลัแลัะ																					

ความหลัากหลัายในงาน	ตามลัำดับุ
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	 จากตารางที�	 4	 ความผู้้กพื่ันต่อองค์กรโดยรวม 

อย้่ในระดับุมาก	(χ	=	4.16)	เม่�อพื่ิจารณาเป็็นรายด�าน	

พื่บุว่า	 ด�านที�มีค่าเฉลัี�ยส้งที�สุดค่อ	 ความเต็มใจที�จะ				

ทุ่มเทความพื่ยายามเพื่่�อป็ระโยชน์ขึ้ององค์กรอย้่ใน						

ระดับุมากที�สุด	(χ	=	4.38)	รองลังมา	ค่อ	ความเช่�อมั�น	

ยอมรับุเป็้าหมายแลัะค่านิยมขึ้ององค์กร	 (χ	=	 4.12)	 

แลัะความต�องการที�จะรักษาสภัาพื่การเป็็นพื่นักงาน 

ขึ้ององคก์ร	(χ	=	3.97)	แสดงให�เหน็วา่ในด�านความผู้ก้พื่นั 

ต่อองค์กรให�ความสำคัญกับุความเต็มใจที�จะทุ่มเท								

ความพื่ยายาม	 เพื่่�อป็ระโยชน์ขึ้ององค์กรมากที�สุด 

รองลังมา	คอ่	ความเช่�อมั�นยอมรับุเป้็าหมาย	แลัะค่านิยม

ขึ้ององค์กรแลัะความต�องการที� จะรักษาสภัาพื่ 

การเป็็นพื่นักงานขึ้ององค์กร	ตามลัำดับุ

	 จากผู้ลัการวิจัยเร่�อง	 วัฒินธรรมการทำงาน 

แลัะแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ัน						

ตอ่องคก์รขึ้องพื่นกังานกลัุม่เจเนอเรชั�นวายบุรษิทัเอกชน

ในกรุงเทพื่มหานคร	 พื่บุว่า	 วัฒินธรรมการทำงาน 

แรงจง้ใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้ใ่นรป้็ตวัเงนิ	แลัะแรงจง้ใจ

ด� านผู้ลัตอบุแทนที� ไม่ อย้่ ในร้ป็ตั ว เ งิ น ส่ งผู้ลัต่ อ 

ความผู้้กพื่ันองค์กรขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวาย 

ในบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร	ซึ่้�งเป็็นการยอมรับุ

สมมติฐานอย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	 0.05	 

แสดงโดยภัาพื่รวมแลัะรายด�านตามตารางที�	5-8

 

ตารางท่�	5	แสดงการวิเคราะห์ถุดถุอยเชิงเส�นพื่หุค้ณ	(Multiple	Linear	Regression	Analysis)	ระหว่างตัวแป็รอิสระ

ที�ส่งผู้ลัต่อตัวแป็รตาม	โดยภัาพื่รวม

ตัวแปรอิสระ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

วัฒินธรรมการทำงาน	 0.455 0.048 0.421 9.520 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 0.177 0.033 0.210 5.306 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 0.343 0.049 0.298 7.007 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

R	=	0.831,	R2	=	0.690,	Adjust	R2	=	0.688,	Std.	Error	of	the	Estimate	=	0.237,	df	=	3,	F=	294.288,	

P-Value	=	<0.001	ตัวแป็รตาม:	ความผู้้กพื่ันต่อองค์กร	**มีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05

	 จากตารางที�	5	การวเิคราะหถ์ุดถุอยเชงิเส�นพื่หคุณ้

ระหวา่งวัฒินธรรมการทำงาน	แรงจง้ใจด�านผู้ลัตอบุแทน					

ที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน	 แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่										

ในร้ป็ตัวเ งินกับุความผู้้กพัื่นองค์กรขึ้องพื่นักงาน											

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร									

มคีา่สมัป็ระสทิธิ�สหสมัพื่นัธเ์ทา่กบัุ	0.831	สามารถุร่วมกนั 

พื่ยากรณ์ความผู้้กพัื่นต่อองค์กรได�ร�อยลัะ	 69	 อย่างมี 

นยัสำคญัทางสถุติทิี�ระดับุ	0.05	โดยมีความคลัาดเคลั่�อน

มาตรฐานในการพื่ยากรณ์	 เท่ากับุ	 ±0.237	 ค่าตัวแป็ร

อิสระ	เท่ากับุ	3	โดย	Beta	มีค่าเท่ากับุ	0.421,	0.210	

แลัะ	 0.298	 ตามลัำดับุ	 แลัะมีค่า	 P-Value	 น�อยกว่า	

0.001	 ทั�ง	 3	 ตัวแป็ร	 แสดงให�เห็นถุ้งทิศึทางที�ส่งผู้ลั 

ต่อความผู้้กพัื่นองค์กรที�สอดคลั�องกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถุิติ	
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ตารางท่�	6	แสดงการวิเคราะห์ถุดถุอยเชงิเส�นพื่หุคณ้	(Multiple	Linear	Regression	Analysis)	ระหว่างตัวแป็รอิสระ

แต่ลัะด�านที�ส่งผู้ลัต่อตัวแป็รตาม

วัฒน้ธิรรมการทำงาน้ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

ด�านลัักษณะการใช�อำนาจขึ้องผู้้�บุริหาร	 0.135 0.039 0.134 3.496 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านลัักษณะความเป็็นส่วนรวม	 0.146 0.033 0.180 4.491 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านความเป็็นชายแลัะความเป็็นหญิง	 0.131 0.028 0.179 4.762 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านการหลัีกเลัี�ยงความไม่แน่นอน	 0.164 0.029 0.191 5.560 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านลัักษณะการทำงานร่วมกัน 0.236 0.036 0.239 6.458 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านการแสดงออกทางอารมณ์	 0.161 0.033 0.185 4.917 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

R	=	0.825,	R2	=	0.681,	Adjust	R2	=	0.676,	Std.	Error	of	the	Estimate	=	0.241,	df	=	6,	F=	139.921,	

P-Value	=	<0.001	ตัวแป็รตาม:	ความผู้้กพื่ันต่อองค์กร	**มีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05

	 จากตารางที�	6	การวเิคราะหถ์ุดถุอยเชงิเส�นพื่หุคณ้	

ป็ระกอบุด�วย	 ด�านลัักษณะการใช�อำนาจขึ้องผู้้�บุริหาร			

ด�านลัักษณะความเป็็นส่วนรวม	 ด�านความเป็็นชาย 

แลัะความเป็็นหญิง	 ด�านการหลัีกเลัี�ยงความไม่แน่นอน	

ด�านลัักษณะการทำงานร่วมกัน	แลัะด�านการแสดงออก

ทางอารมณ์กับุความผู้้กพื่ันองค์กรขึ้องพื่นักงาน 

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร 

มีค่าสัมป็ระสิทธิ�สหสัมพื่ันธ์เท่ากับุ	 0.825	 สามารถุ 

รว่มกนัพื่ยากรณค์วามผู้ก้พื่นัตอ่องค์กรได�ร�อยลัะ	68.10	

อย่ างมีนัยสำคัญทางสถุิติที� ระดับุ	 0 .05	 โดยมี 

ความคลัาดเคลั่�อนมาตรฐานในการพื่ยากรณ์	 เท่ากับุ	

±0.241	ค่าตวัแป็รอสิระ	เทา่กบัุ	6	โดย	Beta	มีคา่เทา่กบัุ	

0.134,	 0.180,	 0.179,	 0.191,	 0.239	 แลัะ	 0.185 

ตามลัำดับุ	 แลัะมีค่า	 P-Value	 น�อยกว่า	 0.001 

ทั�ง	6	ตัวแป็ร	แสดงให�เหน็ถุง้ทศิึทางที�ส่งผู้ลัตอ่ความผู้ก้พื่นั 

องค์กรที�สอดคลั�องกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติ	

ตารางท่�	7	แสดงการวิเคราะห์ถุดถุอยเชงิเส�นพื่หุคณ้	(Multiple	Linear	Regression	Analysis)	ระหว่างตัวแป็รอิสระ

แต่ลัะด�านที�ส่งผู้ลัต่อตัวแป็รตาม

แรงจั่งใจัด้าน้ผลตอบแทน้ท่�อยู่่่ใน้ร่ปตัวเงิน้ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

ด�านค่าตอบุแทนแลัะสวัสดิการ 0.177 0.040 0.215 4.392 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านการป็ระเมินผู้ลัตามผู้ลังาน	 0.382 0.035 0.529 10.793 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

R	=	0.692,	R2	=	0.479,	Adjust	R2	=	0.476,	Std.	Error	of	the	Estimate	=	0.307,	df	=	2,	F=	182.302,	

P-Value	=	<0.001	ตัวแป็รตาม:	ความผู้้กพื่ันต่อองค์กร	**มีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05

	 จากตารางที�	7	การวเิคราะหถ์ุดถุอยเชงิเส�นพื่หคุณ้	

ป็ระกอบุด�วย	 ด�านค่าตอบุแทนแลัะสวัสดิการ	 แลัะ 

ด�านการป็ระเมินผู้ลัตามผู้ลังานกับุความผู้้กพื่ันองค์กร

ขึ้องพื่นักงานกลัุ่ม เจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชน 

ในกรุงเทพื่มหานคร	 มีค่าสัมป็ระสิทธิ�สหสัมพื่ันธ์เท่ากับุ	

0.692	 สามารถุร่วมกันพื่ยากรณ์ความผู้้กพื่ันต่อองค์กร

ได�ร�อยลัะ	47.90	อยา่งมีนยัสำคัญทางสถิุตทิี�ระดับุ	0.05	

โดยมีความคลัาดเคล่ั�อนมาตรฐานในการพื่ยากรณ์	

เท่ากับุ	±0.307	ค่าตัวแป็รอิสระ	เท่ากับุ	2	แสดงให�เห็นว่า 

ค่าความคลัาดเคล่ั�อนเป็็นอิสระต่อกัน	 โดย	 Beta	 

มีค่าเท่ากับุ	 0.215	 แลัะ	 0.529	 ตามลัำดับุ	 แลัะมีค่า	

P-Value	น�อยกว่า	0.001	ทั�ง	2	ตัวแป็ร	แสดงให�เห็นถุ้ง

ทิศึทางที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันองค์กรที�สอดคลั�องกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติ



วารสารวิิชาการ	มหาวิิทยาลัััยราชภัััฏกาญจนบุุุรีี	ป็ีีที��	14	ฉบุัับุที��	1	มกราคม-มิถุุนายน	2568130

ตารางท่�	8	แสดงการวิเคราะห์ถุดถุอยเชงิเส�นพื่หุคณ้	(Multiple	Linear	Regression	Analysis)	ระหว่างตัวแป็รอิสระ

แต่ลัะด�านที�ส่งผู้ลัต่อตัวแป็รตาม

แรงจัง่ใจัดา้น้ผลตอบแทน้ท่�ไมอ่ยู่่ใ่น้รป่ตัวเงิน้ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

ด�านความหลัากหลัายในงาน 0.170 0.036 0.182 4.695 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านความมีอิสระในการทำงาน	 0.313 0.035 0.364 8.918 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

ด�านความสัมพัื่นธ์ระหว่างบุุคคลั 0.362 0.036 0.387 10.179 <0.001** ยอมรับุสมมติฐาน

R	=	0.747,	R2	=	0.557,	Adjust	R2	=	0.554,	Std.	Error	of	the	Estimate	=	0.283,	df	=	3,	F=	166.150,	

P-Value	=	<0.001	ตัวแป็รตาม:	ความผู้้กพื่ันต่อองค์กร	**มีนัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับุ	0.05

	 จากตารางที�	8	การวเิคราะหถ์ุดถุอยเชงิเส�นพื่หคุณ้ 

ป็ระกอบุด�วย	 ด�านความหลัากหลัายในงานด�าน 

ความมีอิสระในการทำงาน	 แลัะด�านความสัมพื่ันธ์

ระหว่างบุุคคลักับุความผู้้กพัื่นองค์กรขึ้องพื่นักงาน 

กลัุ่มเจเนอเรชั�นวายบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร				

มคีา่สมัป็ระสทิธิ�สหสมัพื่นัธเ์ทา่กบัุ	0.747	สามารถุร่วมกนั 

พื่ยากรณ์ความผู้้กพื่ันต่อองค์กรได�ร�อยลัะ	 55.70 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิุติที�ระดับุ	 0.05	 โดยมีความ 

คลัาดเคลั่�อนมาตรฐานในการพื่ยากรณ์	เท่ากับุ	±0.283	

ค่าตัวแป็รอิสระ	เท่ากับุ	3	โดย	Beta	มีค่าเท่ากับุ	0.182,	

0.364	 แลัะ	 0.387	 ตามลัำดับุ	 แลัะมีค่า	 P-Value 

น�อยกว่า	 0.001	ทั�ง	 3	ตัวแป็ร	แสดงให�เห็นถุ้งทิศึทาง 

ที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพัื่นองค์กรที�สอดคลั�องกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถุิติ	

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจัยัู่	

	 จากการศ้ึกษาวัฒินธรรมการทำงาน	 แรงจ้งใจ							

ด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ ในร้ป็ตัวเงิน	 แลัะแรงจ้งใจ											

ด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้ใ่นรป้็ตัวเงินส่งผู้ลัต่อความผู้ก้พัื่น 

องคก์รขึ้องพื่นกังานกลัุม่เจเนอเรชั�นวายในบุรษัิทเอกชน				

ในกรุงเทพื่มหานคร	 เม่�อวิเคราะห์เป็็นรายด�าน	 พื่บุว่า	

แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้ใ่นร้ป็ตวัเงนิมีความเหน็

อย้ใ่นระดบัุมากที�สดุ	รองลังมา	คอ่	วฒัินธรรมการทำงาน	

แลัะแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ ในร้ป็ตัวเงิน 

ตามลัำดับุ	 โดยสามารถุอธิบุายได� ว่ าแรงจ้ ง ใจ 

ด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงินแสดงให�เห็นว่า

พื่ นักงานกลัุ่ ม เจ เนอเรชั� นวายในบุ ริษัท เอกชน 

ในกรุงเทพื่มหานคร	มีแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ 

ในร้ป็ตัวเงินเป็็นปั็จจัยที�ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพัื่นองค์กร 

เม่�อพื่ิจารณาเป็็นรายด�าน	 พื่บุว่า	 ด�านที�ส่งผู้ลัมากที�สุด	

ค่อ	 ความมีอิสระในการทำงานสอดคลั�องกับุ	 วิชชุลัดา	

เพื่ียรเสมอ	แลัะ	ป็ระพื่ันธ์	 	 ชัยกิจอุราใจ	(2563,	109)	

กลัา่ววา่	ความมอีสิระในการทำงานสง่ผู้ลัตอ่ความผู้ก้พื่นั

ต่ ออ งค์ ก า รขึ้อ งบุุ คลั ากร โร งพื่ยาบุาลั เอกชน 

ในกรุงเทพื่มหานคร	 แต่ไม่สอดคลั�องกับุผู้ลังานวิจัย 

ขึ้องบุญุรกัษ	์	เที�ยงตรง	(2564,	58)	กลัา่ววา่	ความมอีสิระ 

ในงานไม่ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันต่อองค์กรขึ้องพื่นักงาน

บุริ ษั ท เ อกชน เจ เ นอ เร ชั� น ว า ย รอ งลั งม า 	 ค่ อ 

ด�านความสัมพื่ันธ์ระหว่างบุุคคลั	 สอดคลั�องกับุ	 ธัญญา	

เกษป็ทุม	 (2566,	 64-65)	 กล่ัาวว่า	 ปั็จจัยค�ำจุน 

ด�านความสัมพัื่นธ์กับุผู้้�บัุงคับุบัุญชา	 ด�านความสัมพัื่นธ์

กบัุผู้้�ใต�บุงัคบัุบุญัชา	ด�านความสมัพื่นัธก์บัุเพื่่�อนรว่มงาน

ส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันต่อองค์กรขึ้องพื่นักงานบุริษัท

อคีอมเมิรซ์ึ่	แหง่หน้�งในกรุงเทพื่มหานคร	แตไ่มส่อดคลั�อง

กับุผู้ลังานวิจัยขึ้อง	 บุุญรักษ์	 เที�ยงตรง	 (2564,	 58)	 

กลั่าวว่า	 ความสัมพื่ันธ์ระหว่างบุุคคลัไม่ส่งผู้ลัต่อ 

ความผู้้กพื่ันต่อองค์กรขึ้องพื่นักงานบุริษัทเอกชน 

เจเนอเรชั�นวาย	 แลัะด�านความหลัากหลัายในงาน	

สอดคลั�องกับุ	 วิชชุลัดา	 เพื่ียรเสมอ	 แลัะป็ระพัื่นธ์ 

ชยักิจอุราใจ	(2563,	109)	กลัา่ววา่	ด�านความหลัากหลัาย 

ขึ้องงานส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันต่อองค์การขึ้องบุุคลัากร 

โร งพื่ย าบุ าลั เ อกชน ใน เขึ้ตก รุ ง เ ทพื่มหานคร 
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แต่ไม่สอดคลั�องกับุผู้ลังานวิจัยขึ้อง	บุุญรักษ์		 เที�ยงตรง	

(2564,	 57-58)	 กลั่าวว่า	 ความหลัากหลัายในงาน	 

ไม่ส่ งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันต่อองค์กรขึ้องพื่นักงาน 

บุริษัทเอกชนเจเนอเรชั�นวาย

	 ด�านวัฒินธรรมการทำงาน	 พื่บุว่า	 มีความเห็น 

อย้่ในระดับุมากที�สุด	 แสดงให�เห็นว่าพื่นักงานกลัุ่ม 

เจเนอเรชั�นวายในบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานคร 

มีวัฒินธรรมในการทำงานเป็็นปั็จจัยที� ส่ งผู้ลัต่อ 

ความผู้้กพื่ันองค์กร	 เม่�อพื่ิจารณาเป็็นรายด�าน	 พื่บุว่า	

ด�านที�ส่งผู้ลัมากที�สุด	 ค่อ	 ลัักษณะความเป็็นส่วนรวม	

สอดคลั�องกับุ	มัทวัน	เลิัศึวุฒิิวงศึา	(2564,	328)	กล่ัาวว่า 

คุณภัาพื่ชีวิตในการทำงานด�านความเกี�ยวขึ้�องสัมพื่ันธ์

สังคมมีความสัมพื่ันธ์ต่อความภัักดีขึ้องพื่นักงานเอกชน

ขึ้องบุริษัทจัดจำหน่ายเคมีภััณฑ์แห่งหน้�ง	 ในเขึ้ต

กรงุเทพื่มหานคร	เม่�อพื่นกังานมคุีณภัาพื่ชวีติในการทำงาน 

ด�านความเกี�ยวขึ้�องสมัพื่นัธส์งัคมเพื่ิ�มขึ้้�น	จะมคีวามภักัดี

โดยรวมเพื่ิ�มขึ้้�นในระดบัุสง้	รองลังมาคอ่	ด�านการหลักีเลัี�ยง 

ความไม่แน่นอน	 สอดคลั�องกับุ	 อารีรัตน์	 กลัมทุกสิ�ง	

(2563,	 56)	 กลั่าวว่า	 ป็ระเทศึไทยมีการหลัีกเลีั�ยง 

ความไม่แน่นอนส้ง	โดยคนในสังคมไทยมองว่า	เม่�อเกิด

เหตุการณ์ที�ไม่แน่นอนหร่อสภัาวะที�ผู้ิดป็กติ	 บุุคคลั 

ในสังคมจะไม่สามารถุทนต่อสภัาวะนั�นได�	 จ้งจำเป็็น 

หลัีกเลัี�ยงสถุานการณ์นั�น	 ด�านความเป็็นชายแลัะ 

ความเป็น็หญิง	สอดคลั�องกับุ	อารรีตัน์	กลัมทกุสิ�ง	(2563,		

56-57)	 ที�กลั่าวว่า	 ป็ระเทศึไทยมีค่าความเป็็นชาย 

ในระดบัุต�ำ	เน�นไป็ในรป้็แบุบุความเป็น็หญงิเป็น็สว่นมาก

แลัะให�ความสำคัญกับุความเสมอภัาคทางเพื่ศึ	 ทั�งนี� 

แนวโน�มในปั็จจุบุันมุ่งเน�นคุณภัาพื่ชีวิตแลัะการสร�าง

สมดุลัระหว่างการทำงานแลัะชีวิตมากขึ้้�น	องค์กรต่าง	ๆ 	

เริ�มส่งเสริมกิจกรรมทั�งระหว่างแลัะหลัังการทำงาน 

สร�างสภัาพื่แวดลั�อมที�ดีแลัะเสริมสร�างความสัมพัื่นธ์ 

ในองค์กร	ซึ่้�งช่วยให�พื่นักงานมีความผู้ก้พัื่นในการทำงาน	

ด�านลัักษณะการทำงานร่วมกัน	 สอดคลั�องกับุ	 วงศึธร 

อนิทวเิชยีร	(2566,	48)	กลัา่ววา่	ป็จัจยัด�านความมส่ีวนรว่ม 

ในการทำงานส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ันองค์กรขึ้องพื่นักงาน	

Generation	Y	ในกลัุม่ธุรกิจ	SMEs	ด�านการแสดงออก

ทางอารมณ์	สอดคลั�องกับุ	อารีรัตน์	กลัมทุกสิ�ง	(2563,	

54)	 กลั่าวว่า	 บุุคลัากรสามารถุถุ่ายทอดแผู้นป็ฏิบุัติ	

เจตนารมณ์	 ความต�องการทั�งตนเองแลัะผู้้�อ่�นให�รับุร้�

เป็ รียบุ เสม่ อนสั งคมที� ผู้่ อนผู้ัน ไม่ ได� ถุ้ กควบุคุม 

ทางความคิดหร่อการกระทำย่อมส่งผู้ลัให�บุุคลัากร 

มอีสิระทางความคดิสรรคส์ร�างนวตักรรมผู้า่นการจดัการ

นวัตกรรมไป็ในทิศึทางที�ก�าวหน�ากว่าร้ป็แบุบุเดิม 

ขึ้ององค์กร	 พื่ร�อมถุ่ายทอดความคิดส้่ผู้้�อ่�นแลัะพื่ัฒินา

องค์ความร้�ในตนเองอย้่เสมอ	 แลัะด�านลัักษณะการใช�

อำนาจขึ้องผู้้�บุริหาร	สอดคลั�องกับุ	(Easton	and	Steyn,	

2022)	 กลั่าวว่า	 ด�านวัฒินธรรมระยะห่างทางอำนาจ	

(Power	 distance)	 ขึ้องพื่นักงานกลัุ่มมิลัเลันเนียลั 

มผีู้ลัการวิจยัเฉลัี�ยต�ำกว่ากลัุม่เจเนอเรชั�นอ่�น	จง้ค่อนขึ้�าง

แตกต่างจากกลัุ่มเจเนอเรชั�นก่อนหน�าในการทำงาน

	 ด�านแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน 

มีความเห็นอย้่ในระดับุมาก	 แสดงให�เห็นว่าพื่นักงาน

เอกชนเจเนอเรชั�นวายมีแรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทน 

ที�อย้ใ่นรป้็ตวัเงนิเป็น็ป็จัจยัที�ส่งผู้ลัตอ่ความผู้ก้พื่นัองคก์ร								

เม่�อพื่ิจารณาเป็็นรายด�าน	 พื่บุว่า	 ด�านที�ส่งผู้ลัมากที�สุด				

คอ่	การป็ระเมินผู้ลัตามผู้ลังาน	สอดคลั�องกับุ	วิชชุลัดา					

เพื่ียรเสมอ	 แลัะ	 ป็ระพื่ันธ์	 ชัยกิจอุราใจ	 (2563,	 109)	

กล่ัาวว่า	 ผู้ลัสะท�อนขึ้องงานส่งผู้ลัต่อความผู้้กพื่ัน										

ต่อองค์การขึ้องบุุคลัากรโรงพื่ยาบุาลัเอกชนในเขึ้ต

กรุงเทพื่มหานคร	 รองลังมา	 ค่อ	 ด�านค่าตอบุแทน								

แลัะสวัสดิการ	 สอดคลั�องกับุ	 (Machova,	 R.;	 et	 al.,	

2022)	กลัา่ววา่	เคร่�องมอ่สร�างแรงจง้ใจที�ได�รบัุความนยิม

มากที�สุด	ค่อ	แรงจ้งใจทางการเงิน	เช่น	การขึ้้�นเงินเด่อน

หร่อโบุนัส	 ทั�งนี�	 การเสนอค่าตอบุแทนแลัะสวัสดิการ						

ที�ส้งกว่ามาตรฐานเล็ักน�อยอาจเป็็นปั็จจัยสำคัญ 

ในการดง้ดด้แลัะรักษาบุคุลัากรให�อย้กั่บุองค์กรในระยะยาว

ข้อเสน้อแน้ะ

		 1.	วัฒินธรรมการทำงานที�ส่งเสริมความผู้้กพัื่น									

ขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวายในบุริษัทเอกชน												
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ในกรุงเทพื่มหานครนั�น	 ผู้้�นำควรเปิ็ดกว�าง	 รับุฟัง							

ความคิดเห็น	 มีภัาวะผู้้�นำทางอารมณ์	 เพื่่�อเขึ้�าใจแลัะ

จัดการอารมณ์ขึ้องทีม	 ลัดลัำดับุชั�นในการบุริหาร 

เพื่่�อให�พื่นักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	 องค์กร 

ควรสร�างบุรรยากาศึการทำงานที�เป็็นมิตร	 เน�นการ

ทำงานเป็็นทีม	 แลัะให�ความสำคัญกับุความเท่าเทียม	

รวมถุง้ป็รบัุรป้็แบุบุการทำงานให�ยด่หยุน่	ใช�ระบุบุวดัผู้ลั

ตามผู้ลังานให�ความสำคัญสมดุลัชีวิตกับุการทำงาน	 

สร�างโครงสร�างองค์กรที�ย่ดหยุ่น	 ให�พื่นักงานสามารถุ

หมุนเวียนตำแหน่งงาน	 เพื่่�อพื่ัฒินาทักษะ	 ให�โอกาส 

ในการเลั่�อนตำแหนง่ที�เป็น็รป้็ธรรม	เพื่่�อสร�างความมั�นคง

แลัะพัื่ฒินาศึักยภัาพื่ขึ้องพื่นักงาน

	 2.	แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�อย้่ในร้ป็ตัวเงิน							

ที�ส่งเสริมความผู้้กพื่ันขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวาย				

ในบุริษทัเอกชนในกรงุเทพื่มหานครนั�น	องค์กรควรกำหนด 

ค่าตอบุแทนที�เป็็นธรรมแลัะสามารถุแขึ้่งขึ้ันกับุตลัาดได�	

โดยป็รับุเงินเด่อนตามทักษะแลัะผู้ลังาน	 พื่ร�อมทั�ง 

ให�สวัสดิการที�ช่วยพื่ัฒินาคุณภัาพื่ชีวิต	 นอกจากนี� 

ควรใช�ระบุบุป็ระเมินผู้ลัที�โป็ร่งใส	 กำหนดเป็้าหมาย

ชัดเจน	 แลัะเป็ิดโอกาสให�พื่นักงานมีส่วนร่วมในการ

พื่ัฒินาอย่างต่อเน่�อง

	 3.	แรงจ้งใจด�านผู้ลัตอบุแทนที�ไม่อย้่ในร้ป็ตัวเงิน							

ที�ส่งเสริมความผู้้กพื่ันขึ้องพื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวาย				

ในบุริษัทเอกชนในกรุงเทพื่มหานครนั�น	 องค์กร 

ควรออกแบุบุงานให�มีความหลัากหลัายแลัะท�าทาย							

เป็ิดโอกาสให�พื่นักงานคิดค�นวิธีการทำงานใหม่	 ๆ	 แลัะ

เพื่ิ�มความรับุผู้ิดชอบุ	 นอกจากนี�	 ควรสร�างวัฒินธรรม 

ที�เน�นผู้ลัลััพื่ธ์มากกว่ากระบุวนการ	 มอบุอิสระในการ

ทำงานแลัะส่ง เส ริมความสัมพัื่นธ์ที� ดีภัายในทีม 

ผู้า่นการสนบัุสนนุจากหวัหน�างานแลัะกจิกรรมเสรมิสร�าง 

การทำงานเป็็นทีม

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การทำวิจััยู่ครั�งต่อไป

	 1.	การขึ้ยายขึ้อบุเขึ้ตกลัุ่มตัวอย่าง	 การศ้ึกษานี� 

มุ่งเน�นที�พื่นักงานกลัุ่มเจเนอเรชั�นวายในบุริษัทเอกชน						

ในกรงุเทพื่มหานคร	ซึ่้�งอาจทำให�ผู้ลัการศึก้ษามขีึ้�อจำกดั

ในเชงิบุริบุท	ดังนั�น	การศ้ึกษาวิจยัในอนาคตอาจพิื่จารณา 

ขึ้ยายกลัุม่ตัวอย่างไป็ยังเจเนอเรชั�นอ่�น	เช่น	เจเนอเรชั�นซึ่ ี

หร่อพื่นักงานในพื่่�นที�อ่�นขึ้องป็ระเทศึไทย	 เพื่่�อให�ได� 

มุมมองที�ครอบุคลัุมยิ�งขึ้้�น

	 2.	การใช�วิธีวิจัยเชิงคุณภัาพื่ร่วมกับุเชิงป็ริมาณ	

การศึ้กษาครั�งนี�เป็็นการเก็บุขึ้�อม้ลัเชิงป็ริมาณ	 หากใช�				

การสัมภัาษณ์เชิงลั้ก	 (In-depth	 Interview)	 หร่อ 

กลัุ่มสนทนา	 (Focus	 Group)	 ร่วมด�วยอาจช่วยให� 

เขึ้�าใจเหตุผู้ลัแลัะมุมมองขึ้องพื่นักงานได�ชัดเจนขึ้้�น 

รวมถุ้งช่วยอธิบุายกลัไกที�แรงจ้งใจด�านต่าง	ๆ	มีอิทธิพื่ลั

ต่อความผู้ก้พื่ันขึ้องพื่นักงานต่อองค์กร
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บทคัดยู่่อ

	 	 	 บุทความวิจัยนี�มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อ	 1)	 ศ้ึกษากลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์ผู้ลิัตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์	 

2)	 เพื่่�อศึ้กษาการสร�างส่�อมัลัติมีเดียผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธ์ุ	 3)	 เพื่่�อศึ้กษาความพื่้งพื่อใจต่อส่�อโฆษณาแลัะ

ป็ระชาสัมพื่ันธ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์	 พื่่�นที�ในการวิจัย	 ค่อ	 กลัุ่มวิสาหกิจชุมชนช�างป็่าห�วยเขึ้ย่ง	 อำเภัอทองผู้าภั้มิ 

จังหวัดกาญจนบุุรี	 โดยการคัดเลั่อกแบุบุเจาะจง	 เคร่�องม่อที�ใช�เชิงคุณภัาพื่	 ค่อ	 การสัมภัาษณ์เชิงลั้ก	 แลัะเคร่�องม่อ 

เชิงป็ริมาณ	 ค่อ	 แบุบุสอบุถุามสถิุติที�ใช�ในการวิเคราะห์	 ได�แก่	 ร�อยลัะ	 ค่าเฉลัี�ย	 ค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	 ผู้ลัการวิจัย 

พื่บุว่า	1)	ผู้ลัการศึ้กษาด�านกลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์กลัยุทธ์การตลัาดเพื่่�อความยั�งย่น	(Sustainability	Marketing)	

เน�นการใช�วัสดธุรรมชาตแิลัะกระบุวนการผู้ลัติที�ไมก่ระทบุตอ่สิ�งแวดลั�อม	เพื่่�อเพื่ิ�มความนา่เช่�อถุอ่แลัะตอบุโจทยล์ัก้ค�า

ที�ใส่ใจสิ�งแวดลั�อมป็ระกอบุด�วย	 โมเดลักลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์	 (E-CULTURE	Model)	 โมเดลันี�

ป็ระกอบุด�วย	 7	 องค์ป็ระกอบุหลััก	 สะท�อนผู่้านคำว่า	 E-CULTURE	 2)	 ผู้ลัการศ้ึกษาการสร�างส่�อมัลัติมีเดีย 

การผู้ลัิตวิดีโอสารคดีสั�น	 แลัะอินโฟกราฟิก	 เพื่่�อแสดงเร่�องราวขึ้องชุมชน	 ขึ้ั�นตอนการผู้ลัิต	 แลัะคุณค่าขึ้องผู้�าทอ 

แลัะ	 3)	 ผู้ลัการศ้ึกษาความพื่้งพื่อใจต่อส่�อมัลัติมีเดียให�ความสำคัญกับุคุณภัาพื่ขึ้องการนำเสนอ	 เช่น	 ความลัะเอียด 

ขึ้องภัาพื่	กราฟิก	แลัะการเลั่าเร่�องที�ส่�อถุง้คุณค่าทางวัฒินธรรม	 ส่วนความพื่้งพื่อใจต่อส่�อโฆษณาแลัะป็ระชาสัมพื่ันธ์ 

มีค่าเฉลัี�ยเท่ากับุ	4.68	ค่า	S.D.	=	0.52	อย้่ในระดับุมากที�สุด

คำสำคัญ:	 กลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์	การสร�างส่�อมัลัติมีเดีย	แนวคิดเศึรษฐกิจสร�างสรรค์	ผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์
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ABSTRACT

   This research article aims to examine brand communication strategies for ethnic woven 

fabric products, explore the development of multimedia contents for promoting these products, 

and investigate consumer satisfaction with advertising and public relations media related to ethnic 

woven	fabrics.	The	research	was	conducted	in	the	area	of	the	Chang	Pa	Huai	Khayeng	Community	

Enterprise	 Group,	 located	 in	 Thong	 Pha	 Phum	District,	 Kanchanaburi	 Province,	 using	 purposive	

sampling.	Qualitative	data	were	collected	through	in-depth	interviews,	while	quantitative	data	were	

obtained	using	structured	questionnaires.	The	statistical	tools	employed	for	data	analysis	included	

percentage,	mean,	and	standard	deviation.	The	research	findings	revealed	the	following.	For	Brand	

Communication Strategy, the brand communication strategies aligned with sustainability marketing 

principles, emphasizing the use of natural materials and environmentally friendly production  

processes.	This	approach	enhances	brand	credibility	and	appeals	to	environmentally	conscious	

consumers.	The	study	introduced	the	E-CULTURE	Model,	which	comprises	seven	key	components	

reflecting	 core	 cultural	 and	 sustainable	 brand	 values.	 For	Multimedia	 Production,	 the	 content 

creation included the production of short documentary videos and infographics, aiming to present 

the	 community’s	 story,	 the	 fabric-making	process,	 and	 the	 cultural	 value	embedded	 in	ethnic	

textiles.	 For	 the	 Satisfaction	with	Multimedia	 Advertising	 and	 Public	 Relations,	 the	 participants 

expressed high levels of satisfaction with the quality of multimedia presentations, particularly in 

terms	 of	 visual	 clarity,	 graphic	 design,	 and	 storytelling	 that	 conveyed	 cultural	 significance. 

The	average	satisfaction	score	for	advertising	and	public	relations	media	was	4.68,	with	a	standard	

deviation	of	0.52,	indicating	a	very	high	level	of	satisfaction.

Keywords: brand communication strategy, multimedia creation, creative economy concept,  

ethnic woven fabric products

บทน้ำ

	 กรอบุยุทธศึาสตร์ชาติ	 20	 ปี็ขึ้องป็ระเทศึไทย 

มุ่งเน�นการสร�างความมั�นคง	 มั�งคั�ง	 แลัะยั�งย่นให�กับุ

ป็ระเทศึโดยวางเป็้าหมายในการฟื�นฟ้ เศึรษฐกิจ 

แลัะ สั งคมจากผู้ลักระทบุขึ้องการระบุาดขึ้อง 

โรค	 COVID-19	 รัฐบุาลัพื่ลัเอกป็ระยุทธ์	 จันทร์โอชา 

ได�นำโมเดลัเศึรษฐกิจ	 BCG	 (Bio-Circular-Green	 

Economy)	 มาใช�เพื่่�อกระตุ�นเศึรษฐกิจแลัะเพื่ิ�มขีึ้ด 

ความสามารถุในการแขึ้ง่ขัึ้น	อยา่งไรก็ตาม	การแพื่ร่ระบุาด 

ครั�งนี�ได�สร�างผู้ลักระทบุอย่างรุนแรงทั�วโลัก	 รวมถุ้ง

ป็ระเทศึไทย	ที�ป็ระสบุป็ัญหาเศึรษฐกิจหดตัวลัง	 6.1%	

ในปี็	 2563	 (National	 Economic	 and	 Social	 

Development	Board,	2017)	ซึ่้�งเป็็นอัตราการขึ้ยาย

ตวัต�ำสุดในรอบุ	22	ปี็	นอกจากนี�	สัดส่วนผู้ลิัตภัณัฑม์วลั

รวมในป็ระเทศึ	 (GDP)	 ขึ้องวิสาหกิจขึ้นาดกลัาง	 แลัะ

ขึ้นาดย่อม	 (SMEs)	 ลัดลังจาก	 35.3%	 ในปี็	 2562	 

เหลั่อเพื่ียง	 34.1%	 ในป็ี	 2563	 (Office	 of	 the	 

National	 Economic	 and	 Social	 Development	

Council,	 2020)	 กลัยุทธ์สำคัญเพื่่�อการพื่ัฒินาที�ยั�งย่น	

ค่อ	 การสนับุสนุนให�วิสาหกิจชุมชนสามารถุรวมตัวกัน
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เพื่่�อสร�างรายได�	ผู่้านการผู้ลัติสนิค�าแลัะบุรกิารที�สะท�อน

อัตลัักษณ์ขึ้องท�องถุิ�น	โดยวิสาหกิจชุมชนบุ�านห�วยเขึ้ย่ง	

ตำบุลัห�วยเขึ้ย่ง	 อำเภัอทองผู้าภั้มิ	 จังหวัดกาญจนบุุรี 

ถุ่อเป็็นกรณีศึ้กษาที�น่าสนใจ	 กลัุ่มชุมชนนี�ป็ระกอบุด�วย

สมาชกิที�เป็น็ชาตพัิื่นธุ	์ซึ่้�งรวมตวักันเพื่่�อผู้ลัติผู้�าทอพื่่�นเม่อง 

ที�มีความเป็็นเอกลัักษณ์แลัะสะท�อนภั้มิปั็ญญาท�องถุิ�น	

(Boonruang,	 2021)	 อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชน 

บุ� านห� วย เขึ้ย่ ง ยั ง เผู้ชิญ ปั็ญหาหลัายด� าน 	 เช่ น	 

การขึ้าดแบุรนด์แลัะบุรรจุภััณฑ์ที�แสดงถุ้งเอกลัักษณ์ 

แลัะคุณภัาพื่ขึ้องสินค�า	อีกทั�งยังไม่มีการส่�อสารแบุรนด์

ที�มปี็ระสทิธภิัาพื่	รวมถุง้การใช�เทคโนโลัยเีพื่่�อขึ้ยายตลัาด	

ยงัเป็น็ไป็อยา่งจำกดั	ทำให�การรบัุร้�ขึ้องผู้้�บุรโิภัคเกี�ยวกบัุ

ผู้ลัิตภััณฑ์ขึ้องชุมชนอย่้ในวงแคบุ	 ส่งผู้ลัให�ไม่สามารถุ 

เขึ้�าถุ้งลั้กค�าใหม่ได�อีกทั�งยังขึ้าดการส่งเสริมการเขึ้�าส้่

ระบุบุพื่าณิชยอ์เิล็ักทรอนกิสแ์ลัะชอ่งทางการจัดจำหนา่ย 

ที�ทันสมัยซ้ึ่�งเป็็นอุป็สรรคสำคัญต่อการพัื่ฒินาธุรกิจ 

ในยุคดิจิทัลั	(Bobnuk,	2022,	สัมภัาษณ์)

	 การส่�อสารแบุรนด์แลัะการใช� ส่�อมัลัติมี เดีย 

มีบุทบุาทสำคัญอย่างมากในการสร�างสรรค์ผู้ลัิตภััณฑ์			

ผู้�าทอพื่่�นถุิ�น	 เพื่ราะช่วยให�คุณค่าขึ้องผู้�าแลัะภั้มิป็ัญญา

ท�องถุิ�น	 สามารถุเขึ้�าถุ้งผู้้�บุริโภัคได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่

แลัะมีอิทธิพื่ลัต่อการรับุร้�ขึ้องผู้้�คน	 โดยมีความสำคัญ 

ในหลัายมิต	ิได�แก่	สร�างอัตลักัษณ์ขึ้องแบุรนด์การส่�อสาร

แบุรนด์ชว่ยให�ผู้�าทอพื่่�นถุิ�นมี	“ตวัตน”	ที�ชดัเจน	ไม่ใชแ่ค่

สนิค�าทั�วไป็แตเ่ป็น็ผู้ลัติภัณัฑท์ี�มเีร่�องราว	มปี็ระวตัศิึาสตร์	

แลัะมีความเช่�อมโยงกับุวัฒินธรรมท�องถุิ�น	 ซ้ึ่�งช่วยเพื่ิ�ม

มล้ัคา่ทางใจให�กบัุผู้้�บุรโิภัค	(Kotler	and	Keller,	2016,	

332-333)	 ทั�งนี�ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์จากวิสาหกิจชุมชน 

ช�างป็่าห�วยเขึ้ย่งได�สะท�อนถุ้งมรดกทางวัฒินธรรม 

ขึ้องกลัุ่มชาติพื่ันธุ์	 เช่น	 มอญ	 กะเหรี�ยง	 แลัะลัาว 

ผู้�าทอเหลั่านี�มีความป็ระณีตในลัวดลัายแลัะใช�เทคนิค

การทอมอ่จากวัตถุดิุบุธรรมชาติที�ใสใ่จสิ�งแวดลั�อม	ดังนั�น

การใช�ส่�อมัลัติมีเดีย	 เช่น	 วิดีโอ	 ร้ป็ภัาพื่	 อินโฟกราฟิก 

หร่ อส่� อ โซึ่ เชี ยลัช่ วยถุ่ ายทอดขึ้ั� นตอนการผู้ ลิัต 

ความป็ระณีต	 หร่อภั้มิป็ัญญาที�ซ่ึ่อนอย้่ในผู้�าทอพื่่�นถุิ�น 

ให�เห็นภัาพื่ชัดเจนแลัะน่าสนใจมากขึ้้�น	 ผู้้�บุริโภัค 

จะเขึ้�าใจว่าสินค�านั�นไม่ใช่แค่	 “ผู้�า”	 แต่ค่อศึิลัป็ะ 

แลัะวัฒินธรรมที�จับุต�องได�นอกจากนี�ยังเป็็นสัญลัักษณ์

ขึ้องภัม้ปัิ็ญญาท�องถุิ�น	แลัะการดำเนนิชีวติที�สอดคลั�องกับุ 

ธรรมชาติการผู้สมผู้สานความคิดสร�างสรรค์เขึ้�ากับุ

ภั้มิป็ัญญาดั� ง เ ดิมช่วยเพื่ิ�มม้ลัค่าให� กับุผู้ลิัตภััณฑ์ 

แลัะทำให�สามารถุเขึ้� าถุ้ งตลัาดในป็ระเทศึแลัะ 

ต่างป็ระเทศึได�	 (ศึ้นย์ส่งเสริมศึิลัป็าชีพื่ระหว่างป็ระเทศึ	

(องค์การมหาชน),	2563)

	 การวิจยันี�มเีป็า้หมายเพื่่�อพื่ฒัินากลัยทุธก์ารส่�อสาร 

แบุรนด์แลัะสร�างส่�อมัลัติมีเดียสำหรับุผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ 

ขึ้องวิสาหกิจชุมชนช�างป่็าห�วยเขึ้ย่ง	 เพื่่�อเพื่ิ�มยอดขึ้าย

แลัะสร�างการรับุร้�ในวงกว�างการดำเนินงานนี�สอดคลั�อง

กับุยุคเศึรษฐกิจดิจิทัลัแลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังในภั้มิภัาค	

ASEAN	 การทำงานร่วมกันระหว่างองค์กรป็กครอง 

ส่วนท�องถุิ�น	หนว่ยงานภัาครฐัแลัะเอกชน	รวมถุง้ชุมชนเอง 

เป็็นสิ�งสำคัญที�จะช่วยผู้ลัักดันการตลัาดแลัะการส่�อสาร

ที�มคีณุภัาพื่ขึ้องผู้�าทอชาตพิื่นัธุ	์ผู้ลัลััพื่ธ์ที�ได�จะชว่ยสร�าง

รายได�ที�ยั�งยน่แลัะเสรมิสร�างเศึรษฐกจิชมุชนอยา่งเขึ้�มแข็ึ้ง

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่

	 1.	 เพื่่�อศ้ึกษากลัยุทธก์ารส่�อสารแบุรนดผ์ู้ลิัตภัณัฑ์

ผู้� าทอชาติพื่ันธุ์ วิ สาหกิจชุมชนช�าง ป่็าห�วยเขึ้ย่ง 

อำเภัอทองผู้าภั้มิ	จังหวัดกาญจนบุุรี	

	 2.	 เพื่่�อศึ้กษาการสร�างส่�อมัลัติมีเดียผู้ลิัตภััณฑ์						

ผู้� าทอชาติพื่ันธุ์ วิ สาหกิจชุมชนช�าง ป่็าห�วยเขึ้ย่ง 

อำเภัอทองผู้าภั้มิ	จังหวัดกาญจนบุุรี

	 3.	 เพื่่�อศึก้ษาความพื่ง้พื่อใจที�มตีอ่ส่�อโฆษณาแลัะ

ป็ระชาสัมพื่ันธ์ผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์วิสาหกิจชุมชน

ช�างป็่าห�วยเขึ้ย่ง	อำเภัอทองผู้าภั้มิ	จังหวัดกาญจนบุุรี	

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 1.	ขึ้อบุเขึ้ตด�านเน่�อหา	เกี�ยวกับุกลัยุทธ์การส่�อสาร				

แบุรนด์แลัะการสร�างส่�อมัลัติมีเดียสำหรับุผู้ลัิตภััณฑ์				

ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ขึ้องวิสาหกิจชุมชนช�างป็่าห�วยเขึ้ย่ง 
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โดยเน่�อหาการศ้ึกษาครอบุคลุัมถุง้การถุ่ายทอดเร่�องราว

ขึ้องผู้ลิัตภััณฑ์แลัะวัฒินธรรมการสร�างคุณค่าแลัะ

เอกลัักษณ์ขึ้องแบุรนด์ผู้่านส่�อมัลัติมีเดีย	 แลัะการวัด

ความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�บุริโภัคที�มีต่อส่�อโฆษณาแลัะ

ป็ระชาสัมพัื่นธ์

	 2.	ขึ้อบุเขึ้ตด�านพื่่�นที�	การวจิยันี�ดำเนนิการในพื่่�นที�

กลัุ่มวิสาหกิจชุมชนช�างป่็าห�วยเขึ้ย่ง	 อำเภัอทองผู้าภั้มิ	

จั งหวัดกาญจนบุุรี 	 ซึ่้� ง เป็็นพื่่�นที�ที� มีความสำคัญ 

ทางวัฒินธรรมแลัะเป็็นแหลั่งผู้ลัิตผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ 

ที�มีอัตลัักษณ์เฉพื่าะตัว

	 3.	ขึ้อบุเขึ้ตด�านกลัุ่ม ผู้้� ให�ขึ้�อม้ลัสำคัญหลััก 

(Key	Informant)	ในการศึก้ษาเชงิคณุภัาพื่	ป็ระกอบุด�วย 

ป็ระธานกลัุ่มวิสาหกิจชุมชน	พื่นักงาน	 เจ�าหน�าที�	 แลัะ

สมาชิกขึ้องกลัุ่ม	 รวม	 30	 คน	 โดยใช�วิธีการคัดเลั่อก 

แบุบุเจาะจง	(Purposive	Sampling)

	 ป็ระชากรแลัะกลัุม่ตัวอยา่ง	ในการศ้ึกษาเชงิป็ริมาณ 

ชาวบุ�านในตำบุลัห�วยเขึ้ย่ง	 อายุระหว่าง	 25-59	 ป็ี 

เป็็นป็ระชาชนทั�วไป็	 จำนวน	 400	 คน	 โดยใช�วิธี 

การสุม่ตวัอยา่งแบุบุสะดวก	(Convenience	Sampling)

	 4.	ขึ้อบุเขึ้ตด�านระยะเวลัา	 การดำเนินการวิจัย

ครอบุคลัุมระยะเวลัา	 6	 เด่อน	 ตั� งแต่ขึ้ั� นตอน 

การเก็บุขึ้�อม้ลั	 วิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	 แลัะจัดทำรายงานผู้ลั 

การวิจัย
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วัดความพึ งพอใจของผู้บริ โภคที่ มี ต่ อสื่อโฆษณา        

และประชาสัมพันธ์ 

 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ การวิจัยนี้ดำเนินการในพื้นที่

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนช้างป่าห้วยเขย่ง อำเภอทองผาภูมิ 

จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความสำคัญทางวัฒนธรรม

และเป็นแหล่งผลิตผ้าทอชาติพันธุ์ที่ มีอัตลักษณ์

เฉพาะตัว 

 3. ขอบเขตด้ านกลุ่มผู้ ให้ ข้อมูลสำคัญหลัก     

(Key Informant) ในการศึกษาเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย

ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พนักงาน เจ้าหน้าที่ และ

สมาชิกของกลุ่ม รวม 30 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาเชิงปริมาณ  

ชาวบ้านในตำบลห้วยเขย่ง อายุระหว่าง 25-59 ปี      

เป็นประชาชนทั่วไป จำนวน 400 คน โดยใช้วิธี การสุ่ม

ตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling)  

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา การดำเนินการวิจัย

ครอบคลุมระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บ

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำรายงานผลการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ในการวิจัย 

 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 

กลยุทธ์การสื่อสารแบรนด์ผลติภัณฑ์ผ้าทอชาติพันธุ์

วิสาหกิจชุมชนช้างป่าห้วยเขย่ง �
แนวคิดการสื่อสารแบรนด์ (Kotler, 1991) �

แนวคิดการสร้างตราสินค้า (Wheeler, A. ,2009)                      

  �
วัตถุประสงค์ที่ 2 

การสร้างสื่อมัลติมีเดียผลิตภณัฑ์ผ้าทอชาติพันธุ์

วิสาหกิจชุมชนช้างป่าห้วยเขย่ง 

แนวคิดเดี่ยวกับสื่อมัลติมีเดีย (Hall, 1996)                     

�

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 

ชาติพันธุ์ 

วิสาหกิจชุมชน

ช้างป่าห้วยเขย่ง                    

อ.ทองผาภูมิ 

    จ.กาญจนบุรี 

 

ผลผลิต (Output) 

กลยุทธ์การสื่อสารแบรนด์ 

สื่อมัลติมีเดีย เพื่อโฆษณา

และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง

ออนไลน์และออฟไลน์ 

 ความพึงพอใจที่มีต่อสื่อ

โฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

วิสาหกิจชุมชนได้ตราสินค้าและกลยุทธ์การสื่อสาร  

ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ผ้าทอชาติพันธุ์สามารถนำไปใช้ในการ

โฆษณาและการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อช่องทางทั้งแบบ

ออฟไลน์และออนไลน์ได ้

วิสาหกิจชุมชนได้สื่อมัลติมีเดียไปใช้ในการโฆษณา   

และประชาสัมพันธ์สินค้าได้เพื่อสร้างยอดขายจากผลิตภัณฑ์   

ผ้าทอชาติพันธุ์ได้มากข้ึน 

หน่วยงานระดับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ

นำองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน     

ในพื้นที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 

 ความพึงพอใจที่มีต่อสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

ผลิตภัณฑ์ ผ้าทอชาติพันธุ์ วิสาหกิจชุมชนช้างป่า        

ห้วยเขย่ง 

ทฤษฎี เกี่ ยวกับความพึ งพอใจ  (Satisfaction) 

(Shelly, 1975) 

�

ภาพท่�	1	กรอบุแนวคิดที�ใช�ในการวิจัย
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วิธิก่ารดำเน้ิน้การวิจััยู่	

	 กลุ่มผ่้ให้ข้อม่ลสำคัญหลัก	(Key	Informants)

	 1.	กลัุม่ตวัอยา่งผู้้�ให�ขึ้�อมล้ัในการศ้ึกษาเชงิคณุภัาพื่ 

ผู้้�วิจัยใช�กลัุ่มเป็้าหมายหลััก	 (Key	 Informants)	 ได�แก่	

ป็ระธานกลัุม่วิสาหกิจชมุชน/พื่นักงานขึ้องกลัุม่วิสาหกิจ/

เจ�าหน�าที�กลัุม่วิสาหกิจชุมชนช�างป่็าห�วยเขึ้ย่ง	รวม	15	คน 

แลัะสมาชิก/ชาวบุ�านกลัุ่มวิสาหกิจ	 จำนวน	 15	 คน 

รวมทั�งสิ�น	 30	 คน	 โดยคัดเลั่อกตามเกณฑ์ที�กำหนดไว�

โดยใช�วิธีคัดเลั่อกแบุบุเฉพื่าะเจาะจง	 (Purposive	 

Random	 Sampling)	 ค่อ	 ทำงานด�านการผู้ลิัตผู้�าทอ

ชาติพื่ันธุ์มาไม่น�อยกว่า	1	ปี็	(ขึ้�อม้ลัขึ้องวิสาหกิจชุมชน

องค์การบุริหารส่วนตำบุลัห�วยเขึ้ย่ง,	2567)	

	 2.	ป็ระชากรแลัะกลัุ่ ม ตัวอ ย่างผู้้� ให� ขึ้� อม้ ลั 

ในการศึก้ษาเชงิป็รมิาณด�วยการสุม่ตวัอยา่งแบุบุสะดวก 

(Convenience	Sampling)	ด�วยแบุบุสอบุถุามเพื่่�อนำ

ขึ้�อม้ลัความพื่้งพื่อใจมาใช�ป็ รับุป็รุง ส่วนกลัยุทธ์ 

โดยป็ระชากรตำบุลัห�วยเขึ้ย่ง	 จำนวน	 4,381	 คน	

(องค์การบุริหารส่วนตำบุลัห�วยเขึ้ย่ง)	 กลัุ่มตัวอย่าง	 ค่อ	

ชาวบุ�านตำบุลัห�วยเขึ้ย่ง	อายุ	25-59	ป็ี	จำนวน	400	คน			

โดยกำหนดสัดสว่นที�ระดบัุนยัสำคัญ	0.05	(Yamane,	T,	

1973)		

	 เคร่�องม่อท่�ใช้ใน้การวิจััยู่	

	 1.	 เคร่�องม่อที� ใช� เ ก็บุขึ้�อม้ลัเชิงป็ริมาณ	 ค่อ	

แบุบุสอบุถุาม	 (Questionnaire)	 ใช�เพื่่�อหาคำตอบุ						

ขึ้องวัตถุุป็ระสงค์ที�	3	

	 2.	 เคร่�องม่อที� ใช� ในการเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลั 

เชิงป็ริมาณเป็็นแบุบุสอบุถุามส่วนเคร่�องม่อที�ใช�เก็บุ

ขึ้�อม้ลัเชิงคุณภัาพื่	 ค่อ	 แบุบุสัมภัาษณ์เชิงลั้กแบุบุ 

ก้�งโครงสร�าง	 (Semi-Structure	 Interview)	 ใช�เพื่่�อ 

หาคำตอบุขึ้องวัตถุุป็ระสงค์ที�	 1	 แลัะวัตถุุป็ระสงค์ที�	 2	 

เป็น็แบุบุสมัภัาษณแ์บุบุไมม่โีครงสร�าง	(Non-Structure	

Interview)	 เป็็นการสัมภัาษณ์แบุบุป็ลัายเป็ิด	 เน�นการ

เจาะลัก้เป็น็แบุบุที�ควบุค้ไ่ป็กับุการสังเกตแบุบุมีสว่นรว่ม	

ขึ้�อม้ลัดังกลั่าวเป็็นขึ้�อม้ลัที�ยังไม่มีผู้้�รวบุรวมมาก่อน 

ซึ่้�งต�องการขึ้�อมล้ัที�มีความลัะเอยีด	(Chantavanich,	2005)	

	 การทดสอบคุณภาพ

	 1.	การหาความเที�ยงตรง	 (Validity)	 ผู้้�วิจัยได�นำ

เคร่�องม่อวิจัยที�สร�างขึ้้�นจากการทบุทวนวรรณกรรม				

แลัะงานวิจัยต่าง	 ๆ	 ไป็ให�ผู้้�เชี�ยวชาญด�านส่�อ	 จำนวน 

3	 คน	 โดยมีเกณฑ์ค่า	 IOC	 ดังนี�	 0.50-1.00	 มีค่า 

ความเที�ยงใช�ได�แต่ถุ�าขึ้�อคำถุามมีค่า	 IOC	ต�ำกว่า	0.50	

ต�องทำการป็รับุป็รุงขึ้�อคำถุามใหม่

	 2.	การหาค่าความเช่�อมั�น	 (Reliability)	 ผู้้�วิจัย 

ได�นำเคร่�องม่อวิจัยไป็เก็บุกับุกลัุ่มทดลัอง	 (try	 out) 

ที�มีลัักษณะใกลั�เคียงกับุกลัุ่มตัวอย่าง	 จำนวน	 30	 คน 

แลัะนำขึ้�อม้ลัที� ได� ไป็หาความเช่�อ มั�นโดยวิธีการ

สัมป็ระสิทธิ�แอลัฟ่า	 ซึ่้� งผู้ลัการทดสอบุความเช่�อ 

ขึ้องเคร่�องม่อวิจัยได�ค่าความเช่�อมั�นเท่ากับุ	 0.97	 

แป็ลัว่าเคร่�องม่อวิจัยสามารถุนำไป็ใช�ได�		

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

	 1.	 การศึ้กษาเอกสาร	 (Document	 Research)											

การค�นคว�า	จากหนังส่อ	รายงานการศ้ึกษา	วิทยานิพื่นธ์	

รายงานการวจิยั	แลัะเอกสารที�เกี�ยวขึ้�อง	เชน่	ขึ้�อมล้ัพื่่�นฐาน 

กลัุ่มวิสาหกิจ	 การตลัาดขึ้องผู้ลัิตภััณฑ์ในกลัุ่มผู้�าทอ 

ชาติพื่ันธุ์วรรณา	

	 2.	การสัมภัาษณเ์ชงิลัก้	เพื่่�อหากลัยุทธก์ารส่�อสาร			

แบุรนด์	 ในวัตถุุป็ระสงค์ขึ้�อที�	 1	 จะได�ขึ้�อม้ลัที�ศ้ึกษา

มากกว่าแบุบุสอบุถุามซึ่้�งต�องใช�เวลัามาก	 จะได�ขึ้�อม้ลั

เฉพื่าะเจาะจงตามที�ต�องการ	 สามารถุลังรายลัะเอียด

ป็ระเ ด็นสำคัญขึ้�อม้ลัที� สัมภัาษณ์จะช่วยอธิบุาย 

สิ� งที�พื่บุเห็นหร่อสัง เกตแต่ยั งไม่ เขึ้�าใจทำให� เกิด 

ความเขึ้�าใจมากยิ�งขึ้้�น		

	 3.	 ใช�การวิเคราะห์การสัมภัาษณ์เชิงลั้กในขึ้�อ	 1	

เพื่่�อสร�างส่�อมัลัติมีเดียในวัตถุุป็ระสงค์ขึ้�อที�	2	

	 4.	 เม่� อ ได� ส่� อมัลัติมี เดีย เพื่่� อ ใช� โฆษณาแลัะ

ป็ระชาสัมพื่ันธ์วิสาหกิจชุมชนช�างป็่าห�วยเขึ้ย่ง	 แลั�วใช�

แบุบุสอบุถุามในการ	 ศ้ึกษาความพื่้งพื่อใจที�มีต่อ 

ส่�อมัลัติมีเดีย	ในวัตถุุป็ระสงค์ขึ้�อที�	3
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	 การวเิคราะหข์อ้มล่และสถติทิ่�ใชใ้น้การวเิคราะห์

	 การวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	 ผู้้�วิจัยได�วางกระบุวนการ

วิเคราะห์ขึ้�อม้ลั	ดังนี�

	 1.	ขึ้�อม้ลัที�ได�จากเอกสาร	 (Document	 Data) 

ผู้้�วิจัยนำขึ้�อม้ลัจากเอกสารซึ่้�งป็ระกอบุด�วย	 เอกสาร	

บุทความ	 หนังส่อ	 ตำรา	 งานวิจัยรายงานการป็ระชุม

สัมมนาทั�งไทยแลัะต่างป็ระเทศึที�เกี�ยวขึ้�องกับุงานวิจัย 

ใช�วิธีวิเคราะห์ขึ้�อม้ลัเชิงเน่�อหา	(Content	Analysis)

	 2.	ขึ้�อม้ลัจากภัาคสนาม	 (Field	 Data)	 จากการ

สัมภัาษณ์เชิงลั้กแลัะแบุบุสอบุถุาม	

	 การวเิคราะหข์ึ้�อมล้ัดำเนนิควบุค้ก่บัุการเกบ็ุขึ้�อมล้ั

โดยใช�ป็ระเด็นคำถุามแลัะกรอบุแนวคิดเป็็นแนวทาง 

ในการรวบุรวมแลัะเช่�อมโยงขึ้�อม้ลัจนได�ขึ้�อสรุป็ 

ในทุกขึ้ั�นตอน	 ผู้้�วิจัยตรวจสอบุขึ้�อม้ลัตั�งแต่เริ�มเก็บุ 

จนถุ้งการวิเคราะห์ภัาพื่รวม	 หากพื่บุขึ้�อม้ลัขึ้ัดแย�ง 

หรอ่ไมช่ดัเจนจะตรวจสอบุเน่�อหาเพื่ิ�มเตมิหรอ่เกบ็ุขึ้�อมล้ั

ภัาคสนามซึ่�ำอีกครั�งเพื่่�อความถุก้ต�องแลัะครบุถุ�วน

	 3.	ขึ้�อมล้ัจากแบุบุสอบุถุาม	ผู้้�วจิยันำแบุบุสอบุถุาม					

ที�ได�คน่มาทั�งหมดมาวเิคราะหข์ึ้�อมล้ัด�วยระบุบุคอมพื่วิเตอร์ 

โดยใช�โป็รแกรมสำเร็จร้ป็	ตามขึ้ั�นตอนดังนี�	

	 	 3.1		ตรวจสอบุความสมบุร้ณข์ึ้องแบุบุสอบุถุาม

แลัะคัดเลั่อกเฉพื่าะแบุบุสอบุถุามที�มีความสมบุ้รณ์แลั�ว

หาค่าร�อยลัะขึ้องจำนวนแบุบุสอบุถุามที�ได�รับุค่นมา

ทั�งหมด						

	 	 3.2		วเิคราะหส์ถุานภัาพื่ขึ้องผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุาม 

โดยแยกขึ้�อม้ลัตาม	 เพื่ศึ	 อายุ	 ระดับุการศ้ึกษาสามัญ	

ระดับุการศ้ึกษา	ศึาสนา	อาชีพื่	แลัะรายได�	 โดยวิธีการ

หาค่าความถุี�แลัะค่าร�อยลัะ	 แลัะบุรรยายป็ระกอบุ 

ตาราง

	 	 3.3		 วเิคราะห์ความพื่ง้พื่อใจที�มีตอ่ส่�อมลััติมเีดยี 

ด�วยการหาค่าเฉลัี�ย	(Mean)	แลัะค่าเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	

(Standard	 Deviation)	 จากนั�นนำค่าเฉลัี�ยมาแป็ลั 

ความหมายเป็็นระดับุความต�องการจากเกณฑ์ดังนี�	

(Wanichbancha,	2005)

ค่าเฉล่�ยู่		 	ระดับความพึงพอใจั

1.00-1.50	 	 มีความพื่้งพื่อใจอย้่ในระดับุน�อยที�สุด

1.51-2.50	 	 มีความพื่้งพื่อใจอย้่ในระดับุน�อย

2.51-3.50	 	 มีความพื่้งพื่อใจอย้่ในระดับุป็านกลัาง

3.51-4.50	 	 มีความพื่้งพื่อใจอย้่ในระดับุระดับุมาก

4.51-5.00	 	ความพื่้งพื่อใจอย้่ในระดับุมากที�สุด

		 สถิติท่�ใช้ใน้การวิเคราะห์	

	 ส ถุิ ติ พื่่� น ฐ า น เ พื่่� อ แ ส ด ง คุ ณ ลัั ก ษณะขึ้อ ง 

กลัุ่มตัวอย่าง	 ได�แก่	 ค่าคะแนนร�อยลัะ	 (Frequency)	

คะแนนเฉลัี�ย	 (Mean)	 ค่าส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน 

(Standard	 Deviation)	 แลัะการวิเคราะห์เน่�อหา 

ขึ้องขึ้�อม้ลัเชิงคุณภัาพื่

ผลการวิจััยู่

	 ผลการวิจััยู่วัตถุประสงค์ท่�	 1	 ผลการศึกษา								

กลยูุ่ทธิ์การส่�อสารแบรน้ด์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอชาติพัน้ธิุ์

วิสาหกิจัชุมชน้ช้างป่าห้วยู่เขยู่่ง	 อำเภอทองผาภ่มิ	

จัังหวัดกาญจัน้บุร่	

	 ผู้ลัการศ้ึกษากลัยุทธก์ารส่�อสารแบุรนด์ผู้ลิัตภัณัฑ์

ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์จากวิสาหกิจชุมชนช�างป่็าห�วยเขึ้ย่ง 

เน�นการส่�อสารที� สะท�อนคุณค่าแลัะเอกลัักษณ์ 

ขึ้องผู้ลิัตภััณฑ์	เพื่่�อสร�างความโดดเด่นในตลัาดแลัะเพื่ิ�ม 

การรับุร้�ในกลัุม่ลั้กค�า	 โดยมีกลัยุทธ์หลััก	 ดังนี�	 การวาง

กลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์ผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์	

จำเป็็นต�องสะท�อนอัตลัักษณ์ท�องถุิ�น	 ถุ่ายทอดคุณค่า 

ทางวัฒินธรรมแลัะสามารถุส่�อสารกับุผู้้�บุริ โภัค 

ในยุคป็ัจจุบัุนได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 วางเป็็นโมเดลั

กลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์ที� เรียบุง่ายแต่ครบุถุ�วน	 

เพื่่�อให�นำไป็ใช�หร่อต่อยอดได�	 ค่อ	 กลัยุทธ์การตลัาด 

เพื่่�อความยั�งย่น	(Sustainability	Marketing)	เน�นการใช� 

วัสดุธรรมชาติแลัะกระบุวนการผู้ลัิตที� ไม่กระทบุ 

ต่อสิ�งแวดลั�อม	 เพื่่�อเพื่ิ�มความน่าเช่�อถุ่อแลัะตอบุโจทย์

ลั้กค�าที�ใส่ใจสิ�งแวดลั�อม	 ป็ระกอบุด�วย	 โมเดลักลัยุทธ์ 

การส่�อสารแบุรนด์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ 	 (E-CULTURE	 

Model)	 โมเดลันี�ป็ระกอบุด�วย	 7	 องค์ป็ระกอบุหลััก	
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สะท�อนผู่้านคำว่า	 E-CULTURE	 ได�แก่	 1.	 E-Essence 

of	Identity	กำหนดอตัลักัษณแ์บุรนดส์ะท�อนเอกลักัษณ์

ขึ้องกลัุ่มชาติพื่ันธุ์	 เช่น	 ลัวดลัาย	 ความเช่�อ	 สีสัน

ภั้มิป็ัญญา	 แลัะสร�าง	 “เร่�องเลั่า”	 (Storytelling) 

ขึ้องแบุรนด์ที�บุ่งบุอกความเป็็นมาแลัะจุดเด่นเฉพื่าะตัว	

2.	C-Customer	Insight	เขึ้�าใจกลัุ่มเป็้าหมาย	โดยการ

ศึ้กษาพื่ฤติกรรม	 ความสนใจ	 แลัะค่านิยมขึ้องลั้กค�า 

(เช่น	 คนรุ่นใหม่	 สนใจความยั�งย่น	 ความเป็็น	 local)	 

แลัะออกแบุบุขึ้�อความการส่�อสารให�ตรงกับุ	 “คุณค่า” 

ที�ล้ักค�าต�องการ	 3.	 U-Unique	 Brand	 Storytelling	

สร�างเร่�องเลั่าที�ทรงพื่ลััง	 ด�วยการถุ่ายทอดผู้่านวิดีโอ 

บุทสัมภัาษณ์	หรอ่สารคดีสั�นแลัะใช�รป้็แบุบุ	Storytelling 

ที�ส่�อถุ้งความป็ระณีตขึ้องการทอความผู้้กพื่ันในชุมชน							

แลัะการสบุ่ทอดรุน่ส้รุ่น่	4.	L-Localized	Presentation				

การนำเสนอแบุบุท�องถุิ�นร่วมสมัย	 ด�วยการออกแบุบุ

บุรรจุภััณฑ์	 โลัโก�	หร่อแฟชั�นโชว์	ที�เช่�อมโยงวัฒินธรรม

กบัุความรว่มสมยัเพื่่�อทำให�คนรุน่ใหมร่้�สก้วา่	“ภัม้ปัิ็ญญา

ท�องถุิ�นไม่เชย”	 5.	 T-Technology	 &	Multimedia 

ใช�เทคโนโลัยีแลัะส่�อมัลัติมีเดีย	 ด�วยการสร�างส่�อวิดีโอ	

AR/VR	 หร่อการจำลัองลัวดลัายผู้�าแลัะโป็รโมต 

ผู้่าน	TikTok,	IG	Reel,	Facebook,	YouTube	Shorts	

6.	 U-User	 Engagement	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ขึ้องลั้กค�า	จัดกิจกรรม	Workshop	ทอผู้�า	หร่อ	Online	

Challenge	แลัะสร�าง	Community	Online	ให�ลั้กค�า

แชร์สไตลั์การใช�ผู้�าทอ	 7.	 R-Reputation	 Building 

สร�างภัาพื่ลัักษณ์ที�น่าเช่�อถุ่อแลัะยั�งย่น	 ส่�อสารเร่�อง 

การพื่ัฒินาอย่างยั� งย่น	 (Susta inabi l i ty) 	 เช่น 

ใช�สีธรรมชาต	ิไมใ่ช�แรงงานเดก็	แลัะมีรบัุรองจากองค์กร	

เช่น	 GI	 (สิ�งบุ่งชี�ทางภั้มิศึาสตร์)	 มาตรฐานผู้ลิัตภััณฑ์

ชุมชน	 (มผู้ช.)	 แลัะ	 8.	 E-Evaluation	 &	 Feedback	

วัดผู้ลัแลัะป็รับุกลัยุทธ์	 โดยการใช�เคร่�องมอ่	 Analytics	

(Social	media	 insight	 Google	 Analytics	 ฯลัฯ)	 

แลัะสอบุถุามความพื่ง้พื่อใจจากลัก้ค�าเพื่่�อนำมาป็รบัุป็รงุ

ต่อเน่�อง

	 ผลการวิจััยู่ตามวัตถุประสงค์ท่�	 2	 การสร้าง	

ส่�อมลัติมเ่ดยู่่ผลติภัณฑผ์า้ทอชาตพินั้ธิุว์สิาหกจิัชุมชน้				

ช้างป่าห้วยู่เขยู่่ง	อำเภอทองผาภ่มิ	จัังหวัดกาญจัน้บุร่

	 การสร�างส่�อมัลัติมีเดียสำหรับุผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอ

ชาติพื่ันธุ์ขึ้องวิสาหกิจชุมชนช�างป่็าห�วยเขึ้ย่งมุ่งเน�น								

การถุ่ายทอดเร่�องราว	 แลัะคุณค่าขึ้องผู้ลัิตภััณฑ์ 

เพ่ื่�อสร�างความน่าสนใจแลัะด้งด้ดลั้กค�าผู้่านการใช�

เทคโนโลัยีที� เขึ้�าถุ้งง่าย	 มีแนวทางดังนี� 	 1.	 วิดีโอ 

เชิงสารคดีสั�น	 (Mini	 Documentary)	 ซ้ึ่�งมีเน่�อหา 

ที�แสดงเร่�องราวแลัะป็ระวัติขึ้องชุมชน	 รวมถุ้งขึ้ั�นตอน

การทอผู้�าแบุบุดั�งเดมิ	การคดัเลัอ่กวัตถุดิุบุจากธรรมชาติ	

แลัะกระบุวนการทำม่อ	โดยมีจุดเด่น	ค่อ	การถุ่ายทอด

วถิุชีวีติ	ความเป็น็เอกลักัษณ์ขึ้องชุมชนแลัะภัาพื่ธรรมชาติ 

ในอำเภัอทองผู้าภั้มิ	 เพื่่�อเช่�อมโยงผู้ลิัตภััณฑ์กับุผู้้�ชม/

กลัุ่มผู้้�บุริโภัคเป็้าหมายให�มีร้ป็แบุบุเป็็นคลัิป็วิดีโอสั�น 

2-5	นาท	ีเพื่่�อสำหรบัุเผู้ยแพื่รบุ่น	YouTube	Facebook	

Instagram	 แลัะ	 TikTok	 เพื่่�อเขึ้�าถุ้งกลัุ่มเป้็าหมาย 

ได�กว�างขึ้้�น	 2.	 ภัาพื่ถุ่ายคุณภัาพื่ส้ง	 (HD)	 แลั�วใส่เป็็น 

ภัาพื่เคล่ั�อนไหว	 ใส่เน่�อหาที�เป็็นภัาพื่ถุ่ายภัาพื่ผู้�าทอ 

ในมุมที�แสดงถุ้งลัายผู้�า	 แลัะสีสันที�เป็็นเอกลัักษณ์ 

พื่ร�อมถุา่ยภัาพื่บุรรยากาศึการทำงานขึ้องชา่งทอในชมุชน 

ให�นำเสนอโดยใช�ภัาพื่ถุ่ายในแคมเป็ญออนไลัน์ 

โซึ่เชยีลัมเีดยี	โบุรชวัร	์แลัะแบุนเนอร	์เพื่่�อส่�อสารคณุภัาพื่

แลัะความป็ระณีตขึ้องผู้�าทอแลัะนำไป็ใช�งานให�สามารถุ									

ป็รับุเป็็นส่�อโฆษณาในร้ป็แบุบุภัาพื่นิ�งสำหรับุเว็บุไซึ่ต์						

หร่อส่�อป็ระชาสัมพัื่นธ์ตามงานแสดงสินค�าต่าง	 ๆ 

3.	 การใช�อินโฟกราฟิก	 (Infographic)	 ซ้ึ่�งเน่�อหา 

จะอธิบุายขึ้ั�นตอนการทอผู้�าตั�งแต่ต�นจนจบุสัญลัักษณ์

แลัะความหมายขึ้องลัวดลัาย	 แลัะคุณสมบุัติขึ้องผู้�าทอ							

ที�มีความคงทนแลัะเป็น็มิตรกับุสิ�งแวดลั�อม	การนำเสนอ

ทำให�งา่ยตอ่การเขึ้�าใจแลัะเพื่ิ�มความน่าสนใจด�วยการใช�

สี สันแลัะดีไซึ่น์ที� สะท�อนถุ้ ง วัฒินธรรมชาติพื่ันธุ์ 

ซึ่้� งสามารถุนำไป็ใช�งานสำหรับุส่�อออนไลัน์	 เช่น 

โพื่สตใ์นโซึ่เชียลัมีเดยี	แลัะแผู่้นพื่บัุป็ระชาสัมพื่นัธส์ำหรบัุ

การเขึ้�าร่วมงานแสดงสินค�า	 หร่อการขึ้ายออนไลัน์ 
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4.	 ภัาพื่เคล่ั�อนไหวหร่อแอนิเมชัน	 (Animation)	 ซึ่้�ง

เน่�อหาทำเป็น็แอนิเมชนัสั�น	ๆ 	ที�เลัา่เร่�องราวความสำคัญ

ขึ้องการอนุรักษ์ลัายผู้�าชาติพื่ันธุ์แลัะวิถีุการทอผู้�า 

แบุบุดั�งเดิม	 รวมถุ้งการใช�วัตถุุดิบุที�ยั�งย่นมีจุดเด่น 

เพื่่�อชว่ยดง้ดด้ความสนใจลัก้ค�าที�อาจไมคุ่�นเคยกับุผู้�าทอ

พื่่�นเม่อง	 ด�วยการเลั่าเร่�องที�กระชับุแลัะสร�างอารมณ์ 

ที�เป็็นมิตร	 สามารถุนำไป็แชร์ผู้่านแพื่ลัตฟอร์มโซึ่เชียลั 

มีเดียแลัะใช�ในส่�อหลัักขึ้องแบุรนด์เพ่ื่�อเป็็นส่�อแนะนำ 

ให�ผู้้�ชมร้�จักแบุรนด์มากขึ้้�น	 มีการใช�เสียงบุรรยาย	

(Voice-over)	 แลัะดนตรีพื่่�นเม่อง	 ใช�เสียงบุรรยาย 

ในการแนะนำผู้ลิัตภัณัฑ์	ขึ้�อมล้ัขึ้องชุมชนแลัะกระบุวนการ 

ทอผู้�าเพื่่�อเพื่ิ�มมิติให�กับุส่�อมัลัติมีเดีย	 เช่น	 วิดีโอสารคดี

หรอ่อินโฟกราฟิก	ป็ระกอบุกับุดนตรีพื่่�นเมอ่ง	เพื่ิ�มเสน่ห์

ด�วยการใช�ดนตรีพื่่�นเม่องป็ระกอบุทำให� เน่�อหา 

ด้มีความเช่�อมโยงกับุวัฒินธรรมแลัะป็ระเพื่ณีท�องถุิ�น 

ใช�ป็ระกอบุวิดี โอเพื่่�อเพื่ิ�มอรรถุรสในงานส่�อสาร

ป็ระชาสัมพัื่นธ์แลัะช่วยสร�างบุรรยากาศึขึ้องความ 

เป็็นท�องถิุ�นที�น่าสนใจ	 5.	 เว็บุไซึ่ต์หร่อเพื่จออนไลัน์ 

ขึ้องแบุรนด	์ใช�เน่�อหาเพื่่�อรวบุรวมขึ้�อมล้ัเกี�ยวกบัุผู้ลัติภัณัฑ์ 

รายลัะเอียดลัายผู้�าแลัะวัตถุุดิบุช่องทางการสั�งซึ่่�อ 

แลัะบุลั็อกที�อัป็เดตเร่�องราวต่าง	 ๆ	 เกี�ยวกับุชุมชน 

แลัะวัฒินธรรมชาติพื่ันธุ์มีจุดเด่นเป็็นช่องทางหลััก 

ในการสั�งซึ่่�อออนไลัน์	 พื่ร�อมทั�งสร�างความน่าเช่�อถุ่อ 

แลัะช่วยให�ลั้กค�าเขึ้�าถุ้งผู้ลิัตภััณฑ์ได�ง่ายขึ้้�น	 สามารถุ 

นำไป็ใช�เป็็นช่องทางหลักัสำหรบัุการขึ้ายแลัะป็ระชาสมัพื่นัธ์ 

แลัะเพื่ิ�มลัิงก์ไป็ยังโซึ่เชียลัมีเดียขึ้องแบุรนด์เพ่ื่�อการ

ติดตามอยา่งต่อเน่�อง	นอกจากนี�การนำเสนอส่�อมลััตมิเีดีย 

ในร้ป็แบุบุที�หลัากหลัายนี�จะช่วยให�ผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอ

ชา ติพื่ั น ธ์ุ ขึ้อง วิสาห กิจ ชุมชนช� า ง ป่็ าห� วย เขึ้ย่ ง 

สามารถุสร�างความรับุร้�ที�เขึ้�าถุ้งกลัุ่มเป็้าหมายได�ง่าย

	 ผลการวจิัยัู่ตามวตัถปุระสงคท์่�	3	ความพงึพอใจั

ของประชาชน้ทั�วไปใน้ชุมชน้ฯ	 ท่�ม่ต่อส่�อโฆษณา	

และประชาสมัพนั้ธิผ์ลติภัณฑผ์า้ทอชาตพินั้ธ์ุิวสิาหกจิั

ชุมชน้ช้างป่าห้วยู่เขยู่่ง	 อำเภอทองผาภ่มิ	 จัังหวัด

กาญจัน้บุร่

	 ป็ระเมินความพื่้งพื่อใจที�มีส่�อมัลัติมีเดียบุนฐาน

แนวคิดเศึรษฐกิจสร�างสรรค์ผู้ลิัตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์

วิสาหกิจชุมชนช�างป่็าห�วยเขึ้ย่ง	 อำเภัอทองผู้าภ้ัมิ 

จังหวัดกาญจนบุุรี

 

ตารางท่�	1	ผู้ลัการป็ระเมินความพื่้งพื่อใจที�มีต่อส่�อ

รายู่การประเมิน้ความพึงพอใจัท่�ม่ต่อส่�อมัลติม่เด่ยู่
ความคิดเห็น้

ความหมายู่
ค่าเฉล่�ยู่ S.D.

1.	ด�านความเหมาะสมขึ้องร้ป็แบุบุ

1.1	สีที�ใช�สวยงามแลัะสบุายตา 4.87 0.53 มากที�สุด

1.2	ร้ป็แบุบุตัวอักษรอ่านได�ง่ายแลัะสวยงาม 4.66 0.64 มากที�สุด

1.3	ภัาพื่รวมขึ้องส่�อมัลัติมีเดียมีความเหมาะสมแลัะสามารถุใช�

เพื่่�อการโฆษณาแลัะป็ระชาสัมพื่ันธ์เชิงพื่าณิชย์ต่อได�

4.59 0.64 มากที�สุด

1.4	สีที�ใช�สวยงามแลัะสบุายตา 4.77 0.52 มากที�สุด

รวม 4.72 0.64 มากท่�สุด
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ตารางท่�	1	ผู้ลัการป็ระเมินความพื่้งพื่อใจที�มีต่อส่�อ	(ต่อ)

รายู่การประเมิน้ความพึงพอใจัท่�ม่ต่อส่�อมัลติม่เด่ยู่
ความคิดเห็น้

ความหมายู่
ค่าเฉล่�ยู่ S.D.

2.	ด้าน้ภาษา

2.1	ใช�ภัาษาถุ้กต�อง	เหมาะสมกับุกลัุ่มเป็้าหมาย 4.51 0.53 มากที�สุด

2.2	ส่�อความหมายได�ชัดเจนเหมาะสมกับุบุริบุทขึ้องเน่�อหา 4.58 0.64 มากที�สุด

2.3	ภัาษาแลัะร้ป็ภัาพื่ที�ใช�มีความสอดคลั�องกัน 4.57 0.64 มากที�สุด

รวม 4.55 0.53 มากท่�สุด

3.	ด้าน้การน้ำไปใช้

3.1	ออกแบุบุหน�าจอเหมาะสม	ง่ายต่อใช�	สัดส่วนเหมาะสมสวยงาม 4.70 0.64 มากที�สุด

3.2	ขึ้นาดสี	ตัวอักษร	ชัดเจน	สวยงาม	อ่านง่ายเหมาะสมกับุผู้้�เรียน 4.62 0.52 มากที�สุด

3.3	ภัาพื่กราฟิกเหมาะสม	ชัดเจน	สอดคลั�องกับุเน่�อหา 4.56 0.53 มากที�สุด

รวม 4.62 0.64 มากท่�สุด

4.	ด้าน้ความพึงพอใจัใน้ภาพรวม

ท่านมีความพื่้งพื่อใจในภัาพื่รวมต่อส่�อมัลัติมีเดียเพื่่�อการโฆษณาแลัะ

ป็ระชาสัมพื่ันธ์สำหรับุวิสาหกิจชุมชนผู้�าทอพื่่�นถุิ�นจังหวัดกาญจนบุุรี 

ผู้่านมัลัติแพื่ลัตฟอร์ม

4.68 0.52 มากท่�สุด

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจััยู่

	 1.	ความสำคัญขึ้องการถุ่ ายทอดเร่� องราว 

(Storytelling)	ผู้ลัการวิจัยแสดงให�เห็นว่า	การเลั่าเร่�อง

ช่วยสร�างความเช่�อมโยงระหว่างแบุรนด์กับุผู้้�บุริโภัค					

แลัะทำให�ผู้ลัิตภััณฑ์มีความหมายมากขึ้้�น	 สอดคลั�องกับุ 

งานวิจัยขึ้องคอตเลัอร์	ก่อนหน�าที�ระบุุว่า	storytelling	

เป็็นเคร่�องม่อสำคัญในการสร�างภัาพื่ลัักษณ์แบุรนด์								

ที�น่าจดจำ	(Kotler	and	Keller,	2022,	304-305)								

	 2.	การใช�ส่�อมัลัติมีเดียคุณภัาพื่ส้ง	 การใช�วิดีโอ 

แลัะภัาพื่ถุ่ายคุณภัาพื่ส้งในการส่�อสารช่วยด้งด้ด 

ความสนใจแลัะสร�างการรับุร้�ถุง้คุณภัาพื่แลัะเอกลัักษณ์				

ขึ้องผู้ลัิตภััณฑ์ผู้ลัลััพื่ธ์นี�สนับุสนุนขึ้�อค�นพื่บุขึ้อง	Brown	

(2021)	 ที�ระบุุว่าภัาพื่แลัะวิดีโอที�มีความสวยงาม 

แลัะสะท�อนตัวตนขึ้องแบุรนด์เป็็นปั็จจัยสำคัญที�ทำให� 

ผู้้�บุริโภัคร้�ส้กผู้้กพื่ันกับุผู้ลัิตภััณฑ์ผู้่านส่�อสังคมออนไลัน์	

(นฤดม	ต่อเทียนชัย	แลัะคณะ,	2567,	51-61)	

	 3.	ความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�บุริโภัคต่อส่�อโฆษณา 

ผู้้�บุริโภัคร้�สก้พื่้งพื่อใจเม่�อส่�อป็ระชาสัมพื่ันธ์	(Panrupp,	

Pholyiem,	 and	 colleagues,	 2017,	 256-271)	

สามารถุส่�อถุ้งคุณค่าทางวัฒินธรรมแลัะความยั�งย่น 

ขึ้องผู้ลัติภัณัฑ	์สะท�อนถุง้ความสำคญัขึ้องการใช�กลัยทุธ์

การตลัาดที�คำนง้ถุง้สิ�งแวดลั�อมแลัะสงัคม	(Baker,	2023,	

515-517)	

	 4.	แม� ว่ าผู้้� บุ ริ โภัคจะพื่้ งพื่อใจกับุคุณภัาพื่ 

ขึ้องส่�อมลััตมิเีดยีแตก่ารเพื่ิ�มชอ่งทางให�ผู้้�บุรโิภัคสามารถุ 

สั�งซึ่่�อออนไลัน์ได�ง่ายขึ้้�นแลัะจัดกิจกรรมออนไลัน์ 

ที�สร�างความมส่ีวนรว่มจะชว่ยเพื่ิ�มความสมัพื่นัธร์ะหวา่ง							

แบุรนด์แลัะลั้กค�า	 ทั�งนี�การใช�กลัยุทธ์การส่�อสารแลัะ 

ส่�อมัลัติมีเดียที�สะท�อนถุ้งคุณค่าทางวัฒินธรรมแลัะ 

ความยั�งยน่ชว่ยสร�างความนา่สนใจแลัะเพื่ิ�มความพื่ง้พื่อใจ 

ขึ้องผู้้�บุริโภัคในผู้ลิัตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ขึ้องชุมชน 

ช�างป็่าห�วยเขึ้ย่ง	 กลัยุทธ์การส่�อสารสำหรับุแบุรนด์
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ผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพัื่นธุ์จากวิสาหกิจชุมชนช�างป็่า 

ห�วยเขึ้ย่ง	 ควรมุ่งเน�นการส่�อสารที�สะท�อนคุณค่าแลัะ

เอกลักัษณ์ขึ้องผู้ลัติภัณัฑเ์พื่่�อสร�างความโดดเดน่ในตลัาด

พื่ร�อมสร�างการรับุร้�ในกลัุ่มลั้กค�าที�สนใจในผู้ลัิตภััณฑ์ 

พื่่�นเมอ่งที�มคีณุคา่ทางวัฒินธรรมแลัะงานฝีึม่อที�เป็น็มิตร

กับุสิ�งแวดลั�อม	(สุนีย์	สินธุเดชะ,	2561,	54-66)	ในส่วน

การอภัิป็รายผู้ลัสำหรับุการป็ระเมินความพื่้งพื่อใจ 

ขึ้องผู้้�บุรโิภัคตอ่ส่�อโฆษณาแลัะป็ระชาสมัพื่นัธผ์ู้ลัติภัณัฑ์ 

ผู้�าทอชาติพัื่นธุ์จากวิสาหกิจชุมชนช�างป็่าห�วยเขึ้ย่ง	

สามารถุอธิบุายผู้ลัลััพื่ธ์จากการวิเคราะห์ด�านต่าง	 ๆ 

ที�นำเสนอได�	 (จินตนา	 จงมีความสุขึ้,	 2565,	 80-90) 

	 1.	การส่�อสารที�สะท�อนคุณค่าทางวัฒินธรรมแลัะ

เอกลัักษณ์ขึ้องผู้ลัิตภััณฑ์	ทั�งนี�ผู้้�บุริโภัคมีความพื่้งพื่อใจ

ต่อส่�อมัลัติมีเดียที�ผู้ลัิตข้ึ้�น	 เพื่ราะสามารถุถุ่ายทอด 

เร่�องราวแลัะภั้มิป็ัญญาขึ้องการทอผู้�าได�อย่างชัดเจน	

สร�างความเช่�อมโยงระหวา่งผู้ลัติภัณัฑกั์บุวฒัินธรรมแลัะ

วถิุชีวีติขึ้องชมุชน	โดยเฉพื่าะการนำเสนอผู้า่นวดิโีอแลัะ

ภัาพื่ถุ่ายที�แสดงถุ้งกระบุวนการทอผู้�าแบุบุดั�งเดิม 

ชว่ยให�ผู้้�บุรโิภัคร้�สก้มสีว่นรว่มกับุการอนรุกัษ์วฒัินธรรม

ขึ้องชุมชน	 ซึ่้�งทำให�ผู้้�บุริโภัคร้�ส้กมีความภัาคภั้มิใจ 

ในผู้ลัิตภััณฑ์แลัะมีแนวโน�มจะสนับุสนุนแบุรนด์ 

	 2.	ผู้ลัเชิงบุวก	 จากการสร�างความน่าเช่�อถุ่อผู่้าน 

ความยั�งย่น	 ผู้ลัการป็ระเมิน	 พื่บุว่า	 การส่�อสารด�าน 

ความยั�งยน่	เชน่	การใช�วตัถุดุบิุที�เป็น็มิตรกบัุสิ�งแวดลั�อม

แลัะการสนับุสนุนชุมชนทำให�ผู้้�บุริโภัคมีความเช่�อมั�น 

ต่อแบุรนด์มากขึ้้�น	 ความร้�ส้กว่าผู้ลิัตภััณฑ์เป็็นมิตร 

กบัุสิ�งแวดลั�อมแลัะช่วยส่งเสริมอาชีพื่ในชุมชนเป็น็ปั็จจยั

ที�สง่ผู้ลัต่อความพื่ง้พื่อใจแลัะเพื่ิ�มโอกาสให�ผู้้�บุริโภัคสนใจ

ซึ่่�อผู้ลิัตภััณฑ์มากขึ้้�น	 เน่�องจากการตลัาดเชิงยั�งย่น 

กำลัังได�รับุความสนใจแลัะเป็็นแนวโน�มที�เติบุโตในกลัุ่ม

ผู้้�บุริโภัค

	 3.	การตอบุสนองต่อส่�อโฆษณาที�มีคุณภัาพื่แลัะ

การออกแบุบุที�นา่สนใจ	ผู้้�บุริโภัคสว่นใหญมี่ความพื่ง้พื่อใจ 

ตอ่ส่�อที�มคีณุภัาพื่สง้แลัะการออกแบุบุที�ส่�อถุง้เอกลักัษณ์

ขึ้องผู้�าทอชาติพื่ันธุ์	 ซึ่้�งช่วยสร�างภัาพื่ลัักษณ์ที�โดดเด่น

แลัะทำให�แบุรนด์เป็็นที�น่าจดจำ	 ทั�งนี�การใช�กราฟิก 

สีสันสดใสการออกแบุบุอินโฟกราฟิก	 แลัะการใช�ดนตรี

พื่่�นเม่องช่วยเพื่ิ�มม้ลัค่าให�กับุส่�อ	 ทำให�ผู้้�บุริโภัคมี 

ความสนใจแลัะร้�ส้กว่าผู้ลิัตภััณฑ์มีความพิื่เศึษมากขึ้้�น 

	 4.	การใช�ส่�อมัลัติมีเดียที�สร�างการมีส่วนร่วม 

ขึ้องผู้้�บุรโิภัค	ส่�อมัลัตมิเีดยีที�ใช�ในโซึ่เชียลัมเีดยี	เชน่	วดิโีอ

การสาธิต	 การถุ่ายทอดสด	 (Live	 Streaming)	 

แลัะ โพื่ส ต์ที� มี ช่ อ งทาง 	 ให� แสดงความ คิด เ ห็น 

หร่อสอบุถุามรายลัะเอียดเป็็นป็ัจจัยสำคัญที� เพื่ิ�ม 

ความพื่้งพื่อใจในกลัุ่มลั้กค�า	 ซ้ึ่�งสามารถุสร�างการ 

มีส่วนร่วมระหว่างแบุรนด์แลัะผู้้�บุริโภัคอย่างต่อเน่�อง	

ทำให�ผู้้�บุริโภัคเกิดความผู้้กพื่ันกับุแบุรนด์มากขึ้้�น 

แลัะชว่ยให�ผู้้�บุรโิภัคร้�สก้วา่แบุรนดใ์สใ่จในความต�องการ

ขึ้องพื่วกเขึ้า	

	 5.	ความสะดวกสบุายในการเขึ้�าถุ้งแลัะซึ่่�อ

ผู้ลิัตภััณฑ์ผู่้านส่�อออนไลัน์ความสะดวกในการเขึ้�าถุ้ง

ผู้ลัิตภััณฑ์ผู่้านการสั�งซึ่่�อออนไลัน์	 เช่น	 การใช�ลิังก์ 

หร่อ 	 QR	 code	 ที� นำ ไป็ ส่้หน� าสั� งซึ่่� อ โดยตรง 

เพื่ิ�มความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�บุริโภัคที�ช่�นชอบุความสะดวก	

รวดเร็ว	ทั�งนี�การมี	แอดมิน	(Admin)	คอยให�คำแนะนำ

ตลัอด	24	ชั�วโมงยังช่วยให�ผู้้�บุริโภัคร้�สก้มั�นใจแลัะได�รับุ

การสนับุสนุนอย่างเต็มที�

ข้อเสน้อแน้ะ

	 1.	ข้อเสน้อแน้ะทั�วไป

	 	 1.		การพื่ัฒินากลัยุทธ์การส่�อสารแบุรนด์ 

เพื่่�อเพื่ิ�มการรับุร้�ในตลัาด	 ผู้้�ป็ระกอบุการสามารถุ 

ใช�กลัยทุธศิ์ึลัป็ะการเล่ัาเร่�อง	(Storytelling)	ในการสร�าง

แคมเป็ญโฆษณา	 โดยเน�นการเล่ัาเร่�องราวขึ้องชุมชน							

แลัะคณุคา่ขึ้องผู้ลิัตภัณัฑ์	เพื่่�อดง้ดด้ลัก้ค�ากลัุม่เป้็าหมาย	

เช่น	 ผู้้�บุริโภัคที�สนใจในวัฒินธรรมแลัะสิ�งแวดลั�อม 

การขึ้ยายฐานลั้กค�าผู้่านแพื่ลัตฟอร์มโซึ่เชียลัมีเดีย	 เช่น	

Facebook,	 Instagram	 แลัะ	 TikTok	 พื่ร�อมสร�าง 

แฮัชแทก็	(#)	เฉพื่าะผู้ลิัตภัณัฑ์	เพื่่�อเสรมิสร�างความจดจำ

แลัะความผู้้กพื่ันระหว่างแบุรนด์แลัะล้ักค�า	 แลัะควร 
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มกีารอบุรมเพื่ิ�มทกัษะขึ้องคนในชมุชนด�านการนำแบุรนด ์

หร่อ	 Digital	 Marketing	 หร่อ	 Digital	 Tool	 ให�กับุ

ป็ระชาชนในพื่่�นที�

	 	 2.		การเพื่ิ�มป็ระสิทธิภัาพื่ขึ้องส่�อมัลัติมีเดีย				

เพื่่�อส่งเสริมการขึ้ายออนไลัน์สามารถุทำได�โดยการ

พื่ัฒินาเว็บุไซึ่ต์หร่อเพื่จออนไลัน์ที�รองรับุการสั�งซึ่่�อ 

ผู้า่นระบุบุตะกร�าสนิค�าแลัะ	QR	Code	เพื่่�อความสะดวก

ในการซึ่่�อขึ้าย	นอกจากนี�	การป็รบัุป็รงุเน่�อหาแลัะคณุภัาพื่ 

ขึ้องส่�อ	เช่น	วิดีโอสารคดีสั�น	อินโฟกราฟิกแลัะภัาพื่ถุ่าย

คณุภัาพื่สง้	จะชว่ยส่�อสารถุง้ความป็ระณีตขึ้องผู้ลิัตภัณัฑ์

แลัะเอกลัักษณ์ทางวัฒินธรรม	 เพื่ิ�มความเช่�อมั�นแลัะ

ด้งด้ดผู้้�บุริโภัคได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่

	 	 3.		การสร�างความยั�งย่นในชุมชนผู้่านการ 

ส่งเสริมงานแลัะรายได�จากผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธ์ุ

สามารถุเป็็นต�นแบุบุสำหรับุวิสาหกิจชุมชนอ่�น	 ๆ 

ที�ใช�วัฒินธรรมท�องถุิ�นเป็็นจุดขึ้าย	 ผู้ลัการวิจัยชี�ให�เห็น

วา่การอนรุกัษภ์ัม้ปิ็ญัญาท�องถุิ�น	เชน่	การส่�อสารขึ้ั�นตอน

การทอผู้�าแลัะลัายผู้�าจะช่วยรักษาภั้มิป็ัญญาชาติพื่ันธุ์

แลัะส่งต่อให�กับุคนรุ่นใหม่	พื่ร�อมทั�งสร�างรายได�ที�ยั�งย่น

ในระยะยาว

	 	 4.		การสนับุสนุนจากหน่วยงานภัาครัฐแลัะ

เอกชน	 เช่น	 การท่องเที�ยวแห่งป็ระเทศึไทย	 (ททท.)	

สามารถุใช�ขึ้�อม้ลัจากงานวิจัยในการออกแบุบุกิจกรรม

ท่องเที�ยวเชิงวัฒินธรรม	 เช่น	การเยี�ยมชมชุมชนช�างป็่า

ห�วยเขึ้ย่งแลัะป็ระสบุการณ์การทอผู้�าแบุบุดั�งเดิม 

รวมถุง้การพื่ฒัินานโยบุายสง่เสรมิสนิค�า	OTOP	เพื่่�อเพื่ิ�ม

ขึ้ดีความสามารถุในการแขึ้ง่ขึ้นัขึ้องสนิค�าชมุชนในตลัาด

ทั�งในป็ระเทศึแลัะต่างป็ระเทศึ

	 	 5.		การนำผู้ลัวิจัยไป็ใช�ในด�านการศ้ึกษา 

แลัะวิจัยเพื่ิ�มเติม	 เช่น	 การเป็็นกรณีศึ้กษาในหลัักส้ตร 

การตลัาดแลัะการพื่ัฒินาสินค�าชุมชน	 รวมถุ้งการวิจัย

ผู้ลักระทบุขึ้องส่�อมัลัติมีเดียต่อความผู้้กพัื่นลั้กค�า								

แลัะการขึ้ยายตลัาดผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ในระดับุ

สากลั	 จะช่วยสร�างความยั�งย่นให�กับุชุมชน	 เพื่ิ�มโอกาส										

ทางการตลัาด	แลัะรกัษามรดกทางวฒัินธรรม	การสนบัุสนนุ 

จากภัาคส่วนต่าง	 ๆ	 เป็็นป็ัจจัยสำคัญในการเสริมสร�าง

ความเขึ้�มแขึ้็งแลัะยั�งย่นขึ้องผู้ลิัตภััณฑ์ในอนาคต

	 2.	ข้อเสน้อแน้ะใน้การทำวิจััยู่ครั�งต่อไป

	 	 1.		ควรขึ้ยายกลัุ่มตัวอย่างให�ครอบุคลัุม 

กลัุ่มเป็้าหมายที�หลัากหลัาย	 เช่น	 ผู้้�บุริโภัคที�มีอายุ 

แลัะความสนใจแตกต่างกัน	เช่น	ด�านแฟชั�น	วัฒินธรรม 

หรอ่ผู้ลิัตภัณัฑ์ธรรมชาติ	เพื่่�อให�ได�ขึ้�อมล้ัเชงิลัก้ที�หลัากหลัาย 

แลัะพื่ัฒินาแบุรนด์ได�ดียิ�งขึ้้�น

	 	 2.		ควรใช�เทคโนโลัยีทันสมัย	 เช่น	 Virtual	

Reality	(VR)	หร่อ	Augmented	Reality	(AR)	ในการ

ทดสอบุความพื่ง้พื่อใจ	เพื่่�อให�ผู้้�บุรโิภัคสมัผู้สักระบุวนการ

ทอผู้�าแลัะวัสดุได�อย่างเสม่อนจริง	 ซ้ึ่�งอาจช่วยเพื่ิ�ม 

ความเขึ้�าใจในคุณค่าแลัะกระตุ�นความพื่ง้พื่อใจขึ้องผู้้�บุริโภัค

	 	 3.		ควรเป็รียบุเทียบุผู้ลัลััพื่ธ์จากการใช�ส่�อ

โฆษณาหลัายป็ระเภัท	 เช่น	 ส่�อภัาพื่นิ�ง	 วิดีโอสั�น	 วิดีโอ

สารคดี	 แลัะอินโฟกราฟิก	 เพื่่�อป็ระเมินป็ระสิทธิภัาพื่ 

ในการสร�างความพื่้งพื่อใจแลัะกระตุ�นการตัดสินใจซึ่่�อ	

ผู้ลัลัพัื่ธ์นี�จะช่วยในการเลัอ่กส่�อที�เหมาะสมกบัุกลัุม่เป้็าหมาย 

ได�อย่างชัดเจน

	 	 4.		การวิเคราะห์ความสำคัญขึ้องอัตลัักษณ์				

ทางวัฒินธรรมในการตลัาดผู้ลัิตภััณฑ์ผู้�าทอควรศึ้กษา

บุทบุาทขึ้องอัตลัักษณ์แลัะวัฒินธรรมชาติพื่ันธุ์ในการ

สร�างการรับุร้�แลัะความภัักดีขึ้องผู้้�บุริโภัค	 โดยเฉพื่าะ

ลัวดลัาย	 สีสัน	 แลัะองค์ป็ระกอบุวัฒินธรรมท�องถุิ�น 

ที�ช่วยสร�างความเช่�อมโยงระหว่างผู้้�บุริโภัคกับุแบุรนด์	

อัตลัักษณ์ที�ชัดเจนสามารถุเพื่ิ�มคุณค่าให�กับุผู้ลิัตภััณฑ์

แลัะกระตุ�นความร้�ส้กภัาคภั้มิใจในผู้้�บุริโภัค	 ทำให�เกิด

ความภัักดีแลัะการเลัอ่กซึ่่�อซึ่�ำได�

	 	 5.		ควรศ้ึกษาเพื่ิ�ม เ ติมถุ้งผู้ลักระทบุขึ้อง 

การส่�อสารด�านความยั�งย่นในกลัยุทธ์การตลัาดผู้�าทอ					

ชาติพื่ันธุ์ 	 โดยสำรวจการตอบุสนองขึ้องผู้้�บุริโภัค 

ต่อการอนุรักษ์สิ�งแวดลั�อมแลัะการสนับุสนุนชุมชน 

พื่ร�อมวิเคราะห์ว่าอิทธิพื่ลัเหล่ัานี�มีผู้ลัต่อความภัักดี 

แลัะการตัดสินใจซึ่่�อขึ้องผู้้�บุริโภัคอย่างไร
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	 	 6.		ควรสำรวจการใช�งานโซึ่เชยีลัมีเดยีที�เหมาะสม 

สำหรับุผู้ลิัตภััณฑ์ผู้�าทอชาติพื่ันธุ์ 	 โดยวิ เคราะห์

แพื่ลัตฟอร์มต่าง	 ๆ	 เช่น	 Facebook	 Instagram	แลัะ	

TikTok	 รวมถุ้งป็ระเภัทเน่�อหาที�ได�รับุความสนใจ 

มากที�สุดในแตล่ัะชอ่งทาง	เพื่่�อระบุชุอ่งทางที�ให�ผู้ลัตอบุ

รับุดีที�สุด

	 	 7.		ควรศึ้กษาผู้ลักระทบุขึ้องแคมเป็ญที�

สนับุสนุนชุมชน	 เช่น	 “ซึ่่�อหน้�งชิ�นเพื่่�อช่วยชุมชน” 

เพื่่�อวเิคราะหว์า่แคมเป็ญนี�มีผู้ลัตอ่ยอดขึ้ายแลัะการรบัุร้�

ในเชิงบุวกต่อแบุรนด์อย่างไร
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มคีา่เฉลัี�ยเทา่กบัุ	4.34	สว่นเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.65	อย้ใ่นระดบัุมาก	ด�านการเบุกิจา่ยคา่สอน	มค่ีาเฉลัี�ยเทา่กบัุ	4.28	

ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.61	อย้่ในระดับุมาก	ด�านการแจ�งผู้ลัการดำเนินการทางอีเมลัแลัะการแจ�งเต่อนมีค่าเฉลัี�ย

เท่ากับุ	 4.29	 ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	 0.63	 อย้่ในระดับุมาก	 ด�านความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�ใช�งานระบุบุ	 โดยภัาพื่รวม 

มีค่าเฉลัี�ยเท่ากับุ	4.31	ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.63	อย้่ในระดับุมาก	

คำสำคัญ:	 การพื่ัฒินาระบุบุ	อาจารย์พื่ิเศึษ	ระบุบุอิเล็ักทรอนิกส์	

ABSTRACT

	 	 	 This	research	aimed	to:	1)	develop	an	electronic	payment	system	for	special	lecturers’	

teaching	remuneration	at	the	College	of	Industrial	Technology,	King	Mongkut’s	University	of	Tech-

nology	 North	 Bangkok;	 2)	 evaluate	 the	 quality	 of	 the	 electronic	 payment	 system	 for	 special	 

lecturers’	remuneration;	and	3)	assess	user	satisfaction	with	the	system.	The	target	group	for	this	

study	consisted	of	15	departmental	staff	members,	16	divisional	staff	members,	and	6	treasury	staff	

members.	The	research	tools	included	purposive	sampling	and	the	data	analysis	employed	means	

and	standard	deviations.

	 	 	 The	 findings	 revealed	 that	 the	 electronic	 payment	 system	 for	 special	 lecturers’	 

remuneration	 functioned	 efficiently.	 The	 system	 quality	 evaluation	 by	 cybersecurity	 experts 

indicated that the overall system security was rated at the highest level, with a mean score of  

5.00	and	a	standard	deviation	of	0.00.	The	system’s	usability	was	rated	at	a	high	level,	with	a	mean	

score	of	4.33	and	a	standard	deviation	of	0.57.	The	management	aspect	also	received	a	high	rating,	

with	a	mean	score	of	4.33	and	a	standard	deviation	of	0.57.	The	operational	processes	across	all	

user	levels	were	assessed	as	high	quality,	with	a	mean	score	of	4.47	and	a	standard	deviation	of	

0.46.	In	terms	of	user	satisfaction,	the	usability	of	the	system	received	a	high	rating,	with	a	mean	

of	4.34	and	a	standard	deviation	of	0.65.	The	satisfaction	with	the	payment	disbursement	process	

had	a	mean	of	4.28	and	a	standard	deviation	of	0.61.	The	notification	and	email	communication	

component	 received	a	mean	 score	of	 4.29	and	a	 standard	deviation	of	 0.63.	 The	overall	 user 

satisfaction	with	the	system	was	rated	at	a	high	level,	with	a	mean	of	4.31	and	a	standard	deviation	

of	0.63.

 

Keywords:	 system	development,	part-time	lecturers,	electronic	system
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บทน้ำ						

	 วิทยาลััยเทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	 เป็็นส่วนงาน

ระดับุคณะขึ้องมหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า

พื่ระนครเหน่อ	 เปิ็ดการเรียนการสอนตั�งแต่ระดับุเตรียม 

วศิึวกรรมศึาสตร์จนถุง้ระดบัุบัุณฑติศึก้ษา	ซึ่้�งครอบุคลัมุ

ในหลัากหลัายสาขึ้าวิชาทางด�านวิศึวกรรมศึาสตร์

วทิยาศึาสตร์	แลัะเทคโนโลัยี	โดยมีวัตถุปุ็ระสงค์เพื่่�อผู้ลิัต

ช่างฝีึม่อ	 วิศึวกร	 นักเทคโนโลัยี	 รวมถุ้งนักวิจัยขึ้ั�นส้ง	

ระบุบุการเรียนการสอนแบุบุเยอรมนัที�มุง่เน�นการป็ฏบิุตัิ	

แลัะป็ระสบุการณ์จริ ง ในโรงงาน	 ให�สอดคลั�อง 

กับุความต�องการขึ้องภัาคอุตสาหกรรมในการที�จะผู้ลิัต

บุัณฑิตที�ทักษะดี	 ป็ฏิบุัติเด่น	 เน�นความร้�เฉพื่าะทาง	

จำเป็็นต�องมีอาจารย์ผู้้�สอนที�มีความร้�	 เฉพื่าะทาง 

มผีู้ลังานทางวชิาการที�เป็น็ที�ยอมรบัุแลัะมภีัาระงานสอน

เป็น็ไป็ตามเกณฑม์าตรฐานภัาระงานสำหรบัุสายวิชาการ	

แลัะเป็น็ไป็ตามเกณฑม์าตรฐานหลักัสต้ร	ทำให�วทิยาลัยั

ต�องจ�างอาจารยพิ์ื่เศึษเพื่่�อการสอนในรายวชิาที�ไมส่ามารถุ 

จัดให�อาจารย์ป็ระจำสอนได�	 เน่�องจากภัาระงานเป็็นไป็

ตามมาตรฐานภัาระงานแลั�วหร่อเป็็นผู้้�ทรงคุณวุฒิิ 

ที�มคีวามร้�	แลัะป็ระสบุการณ์เป็น็ที�ยอมรับุอยา่งกว�างขึ้วาง 

ในวงวิชาการแลัะวิชาชีพื่	 เพื่่�อให�นักศึ้กษาได�เรียนร้� 

จากผู้้�มีป็ระสบุการณ์โดยตรง	สามารถุนำความร้�ที�ได�รับุ 

ไป็ป็รับุใช�กับุการเรียนในรายวิชานั�น	 รวมถุ้งการทำงาน								

ในอนาคตได�เป็็นอย่างดี	 โดยในปี็การศ้ึกษา	 2566 

ที�ผู้่านมาวิทยาลััยเทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	 มีบุุคลัากร 

สายวิชาการ	ตำแหน่งทางวิชาการสอนในระดับุป็ริญญาตรี 

แลัะระดับุบุณัฑติศ้ึกษา	จำนวน	229	คน	แลัะอาจารย์พื่เิศึษ 

จำนวน	 62	 คน	 สำหรับุการจัดการเรียนการสอน 

ให�นักเรียนแลัะนักศึ้กษา	 ทั�งสิ�น	 5,908	 คน	 (รายงาน 

การป็ระเมินตนเอง	 รอบุปี็การศึ้กษา	 2566	 วิทยาลััย

เทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยี						

พื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ)

	 การจ�างอาจารย์พื่ิเศึษจะต�องเป็็นไป็ตามระเบีุยบุ

มหาวิทยาลััย	ว่าด�วย	หลัักเกณฑ์การจ�างอาจารย์พื่ิเศึษ

ขึ้องมหาวิทยาลััย	 พื่.ศึ.	 2565	 ซึ่้�งกำหนดคุณสมบุัติ 

ในการสอนหากไม่มีคุณวุฒิิตามที�กำหนดจะต�องเป็็น

ผู้้�ทรงคุณวุฒิิที�มีความร้�แลัะป็ระสบุการณ์เป็็นที�ยอมรับุ

อย่างกว�างขึ้วางในวงวิชาการแลัะวิชาชีพื่	 ซ้ึ่�งตรงหร่อ

สัมพื่ันธ์กับุรายวิชาที�สอนโดยผู่้านความเห็นชอบุ 

ขึ้องสภัามหาวิทยาลัยั	โดยสาขึ้าวิชาหรอ่ภัาควิชาจะต�อง 

นำเสนอขึ้�อม้ลัเพื่่�อป็ระกอบุการพื่ิจารณาการจ�าง

อาจารย์พื่ิเศึษขึ้องส่วนงานป็ระกอบุด�วย	 ภัาระงาน

ทั�งหมดขึ้องอาจารย์ป็ระจำแลัะอาจารย์พื่ิเศึษ	 ขึ้�อม้ลั

ป็ระวัติ	 ขึ้องอาจารย์พื่ิเศึษ	 หลัักฐานคุณวุฒิิการศ้ึกษา	

รายวิชาที�จำเป็็นต�องจ�างอาจารย์พื่ิเศึษ	 รายช่�ออาจารย์

ป็ระจำ	 ที�ร่วมรับุผิู้ดชอบุกระบุวนการเรียนการสอน 

แลัะพื่ัฒินานักศึ้กษา	 ระยะเวลัาขึ้องการจัดการเรียน 

การสอนรายวิ ชานั� นแลัะมติสภัามหาวิทยาลัั ย 

ครั�งที�	4/2566	ฉบุับุที�	7	กำหนดให�อาจารย์พื่ิเศึษ	1	คน	

สอนได�ไม่เกิน	 12	 หน่วยกิต	 ซึ่้�งเดิมมหาวิทยาลััย 

มิได�กำหนดไว�ทำให�สามารถุเบุิกจ่ายได�ทุกชั�วโมงที�สอน	

เพื่่�อให�การเบุิกจ่ายถุ้กต�องตามที�มหาวิทยาลััยกำหนด 

จ้งต�องมีการตรวจสอบุให�เป็็นไป็ตามระเบุียบุแลัะมติ 

สภัามหาวิทยาลััยดังกลั่าวอย่างเคร่งครัด

	 การเบิุกจ่ายค่าสอนอาจารย์พื่ิเศึษขึ้องวิทยาลััย						

ที�ผู่้านมาใช�วธิกีารเบิุกเงินจากเงินทุนหมุนเวยีนที�คณบุดี

ย่มจากมหาวิทยาลััยเป็็นเงินทุนหมุนเวียน	 แลั�วโอนเขึ้�า

บุญัชเีงนิฝึากขึ้องอาจารยพ์ื่เิศึษ	จากการวเิคราะหพ์ื่บุวา่	

มีความเสี�ยงในการถุ่อเงินสด	 ต�องชำระค่าธรรมเนียม 

ในการโอนเงินซ้ึ่�งหากอาจารย์พื่ิเศึษเป็็นผู้้� รับุภัาระ 

ค่าธรรมเนียมจะทำให�ได�รับุเงินค่าสอนไม่เต็มจำนวน

หร่อหากวิทยาลััยรับุผิู้ดชอบุค่าธรรมเนียมดังกลั่าว 

จะทำให�สิ�นเป็ลั่องงบุป็ระมาณเงินรายได�ขึ้องวิทยาลััย

แลัะมีกระบุวนการในการเบุิกจ่ายเงินทุนหมุนเวียน 

ที�ยุ่งยาก	 ซึ่ับุซึ่�อน	 ซึ่้�งผู้้�รับุผู้ิดชอบุต�องดำเนินการ 

ให�ถุ้กต�อง	 ครบุถุ�วน	 ทั�งนี�มหาวิทยาลััยมีแนวทาง 

ในการป็รับุวิธีการโอนเงินค่าสอนเป็็นการเขึ้�าบัุญชี 

ขึ้องผู้้�มีสิทธิ�	ผู่้านระบุบุ	Krungthai	Corporate	online	

โดยการโอนผู่้านพื่ร�อมเพื่ย์ด�วยเลัขึ้ป็ระจำตัวป็ระชาชน	

เพื่่�อลัดความเสี�ยงในการในการถุ่อเงินสด	 ลัดขึ้ั�นตอน 
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ในการป็ฏิบุัติ งาน	 ลัดค่าธรรมเนียมในการโอน 

โดยอาจารย์พื่ิเศึษจะต�องแจ�งความป็ระสงค์ในการ 

รับุโอนเงินเขึ้�าบุัญชีผู้่านพื่ร�อมเพื่ย์ด�วยเลัขึ้ป็ระจำตัว

ป็ระชาชน	 ตามแบุบุที�มหาวิทยาลััยกำหนด	 พื่ร�อมทั�ง 

จัดทำขึ้�อม้ลัตามร้ป็แบุบุขึ้องธนาคารเพื่่�อให�กองคลััง

สามารถุโอนเงินเขึ้�าบัุญชีผู้้�รับุได�อย่างถุก้ต�อง

	 ทั�งนี� 	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า

พื่ระนครเหน่อได�มีการพื่ัฒินาระบุบุการลังทะเบุียน 

โดยมีการทดสอบุการใช�งานกับุนักศึ้กษาชั�นปี็ที�	 1	 

ในป็ีการศ้ึกษา	 2566	 แลัะมีการป็รับุป็รุงระบุบุ 

ให�สามารถุใช�งานได�กับุนักศึ้กษาทุกระดับุการศึ้กษา					

ในภัาคการศ้ึกษาที�	 2	 ปี็การศ้ึกษา	 2566	 เป็็นต�นไป็							

ซึ่้�งระบุบุลังทะเบีุยนดังกล่ัาวจะมีส่วนหน้�งที�จะต�อง

พัื่ฒินาต่อเน่�อง	โดยจัดทำเป็น็ฐานขึ้�อมล้ัการจ�างอาจารย์

พิื่เศึษที�สามารถุใช�ขึ้�อม้ลัป็ระกอบุการเบุิกจ่ายค่าสอน

อาจารย์พื่ิเศึษได�	 ผู้้�วิจัยจ้งมีแนวคิดในการพื่ัฒินาระบุบุ

การโอนเงินค่าสอนอาจารยพิ์ื่เศึษผู้า่นระบุบุอิเล็ักทรอนิกส์ 

มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยี	 พื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ	

โดยการใช�ฐานขึ้�อม้ลัอาจารย์พื่ิเศึษที�จำเป็็นจากระบุบุ 

ลังทะเบุียนแลั�วนำมาพื่ัฒินาต่อ	 เพื่่�อให�ผู้้�ที�เกี�ยวขึ้�อง 

ตั�งแต่ภัาควิชา	 ระดับุส่วนงานแลัะระดับุมหาวิทยาลััย	

สามารถุจัดทำเอกสาร	 ตรวจสอบุการเบิุกจ่ายค่าสอน 

ให�เป็็นไป็ตามที�ระเบุียบุกำหนด	 สามารถุใช�ฐานขึ้�อม้ลั

รว่มกนั	สามารถุตรวจสอบุชั�วโมงการสอนตามที�ระเบุยีบุ

กำหนด	แลัะสามารถุรายงานขึ้�อมล้ัต่าง	ๆ 	ได�อย่างถุก้ต�อง 

รวดเรว็	เป็น็ไป็ตามรป้็แบุบุที�กำหนดอยา่งเป็น็มาตรฐาน

เดียวกัน	 โดยศึ้กษาทบุทวนกระบุวนการจ�างอาจารย์

พื่ิเศึษขึ้องวิทยาลััยแลัะพื่ัฒินาเป็็นระบุบุสารสนเทศึ 

ที�สามารถุนำไป็ป็รบัุใช�ได�กับุการจา่ยเงนิคา่สอนอาจารย์

พื่ิ เศึษขึ้องมหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า

พื่ระนครเหน่อในภัาพื่รวมต่อไป็

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่

	 1.	 เพื่่�อพื่ัฒินาระบุบุการโอนเงินค่าสอนอาจารย์

พื่ิเศึษผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	ขึ้องวิทยาลััยเทคโนโลัยี

อุตสาหกรรม	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า					

พื่ระนครเหน่อ

	 2.	 เพื่่�อป็ระเมินคุณภัาพื่ขึ้องระบุบุการโอนเงิน 

ค่าสอนอาจารย์พื่ิ เศึษผู่้านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์ 

ขึ้องวิทยาลััยเทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	 มหาวิทยาลััย

เทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ	

	 3.	 เพื่่�อป็ระเมินความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�ใช�ระบุบุ 

การโอนเงินค่าสอนอาจารยพิ์ื่เศึษผู้า่นระบุบุอิเล็ักทรอนิกส์ 

ขึ้องวิทยาลััยเทคโนโลัยีอุตสาหกรรม

ขอบเขตของการวิจััยู่	

	 1.	ขึ้อบุเขึ้ตด�านป็ระชากรแลัะกลัุม่ตวัอยา่ง	ได�แก่

	 	 1.1	 ป็ระชากร	ค่อ	เจ�าหน�าที�ระดับุหน่วยงาน	

ระดับุส่วนงาน	 ระดับุกองคลััง	 ขึ้องมหาวิทยาลััย

เทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ

	 	 1.2	 กลัุ่มตัวอย่าง	 ค่อ	 เจ� าหน�าที� ระ ดับุ 

หน่วยงาน	 จำนวน	 15	 คน	 เจ�าหน�าที�ระดับุส่วนงาน	

จำนวน	 16	 คน	 แลัะเจ�าหน�าที�ระดับุกองคลััง	 จำนวน 

6	คน	ซึ่้�งได�มาด�วยวิธีการเลั่อกแบุบุเจาะจง	

	 2.	ด�านขึ้อบุเขึ้ตขึ้องระบุบุงาน	

	 	 ระบุบุเป็็นลัักษณะ	Web	Application	ในการ

บุรกิารแกผู่้้�ที�เกี�ยวขึ้�อง	ซึ่้�งป็ระกอบุด�วยผู้้�ใช�งาน	3	ระดับุ	

ได�แก่	 ผู้้�ใช�งานระดับุหน่วยงาน	 ระดับุส่วนงาน	 แลัะ 

ระดับุกองคลััง

วิธิ่ดำเน้ิน้การวิจััยู่		

	 ในการพัื่ฒินาระบุบุการจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์

พื่ิเศึษผู่้านระบุบุอิเล็ักทรอนิกส์	ผู้้�วิจัยได�ทำการป็ระเมิน

โดย ใช� เ คร่� อ งม่ อ ในการป็ระ เมิ นป็ระกอบุด� วย 

แบุบุป็ระเมนิคณุภัาพื่การใช�งานระบุบุการจ่ายเงนิคา่สอน 

อาจารยพิ์ื่เศึษผู้า่นระบุบุอเิล็ักทรอนกิส์	แลัะแบุบุสอบุถุาม 

ความพื่้งพื่อใจในการใช�ระบุบุ	 โดยมีรายลัะเอียด 

การดำเนินการ	ดังต่อไป็นี�	

	 1.	แบุบุป็ระเมนิคุณภัาพื่	การใช�งานระบุบุการจา่ย

เงินค่าสอนอาจารย์พื่ิเศึษผู้่านระบุบุอิเล็ักทรอนิกส์ 
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ผู้้�วิจัยได�มีการทดลัองใช�โป็รแกรมแลัะการป็ระเมิน

โป็รแกรม	ซึ่้�งเป็็นการทดสอบุหาขึ้�อผู้ิดพื่ลัาดแลัะสภัาพื่														

ที�เหมาะสมขึ้องระบุบุ	 โดยนำระบุบุที�พื่ัฒินาเสร็จแลั�ว 

ไป็ให�ผู้้�เชี�ยวชาญทดลัองใช�งาน	 โดยกำหนดผู้้�เชี�ยวชาญ										

2	กลัุ่ม	ได�แก่	ผู้้�เชี�ยวชาญด�านสารสนเทศึ	จำนวน	3	คน	

แลัะผู้้� เชี�ยวชาญด�านการเบิุกจ่าย	 จำนวน	 3	 คน 

ผู้้�วิจัยป็ระเมินคุณภัาพื่ขึ้องการใช�งานระบุบุการจ่ายเงิน

ค่าสอนอาจารย์พื่ิ เศึษผู้่านระบุบุอิ เลั็กทรอนิกส์ 

ได�เลั่อกใช�แบุบุสอบุถุามเป็็นเคร่�องม่อในการหาระดับุ

คุณภัาพื่โดยมีขึ้ั�นตอน	ดังนี�	

	 	 ก)		 ศึ้กษาทฤษฎีีวิธีการสร�างแบุบุป็ระเมิน

คุณภัาพื่	เพื่่�อเป็็นแนวทางในการสร�างแบุบุป็ระเมิน

	 	 ขึ้)		 กำหนดหัวขึ้�อแลัะสร�างแบุบุป็ระเมิน

คุณภัาพื่ระบุบุการจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์พื่ิ เศึษ 

ผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	 โดยมีเน่�อหาครอบุคลัุม 

เกี�ยวกับุแบุบุป็ระเมินคุณภัาพื่ด�านต่าง	ๆ	

	 	 ค)		 ตรวจสอบุแบุบุป็ระเมินคุณภัาพื่ระบุบุ								

ที�ผู้้�วิจัยสร�างขึ้้�นโดยนำไป็ให�ผู้้�เชี�ยวชาญ	 ตรวจสอบุ							

ความถุ้กต�องเหมาะสม	 รวมถุ้งความสมบุ้รณ์ขึ้อง 

แบุบุป็ระเมินคุณภัาพื่ระบุบุ	เป็็นมาตราส่วนป็ระเมินค่า	

(Rating	 Scale)	 5	 ระดับุ	 ตามแนวคิดขึ้องลัิเคิร์ท	

(Likert’s	Scale)	

	 	 ง)		 แก�ไขึ้ป็รับุป็รุง	 นำแบุบุป็ระเมินคุณภัาพื่					

ที�ได�รับุการตรวจสอบุมาป็รับุป็รุง	 แก�ไขึ้เพื่่�อนำไป็ใช�

ป็ระเมินคุณภัาพื่โดยผู้้�เชี�ยวชาญต่อไป็

	 	 จ)		 นำแบุบุป็ระเมนิคณุภัาพื่ระบุบุให�ผู้้�เชี�ยวชาญ 

ป็ระเมินคุณภัาพื่ขึ้องระบุบุการจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์

พื่ิเศึษผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	โดยผู้้�เชี�ยวชาญ	2	กลัุ่ม	

ได�แก่	 ผู้้�เชี�ยวชาญด�านสารสนเทศึ	 จำนวน	 3	 คน	 แลัะ 

ผู้้�เชี�ยวชาญด�านการเบิุกจ่าย	 จำนวน	 3	 คน	 โดยใช�

แบุบุสอบุถุามเป็็นเคร่�องม่อในการหาระดับุคุณภัาพื่ 

มีรายลัะเอียดการดำเนินการ	ดังนี�	

	 	 ตอนที�	 1	 แบุบุป็ระเมินคุณภัาพื่ขึ้องระบุบุ 

ที�พื่ฒัินาขึ้้�นโดยผู้้�เชี�ยวชาญหลังัจากที�ได�ทำการทดลัองใช�

ระบุบุ	 เป็็นคำถุามแบุบุป็ลัายป็ิด	 แบุ่งการป็ระเมิน 

ออกเป็็น	3	ด�าน	ดังนี�	1)	ด�านความป็ลัอดภััยขึ้องระบุบุ	 

2)	 ด�านความเหมาะสมในการใช�งานระบุบุ	 แลัะ	 

3)	ด�านการบุริหารจัดการ		

	 	 ตอนที�	2	ความคิดเห็นแลัะขึ้�อเสนอแนะอ่�น	ๆ	

ที�มีต่อระบุบุ	เป็็นคำถุามแบุบุป็ลัายเป็ิด	(Open	End)	

	 2.	แบุบุป็ระเมินความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�ใช�งานระบุบุ	

หลัังจากใช�ระบุบุเสร็จสิ�นแลั�ว	 โดยแจกแบุบุสอบุถุาม				

แลัะป็ระเมนิแบุบุออนไลัน	์จำนวน	3	กลัุม่	ป็ระกอบุด�วย	

ผู้้�ใช�งานระดับุหน่วยงาน	 จำนวน	 15	 คน	 ผู้้�ใช�งาน 

ระดับุส่วนงาน	 จำนวน	 16	 คน	 ผู้้�ใช�งานระดับุกองคลััง	

จำนวน	 6	 คน	 รวมทั�งสิ�น	 37	 คน	 โดยมีรายลัะเอียด 

ขึ้ั�นตอนการดำเนินการวิจัย	ดังนี�	

	 	 เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิจัย	 เป็็นแบุบุสอบุถุาม 

หาระดับุความพื่ง้พื่อใจขึ้องผู้้�ใช�งานระบุบุโดยแบุบุสอบุถุาม 

มีทั�งหมด	2	ตอน	ดังนี�

	 	 ตอนที�	1	แบุบุการหาความพื่้งพื่อใจการใช�งาน

ระบุบุการจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์พื่ิเศึษผู้่านระบุบุ

อิเล็ักทรอนิกส์	 เป็็นการสอบุถุามขึ้�อม้ลัความพื่้งพื่อใจ					

ขึ้องผู้้�ใช�งานระบุบุ	เป็็นคำถุามแบุบุป็ลัายปิ็ด	แบุ่งหัวขึ้�อ

ในการป็ระเมินออกเป็็น	3	ด�าน	ดังนี�	1)	ด�านการใช�งาน

ระบุบุ	 2)	 ด�านการเบิุกจ่ายค่าสอน	 แลัะ	 3)	 ด�านการ 

แจ�งผู้ลัการดำเนินการทางอีเมลัแลัะการแจ�งเต่อน	

	 	 ตอนที�	2	ความคิดเห็นแลัะขึ้�อเสนอแนะอ่�น	ๆ					

ที�มีต่อระบุบุ	เป็็นคำถุามแบุบุป็ลัายเป็ิด	(Open	End)	

	 	 เกณฑ์การให�คะแนนขึ้องแบุบุป็ระเมินคุณภัาพื่

ขึ้องระบุบุที�พื่ัฒินาขึ้้�น	 ระบุบุได�กำหนดเกณฑ์ตามวิถุี					

ขึ้องลิัเคิรท์	(Likert	Scale)	โดยป็ระกอบุด�วยมาตราส่วน

ป็ระมาณค่า	 5	 ระดับุ	 (Rating	 Scale)	 ซึ่้�งแต่ลัะระดับุ 

จะมีเกณฑ์ให�คะแนนความหมาย	ดังนี�	

	 	 ค่าเฉลัี�ย	 4.51-5.00	 ระบุบุที�พื่ัฒินามีคุณภัาพื่							

มากที�สุด	

	 	 ค่าเฉลัี�ย	 3.51-4.50	 ระบุบุที�พื่ัฒินามีคุณภัาพื่

มาก	

	 	 ค่าเฉลัี�ย	2.51-3.50	ระบุบุที�พื่ัฒินามีคุณภัาพื่

ป็านกลัาง	
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	 	 ค่าเฉลัี�ย	 1.51-2.50	 ระบุบุที�พื่ัฒินามีคุณภัาพื่

น�อย	

	 	 ค่าเฉลัี�ย	 1.00-1.50	 ระบุบุที�พื่ัฒินามีคุณภัาพื่

น�อยที�สุด	

	 จากค่าสถุิติที� ใช�ป็ระเมินคุณภัาพื่ขึ้องระบุบุ 

แลัะวัดความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�ใช�งานระบุบุ	 จะใช�ค่าสถิุติ 

ค่าเฉลัี�ย	 (χ)	 แลัะค่าส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐาน	 (S.D.) 

ใช�วิเคราะห์ระดับุความพื่้งพื่อใจ	 โดยมีเกณฑ์ระดับุ 

ความพื่ง้พื่อใจ	ดังนี�	

	 ค่าเฉลัี�ย	 4.51-5.00	 ผู้้�ใช�งานมีความพื่้งพื่อใจ									

ต่อระบุบุมากที�สุด	

	 ค่าเฉลัี�ย	 3.51-4.50	 ผู้้�ใช�งานมีความพื่้งพื่อใจ 

ต่อระบุบุมาก	

	 ค่าเฉลัี�ย	 2.51-3.50	 ผู้้�ใช�งานมีความพื่้งพื่อใจ								

ต่อระบุบุป็านกลัาง	

	 ค่าเฉลัี�ย	 1.51-2.50	 ผู้้�ใช�งานมีความพื่้งพื่อใจต่อ

ระบุบุน�อย

	 ค่าเฉลัี�ย	 1.00-1.50	 ผู้้�ใช�งานมีความพื่้งพื่อใจ							

ต่อระบุบุน�อยที�สุด

	 ขั�น้ตอน้การวิจััยู่		

	 1.	ผู้้�วิจยัได�วิเคราะห์แลัะออกแบุบุระบุบุ	วิเคราะห์			

การใช�งานระบุบุในด�านต่าง	ๆ 	เพื่่�อให�ระบุบุมีความสอดคลั�อง 

กนัในการทำงานขึ้องผู้้�ที�เกี�ยวขึ้�องทกุฝึา่ยสามารถุทำงาน

ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 ตลัอดจนออกแบุบุฐานขึ้�อม้ลั 

ที�สำหรับุเก็บุขึ้�อม้ลัแลัะการออกแบุบุหน�าจอรับุขึ้�อม้ลั

แลัะแสดงผู้ลัขึ้�อม้ลัแลัะรายงานต่าง	ๆ 	แสดงดังภัาพื่ที�	1
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 จากค่าสถิติที่ ใช้ประเมินคุณภาพของระบบ     

และวัดความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ จะใช้ค่าสถิติ 

ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรåาน (S.D.) 

ใช้วิเคราะห์ระดับความพึงพอใจ โดยมีเกณฑ์ระดับ

ความพึงพอใจ ดังนี้  

 ค่าเฉลี่ย  4.51 -5.00 ผู้ ใช้ งานมีความพึ งพอใจ         

ต่อระบบมากท่ีสุด  

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อระบบ

มาก  

 ค่าเฉลี่ย  2.51 -3.50 ผู้ ใช้ งานมีความพึ งพอใจ        

ต่อระบบปานกลาง  

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อ

ระบบน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจ       

ต่อระบบน้อยที่สุด 

 ×ัĚนตอนการวิจัย   

 1. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และออกแบบระบบ วิเคราะห์   

การใช้งานระบบในด้านต่าง ė เพื่อให้ระบบมีความสอดคล้อง    

กันในการทำงานของผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกò่ายสามารถ

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนออกแบบ

åานข้อมูลที่สำหรับเก็บข้อมูลและการออกแบบหน้าจอ

รับข้อมูลและแสดงผลข้อมูลและรายงานต่าง ė       

แสดงดังภาพที่ 1 
 

          อาจารย์พิเศษ     ผู้ใช้งานระดับภาควิชา     ผู้ใช้งานระดับส่วนงาน           ผู้ใช้งานระดับกองคลัง 

 
    
 
 

 
  

 
 

 

ภาพที่ 3-2  แผนผังภาพรวมการทĞางานของระบบ 

กรอกข้อมูลส่วนตัว           
ยืนยันการผูกพร้อมเพย์       

ด้วยเลขประจĞาตัวประชาชน

ตรวจสอบข้อมูลอาจารย์
พิเศษ เบิกจ่ายค่าสอน               

จัดทĞารายงานการโอนเงิน 

ตรวจสอบการเบิกค่าสอน       
อนุมัติรายการโอนเงิน              

ทุกภาควิชา

ตรววจสอบการเบิกค่าสอน       
โอนเงินค่าสอนผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

รายงานผลการโอนเงิน  อีเมลแจ้งทุกสถานะ 
 

ภาพที่ 2  แผนผังภาพรวมการทĞางานของระบบ 
�

 
 

ภาพที่ �  แผนผังภาพรวมการทำงานของระบบ 
 

     2. ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น  

4 ขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่การกรอกข้อมูลรายละเอียด 

การสอนของอาจารย์พิเศษ โดยข้อมูลบางส่วนใช้การ

เชื่อมโยงข้อมูลจากระบบการลงทะเบียนของมหาวิทยาลัย    

เพื่ อความถูกต้องของข้อมูลและใช้ข้อมูลร่วมกัน         

มีการตรวจสอบข้อมูลโดยเจ้าหน้าที่ภาควิชาที่ได้รับ

มอบหมาย และตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่การเงินระดับ

ส่วนงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลการจ่ายเงินค่าสอนและ

สามารถตรวจสอบการโอนเงินได้ทุกขั้นตอน ตั้งแต่

ผู้สอน เจ้าหน้าที่ภาควิชา เจ้าหน้าที่การเงินของส่วน

งาน  และ เจ้ าหน้ าที่ กอ งคลั ง  สามารถ ใช้ ข้ อมู ล          

เพื่อดำเนินการโอนเงินได้ โดยสามารถออกรายงาน      

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยมีขั้ นตอน 

แสดงดังภาพที่ 2  

ภาพท่�	1		แผู้นผู้ังภัาพื่รวมการทำงานขึ้องระบุบุ

	 2.	ผู้้�วิจัยได�แบุ่งขึ้ั�นตอนการดำเนินงานออกเป็็น	 

4	 ขึ้ั�นตอน	 โดยเริ�มตั�งแต่การกรอกขึ้�อม้ลัรายลัะเอียด 

การสอนขึ้องอาจารย์พื่ิเศึษ	 โดยขึ้�อม้ลับุางส่วนใช� 

การ เช่� อม โยงขึ้� อม้ ลัจากระบุบุการลังทะ เบุี ยน 

ขึ้องมหาวิทยาลััย	 เพื่่�อความถุ้กต�องขึ้องขึ้�อม้ลัแลัะ 

ใช�ขึ้�อม้ลัร่วมกัน	 มีการตรวจสอบุขึ้�อม้ลัโดยเจ�าหน�าที� 

ภัาควชิาที�ได�รับุมอบุหมาย	แลัะตรวจสอบุโดยเจ�าหน�าที�

การเงินระดับุส่วนงาน	 เพื่่�อใช�เป็็นขึ้�อม้ลัการจ่ายเงิน 

คา่สอนแลัะสามารถุตรวจสอบุการโอนเงินได�ทุกขึ้ั�นตอน 

ตั�งแต่ผู้้�สอน	 เจ�าหน�าที�ภัาควิชา	 เจ�าหน�าที�การเงิน 

ขึ้องส่วนงาน	 แลัะเจ�าหน�าที�กองคลััง	 สามารถุใช�ขึ้�อม้ลั										

เพื่่�อดำเนินการโอนเงินได�	 โดยสามารถุออกรายงาน 

ที�เกี�ยวขึ้�องได�อย่างถุ้กต�อง	 ครบุถุ�วน	 โดยมีขึ้ั�นตอน 

แสดงดังภัาพื่ที�	2	
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ภาพท่�	2		ขึ้ั�นตอนการเบิุกจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์พื่ิเศึษผู่้านพื่ร�อมเพื่ย์

	 ระบุบุการ จ่ าย เ งินค่ าสอนอาจาร ย์พื่ิ เ ศึษ 

ผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	 มีผู้้�ใช�ระบุบุ	 (Actor)	 4	 ส่วน	

ค่อ	 ผู้้�ใช�งานระดับุหน่วยงาน	 ผู้้�ใช�งานระดับุส่วนงาน 

ผู้้�ใช�งานระดับุกองคลััง	 แลัะผู้้�ด้แลัระบุบุ	 โดยเขึ้�ามา 

ทำกิจกรรมที�เกี�ยวขึ้�องกับุระบุบุ	 (Use	Case)	แสดงดัง

ภัาพื่ที�	3
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ภาควิßา การđงินคèะ กลุŠöงานงบประöาè กลุŠöงานการđงิน

กระบวนการจ้างอาจารย์พิเศษ

- กรอกแบบแจ้งการโอนเงิน

เบิกค่าสอน
1. ใบขอใช้เงิน

2. งบหน้าและแบบใบเบิกค่าสอน

3. รายละเอียดการโอนตามแบบ

   ของธนาคาร

4. ส่งไฟล์การโอนให้การเงินคณะ

จัดทĞาใบสĞาคัญจ่าย

ส่ังจ่าย  ตามรายละเอียดที่แนบ 

เบิกจาก 109-1-�0�45-7

เสนอคณบดีอนุมัติ

รวบรวมเอกสารส่งกองคลัง

ตรวจสอบใบสĞาคัญจ่าย คัดแยกใบสĞาคัญจ่าย

Maker จัดทĞาข้อม ูลการโอนเงิน

โดยขอไฟล์ข้อมูลจาก

การเงินคณะ

Maker จัดทĞาข้อม ูลการโอนเงิน

ผ่านเว็บไซต์ธนาคารกรุงไทย

(ก่อน 10 โมง จะมีผลวันทĞาการถัดไป)

Authorizerอนุมัติการโอนเงิน

ผ่านเว็บไซต์ธนาคารกร ุงไทย

โอนเงินไม่สĞาเร็จ

พิมพ์รายงานโอนไม่สĞาเร็จ
โอนเงินสĞาเร็จ

ออกใบเสร็จรับเงินรับเข้าเป็น

รายได้ส่วนงาน
แจ้งอาจารย์ผู้สอนเพ่ือแก้ไขข้อมูล

เบิกจ่ายค่าสอนใหม่
1. รายงานโอนไม่สĞาเร็จ

2. สĞาเนาเอกสารการเบิกจ่าย 

   พร้อมรับรองสĞาเนาถูกต้อง

3.งบหน้าและแบบใบเบิกค่าสอน     

   (เฉพาะผู้ที่โอนไม่สĞาเร็จ)

4.สĞาเนาใบเสร็จรับเงิน
พิมพ์รายงานโอนสĞาเร ็จ

แนบใบสĞาคัญจ่าย

ส่งไฟล์ให้การเงินคณะ

เพ่ือประชาส ัมพันธ์การโอนเงิน

ภาพที่ 2  ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษผ่านพร้อมเพย์ 

 

     ระบ บการจ่ าย เงิน ค่ าสอน อาจารย์ พิ เศษ        

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีผู้ใช้ระบบ (Actor) 4 ส่วน 

คือ ผู้ใช้งานระดับหน่วยงาน ผู้ใช้งานระดับส่วนงาน 

ผู้ใช้งานระดับกองคลัง และผู้ดูแลระบบ โดยเข้ามาทำ

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบ (Use Case) แสดงดัง

ภาพที่ 3 

 

ภาพที่ 3  การทำงานของระบบ 
 

    

ภาพท่�	3		การทำงานขึ้องระบุบุ
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ผลการวิจััยู่

	 ผู้้�วิจัยได�ออกแบุบุแลัะพื่ัฒินาระบุบุ	 แลัะได�ทำ			

การป็ระเมนิโดยใช�เคร่�องมอ่ในการป็ระเมนิ	ป็ระกอบุด�วย 

แบุบุป็ระเมนิคณุภัาพื่การใช�งานระบุบุ	แลัะแบุบุสอบุถุาม

ความพื่้งพื่อใจในการใช�ระบุบุ	ผู้ลัการวิจัย	ดังนี�

	 1.	ผู้ลัการพัื่ฒินาระบุบุการโอนเงินคา่สอนอาจารย์

พื่ิเศึษผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์	ขึ้องวิทยาลััยเทคโนโลัยี

อุตสาหกรรม	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า

พื่ระนครเหนอ่	ผู้้�วจิยัได�ทดสอบุระบุบุการจา่ยเงนิคา่สอน

อาจารยพิ์ื่เศึษผู้า่นระบุบุอเิลัก็ทรอนกิส	์โดยการคดิหวัขึ้�อ

การทดสอบุระบุบุวา่ระบุบุสามารถุแสดงผู้ลั	ได�อยา่งถุก้ต�อง 

แลัะวัดป็ระสิทธิภัาพื่	 ผู้ลัการทดสอบุระบุบุในส่วนขึ้อง

การใช�งานได�นำไป็ใช�งานสำหรับุการเบิุกจา่ยเงินคา่สอน

อาจารยพ์ื่เิศึษ	ขึ้องมหาวิทยาลัยัเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า

พื่ระนครเหนอ่ที�	URL:https://	ptlpayment.	kmutnb.

ac.th	แลัะผู้้�วิจัยได�ทดสอบุการใช�งานระบุบุดังกล่ัาวนั�น	

แลัะถุก้นำไป็ใช�งานสำหรบัุการเบุกิจา่ย	ผู้ลัจากการทดสอบุ 

สามารถุใช�งานได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 ดังภัาพื่ที�	 4 

ถุ้งภัาพื่ที�	17
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ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ออกแบบและพัฒนาระบบ และได้ทำ   

การประเมินโดยใช้เครื่องมือในการประเมิน ประกอบด้วย

แบบประเมินคุณภาพการใช้งานระบบ และแบบสอบถาม

ความพึงพอใจในการใช้ระบบ ผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนาระบบการโอนเงินค่าสอนอาจารย์

พิเศษผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของวิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือ ผู้วิจัยได้ทดสอบระบบการจ่ายเงินค่าสอน

อาจารย์พิเศษผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยการคิด

หัวข้อการทดสอบระบบว่าระบบสามารถแสดงผล       

ได้อย่างถูกต้องและวัดประสิทธิภาพ ผลการทดสอบ

ระบบในส่วนของการใช้งานได้นำไปใช้งานสำหรับ     

การเบิกจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษ ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือที่ URL:https:// 

ptlpayment. kmutnb.ac.th และผู้ วิจั ย ได้ ทดสอบ   

การใช้งานระบบดังกล่าวนั้น  และถูกนำไปใช้งาน

สำหรับการเบิกจ่าย ผลจากการทดสอบสามารถใช้งาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 4 ถึงภาพที่ 17 

 
ภาพที่ 4  หน้าแรกระบบ 

 
ภาพที่ 5  หน้าจอเข้าสู่ระบบ 

������ ���������� - 

                ภาพที่ 6 หน้าจอตั้งเบิกค่าสอน                      ภาพที่ 7 หน้ารวมรายการรอส่วนงานตรวจสอบ 
�
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�

  ภาพที่ 8 หน้าส่วนงานตรวจสอบรายการเบิกค่าสอน            ภาพที่ 9 หน้ารวมรายการรอกองคลังตรวจสอบ 
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หัวข้อการทดสอบระบบว่าระบบสามารถแสดงผล       

ได้อย่างถูกต้องและวัดประสิทธิภาพ ผลการทดสอบ

ระบบในส่วนของการใช้งานได้นำไปใช้งานสำหรับ     
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การใช้งานระบบดังกล่าวนั้น  และถูกนำไปใช้งาน

สำหรับการเบิกจ่าย ผลจากการทดสอบสามารถใช้งาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 4 ถึงภาพที่ 17 

 
ภาพที่ 4  หน้าแรกระบบ 

 
ภาพที่ 5  หน้าจอเข้าสู่ระบบ 
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                ภาพที่ 6 หน้าจอตั้งเบิกค่าสอน                      ภาพที่ 7 หน้ารวมรายการรอส่วนงานตรวจสอบ 
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  ภาพที่ 8 หน้าส่วนงานตรวจสอบรายการเบิกค่าสอน            ภาพที่ 9 หน้ารวมรายการรอกองคลังตรวจสอบ 

 

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 14 ฉบับที ่1 มกราคม - มถิุนายน 256�  156 

 

ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ออกแบบและพัฒนาระบบ และได้ทำ   

การประเมินโดยใช้เครื่องมือในการประเมิน ประกอบด้วย
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ภาพท่�	4	หน�าแรกระบุบุ

ภาพท่�	6	หน�าจอตั�งเบุิกค่าสอน																						

  ภาพท่�	8	หน�าส่วนงานตรวจสอบุรายการเบิุกค่าสอน												

ภาพท่�	5	หน�าจอเขึ้�าส้ร่ะบุบุ

ภาพท่�	7	หน�ารวมรายการรอส่วนงานตรวจสอบุ

ภาพท่�	9	หน�ารวมรายการรอกองคลัังตรวจสอบุ
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	 2.	ผู้ลัป็ระเมินคุณภัาพื่ขึ้องระบุบุการโอนเงิน 

ค่าสอนอาจารย์พิื่เศึษผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์ขึ้อง

วทิยาลัยัเทคโนโลัยอีตุสาหกรรม	มหาวทิยาลัยัเทคโนโลัยี

พื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ	 ด�านเทคโนโลัยีแลัะ 

ด�านการเบุิกจ่าย	ทั�ง		4		ด�าน	ได�แก่	ด�านความป็ลัอดภััย

ขึ้องระบุบุมีคุณภัาพื่โดยรวมอย้่ในระดับุมากที�สุด 

ที�ค่าเฉลัี�ยเท่ากับุ	5.00	ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.00	

ด�านความเหมาะสมในการใช�งานระบุบุมีคุณภัาพื่ 

โดยรวมอย้่ ในระดับุมากที�ค่า เฉลัี�ยเท่ากับุ	 4.33	 

ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	 0.57	ด�านการบุริหารจัดการ

มคีณุภัาพื่โดยรวมอย้ใ่นระดบัุมาก	ที�คา่เฉลัี�ยเทา่กบัุ	4.33	

ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.57	ด�านกระบุวนการใช�งาน

ขึ้องผู้้�ใช�งานทุกระดับุ	มีคณุภัาพื่โดยรวมอย้ใ่นระดับุมาก	

ที�ค่าเฉลัี�ยเท่ากับุ	4.47	ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.46

	 3.	 ผู้ลัป็ระเมินความพื่้งพื่อใจขึ้องผู้้�ใช�งานระบุบุ 

การโอนเงินค่าสอนอาจารยพิ์ื่เศึษผู้า่นระบุบุอิเล็ักทรอนิกส์ 

ขึ้องวิทยาลััยเทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	 มหาวิทยาลััย

เทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ	 โดยมีจำนวน 

ผู้้�ทดสอบุระบุบุแลัะตอบุแบุบุป็ระเมนิ	รวมทั�งสิ�น	37	คน	

ได�แก่	 ระดับุหน่วยงาน	จำนวน	15	คน	คิดเป็็นร�อยลัะ	

40.54	 ระดับุส่วนงาน	 จำนวน	 16	 คน	 คิดเป็็นร�อยลัะ	

43.24	 ระดับุกองคลััง	 จำนวน	 6	 คน	 คิดเป็็นร�อยลัะ	

16.22	โดยสรุป็ผู้ลัการป็ระเมิน	ทั�ง	3	ด�าน	ได�ดังนี�

	ภาพท่�	10		หน�ากองคลัังตรวจสอบุรายการเบิุกค่าสอน

ภาพท่�	12	หน�าป็รับุสถุานการณ์โอน

ภาพท่�	14	อีเมลัแจ�งการป็รับุสถุานะ

เม่�อผู้่านการตรวจสอบุจากส่วนงาน

ภาพท่�	16	อเีมลัแจ�งการป็รบัุสถุานะการโอนเงนิคา่สอน

ภาพท่�	11	หน�ารวมรายการรอป็รับุสถุานะโอน

ภาพท่�	13	ไฟลั์แบุบุแจ�งการโอนเงิน

ภาพท่�	15	อีเมลัแจ�งการป็รับุสถุานะ

เม่�อผู่้านการตรวจสอบุจากกองคลััง

ภาพท่�	17	อีเมลัแจ�งผู้้�สอนเม่�อมีการโอนเงินค่าสอน
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ภาพที่ 10  หน้ากองคลังตรวจสอบรายการเบิกค่าสอน            ภาพที่ 11 หน้ารวมรายการรอปรับสถานะโอน 

 

           
 

              ภาพที่ 12 หน้าปรับสถานการณ์โอน                          ภาพที่ 13 ไฟล์แบบแจ้งการโอนเงิน 
 

          
 

       ภาพที่ 14 อีเมลแจ้งการปรับสถานะเมื่อผ่าน                   ภาพที่ 15 อีเมลแจ้งการปรับสถานะเมื่อผ่าน 

              การตรวจสอบจากส่วนงาน                                               การตรวจสอบจากกองคลัง 

         
 

ภาพที่ 16 อีเมลแจ้งการปรับสถานะการโอนเงินค่าสอน        ภาพที่ 17 อีเมลแจ้งผู้สอนเมื่อมีการโอนเงินค่าสอน 

 

 2. ผลประเมินคุณภาพของระบบการโอนเงิน 

ค่าสอนอาจารย์พิ เศษผ่านระบบอิ เล็กทรอนิกส์         

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ด้านเทคโนโลยี

และด้านการเบิกจ่าย ทั้ง  4  ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย

ของระบบมีคุณภาพโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด        

ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรåานที่ 0.00 

ด้านความเหมาะสมในการใช้งานระบบมีคุณภาพ

โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่ ค่ า เฉลี่ย เท่ ากับ  4 .33        

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรåานที่ 0.5� ด้านการบริหารจัดการ

มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรåานที่ 0.5� ด้านกระบวนการ

ใช้ งานของผู้ ใช้ งานทุ กระดั บ มี คุณ ภาพ โดยรวม          

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ที่ ค่ า เ ฉ ลี่ ย เท่ า กั บ  4 .4 �  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรåานที่ 0.46 

 3. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ

การ โอ น เงิน ค่ าสอ น อาจ ารย์ พิ เศ ษ ผ่ าน ระบ บ
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การ โอ น เงิน ค่ าสอ น อาจ ารย์ พิ เศ ษ ผ่ าน ระบ บ

อิเล็กทรอนิกส์ ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

โดยมีจำนวนผู้ทดสอบระบบและตอบแบบประเมิน      

รวมทั้งสิ้น 3� คน ได้แก่ ระดับหน่วยงาน จำนวน      

15 คน คิดเป็นร้อยละ 40.54 ระดับส่วนงาน จำนวน 
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ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรåานที่ 0.00 
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	 ด�านการใช�งานระบุบุ	มคีา่เฉลัี�ยโดยรวมอย้ท่ี�	4.34	

ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.65	อย้่ในระดับุมาก

	 ด�านการเบุิกจ่ายค่าสอน	 มีค่าเฉลัี�ยโดยรวมอย้่ที�	

4.28	ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.61	อย้่ในระดับุมาก

	 ด�านการแจ�งผู้ลัการดำเนินการทางอีเมลัแลัะ 

การแจ�งเตอ่น	มค่ีาเฉลัี�ยโดยรวมอย้ท่ี�	4.29	สว่นเบุี�ยงเบุน

มาตรฐานที�	0.63	อย้่ในระดับุมาก

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจััยู่

	 จากการวิจัยพื่ัฒินาระบุบุ	 สามารถุวัดคุณภัาพื่ 

ขึ้องระบุบุจากผู้้�เชี�ยวชาญ	 อย้่ในระดับุมากที�สุด	 โดยมี 

ค่าเฉลัี�ยอย้่ที�	 4.53	 ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	 0.37	 

แลัะความพื่้งพื่อใจจากผู้้�เขึ้�าใช�งาน	 อย้่ในระดับุมาก 

โดยมีค่าเฉลัี�ยอย้่ที�	4.31	ส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐานที�	0.63	

ซึ่้�งสามารถุสรุป็ผู้ลัได�ว่าระบุบุที�พื่ัฒินาสามารถุนำไป็ใช�

งานได�จรงิแลัะทำงานได�อยา่งถุก้ต�อง	แลัะมปี็ระสทิธภิัาพื่	

รองรับุกับุความต�องการขึ้องผู้้�ใช�งาน	 ลัดระยะเวลัา 

ในการทำงาน	 สามารถุตรวจสอบุขึ้�อม้ลัได�ง่ายข้ึ้�น 

ซึ่้�งถุ่อว่าระบุบุสารสนเทศึที�พื่ัฒินาขึ้้�นสามารถุทำงาน 

ได�อย่างถุ้กต�อง	 ตลัอดจนหน่วยงานที�เกี�ยวขึ้�องสามารถุ									

ใช�ป็ระโยชน์ขึ้องระบุบุร่วมกันได�	 แลัะมหาวิทยาลััย 

มีขึ้�อม้ลัเกี�ยวกับุการเบิุกจ่ายเงินค่าสอนอาจารย์พื่ิเศึษ

เพื่่�อนำไป็ใช�งานในด�านบุริหารจัดการได�อย่างเหมาะสม

แลัะเป็็นไป็อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	 ซึ่้�งสอดคลั�องกับุ 

ผู้ลัการศ้ึกษาขึ้อง	 ทณิชนันทน์	 บุุญสว่าง	 (2561)	 ที�ได�

ทำการศ้ึกษาวิจัย	 เร่�อง	 การพื่ัฒินาระบุบุเบุิกจ่ายเงิน

สวัสดิการด�านการรักษาพื่ยาบุาลัสำหรับุพื่นักงาน

มหาวิทยาลัยั	แลัะครอบุครัวขึ้องมหาวิทยาลัยัเทคโนโลัยี

พื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหนอ่	 พื่บุว่า	 ผู้้�เชี�ยวชาญเห็นว่า

ระบุบุมีคุณภัาพื่อย้่ ในระดับุดีมาก	 แลัะผู้้� ใช� งาน 

มีความพื่้งพื่อใจในระบุบุ	อย้่ในระดับุดี	สรุป็ได�ว่า	ระบุบุ 

ที�พื่ัฒินาขึ้้�นนี�สามารถุนำไป็ใช�ในงานที�เกี�ยวขึ้�องได� 

อย่างเหมาะสมแลัะมีป็ระสิทธิภัาพื่	 แลัะสอดคลั�องกับุ	

ณัฐวรรณ	เป็็งพื่งา	แลัะ	นิตยา	เจรียงป็ระเสริฐ	(2561)	

ที�ศึ้กษาวิจัย	 เร่�อง	 ทัศึนคติต่อบุริการขึ้องผู้้�ลังทะเบุียน

ระบุบุพื่ร�อมเพื่ย์ในอำเภัอเม่องเชียงใหม่	 พื่บุว่า	 ผู้้�ตอบุ

แบุบุสอบุถุามส่วนใหญ่มีคะแนนความร้�ความเขึ้�าใจ 

ในแต่ลัะด�าน	 ดังนี�	 ด�านสิทธิป็ระโยชน์อย้่ในระดับุมาก	

ด� านความป็ลัอดภััยอย้่ ในระดับุมากที� สุด 	 แลัะ 

ด� านกระบุวนการใช� งานอย้่ ในระดับุป็านกลัาง	 

ด�านความคิดเห็นระดับุมาก	 ในด�านสิทธิป็ระโยชน์ 

แลัะกระบุวนการใช�งาน	 ส่วนในด�านความป็ลัอดภััย 

ผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามมีระดับุความคิดเห็นอย้่ในระดับุ 

ป็านกลัาง	ด�านแนวโน�มพื่ฤตกิรรม	มแีนวโน�มพื่ฤตกิรรม

การใช�บุรกิารตอ่ในอนาคต	แลัะมแีนวโน�มในการแนะนำ

ให�ผู้้�อ่�นใช�งานระบุบุ	 แลัะเม่�อพิื่จารณาความสัมพัื่นธ์ 

ขึ้องทัศึนคติ	 ทั�ง	 3	 องค์ป็ระกอบุ	 ค่อ	 ด�านความร้� 

ความเขึ้�าใจ	ความคิดเห็น	แลัะแนวโน�มพื่ฤติกรรมแลั�วนั�น

พื่บุวา่	องคป์็ระกอบุทั�ง	3	มคีวามสมัพื่นัธใ์นทศิึทางเดยีวกนั 

แลัะยังสอดคลั�องกับุ	 ชัชวาลั	 ขัึ้นติคเชนชาติ	 แลัะ 

พื่รกรัณย์	สมขึ้าว	(2563)	ที�ศึ้กษาวิจัย	เร่�อง	การพื่ัฒินา

ระบุบุสารสนเทศึผู้้�ใช�บุรกิารศึน้ยบ์ุรกิาร			ทางการแพื่ทย์

แผู้นไทยแลัะแพื่ทย์ทางเลัอ่ก	ภัาคตะวันออกเฉียงเหน่อ	

มหาวิทยาลััยราชภััฏอุบุลัราชธานี	พื่บุว่า	ระบุบุสามารถุ

จัดเก็บุค�นหาขึ้�อม้ลั	 มีความถุ้กต�องตรงความต�องการ 

ขึ้องผู้้�ใช�งานการป็ระเมนิเพื่่�อหาป็ระสทิธภิัาพื่ขึ้องระบุบุ

โดยผู้้�เชี�ยวชาญด�านโป็รแกรมคอมพิื่วเตอร์	 ระบุบุ 

มีป็ระสิทธิภัาพื่อย้่ในระดับุดีมาก	มีค่าเฉลัี�ยเท่ากับุ	4.62	

การป็ระเมินความพื่้งพื่อใจขึ้องกลัุ่มผู้้�ด้แลัระบุบุอย้่ใน

ระดับุดีมาก	 มีค่าเฉลัี�ยเท่ากับุ	 4.57	 แลัะการป็ระเมิน

ความพื่้งพื่อใจขึ้องกลัุ่มผู้้�ใช�งานอย้่ในระดับุดี	 มีค่าเฉลัี�ย

เท่ากับุ	 4.21	 แสดงให�เห็นว่าระบุบุสามารถุนำไป็ใช� 

ได�อย่างมีป็ระสิทธิภัาพื่	อีกทั�งยังสอดคลั�องกับุ	ลัักขึ้ณา	

ธรรมสุภัาพื่งศ์ึ	(2565)	ได�ศึ้กษา	เร่�อง	ป็ัจจัยที�มีอิทธิพื่ลั

ต่อการยอมรับุบุริการชำระเงินระบุบุพื่ร�อมเพื่ย์ขึ้อง 

ผู้้�บุรโิภัค	ในจงัหวดัจนัทบุรุ	ีพื่บุวา่	สว่นใหญเ่ลัอ่กใช�ชอ่งทาง 

การทำธุรกรรมทางการเงินผู้่านระบุบุโมบุายแบุงค์กิ�ง				

มีความถุี�ในการโอนเงินผู้่านช่องทางอิเลั็กทรอนิกส์			

เฉลัี�ยสปั็ดาหล์ัะ	2-3	ครั�ง	มสีถุานะการลังทะเบุยีนใช�งาน

พื่ร�อมเพื่ย์มากกว่ายังไม่ลังทะเบีุยนในกลัุ่มที�ยั ง 
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ไม่ลังทะเบุียนมีสาเหตุเน่�องมาจากการที�ไม่ทราบุว่า						

ต�องลังทะเบุยีนอยา่งไร	แลัะสว่นใหญไ่มร่บัุร้�ขึ้�อมล้ัที�ถุก้ต�อง 

หร่อรับุร้� เพีื่ยงบุางส่วนเกี�ยวกับุบุริการพื่ร�อมเพื่ย์ 

ความแตกต่างด�านอาชีพื่แลัะรายได�ส่งผู้ลัต่อการยอมรับุ

การใช�บุริการพื่ร�อมเพื่ย์	 การวิเคราะห์การถุดถุอย 

เชิงพื่หุค้ณเพื่่�อศ้ึกษาอิทธิพื่ลัขึ้องกลัุ่มตัวแป็รที�มีต่อ 

การยอมรับุการใช�บุริการพื่ร�อมเพื่ย์	 พื่บุว่า	 ปั็จจัยที�มี

อทิธิพื่ลัสง้สุดต่อการยอมรับุการใช�บุริการ	ได�แก่	อุป็นิสยั

สว่นบุคุคลั	ความคาดหวงัจากความพื่ยายามในการใช�งาน 

ความคาดหวังด�านสมรรถุนะขึ้องระบุบุแลัะสภัาพื่ 

สิ�งอำนวยความสะดวกต่อการใช�งานตามลัำดับุ

    

ข้อเสน้อแน้ะ

					 จากการวจิยัแลัะพื่ฒัินาระบุบุผู้้�วจิยัมขีึ้�อเสนอแนะ				

ในการนำผู้ลัการวิจัยไป็ป็ระยุกต์ใช�แลัะขึ้�อเสนอแนะ	

สำหรับุงานวิจัยครั�งต่อไป็	ดังต่อไป็นี�

	 1.	ขึ้�อเสนอแนะสำหรับุการนำผู้ลัการวิจัย 

ไป็ป็ระยุกต์ใช�

	 	 1.1	 ผู้้�ใช�งานระบุบุต�องมีบุัญชีผู้้�ใช�งานสำหรับุ

บุุคลัากรขึ้องมหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�า 

พื่ระนครเหนอ่	(ICIT	ACCOUNT	KMUTNB)	เพื่่�อล็ัอคอนิ 

เขึ้�าใช�งาน	 หากผู้้�ใช�งานไม่มีบุัญชี	 ICIT	 ACCOUNT	

สามารถุสมัครได�ที�ลัิงค์	 https://account.kmutnb.	

ac.th/web/	 recovery/username	 หร่อติดต่อ 

ที�จดุบุริการสำนักคอมพิื่วเตอร์แลัะเทคโนโลัยีสารสนเทศึ	

	 	 1.2	 ผู้้� ใช� งานระบุบุควรมีความร้�พื่่�นฐาน 

ด�านเทคโนโลัยีสารสนเทศึบุ�าง	เน่�องจากระบุบุที�พื่ฒัินาขึ้้�น 

ต�องใช�งานระบุบุเป็็นลัักษณะ	Web	Application	

	 	 1.3	 การเช่�อมโยงขึ้�อม้ลัอาจารย์พื่ิเศึษจาก

ระบุบุลังทะเบุยีนขึ้องมหาวทิยาลัยั	มขีึ้�อจำกดัที�ไม่สามารถุ 

เช่�อมโยงขึ้�อม้ลัได�	 เช่น	 การตรวจสอบุจำนวนหน่วยกิต	

ขึ้องอาจารย์พื่ิเศึษ	ไม่เกิน	12	หน่วยกิต	เน่�องจากระบุบุ

ลังทะเบุียนไม่ได�จัดเก็บุว่าอาจารย์สอนวิชานี�จำนวน 

กี�หนว่ยกติ	กรณทีี�มอีาจารยส์อนรว่มหลัายคนไมส่ามารถุ

แยกได�ว่าใครสอนกี�หน่วยกิตแลัะกรณีที�อาจารย์พื่ิเศึษ

สอนมากกว่า	1	ส่วนงาน	ระบุบุลังทะเบุียนมีการจัดเก็บุ

ขึ้�อมล้ัต�นสงักดัอาจารยพ์ื่เิศึษได�เพื่ยีงสงักดัเดยีว	จะทำให�

สว่นงานที�ไม่ได�เป็น็ต�นสังกัดขึ้องอาจารย์พิื่เศึษไมส่ามารถุ 

พื่มิพื่ต์ารางสอนหร่อตรวจสอบุขึ้�อมล้ัขึ้องอาจารยพิ์ื่เศึษได�

	 2.	ขึ้�อเสนอแนะสำหรับุงานวิจัยครั�งต่อไป็

	 	 2.1	 ควรมีการพื่ัฒินาระบุบุต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวกับุ

การเงินเขึ้�าเป็็นระบุบุรวมที�สามารถุใช�ฐานขึ้�อม้ลั

บุุคลัากรร่วมกันได�	 เพื่่�อให�ระบุบุทำงานเป็็นองค์รวม 

ขึ้องระบุบุสารสนเทศึ	 ทั�งมหาวิทยาลััย	 เน่�องจาก 

การพื่ฒัินาระบุบุยอ่ย	ๆ 	ที�แยกกนัทำงานแตล่ัะระบุบุงาน

จะทำให�เสียเวลัา	 แลัะเกิดความเสถุียรน�อยกว่า 

การพัื่ฒินาในระบุบุ	 องค์รวมขึ้องระบุบุสารสนเทศึ 

โดยจะต�องมีระบุบุการพื่ิส้จน์ตัวตนแลัะระบุบุรักษา

ความป็ลัอดภััยอย่างเขึ้�มขึ้�น

	 	 2.2	 ในการพัื่ฒินาระบุบุสารสนเทศึควร

ป็ระชาสัมพื่ันธ์ให�ผู้้�ใช�งานแต่ลัะระดับุร้�จักการใช�งาน 

กอ่นนำระบุบุมาใช�งาน	แลัะนำขึ้�อเสนอแนะมาป็รับุป็รงุ

ระบุบุหลัังจากได�มีการใช�งานจริง

	 	 2.3	 การพื่ัฒินาระบุบุนั�นต�องให�ความสำคัญ				

กั บุการ จัดลัำ ดับุขึ้องระบุบุงานที� พื่ัฒินาต� อ ง มี 

การวางแผู้นในการทำงานอยา่งเหมาะสม	เพื่่�อให�เป็น็ไป็

ตามแผู้นงานที�กำหนดไว�

	 	 2.4	 ควรมีการพื่ฒัินาระบุบุการจ่ายเงนิค่าสอน

อาจารย์ป็ระจำผู้่านระบุบุอิเลั็กทรอนิกส์ต่อไป็

กิตติกรรมประกาศ

	 งานวิจัยนี� ได� รับุทุนสนับุสนุนจากวิทยาลััย

เทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยี					

พื่ระจอมเกลั�าพื่ระนครเหน่อ	 ตามสัญญาเลัขึ้ที� 
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ข้อกำหน้ดการเข่ยู่น้ต้น้ฉบับใน้

“วารสารวิชาการ	มหาวิทยู่าลัยู่ราชภัฏิกาญจัน้บุร่”

คำแน้ะน้ำการเข่ยู่น้ต้น้ฉบับ

	 	 “วารสารวิชาการ	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี”	 กำหนดออกเป็็น	 ราย	 6	 เด่อน	 (มกราคม-มิถุุนายน 

แลัะกรกฎีาคม-ธันวาคม)	 วัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อเป็็นส่�อกลัางในการเผู้ยแพื่ร่บุทความทางวิชาการ	 ได�แก่	 บุทความวิจัย	

(research	 article)	 บุทความวิชาการป็ริทรรศึน์	 (review	 article)	 บุทความวิจัยส่�อสารอย่างสั�น	 (short	 

communication)	แลัะบุทความวิชาการ	ให�แกค่ร	้อาจารย	์	นักวชิาการ	นกัวจิยั	แลัะนกัศึก้ษาทั�งภัายในแลัะภัายนอก

มหาวิทยาลััย	เพื่่�อแลักเป็ลัี�ยนองค์ความร้�	แลัะแนวคิดระหว่างนักวิจัย	นักวิชาการ	แลัะผู้้�สนใจ		

	 	 ผลงาน้ทางวิชาการจัะต้องไม่เคยู่ลงพิมพ์ใน้วารสารหร่อสิ�งพิมพ์อ่�น้

กำหน้ดการรับพิจัารณาบทความ

	 1.	 กำหนดระยะเวลัาส่งต�นฉบัุบุ

	 	 1.1	 ฉบุับุที�	1	ส่งบุทความระหว่างเด่อนมกราคม-เมษายน

	 	 1.2	 ฉบุับุที�	2	ส่งบุทความระหว่างเด่อนกรกฎีาคม-กันยายน

	 2.	 บุทความ	 เปิดรับจัากบุคคลภายู่ใน้	 และบุคคลภายู่น้อกมหาวิทยู่าลัยู่ราชภัฏิกาญจัน้บุร่	 โดยผู้้�สมัคร						 

	 	 ต�องชำระค่าธรรมเนียมในการลังวารสารวิชาการ	มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรุี	บุทความลัะ	3,500	บุาท 

	 	 โดยชำระเพื่ียงครั�งเดียวจนสิ�นสุดกระบุวนการ

	 3.	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี	 จัะรับพิจัารณาบทความต่อเม่�อผ่้สมัครได้ชำระค่าธิรรมเน้่ยู่ม	

	 	 ใน้การลงวารสารวิชาการฯ	ให้แก่มหาวิทยู่าลัยู่ราชภัฏิกาญจัน้บุร่	เป็น้ท่�เร่ยู่บร้อยู่แล้วเท่าน้ั�น้

	 4.	 ในกรณีที�ผู้้�ทรงคุณวุฒิิได�พื่ิจารณาบุทความแลั�ว	 แต่ไม่ผู้่านเกณฑ์การป็ระเมินตามที�มหาวิทยาลััยกำหนด	 

	 	 เจ�าขึ้องบุทความต�องรับุผิู้ดชอบุในการจ่ายค่าตอบุแทนผู้้�ทรงคุณวุฒิิ	 เงินค่าธรรมเนียมในการสมัคร												 

	 	 ลังวารสารวิชาการฯ	มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี	จะไม่ค่นให�แก่ผู้้�สมัคร	

หมายู่เหตุ	 การโอนเงิน	 ให�โอนเขึ้�าบุัญชีธนาคารกรุงไทย	 สาขึ้ากาญจนบุุรี	 ช่�อบุัญชี	 “วารสารวิชาการของ	

มหาวทิยู่าลยัู่ราชภฏัิกาญจัน้บรุ”่	เลัขึ้ที�	713-0-63225-9	พื่ร�อมสง่หลักัฐานการโอนเงนิไป็ยงั	สถุาบุนัวจิยัแลัะพื่ฒัินา	

มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี	 70	 หม้่ที�	 4	 ตำบุลัหนองบัุว	 อำเภัอเม่อง	 จังหวัดกาญจนบุุรี	 71190	 หร่อ 

ทางโทรสารหมายเลัขึ้	0	3453	4030		แลัะโทรสอบุถุามที�หมายเลัขึ้	0	3453	4030
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การเตร่ยู่มต้น้ฉบับ	(ท่าน้สามารถดาวน้์โหลดร่ปแบบการเข่ยู่น้บทความได้ท่�	www.kru.ac.th/journal/)

	 มหาวิทยาลััยได�กำหนดร้ป็แบุบุการเขึ้ียนบุทความที�จะลังวารสารวิชาการขึ้องมหาวิทยาลััย	ดังนี�

	 1.	 การจัดเค�าโครงหน�ากระดาษ	ขึ้นาด	A4	จำนวนไม่เกิน	10	หน�า

	 2.	 กรอบุขึ้องขึ้�อความหน�ากระดาษ	ระยะขึ้องหน�ากระดาษในแต่ลัะหน�ากำหนดดังนี�

	 	 -	 ระยะขึ้อบุบุน	1.25	นิ�ว	,	ระยะขึ้อบุลั่าง	1.0	นิ�ว

	 	 -	 ระยะขึ้อบุซึ่�าย	1.25	นิ�ว	,	ระยะขึ้อบุขึ้วา	1.0	นิ�ว

	 3.	 การใช�แบุบุตัวอักษรแลัะการจัดหน�า		มีรายลัะเอียดดังนี�

	 	 3.1	 ตัวอักษรใช�แบุบุ	TH	Sarabun	PSK	เท่านั�นตลัอดทั�งบุทความ		

	 	 3.2	 หมายเลัขึ้หน�า	อย้่ด�านขึ้วาลั่าง

	 	 3.3	 การย่อหน�า	 ส่วนป็ก	(บุทคัดย่อ,	Abstract)		ย่อ	7	ตัวอักษร	พื่ิมพื่์ตัวที�	8

	 	 	 	 	 	 ส่วนเน่�อหา	ย่อ	4	ตัวอักษร	พื่ิมพื่์ตัวที�	5

	 4.	 รายลัะเอียดต่าง	ๆ	ขึ้องบุทความกำหนดดังนี�

	 	 4.1	 ช่�อเร่�อง	(Title)

	 	 	 -	 ภัาษาไทย	กำหนดชิดขึ้อบุซึ่�าย	ขึ้นาด	18	พื่อยต์,	ตัวหนา

	 	 	 -	 ภัาษาอังกฤษ	(ตัวพื่ิมพื่์ใหญ่)	กำหนดชิดขึ้อบุซึ่�าย	ขึ้นาด	18	พื่อยต์,	ตัวหนา

	 	 4.2	 ช่�อผู้้�นิพื่นธ์	(Author)

	 	 	 -	 ช่�อผู้้�นิพื่นธ์	ทั�งภัาษาไทยแลัะภัาษาอังกฤษ์	กำหนดชิดขึ้อบุซึ่�าย,	ขึ้นาด	14	พื่อยต์,	ตัวธรรมดา

	 	 	 -	 ช่�อหน่วยงานขึ้องผู้้�นิพื่นธ์ทุกลัำดับุ	 ทั�งภัาษาไทยแลัะภัาษาอังกฤษ	 กำหนดชิดขึ้อบุซึ่�าย, 

	 	 	 	 ขึ้นาด	14	พื่อยต์,	ตัวธรรมดา		

	 	 	 	 เช่น		นักศ้ึกษาระดับุ......................สาขึ้า..................มหาวิทยาลััย.......................หร่อ

	 	 	 	 	 					อาจารย์................................สาขึ้า..................มหาวิทยาลััย......................

	 	 4.3	 บุทคัดย่อ	(Abstract)

	 	 	 1)	 บุทคัดย่อ	แลัะ	Abstract	กำหนดวางไว�ชิดซึ่�าย,	ขึ้นาด	14	พื่อยต์,	ตัวหนา

	 	 	 2)	 เน่�อความขึ้องบุทคัดย่อภัาษาไทยแลัะภัาษาอังกฤษ	 (Abstract)	 บุรรทัดแรกจัดย่อหน�า 

โดยเว�นระยะจากขึ้อบุซึ่�าย	0.50	นิ�ว	ขึ้นาด	14	พื่อยต์,	ตัวธรรมดา	แลัะบุรรทัดต่อไป็กำหนดชิดซึ่�าย

	 	 4.4	 คำสำคัญ	 (Keyword)	 ระบุุภัาษาไทย	 ขึ้นาดตัวอักษร	 14	 พื่อยต์,	 ตัวหนา	 ชิดขึ้อบุซึ่�าย	 เลั่อกใช�คำ 

ที�มีความหมายเกี�ยวขึ้�องกับุบุทความ
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	 5.	 เน่�อหา

	 	 5.1	 รายงานการวิจัย	ส่วนขึ้องเน่�อหาทั�งหมด	ควรป็ระกอบุด�วยหัวขึ้�อดังต่อไป็นี�

	 	 	 1)	 บุทนำ

	 	 	 2)	 วัตถุุป็ระสงค์

	 	 	 3)	 ขึ้อบุเขึ้ตขึ้องการวิจัย

	 	 	 4)	 วิธีดำเนินการวิจัย

	 	 	 	 -		การเก็บุรวบุรวมขึ้�อม้ลั

	 	 	 	 -		การวิเคราะห์ขึ้�อม้ลั

	 	 	 5)	 ผู้ลัการวิจัย

	 	 	 6)	 สรุป็แลัะอภัิป็รายผู้ลั

	 	 	 7)	 ขึ้�อเสนอแนะ

	 	 	 8)	 เอกสารอ�างอิง

	 	 5.2	 บุทความวิชาการ	ควรป็ระกอบุด�วยหัวขึ้�อดังต่อไป็นี�

	 	 	 1)	 บุทนำ

	 	 	 2)	 สาระป็ระเด็นต่าง	ๆ

	 	 	 3)	 สรุป็ผู้ลัแลัะอภัิป็รายผู้ลั

	 	 	 4)	 เอกสารอ�างอิง

	 	 ช่�อหัวขึ้�อ	กำหนดชิดซึ่�าย	ขึ้นาด	14	พื่อยต์,	ตัวหนา	

	 	 ส่วนขึ้องเน่�อความ	 กำหนดชิดซึ่�าย	 ขึ้นาด	 14	 พื่อยต์,	 ตัวธรรมดา	 แบุ่งเป็็น	 2	 คอลััมน์	 (ระยะห่าง 

	 	 ระหว่างคอลััมน์	0.75	ซึ่ม.	หร่อ	0.3	นิ�ว)

	 6.	 ภัาพื่ป็ระกอบุ	 เช่น	 ภัาพื่ถุ่าย	 แผู้นภั้มิ	 ตารางภัาพื่จะต�องชัดเจน	 (ถุ�าเป็็นตารางใหญ่พื่ิมพื่์แบุบุเต็มขึ้อบุ) 

	 	 แสดงเน่�อหาสำคัญขึ้องเร่�อง	ภัาพื่ถุ่ายควรเป็็นภัาพื่ขึ้าว	-	ดำ	มีคำอธิบุายภัาพื่ป็ระกอบุ

	 7.	 เอกสารอ�างอิง/References

	 	 เรียงลัำดับุช่�อผู้้�แต่งจาก	 ก-ฮั	 ตามลัำดับุ	 (ในกรณีที�เอกสารอ�างอิงเป็็นภัาษาไทย)	 แลั�วตามด�วยนามสกุลั 

	 	 ผู้้�แต่งจาก	A-Z	(ในกรณีที�เอกสารอ�างอิงเป็็นภัาษาอังกฤษ)

หมายู่เหตุ	 นักศึ้กษาที�ส่งบุทความวิจัยที�เป็็นวิทยานิพื่นธ์	 หร่อวารสารนิพื่นธ์	 จะต�องมีคำรับุรองจากป็ระธาน 

หร่อกรรมการควบุคุมวิทยานิพื่นธ์หลัักให�พื่ิจารณาลังพื่ิมพื่์เผู้ยแพื่ร่
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การส่งต้น้ฉบับ

	 ผู้้�สนใจสมัครส่งบุทความวิจัย/บุทความวิชาการ	 เพ่ื่�อพื่ิจารณาลังตีพื่ิมพื่์เผู้ยแพื่ร่ใน	 “วารสารวิชาการ	

มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี”	 สามารถุด้รายลัะเอียดได�ที�เว็บุไซึ่ต์	 https://journal.kru.ac.th/	 แลัะสมัคร 

สง่บุทความ	แลัะ	Upload	ไฟล์ัต�นฉบัุบุ	ที�ระบุบุ	https://so03.tci-thaijo.org/index.php/KRUjournal	หรอ่สอบุถุาม

รายลัะเอียดได�ที�

	 สถาบัน้วิจััยู่และพัฒน้า	มหาวิทยู่าลัยู่ราชภัฏิกาญจัน้บุร่	

	 เลขท่�	70	หม่่	4	ตำบลหน้องบัว	อำเภอเม่อง	

	 จัังหวัดกาญจัน้บุร่	71190		

	 (โทรศัพท์	034	534	030,	0-3453-4059-60	ต่อ	211	,	213	โทรสาร	034	534	030)

	 ออนไลัน์	:	https://so03.tci-thaijo.org/index.php/KRUjournal

	 อีเมลัลั์	:	krujournal@hotmail.com	

 

	 ผู้ลังานขึ้องท่านจะได�รับุการตรวจสอบุจากผู้้�ทรงคุณวุฒิิตรงในสาขึ้าวิชาที�เกี�ยวขึ้�องไม่น�อยกว่า	 3	 ท่าน								

หากบุทความที�ได�รับุการพื่ิจารณาจากผู้้�ทรงคุณวุฒิิไม่เป็็นเอกฉันท์	 ฝ่ึายจัดทำวารสารจะดำเนินการจัดส่งบุทความ							

ให�ผู้้�ทรงคุณวุฒิิพื่ิจารณาเพื่ิ�มเติมแลั�วแต่กรณี	 	 ถุ�ามีส่วนที�ต�องป็รับุป็รุงแก�ไขึ้กองบุรรณาธิการจะแจ�งให�ท่านทราบุ						

เพื่่�อการป็รับุป็รุงแก�ไขึ้	 เม่�อผู้้�เขีึ้ยนได�แก�ไขึ้ความถุ้กต�องขึ้องบุทความตามขึ้�อเสนอแนะขึ้องผู้้�ทรงคุณวุฒิิแลั�วบุทความ

จะต�องผู้า่นการตรวจสอบุความถุก้ต�องจากกองบุรรณาธิการแลั�วเทา่นั�นจง้จะนำมาตพีื่มิพื่ใ์นวารสาร	หลังัการจดัพื่มิพื่์

แลั�วเสร็จ	ท่านจะได�รับุวารสารจำนวน	1	ฉบัุบุ
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ดังแสดงในภาพและตารางที ่1 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงจุดเก็บตัวอยา่งน้ำของลำห้วยกระเสียว 
 

ตารางที ่1 แสดงตำแหน่งและลักษณะจุดเก็บตัวอย่าง  
 

ที ่
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จุดđกĘบ 
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ละติจĎต ลองจิจĎต 
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11	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.เจษฎีา	 โพื่ธิ�จันทร์	 มหาวิทยาลััยนเรศึวร
12	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.อุดมกฤษฎีิ�	 ศึรีนนท์		 มหาวิทยาลััยเกษตรศึาสตร์	
13	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.อภัิวันท์	 โอนส้งเนิน		 มหาวิทยาลััยการกีฬาแห่งชาติ
14	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.อุทุมพื่ร	 หลัอดโค	 มหาวิทยาลััยราชภััฏสกลันคร
15	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.อิราวัฒิน์		 ชมระกา	 มหาวิทยาลััยราชภััฏอุตรดิตถุ์
16	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.วุฒิิชัย	 พื่ิลั้ก	 มหาวิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์
17	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ณัฐพื่ลั		 ธนเชวงสกุลั	 มหาวิทยาลััยราชภััฏจันทรเกษม
18	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ป็ระกายกาวิลั			ศึรีจินดา	 มหาวิทยาลััยราชภััฏสวนสุนันทา
19	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.พื่ัชรินทร์	 รุจิรานุก้ลั	 มหาวิทยาลััยราชภััฏรำไพื่พื่รรณี
20	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.จำเริญ		 คังคะศึรี	 มหาวิทยาลััยราชภััฏรำไพื่พื่รรณี
21	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ป็ระพื่นธ์	 เลั็กสุมา	 มหาวิทยาลััยราชภััฏนครป็ฐม
22	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.กนกพื่ัชร	 กอป็ระเสริฐ	 มหาวิทยาลััยราชภััฏนครป็ฐม
23	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ดาราวรรณ	 ญาณะนันท์	 มหาวิทยาลััยราชภััฏหม้่บุ�านจอมบุ้ง
24	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ชัชวาลั	 แอร่มหลั�า	 มหาวิทยาลััยราชภััฏหม้่บุ�านจอมบุ้ง
25	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.วนิดา		 ตรีสวัสดิ�	 มหาวิทยาลััยราชภััฏหม้่บุ�านจอมบุ้ง
26	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.นิตยา		 เร่องมาก	 มหาวิทยาลััยราชภัฎัีหม้่บุ�านจอมบุ้ง
27	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.นฤมลั	 ช้เมอ่ง	 มหาวิทยาลััยราชภััฏหม้่บุ�านจอมบุ้ง
28	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ชนานันท์			 สมาหิโต	 สถุาบุนัเทคโนโลัยีพื่ระจอมเกลั�าเจ�าคณุทหารลัาดกระบุงั
29	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.ธนภั้มิ	 ป็องเสงี�ยม	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัสุวรรณภั้มิ
30	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.สุวิมลั	 พื่ิชญไพื่บุ้ลัย์	 มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลักรุงเทพื่
31	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.พื่งษ์ศึักดิ�		 รวมชมรัตน์	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรุี	
32	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ว่าที�	รต.ดร.นพื่รัตน์	ไชยชนะ	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรุี	
33	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.สุทัศึน์		 กำมณี	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรุี	
34	 ผู้้�ช่วยศึาสตราจารย์	ดร.นัสทยา		 ชุ่มบุุญช้	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรุี	
35	 ดร.กรรณิการ์	 พื่ันทอง	 มหาวิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรุี
36	 ดร.สิตางศึ์		 เจริญวงศึ์	 มหาวิทยาลััยราชภััฏรำไพื่พื่รรณี
37	 ดร.ธีรศึักดิ�		 สุขึ้สันติกมลั	 มหาวิทยาลััยราชภััฏเพื่ชรบุุรี	
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