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ĒêกêŠาÜจากóนักÜานรุŠนกŠĂนหนšานีĚ ñลััจากการýċกþา 

จąชŠวยđสรมิสรšาÜความĒ×ĘÜĒกรŠÜĔหšกบัุุĂÜคŤกร Ēลััąลััéêšนทนุ 

การลััาĂĂก×ĂÜóนักÜาน àċ�ÜจąสŠÜñลััéีêŠĂปีีรąสิทíิภััาó 

การทĈÜาน×ĂÜĂÜคŤกรĔนรąยąยาว

วัตถุประสงค์ของการวิจััยู่	

 1� đóČ�ĂýċกþาวัçนíรรมการทĈÜานที�สŠ Üñลัั 

êŠĂความñĎกóนัĂÜคŤกร×ĂÜóนกัÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวาย

บุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร

 2� đóČ�ĂýċกþาĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีี

êัวđÜินที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน                     

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร

 �� đóČ�ĂýċกþาĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠ    

ĔนรĎปีีêัวđÜินที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร

ขอบเขตของการวิจััยู่

 1� ×Ăบุุđ×êéšานđนČĚĂหา ýċกþาÜานวิจัยจากåาน

×šĂมĎลััĂินđทĂรŤđนĘêทัĚÜĔนปีีรąđทý ĒลััąêŠาÜปีีรąđทý 

đóČ�Ăýċกþาความหมาย ความสัมóนัíŤรąหวŠาÜêวัĒปีีรêาม

สมมêิåานêŠาÜ ė đóČ�ĂนĈมาĂĂกĒบุุบุุđครČ�ĂÜมČĂĔนการวิจยั

ĂÜคŤปีีรąกĂบุุ×ĂÜêัวĒปีีรĂิสรą ĕéšĒกŠ วัçนíรรม         

การทĈÜาน ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน Ēลััą

êัวĒปีีรêาม ĕéšĒกŠ ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร

 2� ×Ăบุุđ×êéš านปีีรąชากร คČĂ  óนักÜาน 

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายที�ทĈÜานĂยĎŠ ĔนบุุริþัทđĂกชน 

ĔนกรÜุđทóมหานคร đปีีŨนบุุคุคลััที�đกิéปีีี ó�ý� 252�-254� 

จĈนวน 4�� คน

 �� ×Ăบุุđ×êรąยąđวลััา รąหวŠาÜđéČĂนêุลััาคม     

ó�ý� 256� ถุċÜđéČĂนกุมภััาóันíŤ ó�ý� 2568 
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วิธิด่ำเน้ิน้การวิจััยู่

 รĎปีีĒบุุบุุการýċกþาวิจัยครัĚÜนีĚđปีีŨนการýċกþาĒบุุบุุ 

đชิÜปีีริมาè 	2VBOUJUBUJWF SFTFBSDI
 ēéยมุŠÜýċกþา

วัçนíรรมการทĈÜาน ĒลััąĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทน        

ที� สŠ ÜñลััêŠĂความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน 

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร

	 ตัวแปรท่�ใช้ใน้การศึกษา

 จากการýċกþาครัĚÜนีĚมาจากการทบุุทวนวรรèกรรม 

óบุุวŠา มีêัวĒปีีรĂิสรą ĕéšĒกŠ วัçนíรรมการทĈÜาน 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêวัđÜนิ ĒลััąĒรÜจĎÜĔจ

éšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน êัวĒปีีรêาม ĕéšĒกŠ 

ความñĎกóนัêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนกัÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวาย

บุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร 

	 การเก็บรวบรวมข้อม่ล

 ñĎšวิจัยđกĘบุุรวบุุรวม×šĂมĎลััēéยการสŠÜĒบุุบุุสĂบุุถุาม

รĎปีีĒบุุบุุĂิđลััĘกทรĂนิกสŤ 	(PPHMF 'PSN
 Ĕหšกับุุ 

óนักÜานบุุริþัทđĂกชนที�êัĚÜĂยĎŠĔนกรุÜđทóมหานคร 

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวาย 	บุุุคคลััที�đกิéปีีี ó�ý� 252�-254�
 

ĕéšĒบุุบุุสĂบุุถุามกลััับุุคČนมา จĈนวน 4�� ชุé คิéđปีีŨน     

รšĂยลััą 1��

	 เคร่�องม่อท่�ใช้ใน้การวิจััยู่

 ĔนการýċกþาวิจัยครัĚÜนีĚมีđครČ�ĂÜมČĂĔนการวิจัยคČĂ 

ĒบุุบุุสĂบุุถุามรĎปีีĒบุุบุุĂิđลััĘกทรĂนิกสŤ 	(PPHMF 'PSN
 

ēéยมี×ัĚนêĂนĔนการสรšาÜđครČ�ĂÜมČĂĔนการวิจัย éัÜนีĚ

 1� ýċกþา×šĂมĎลััจากÜานวิจัยที�đกี�ยว×šĂÜบุุนåาน

×šĂมĎลััĂินđทĂรŤđนĘêทัĚÜĔนปีีรąđทýĒลััąêŠาÜปีีรąđทý

รวบุุรวม×šĂมĎลััที�ĕéšนĈมากĈหนé×Ăบุุđ×êĔนการวิจัย      

éš านđนČĚ ĂหาĒลััąĒบุุบุุสĂบุุถุามĔนการวิจัย  ēéย

ĒบุุบุุสĂบุุถุามĒบุุŠÜđปีีŨน 5 สŠวน éัÜนีĚ สŠวนที� 1 ×šĂมĎลััทั�วĕปีี

đóČ�ĂคัéđลััČĂกกลััุŠมêัวĂยŠาÜ ĕéšĒกŠ ทŠานđปีีŨนóนักÜาน         

ĔนกรุÜđทóมหานครหรČĂĕมŠ ทŠานđกิé ó�ý� 252�ı254� 

หรČĂĕมŠ ทŠานทĈÜานđ×êóČĚนที�Ĕé đóý รąéับุุการýċกþา

สถุานภััาóสมรส ĒลััąรąยąđวลััาĔนการทĈÜาน đปีีŨนĒบุุบุุ

êรวจสĂบุุรายการ 	$IFDLMJTU
 สŠวนที� 2 đกี�ยวกับุุ

วัçนíรรมการทĈÜาน จĈนวน 2� ×šĂ สŠวนที� � đกี�ยวกับุุ

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีี×ĂÜêัวđÜิน จĈนวน 

� ×šĂ สŠวนที� 4 đกี�ยวกับุุĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทน 

ที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีี×ĂÜêัวđÜิน จĈนวน 12 ×šĂ สŠวนที� 5 đกี�ยวกับุุ 

ความñĎกóนัêŠĂĂÜคŤกรจĈนวน 11 ×šĂ รวมคĈถุามทัĚÜหมé   

5� ×šĂ ēéยการวéัêวัĒปีีรĒบุุบุุ *OUFSWBM TDBMF àċ�Üลัักัþèą 

ĒบุุบุุสĂบุุถุามđปีีŨนĒบุุบุุมาêราสŠวนปีีรąมาèคŠา 	3BUJOH 

TDBMF
 ēéยĔชšมาêรวัéêามĒบุุบุุ×ĂÜลิััđคิรŤท 	-JLFSUĴT 

TDBMF
 	-JLFSU
 1�61
 22�
 àċ�ÜกĈหนéĕวš 5 รąéับุุ 

 2� นĈĒบุุบุุสĂบุุถุามĔหšñĎšđชี�ยวชาญ จĈนวน � ทŠาน 

êรวจสĂบุุหาคŠาความđที�ยÜêรÜđชิÜđนČĚĂหา 	$POUFOU 

7B M JE J U Z 
  ēéยคั é đลััČ Ăก×š ĂคĈถุามที� มี คŠ าéั ชนี 

ความสĂéคลััšĂÜ 	*0$
 ĂยĎŠรąหวŠาÜ ��6�-1��� àċ�ÜĂยĎŠ 

ĔนđกèæŤที�ยĂมรับุุĕéš คČĂ ��5-1�� 	3PWJOFMMJ BOE 

)BNCMFUPO
 1���
 4�-6�
 ĒลััąนĈĒบุุบุุสĂบุุถุาม 

ĕปีีทéลััĂÜĔชšกับุุกลััุŠมêัวĂยŠาÜที�ĕมŠĔชŠกลััุŠมđปีีŜาหมาย 

	5SZ PVU
 จĈนวน �� คน đóČ�ĂหาคŠาความđชČ�Ăมั�น 

	3FMJBCJMJUZ
 ēéยหาคŠาสัมปีีรąสิทíิĝĒĂลััôśา×ĂÜครĂนบัุุค 

	$SPOCBDIĴT BMQIB
 มีคŠาđทŠากับุุ ���6 àċ�ÜñŠานđกèæŤ

คŠาความđชČ�Ăมั�นêัĚÜĒêŠ ���� ×ċĚนĕปีี 	$SPOCBDI
 1���
 

2��


	 การวิเคราะห์ข้อมล่

 ñĎšวิจัยĕéšกĈหนé×นาé×ĂÜกลััุŠมêัวĂยŠาÜกรèี         

ĕมŠทราบุุจĈนวนปีีรąชากรที�ĒนŠนĂน ēéยĔชšสĎêร×ĂÜ 

$PDISBO 	1���
 	íานินทรŤ ýิลััปีีşจารุ
 256�
 46
 

ĕéš×นาéêัวĂยŠาÜ �85 êัวĂยŠาÜ ĒลััąสĈรĂÜจĈนวน

êัวĂยŠาÜđóČ�ĂปีีŜĂÜกันความคลััาéđคลััČ�Ăน 15 êัวĂยŠาÜ 

รวมđปีีŨน×นาéêัวĂยŠาÜทัĚÜหมé 4�� êัวĂยŠาÜ ēéยมี 

×ัĚนêĂนéÜันีĚ 1
 สุŠมกลััุŠมêวัĂยŠาÜĒบุุบุุđจาąจÜ 	1VSQPTJWF 

4BNQMJOH
 5 đ×ê ที�มีนิêิบุุุคคลััéĈđนินíุรกิจĂยĎŠĔน

กรุÜđทóมหานครมากที�สุé 	กรมóัçนาíุรกิจการคšา
 

256�
 ĕéšĒกŠ đ×êวัçนา đ×êบุุาÜรัก đ×êปีีรąđวý 

đ×êจêุจักร Ēลััąđ×êหšวย×วาÜ 2
 สุŠมêัวĂยŠาÜĒบุุบุุÜŠาย 

ēéยจับุุฉลััากđลััČĂกปีีรąđภััทíุรกิจ đ×êลััą � íุรกิจ 

จากñลััการจับุุฉลััากóบุุวŠา ปีีรąđภััทíุรกิจที� ĕéšรับุุ 

การคัéđลััČĂก ĕéšĒกŠ íุรกิจĂสัÜหาริมทรัóยŤกŠĂสรšาÜíุรกิจ
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ลัักัþèąการĔชšĂĈนาจ×ĂÜñĎšบุุรหิาร 	χ	� 4�1�
 êามลััĈéบัุุ 

ĒสéÜĔหšđหĘนวŠากลุััŠมêัวĂยŠาÜมีความđหĘนĔนวัçนíรรม 

การทĈÜานที�มีêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกรĔนลััักþèą 

ความđปีีŨนสŠวนรวมมากที�สéุ รĂÜลััÜมา คČĂ การหลัักีđลััี�ยÜ

ความĕมŠĒนŠนĂนéšานความđปีีŨนชายĒลััąความđปีีŨนหญิÜ 

ลััักþèąการทĈÜานรŠวมกันการĒสéÜĂĂกทาÜĂารมèŤ 

ĒลััąลััักþèąการĔชšĂĈนาจ×ĂÜñĎšบุุริหารêามลััĈéับุุ

 จากêาราÜที� 1 วัçนíรรมการทĈÜานēéยรวม       

ĂยĎŠĔนรąéบัุุมากที�สéุ 	χ	� 4�21
 đมČ�ĂóจิารèาđปีีŨนรายéšาน 

óบุุวŠา éšานที�มคีŠาđฉลััี�ยสĎÜที�สุé คČĂ ลัักัþèąความđปีีŨนสŠวนรวม 

ĂยĎŠĔนรąéับุุมากที�สéุ 	χ	� 4�2�
 รĂÜลััÜมา คČĂ การหลีัักđลััี�ยÜ 

ความĕมŠĒนŠนĂน 	χ	 � 4�25
 ความđปีีŨนชายĒลััą 

ความđปีีŨนหญิÜ 	χ	� 4�21
 ลััักþèąการทĈÜานรŠวมกัน 

(χ � 4�21
 การĒสéÜĂĂก ทาÜĂารมèŤ	χ	� 4�16
 Ēลััą

ตารางท่�	1 ĒสéÜคŠาđฉลััี�ยĒลััąสŠวนđบุุี�ยÜđบุุนมาêรåานđกี�ยวกับุุวัçนíรรมการทĈÜาน จĈĒนกđปีีŨนรายéšานĒลััąภััาóรวม

ด้าน้ท่� วัฒน้ธิรรมการทำงาน้ χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ลััักþèąการĔชšĂĈนาจ×ĂÜñĎšบุุริหาร 4�1� ��42 มาก 6

2 ลััักþèąความđปีีŨนสŠวนรวม 4�2� ��52 มากที�สุé 1

� ความđปีีŨนชายĒลััąความđปีีŨนหญิÜ 4�21 ��58 มากที�สุé �

4 การหลััีกđลััี�ยÜความĕมŠĒนŠนĂน 4�25 ��5� มากที�สุé 2

5 ลััักþèąการทĈÜานรŠวมกัน 4�21 ��4� มากที�สุé 4

6 การĒสéÜĂĂกทาÜĂารมèŤ 4�16 ��4� มาก 5

รวม 4.21 0.39 มากท่�สุด

คšาสŠÜคšาปีีลัักี Ēลััąíุรกจิบุุรกิาร �
 สุŠมêวัĂยŠาÜĒบุุบุุēควêา 

จĈนวน 5 đ×ê ė ลััą 8� êัวĂยŠาÜ รวมจĈนวน 4�� คน 

 การวิđคราąหŤ×šĂมĎลััĔนการýċกþาครัĚÜนีĚĕéšกĈหนé

สถุิêิđชิÜóรรèนา 	%FTDSJQUJWF 4UBUJTUJDT
 đóČ�ĂĔชš 

Ĕนการบุุรรยาย×šĂมĎลััหรČĂñลััลัััóíŤจากการรวบุุรวม

ĒบุุบุุสĂบุุถุาม ēéยĔชšสถุิêิคŠาความถุี� 	'SFRVFODZ
  

ĒลััąรšĂยลััą 	1FSDFOUBHF
 นĂกจากนีĚĔชšสถุิêิคŠาđฉลััี�ย 

	.FBO
 ĒลััąสŠวนđบุุี�ยÜđบุุนมาêรåาน Ĕนการวัéรąéับุุ

×šĂมĎลััêัวĒปีีร หลัััÜจากนัĚนจąทĈการวิđคราąหŤ×šĂมĎลัั

ถุéถุĂยóหุคĎèđชิÜđสšน 	.VMUJQMF -JOFBS 3FHSFTTJPO
 

đóČ�ĂĂíิบุุายความสัมóันíŤรąหวŠาÜêัวĒปีีรวัçนíรรม 

การทĈÜาน ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน Ēลััą 

ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกรêามสมมêิåานการวิจัย

ผลการวิจััยู่

 1� ñลััการวิđคราąหŤปีีŦจจัยéšานบุุุคคลัั ñĎšวิจัยĕéšđกĘบุุ

รวบุุรวม×šĂมĎลััđกี�ยวกับุุปีีŦจจัยสŠวนบุุุคคลัั×ĂÜกลััุŠมêัวĂยŠาÜ 

ĒลััšวนĈมาหาความถุี�  	'SFRVFODZ
 ĒลััąรšĂยลััą 

	1FSDFOUBHF
 óบุุวŠา กลััุŠมêวัĂยŠาÜสŠวนĔหญŠđปีีŨนđóýหญิÜ 

รšĂยลััą 5� รąéับุุการýċกþาĔนรąéับุุปีีริญญาêรี 

รšĂยลััą 48�25 มีสถุานภััาóēสéรšĂยลััą 8� รąยąđวลััา

การทĈÜาน 1ı5 ปีีี รšĂยลััą 2��5� ĒลััąทĈÜานĂยĎŠĔนđ×ê

วัçนา รšĂยลััą 2� đ×êบุุาÜรัก รšĂยลััą 2� đ×êปีีรąđวý 

รšĂยลััą 2� đ×êจêุจักร รšĂยลััą 2� Ēลััąđ×êหšวย×วาÜ 

รšĂยลััą 2� 

 2� ñลััการวิđคราąหŤวัçนíรรมการทĈÜาน Ēลััą 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóัน 

êŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนกัÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุรþิทัđĂกชน 

ĔนกรุÜđทóมหานคร ñĎšวิจัยĕéšđกĘบุุรวบุุรวม×šĂมĎลััĒลััšว 

นĈมาหาคŠาđฉลััี�ย 	χ
 ĒลััąสŠวนđบุุี�ยÜđบุุนมาêรåาน 	4�%�
 

óบุุñลััĒสéÜéัÜêาราÜที� 1-4 éัÜนีĚ
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ตารางท่�	4 ĒสéÜคŠาđฉลััี�ยĒลััąสŠวนđบุุี�ยÜđบุุนมาêรåานđกี�ยวกับุุความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร จĈĒนกđปีีŨนรายéšานĒลััąภััาóรวม

ด้าน้ท่� ความผ่กพัน้ต่อองค์กร χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ความđชČ�Ăมั�น ยĂมรับุุđปีีŜาหมาย ĒลััąคŠานิยม×ĂÜĂÜคŤกร 4�12 ��51 มาก 2

2 ความđêĘมĔจที�จąทุŠมđทความóยายามđóČ�ĂปีีรąēยชนŤ×ĂÜĂÜคŤกร 4��8 ��4� มากที�สุé 1

� ความêšĂÜการที�จąรักþาสภััาóการđปีีŨนóนักÜาน×ĂÜĂÜคŤกร ���� ��5� มาก �

รวม 4.16 0.42 มาก

 จากêาราÜที� � ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠ

ĔนรĎปีีêัวđÜินēéยรวมĂยĎŠĔนรąéับุุมากที�สุé 	χ	� 4�22
 

đมČ�ĂóจิารèาđปีีŨนรายéšาน óบุุวŠา éšานที�มีคŠาđฉลััี�ยสĎÜที�สุé 

คČĂ ความมีĂิสรąĔนการทĈÜานĂยĎŠĔนรąéับุุมากที�สุé  

(χ	� 4�2�
 รĂÜลััÜมาคČĂ ความสัมóันíŤรąหวŠาÜบุุุคคลัั 

(χ	� 4�26
 ĒลััąความหลััากหลััายĔนÜาน 	χ � 4�14
 

ตารางท่�	3 ĒสéÜคŠาđฉลััี�ยĒลััąสŠวนđบุุี�ยÜđบุุนมาêรåานđกี�ยวกับุุĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน จĈĒนก

đปีีŨนรายéšานĒลััąภััาóรวม

ด้าน้ท่� แรงจั่งใจัด้าน้ผลตอบแทน้ท่�ไม่อยู่่่ใน้ร่ปตัวเงิน้ χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 ความหลััากหลััายĔนÜาน 4�14 ��45 มาก �

2 ความมีĂิสรąĔนการทĈÜาน 4�2� ��4� มากที�สุé 1

� ความสัมóันíŤรąหวŠาÜบุุุคคลัั 4�26 ��45 มากที�สุé 2

รวม 4.22 0.37 มากท่�สุด

 จากêาราÜที� 2 ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔน

รĎปีีêัวđÜินēéยรวมĂยĎŠĔนรąéับุุมาก 	χ	� 4�1�
 đมČ�Ă

óิจารèาđปีีŨนรายéšาน óบุุวŠา éšานที�มีคŠาđฉลััี�ยสĎÜที�สุé    

คČĂ การปีีรąđมินñลััêามñลััÜานĂยĎŠĔนรąéับุุมากที�สุé                 

(χ	� 4�24
 รĂÜลััÜมาคČĂ คŠาêĂบุุĒทนĒลััąสวัสéิการ         

(χ	� ����
 êามลััĈéับุุ ĒสéÜĔหšđหĘนวŠากลััุŠมêัวĂยŠาÜมี 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠ ĔนรĎปีีêัวđÜินที�มีêŠĂ 

ความñĎกóันĂÜคŤกรĔนการปีีรąđมินñลััÜานมากที�สุé 

รĂÜลััÜมา คČĂ คŠาêĂบุุĒทนĒลััąสวัสéิการ êามลััĈéับุุ

 

ตารางท่�	2 ĒสéÜคŠาđฉลััี�ยĒลััąสŠวนđบุุี�ยÜđบุุนมาêรåานđกี�ยวกบัุุĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêวัđÜนิ จĈĒนกđปีีŨน

รายéšานĒลััąภััาóรวม

ด้าน้ท่� 	 แรงจัง่ใจัด้าน้ผลตอบแทน้ท่�อยู่่่ใน้ร่ปตัวเงิน้	 χ S.D. แปรผล อัน้ดับ

1 คŠาêĂบุุĒทนĒลััąสวัสéิการ ���� ��51 มาก 2

� การปีีรąđมินñลััêามñลััÜาน 4�24 ��5� มากที�สุé 1

รวม 4.10 0.50 มาก

êามลััĈéับุุ ĒสéÜĔหšđหĘนวŠากลััุŠมêัวĂยŠาÜมีĒรÜจĎÜĔจ                

éšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜินที�มีêŠĂความñĎกóัน

ĂÜคŤกรĔนความมีĂิ สรąĔนการทĈÜานมากที� สุ é                     

รĂÜลััÜมาคČĂ ความสัมóันíŤรąหวŠ าÜบุุุคคลััĒลััą                     

ความหลััากหลััายĔนÜาน êามลััĈéับุุ
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 จากêาราÜที� 4 ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกรēéยรวม 

ĂยĎŠĔนรąéับุุมาก 	χ	� 4�16
 đมČ�ĂóิจารèาđปีีŨนรายéšาน 

óบุุวŠา éšานที�มีคŠาđฉลััี�ยสĎÜที�สุéคČĂ ความđêĘมĔจที�จą    

ทุŠมđทความóยายามđóČ�ĂปีีรąēยชนŤ×ĂÜĂÜคŤกรĂยĎŠĔน      

รąéับุุมากที�สุé 	χ	� 4��8
 รĂÜลััÜมา คČĂ ความđชČ�Ăมั�น 

ยĂมรับุุđปีีŜาหมายĒลััąคŠานิยม×ĂÜĂÜคŤกร 	χ	� 4�12
  

ĒลััąความêšĂÜการที�จąรักþาสภััาóการđปีีŨนóนักÜาน 

×ĂÜĂÜคŤกร 	χ	� ����
 ĒสéÜĔหšđหĘนวŠาĔนéšานความñĎกóนั 

êŠĂĂÜคŤกรĔหšความสĈคัญกับุุความđêĘมĔจที�จąทุŠมđท        

ความóยายาม đóČ�ĂปีีรąēยชนŤ×ĂÜĂÜคŤกรมากที�สุé 

รĂÜลััÜมา คČĂ ความđชČ�Ăมั�นยĂมรับุุđปีีŜาหมาย ĒลััąคŠานิยม

×ĂÜĂÜคŤกรĒลััąความêšĂÜการที� จąรักþาสภััาó 

การđปีีŨนóนักÜาน×ĂÜĂÜคŤกร êามลััĈéับุุ

 จากñลััการวิจัยđรČ�ĂÜ วัçนíรรมการทĈÜาน 

ĒลััąĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóัน      

êŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนกัÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุรþิทัđĂกชน

ĔนกรุÜđทóมหานคร óบุุวŠา วัçนíรรมการทĈÜาน 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêวัđÜนิ ĒลััąĒรÜจĎÜĔจ

éš านñลััêĂบุุĒทนที� ĕมŠ ĂยĎŠ ĔนรĎปีีêั ว đ Üิ นสŠ ÜñลััêŠ Ă 

ความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวาย 

ĔนบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร àċ�ÜđปีีŨนการยĂมรับุุ

สมมêิåานĂยŠาÜมีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิที�รąéับุุ ���5  

ĒสéÜēéยภััาóรวมĒลััąรายéšานêามêาราÜที� 5-8

 

ตารางท่�	5 ĒสéÜการวิđคราąหŤถุéถุĂยđชิÜđสšนóหุคĎè 	.VMUJQMF -JOFBS 3FHSFTTJPO "OBMZTJT
 รąหวŠาÜêัวĒปีีรĂิสรą

ที�สŠÜñลััêŠĂêัวĒปีีรêาม ēéยภััาóรวม

ตัวแปรอิสระ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

วัçนíรรมการทĈÜาน ��455 ���48 ��421 ��52� �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน ��1�� ����� ��21� 5���6 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน ���4� ���4� ��2�8 ����� �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

3 � ��8�1
 32 � ��6��
 "EKVTU 32 � ��688
 4UE� &SSPS PG UIF &TUJNBUF � ��2��
 EG � �
 '� 2�4�288
 

1-7BMVF � �����1 êัวĒปีีรêาม� ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร ��มีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิที�รąéับุุ ���5

 จากêาราÜที� 5 การวđิคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหคุĎè

รąหวŠาÜวัçนíรรมการทĈÜาน ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทน     

ที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠ          

ĔนรĎปีีêัวđ ÜินกับุุความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน           

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร         

มคีŠาสมัปีีรąสทิíิĝสหสมัóนัíŤđทŠากบัุุ ��8�1 สามารถุรŠวมกนั 

óยากรèŤความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกรĕéšรšĂยลััą 6� ĂยŠาÜมี 

นยัสĈคญัทาÜสถุêิทิี�รąéับุุ ���5 ēéยมีความคลััาéđคลััČ�Ăน

มาêรåานĔนการóยากรèŤ đทŠากับุุ s��2�� คŠาêัวĒปีีร

Ăิสรą đทŠากับุุ � ēéย #FUB มีคŠาđทŠากับุุ ��421
 ��21� 

Ēลััą ��2�8 êามลััĈéับุุ ĒลััąมีคŠา 1-7BMVF นšĂยกวŠา 

����1 ทัĚÜ � êัวĒปีีร ĒสéÜĔหšđหĘนถุċÜทิýทาÜที�สŠÜñลัั 

êŠĂความñĎกóันĂÜคŤกรที�สĂéคลััšĂÜกันĂยŠาÜมีนัยสĈคัญ

ทาÜสถุิêิ 
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ตารางท่�	6 ĒสéÜการวิđคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหุคĎè 	.VMUJQMF -JOFBS 3FHSFTTJPO "OBMZTJT
 รąหวŠาÜêัวĒปีีรĂิสรą

ĒêŠลััąéšานที�สŠÜñลััêŠĂêัวĒปีีรêาม

วัฒน้ธิรรมการทำงาน้ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

éšานลััักþèąการĔชšĂĈนาจ×ĂÜñĎšบุุริหาร ��1�5 ����� ��1�4 ��4�6 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานลััักþèąความđปีีŨนสŠวนรวม ��146 ����� ��18� 4�4�1 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานความđปีีŨนชายĒลััąความđปีีŨนหญิÜ ��1�1 ���28 ��1�� 4��62 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานการหลััีกđลััี�ยÜความĕมŠĒนŠนĂน ��164 ���2� ��1�1 5�56� �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานลััักþèąการทĈÜานรŠวมกัน ��2�6 ����6 ��2�� 6�458 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานการĒสéÜĂĂกทาÜĂารมèŤ ��161 ����� ��185 4��1� �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

3 � ��825
 32 � ��681
 "EKVTU 32 � ��6�6
 4UE� &SSPS PG UIF &TUJNBUF � ��241
 EG � 6
 '� 1����21
 

1-7BMVF � �����1 êัวĒปีีรêาม� ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร ��มีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิที�รąéับุุ ���5

 จากêาราÜที� 6 การวđิคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหุคĎè 

ปีีรąกĂบุุéšวย éšานลััักþèąการĔชšĂĈนาจ×ĂÜñĎšบุุริหาร   

éšานลััักþèąความđปีีŨนสŠวนรวม éšานความđปีีŨนชาย 

ĒลััąความđปีีŨนหญิÜ éšานการหลััีกđลััี�ยÜความĕมŠĒนŠนĂน 

éšานลััักþèąการทĈÜานรŠวมกัน ĒลััąéšานการĒสéÜĂĂก

ทาÜĂารมèŤกับุุความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน 

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร 

มีคŠาสัมปีีรąสิทíิĝสหสัมóันíŤđทŠากับุุ ��825 สามารถุ 

รŠวมกนัóยากรèŤความñĎกóนัêŠĂĂÜคŤกรĕéšรšĂยลััą 68�1� 

ĂยŠ าÜมีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิที� รąéับุุ � ��5 ēéยมี 

ความคลััาéđคลััČ�ĂนมาêรåานĔนการóยากรèŤ đทŠากับุุ 

s��241 คŠาêวัĒปีีรĂสิรą đทŠากบัุุ 6 ēéย #FUB มีคŠาđทŠากบัุุ 

��1�4
 ��18�
 ��1��
 ��1�1
 ��2�� Ēลััą ��185 

êามลััĈéับุุ ĒลััąมีคŠา 1-7BMVF นšĂยกวŠา ����1 

ทัĚÜ 6 êัวĒปีีร ĒสéÜĔหšđหĘนถุċÜทýิทาÜที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóนั 

ĂÜคŤกรที�สĂéคลััšĂÜกันĂยŠาÜมีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิ 

ตารางท่�	7 ĒสéÜการวิđคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหุคĎè 	.VMUJQMF -JOFBS 3FHSFTTJPO "OBMZTJT
 รąหวŠาÜêัวĒปีีรĂิสรą

ĒêŠลััąéšานที�สŠÜñลััêŠĂêัวĒปีีรêาม

แรงจั่งใจัด้าน้ผลตอบแทน้ท่�อยู่่่ใน้ร่ปตัวเงิน้ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

éšานคŠาêĂบุุĒทนĒลััąสวัสéิการ ��1�� ���4� ��215 4���2 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานการปีีรąđมินñลััêามñลััÜาน ���82 ����5 ��52� 1����� �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

3 � ��6�2
 32 � ��4��
 "EKVTU 32 � ��4�6
 4UE� &SSPS PG UIF &TUJNBUF � �����
 EG � 2
 '� 182���2
 

1-7BMVF � �����1 êัวĒปีีรêาม� ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร ��มีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิที�รąéับุุ ���5

 จากêาราÜที� � การวđิคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหคุĎè 

ปีีรąกĂบุุéšวย éšานคŠาêĂบุุĒทนĒลััąสวัสéิการ Ēลััą 

éšานการปีีรąđมินñลััêามñลััÜานกับุุความñĎกóันĂÜคŤกร

×ĂÜóนักÜานกลััุŠม đจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชน 

ĔนกรุÜđทóมหานคร มีคŠาสัมปีีรąสิทíิĝสหสัมóันíŤđทŠากับุุ 

��6�2 สามารถุรŠวมกันóยากรèŤความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร

ĕéšรšĂยลััą 4���� ĂยŠาÜมีนยัสĈคัญทาÜสถิุêทิี�รąéับุุ ���5 

ēéยมีความคลััาéđคลััČ�ĂนมาêรåานĔนการóยากรèŤ 

đทŠากับุุ s����� คŠาêัวĒปีีรĂิสรą đทŠากับุุ 2 ĒสéÜĔหšđหĘนวŠา 

คŠาความคลััาéđคลััČ�ĂนđปีีŨนĂิสรąêŠĂกัน ēéย #FUB  

มีคŠาđทŠากับุุ ��215 Ēลััą ��52� êามลััĈéับุุ ĒลััąมีคŠา 

1-7BMVF นšĂยกวŠา ����1 ทัĚÜ 2 êัวĒปีีร ĒสéÜĔหšđหĘนถุċÜ

ทิýทาÜที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกรที�สĂéคลััšĂÜกัน

ĂยŠาÜมีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิ
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ตารางท่�	8 ĒสéÜการวิđคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหุคĎè 	.VMUJQMF -JOFBS 3FHSFTTJPO "OBMZTJT
 รąหวŠาÜêัวĒปีีรĂิสรą

ĒêŠลััąéšานที�สŠÜñลััêŠĂêัวĒปีีรêาม

แรงจัง่ใจัดา้น้ผลตอบแทน้ท่�ไมอ่ยู่่ใ่น้รป่ตัวเงิน้ B S.E. Beta t P-Value แปรผล

éšานความหลััากหลััายĔนÜาน ��1�� ����6 ��182 4�6�5 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานความมีĂิสรąĔนการทĈÜาน ���1� ����5 ���64 8��18 �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

éšานความสัมóันíŤรąหวŠาÜบุุุคคลัั ���62 ����6 ���8� 1��1�� �����1�� ยĂมรับุุสมมêิåาน

3 � ���4�
 32 � ��55�
 "EKVTU 32 � ��554
 4UE� &SSPS PG UIF &TUJNBUF � ��28�
 EG � �
 '� 166�15�
 

1-7BMVF � �����1 êัวĒปีีรêาม� ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร ��มีนัยสĈคัญทาÜสถุิêิที�รąéับุุ ���5

 จากêาราÜที� 8 การวđิคราąหŤถุéถุĂยđชÜิđสšนóหคุĎè 

ปีีรąกĂบุุéšวย éšานความหลััากหลััายĔนÜานéšาน 

ความมีĂิสรąĔนการทĈÜาน ĒลััąéšานความสัมóันíŤ

รąหวŠาÜบุุุคคลัักับุุความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน 

กลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร    

มคีŠาสมัปีีรąสทิíิĝสหสมัóนัíŤđทŠากบัุุ ���4� สามารถุรŠวมกนั 

óยากรèŤความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกรĕéšรšĂยลััą 55��� 

ĂยŠาÜมีนัยสĈคัญทาÜสถิุêิที�รąéับุุ ���5 ēéยมีความ 

คลััาéđคลััČ�ĂนมาêรåานĔนการóยากรèŤ đทŠากับุุ s��28� 

คŠาêัวĒปีีรĂิสรą đทŠากับุุ � ēéย #FUB มีคŠาđทŠากับุุ ��182
 

���64 Ēลััą ���8� êามลััĈéับุุ ĒลััąมีคŠา 1-7BMVF 

นšĂยกวŠา ����1 ทัĚÜ � êัวĒปีีร ĒสéÜĔหšđหĘนถุċÜทิýทาÜ 

ที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกรที�สĂéคลััšĂÜกันĂยŠาÜมี 

นัยสĈคัญทาÜสถุิêิ 

สรุปและอภิปรายู่ผลการวิจัยัู่	

 จากการýċกþาวัçนíรรมการทĈÜาน ĒรÜจĎÜĔจ       

éšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠ ĔนรĎปีีêัวđÜิน ĒลััąĒรÜจĎÜĔจ           

éšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜินสŠÜñลััêŠĂความñĎกóัน 

ĂÜคŤกร×ĂÜóนกัÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายĔนบุุรþัิทđĂกชน    

ĔนกรุÜđทóมหานคร đมČ�ĂวิđคราąหŤđปีีŨนรายéšาน óบุุวŠา 

ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêวัđÜนิมีความđหĘน

ĂยĎŠĔนรąéบัุุมากที�สéุ รĂÜลััÜมา คČĂ วçันíรรมการทĈÜาน 

ĒลััąĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠ ĔนรĎปีีêัวđÜิน 

êามลััĈéับุุ ēéยสามารถุĂíิบุุายĕéš วŠ าĒรÜจĎ Ü Ĕจ 

éšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜินĒสéÜĔหšđหĘนวŠา

ó นักÜานกลััุŠ ม đจ đนĂđรชั� นวายĔนบุุ ริþัท đĂกชน 

ĔนกรุÜđทóมหานคร มีĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠ 

ĔนรĎปีีêัวđÜินđปีีŨนปีีŦจจัยที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกร 

đมČ�ĂóิจารèาđปีีŨนรายéšาน óบุุวŠา éšานที�สŠÜñลััมากที�สุé 

คČĂ ความมีĂิสรąĔนการทĈÜานสĂéคลััšĂÜกับุุ วิชชุลััéา 

đóียรđสมĂ Ēลััą ปีีรąóันíŤ  ชัยกิจĂุราĔจ 	256�
 1��
 

กลััŠาววŠา ความมĂีสิรąĔนการทĈÜานสŠÜñลััêŠĂความñĎกóนั

êŠ ĂĂ ÜคŤ ก า ร×Ă Üบุุุ คลัั ากร ēร Üóยาบุุาลัั đĂกชน 

ĔนกรุÜđทóมหานคร ĒêŠĕมŠสĂéคลััšĂÜกับุุñลััÜานวิจัย 

×ĂÜบุุญุรกัþŤ  đที�ยÜêรÜ 	2564
 58
 กลััŠาววŠา ความมĂีสิรą 

ĔนÜานĕมŠสŠÜñลััêŠĂความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน

บุุริ þั ท đ Ăกชน đจ đ นĂ đร ชั� น ว า ย รĂ Üลัั Üม า  คČ Ă 

éšานความสัมóันíŤรąหวŠาÜบุุุคคลัั สĂéคลััšĂÜกับุุ íัญญา 

đกþปีีทุม 	2566
 64-65
 กลััŠาววŠา ปีีŦจจัยคĚĈจุน 

éšานความสัมóันíŤกับุุñĎšบัุุÜคับุุบัุุญชา éšานความสัมóันíŤ

กบัุุñĎšĔêšบุุÜัคบัุุบุุญัชา éšานความสมัóนัíŤกบัุุđóČ�ĂนรŠวมÜาน

สŠÜñลััêŠĂความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜานบุุริþัท

ĂคีĂมđมิรŤà ĒหŠÜหนċ�ÜĔนกรุÜđทóมหานคร ĒêŠĕมŠสĂéคลััšĂÜ

กับุุñลััÜานวิจัย×ĂÜ บุุุญรักþŤ đที�ยÜêรÜ 	2564
 58
  

กลััŠาววŠา ความสัมóันíŤรąหวŠาÜบุุุคคลััĕมŠสŠÜñลััêŠĂ 

ความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜานบุุริþัทđĂกชน 

đจđนĂđรชั�นวาย ĒลััąéšานความหลััากหลััายĔนÜาน 

สĂéคลััšĂÜกับุุ วิชชุลััéา đóียรđสมĂ ĒลััąปีีรąóันíŤ 

ชยักิจĂุราĔจ 	256�
 1��
 กลััŠาววŠา éšานความหลััากหลััาย 

×ĂÜÜานสŠÜñลััêŠĂความñĎกóันêŠĂĂÜคŤการ×ĂÜบุุุคลััากร 

ēร Üóย าบุุ าลัั đ Ăกชน Ĕน đ×êก รุ Ü đ ทóมหานคร 
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ĒêŠĕมŠสĂéคลััšĂÜกับุุñลััÜานวิจัย×ĂÜ บุุุญรักþŤ  đที�ยÜêรÜ 

	2564
 5�-58
 กลััŠาววŠา ความหลััากหลััายĔนÜาน  

ĕมŠสŠ ÜñลััêŠĂความñĎกóันêŠĂĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน 

บุุริþัทđĂกชนđจđนĂđรชั�นวาย

 éšานวัçนíรรมการทĈÜาน óบุุวŠา มีความđหĘน 

ĂยĎŠĔนรąéับุุมากที�สุé ĒสéÜĔหšđหĘนวŠาóนักÜานกลััุŠม 

đจđนĂđรชั�นวายĔนบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานคร 

มีวัçนíรรมĔนการทĈÜานđปีีŨนปีีŦจ จัยที� สŠ ÜñลััêŠĂ 

ความñĎกóันĂÜคŤกร đมČ�ĂóิจารèาđปีีŨนรายéšาน óบุุวŠา 

éšานที�สŠÜñลััมากที�สุé คČĂ ลััักþèąความđปีีŨนสŠวนรวม 

สĂéคลััšĂÜกับุุ มัทวัน đลิััýวุçิวÜýา 	2564
 �28
 กลััŠาววŠา 

คุèภััาóชีวิêĔนการทĈÜานéšานความđกี�ยว×šĂÜสัมóันíŤ

สัÜคมมีความสัมóันíŤêŠĂความภััักéี×ĂÜóนักÜานđĂกชน

×ĂÜบุุริþัทจัéจĈหนŠายđคมีภัััèæŤĒหŠÜหนċ�Ü Ĕนđ×ê

กรÜุđทóมหานคร đมČ�ĂóนกัÜานมคุีèภััาóชวีêิĔนการทĈÜาน 

éšานความđกี�ยว×šĂÜสมัóนัíŤสÜัคมđóิ�ม×ċĚน จąมคีวามภัักัéี

ēéยรวมđóิ�ม×ċĚนĔนรąéบัุุสĎÜ รĂÜลััÜมาคČĂ éšานการหลัักีđลััี�ยÜ 

ความĕมŠĒนŠนĂน สĂéคลััšĂÜกับุุ ĂารีรัêนŤ กลััมทุกสิ�Ü 

	256�
 56
 กลััŠาววŠา ปีีรąđทýĕทยมีการหลััีกđลีัั�ยÜ 

ความĕมŠĒนŠนĂนสĎÜ ēéยคนĔนสัÜคมĕทยมĂÜวŠา đมČ�Ăđกิé

đหêุการèŤที�ĕมŠĒนŠนĂนหรČĂสภััาวąที�ñิéปีีกêิ บุุุคคลัั 

ĔนสัÜคมจąĕมŠสามารถุทนêŠĂสภััาวąนัĚนĕéš จċÜจĈđปีีŨน 

หลััีกđลััี�ยÜสถุานการèŤนัĚน éšานความđปีีŨนชายĒลััą 

ความđปีีŨนหญิÜ สĂéคลััšĂÜกับุุ ĂารรีêันŤ กลััมทกุสิ�Ü 	256�
  

56-5�
 ที�กลััŠาววŠา ปีีรąđทýĕทยมีคŠาความđปีีŨนชาย 

Ĕนรąéบัุุê�Ĉ đนšนĕปีีĔนรĎปีีĒบุุบุุความđปีีŨนหญÜิđปีีŨนสŠวนมาก

ĒลััąĔหšความสĈคัญกับุุความđสมĂภััาคทาÜđóý ทัĚÜนีĚ 

ĒนวēนšมĔนปีีŦจจุบุุันมุŠÜđนšนคุèภััาóชีวิêĒลััąการสรšาÜ

สมéุลััรąหวŠาÜการทĈÜานĒลััąชีวิêมาก×ċĚน ĂÜคŤกรêŠาÜ ė 

đริ�มสŠÜđสริมกิจกรรมทัĚÜรąหวŠาÜĒลััąหลัััÜการทĈÜาน 

สรšาÜสภััาóĒวéลััšĂมที�éีĒลััąđสริมสรšาÜความสัมóันíŤ 

ĔนĂÜคŤกร àċ�ÜชŠวยĔหšóนักÜานมีความñĎกóันĔนการทĈÜาน 

éšานลััักþèąการทĈÜานรŠวมกัน สĂéคลััšĂÜกับุุ วÜýíร 

Ăนิทวđิชยีร 	2566
 48
 กลััŠาววŠา ปีีŦจจยัéšานความมสีŠวนรŠวม 

ĔนการทĈÜานสŠÜñลััêŠĂความñĎกóันĂÜคŤกร×ĂÜóนักÜาน 

(FOFSBUJPO : ĔนกลััุŠมíุรกิจ 4.&T éšานการĒสéÜĂĂก

ทาÜĂารมèŤ สĂéคลััšĂÜกับุุ ĂารีรัêนŤ กลััมทุกสิ�Ü 	256�
 

54
 กลััŠาววŠา บุุุคลััากรสามารถุถุŠายทĂéĒñนปีีฏิบุุัêิ 

đจêนารมèŤ ความêšĂÜการทัĚÜêนđĂÜĒลััąñĎšĂČ�นĔหšรับุุรĎš

đ ปีี รียบุุ đสมČ Ăนสั Üคมที� ñŠ Ăนñัน ĕมŠ ĕéš ถุĎ กควบุุคุม 

ทาÜความคิéหรČĂการกรąทĈยŠĂมสŠÜñลััĔหšบุุุคลััากร 

มĂีสิรąทาÜความคéิสรรคŤสรšาÜนวêักรรมñŠานการจéัการ

นวัêกรรมĕปีีĔนทิýทาÜที�กšาวหนšากวŠารĎปีีĒบุุบุุđéิม 

×ĂÜĂÜคŤกร óรšĂมถุŠายทĂéความคิéสĎŠñĎšĂČ�นĒลััąóัçนา

ĂÜคŤความรĎšĔนêนđĂÜĂยĎŠđสมĂ ĒลััąéšานลััักþèąการĔชš

ĂĈนาจ×ĂÜñĎšบุุริหาร สĂéคลััšĂÜกับุุ 	&BTUPO BOE 4UFZO
 

2�22
 กลััŠาววŠา éšานวัçนíรรมรąยąหŠาÜทาÜĂĈนาจ 

	1PXFS EJTUBODF
 ×ĂÜóนักÜานกลััุŠมมิลััđลัันđนียลัั 

มñีลััการวิจยัđฉลััี�ยê�ĈกวŠากลััุŠมđจđนĂđรชั�นĂČ�น จċÜคŠĂน×šาÜ

ĒêกêŠาÜจากกลััุŠมđจđนĂđรชั�นกŠĂนหนšาĔนการทĈÜาน

 éšานĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน 

มีความđหĘนĂยĎŠĔนรąéับุุมาก ĒสéÜĔหšđหĘนวŠาóนักÜาน

đĂกชนđจđนĂđรชั�นวายมีĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทน 

ที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêวัđÜนิđปีีŨนปีีŦจจยัที�สŠÜñลััêŠĂความñĎกóนัĂÜคŤกร        

đมČ�ĂóิจารèาđปีีŨนรายéšาน óบุุวŠา éšานที�สŠÜñลััมากที�สุé    

คČĂ การปีีรąđมินñลััêามñลััÜาน สĂéคลััšĂÜกับุุ วิชชุลััéา     

đóียรđสมĂ Ēลััą ปีีรąóันíŤ ชัยกิจĂุราĔจ 	256�
 1��
 

กลััŠาววŠา ñลััสąทšĂน×ĂÜÜานสŠÜñลััêŠĂความñĎกóัน          

êŠĂĂÜคŤการ×ĂÜบุุุคลััากรēรÜóยาบุุาลััđĂกชนĔนđ×ê

กรุÜđทóมหานคร รĂÜลััÜมา คČĂ éšานคŠาêĂบุุĒทน        

Ēลััąสวัสéิการ สĂéคลััšĂÜกับุุ 	.BDIPWB
 3�� FU BM�
 

2�22
 กลััŠาววŠา đครČ�ĂÜมČĂสรšาÜĒรÜจĎÜĔจที�ĕéšรบัุุความนยิม

มากที�สุé คČĂ ĒรÜจĎÜĔจทาÜการđÜิน đชŠน การ×ċĚนđÜินđéČĂน

หรČĂēบุุนัส ทัĚÜนีĚ การđสนĂคŠาêĂบุุĒทนĒลััąสวัสéิการ      

ที�สĎÜกวŠามาêรåานđลััĘกนšĂยĂาจđปีีŨนปีีŦจจัยสĈคัญ 

ĔนการéċÜéĎéĒลััąรักþาบุุคุลััากรĔหšĂยĎŠกับุุĂÜคŤกรĔนรąยąยาว

ข้อเสน้อแน้ะ

  1� วัçนíรรมการทĈÜานที�สŠÜđสริมความñĎกóัน         

×ĂÜóนักÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายĔนบุุริþัทđĂกชน            
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ĔนกรุÜđทóมหานครนัĚน ñĎšนĈควรđปีีŗéกวšาÜ รับุุôŦÜ       

ความคิéđหĘน มีภััาวąñĎšนĈทาÜĂารมèŤ đóČ�Ăđ×šาĔจĒลััą

จัéการĂารมèŤ×ĂÜทีม ลััéลััĈéับุุชัĚนĔนการบุุริหาร 

đóČ�ĂĔหšóนักÜานมีสŠวนรŠวมĔนการêัéสินĔจ ĂÜคŤกร 

ควรสรšาÜบุุรรยากาýการทĈÜานที�đปีีŨนมิêร đนšนการ

ทĈÜานđปีีŨนทีม ĒลััąĔหšความสĈคัญกับุุความđทŠาđทียม 

รวมถุċÜปีีรบัุุรĎปีีĒบุุบุุการทĈÜานĔหšยČéหยุŠน Ĕชšรąบุุบุุวéัñลัั

êามñลััÜานĔหšความสĈคัญสมéุลััชีวิêกับุุการทĈÜาน  

สรšาÜēครÜสรšาÜĂÜคŤกรที�ยČéหยุŠน ĔหšóนักÜานสามารถุ

หมุนđวียนêĈĒหนŠÜÜาน đóČ�Ăóัçนาทักþą ĔหšēĂกาส 

ĔนการđลััČ�ĂนêĈĒหนŠÜที�đปีีŨนรĎปีีíรรม đóČ�ĂสรšาÜความมั�นคÜ

Ēลััąóัçนาýักยภััาó×ĂÜóนักÜาน

 2� ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน       

ที�สŠÜđสริมความñĎกóัน×ĂÜóนักÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวาย    

ĔนบุุริþทัđĂกชนĔนกรÜุđทóมหานครนัĚน ĂÜคŤกรควรกĈหนé 

คŠาêĂบุุĒทนที�đปีีŨนíรรมĒลััąสามารถุĒ×ŠÜ×ันกับุุêลััาéĕéš 

ēéยปีีรับุุđÜินđéČĂนêามทักþąĒลััąñลััÜาน óรšĂมทัĚÜ 

Ĕหšสวัสéิการที�ชŠวยóัçนาคุèภััาóชีวิê นĂกจากนีĚ 

ควรĔชšรąบุุบุุปีีรąđมินñลััที�ēปีีรŠÜĔส กĈหนéđปีีŜาหมาย

ชัéđจน ĒลััąđปีีŗéēĂกาสĔหšóนักÜานมีสŠวนรŠวมĔนการ

óัçนาĂยŠาÜêŠĂđนČ�ĂÜ

 �� ĒรÜจĎÜĔจéšานñลััêĂบุุĒทนที�ĕมŠĂยĎŠĔนรĎปีีêัวđÜิน       

ที�สŠÜđสริมความñĎกóัน×ĂÜóนักÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวาย    

ĔนบุุริþัทđĂกชนĔนกรุÜđทóมหานครนัĚน ĂÜคŤกร 

ควรĂĂกĒบุุบุุÜานĔหšมีความหลััากหลััายĒลััąทšาทาย       

đปีีŗéēĂกาสĔหšóนักÜานคิéคšนวิíีการทĈÜานĔหมŠ ė Ēลััą

đóิ�มความรับุุñิéชĂบุุ นĂกจากนีĚ ควรสรšาÜวัçนíรรม 

ที�đนšนñลััลัััóíŤมากกวŠากรąบุุวนการ มĂบุุĂิสรąĔนการ

ทĈÜานĒลััąสŠ Ü đส ริมความสัมóันíŤที� éีภััายĔนทีม 

ñŠานการสนบัุุสนนุจากหวัหนšาÜานĒลััąกจิกรรมđสรมิสรšาÜ 

การทĈÜานđปีีŨนทีม

	 ข้อเสน้อแน้ะใน้การทำวิจััยู่ครั�งต่อไป

 1� การ×ยาย×Ăบุุđ×êกลััุŠมêัวĂยŠาÜ การýċกþานีĚ 

มุŠÜđนšนที�óนักÜานกลััุŠมđจđนĂđรชั�นวายĔนบุุริþัทđĂกชน      

ĔนกรÜุđทóมหานคร àċ�ÜĂาจทĈĔหšñลััการýċกþาม×ีšĂจĈกéั

ĔนđชÜิบุุริบุุท éัÜนัĚน การýċกþาวิจยัĔนĂนาคêĂาจóิจารèา 

×ยายกลััุŠมêัวĂยŠาÜĕปีียัÜđจđนĂđรชั�นĂČ�น đชŠน đจđนĂđรชั�นà ี

หรČĂóนักÜานĔนóČĚนที�ĂČ�น×ĂÜปีีรąđทýĕทย đóČ�ĂĔหšĕéš 

มุมมĂÜที�ครĂบุุคลััุมยิ�Ü×ċĚน

 2� การĔชšวิíีวิจัยđชิÜคุèภััาóรŠวมกับุุđชิÜปีีริมาè 

การýċกþาครัĚÜนีĚđปีีŨนการđกĘบุุ×šĂมĎลััđชิÜปีีริมาè หากĔชš    

การสัมภััาþèŤđชิÜลััċก 	*O-EFQUI *OUFSWJFX
 หรČĂ 

กลััุŠมสนทนา 	'PDVT (SPVQ
 รŠวมéšวยĂาจชŠวยĔหš 

đ×šาĔจđหêุñลััĒลััąมุมมĂÜ×ĂÜóนักÜานĕéšชัéđจน×ċĚน 

รวมถุċÜชŠวยĂíิบุุายกลััĕกที�ĒรÜจĎÜĔจéšานêŠาÜ ė มีĂิทíิóลัั

êŠĂความñĎกóัน×ĂÜóนักÜานêŠĂĂÜคŤกร

เอกสารอ้างอิง

กรมóัçนาíุกิจการคšา� 	256�
� จัำน้วน้บริษัทท่�จัดทะเบ่ยู่น้น้ิติบุคคลของกรุงเทพมหาน้ครท่�ดำเน้ิน้กิจัการอยู่่่	

	 	 (ขอ้มล่	รายู่พ่�น้ท่�). คšนđมČ�Ă êุลััาคม 2�
 256�
 จาก IUUQT���EBUBXBSFIPVTF�ECE�HP�UI�BSFB�PWFSWJFX�

กĂÜđýรþåกจิการĒรÜÜาน สĈนกัÜานปีีลััéักรąทรวÜĒรÜÜาน กรąทรวÜĒรÜÜาน� 	2566
� รายู่งาน้ผลการวเิคราะหข์อ้มล่	

	 	 อุปสงค์และอุปทาน้แรงงาน้กรุงเทพมหาน้คร	 (พิมพ์ครั�งท่� 	 1). คšนđมČ�Ă êุลััาคม 12
 256�
  

  จาก IUUQT���XXX�MBCPVS�HP�UI�BUUBDINFOUT�BSUJDMF�684���2�-�8-66�QEG�

จิêภััาóร đกþปีีรąéิþåŤ� 	256�
�	 อิทธิิพลของสวัสดิการ	 วัฒน้ธิรรมองค์การท่�ม่ความสัมพัน้ธิ์ต่อความผ่กพัน้	

	 	 ใน้องค์การของพนั้กงาน้สายู่งาน้สนั้บสนุ้น้วิชาการมหาวิทยู่าลัยู่ศร่น้คริน้ทรวิโรฒ. สารนิóนíŤปีีริญญา 

  บุุริหารíุรกิจมหาบัุุèæิê สา×าวิชาการจัéการ คèąบุุริหารíุรกิจđóČ�ĂสัÜคม มหาวิทยาลัััยýรีนครินทรวิēรç�
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ชญาภััรèŤ นันทŤนùมิêร� 	2566
� ความสัมพัน้ธิ์ระหว่างความพึงพอใจัใน้สวัสดิการกับความผ่กพัน้องค์กร:	

	 	 กรณ่ศึกษาพน้ักงาน้	 บริษัท	 วิทยูุ่การบิน้แห่งประเทศไทยู่	 จัำกัด	 ท่�ปฏิิบัติงาน้ส่วน้สำน้ักงาน้ใหญ่	

	 	 ใน้ยูุ่ค	Post-COVID-19. สารนิóนíŤปีีริญญารัåปีีรąýาสนýาสêรมหาบุุัèæิê สา×าวิชารัåปีีรąýาสนýาสêรŤ 

  ภััาควิชารัåปีีรąýาสนýาสêรŤ คèąรัåýาสêรŤ จุāาลััÜกรèŤมหาวิทยาลัััย�

íัญญา đกþปีีทุม� 	2566
� แรงจั่งใจัใน้การปฏิิบัติงาน้ท่�ส่งผลต่อความผ่กพัน้ต่อองค์กรของพนั้กงาน้	

	 	 บริษัท	 อ่คอมเมิร์ซ	 แห่งหน้ึ�งใน้กรุงเทพมหาน้คร. สารนิóนíŤปีีริญญาการจัéการมหาบุุัèæิê 

  วิทยาลัััยการจัéการ มหาวิทยาลัััยมหิéลัั�

íานินทรŤ ýิลััปีีşจารุ� 	256�
� การวิจััยู่และวิเคราะห์ข้อม่ลทางสถิติด้วยู่	SPSS	และ	AMOS. กรุÜđทóĄ� đĂส� ĂารŤ�  

  óริĚนêิĚÜ ĒมสēปีีรéักสŤ�

บุุุญรักþŤ đที�ยÜêรÜ� 	2564
� ปัจัจััยู่ค่าตอบแทน้ท่�ไม่ใช่ทางการเงิน้ท่�ส่งผลต่อความผ่กพัน้ต่อองค์กรของพนั้กงาน้	

	 	 บริษัทเอกชน้เจัเน้อเรชั�น้วายู่. สารนิóนíŤปีีริญญาการจัéการมหาบุุัèæิê วิทยาลัััยการจัéการ 

  มหาวิทยาลัััยมหิéลัั�

มัทวัน đลััิýวุçิวÜýา� 	2564
� ความผก่พัน้ต่อองค์กรและคุณภาพช่วิตใน้การทำงาน้ท่�มค่วามสัมพัน้ธิ์ต่อความภักด่						
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