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บทคััดย่่อ

	 	 	 บทความนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้้ความรู้้�และกรอบแนวคิิดในการบริหารจัดัการนวััตกรรมในวิิสาหกิจิชุุมชน       

ในพื้้�นที่่�ชนบท โดยเน้้นการนำเสนอปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการนำนวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อช่่วยให้้วิิสาหกิิจชุุมชน

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสามารถแข่่งขัันได้้ในยุุคปััจจุุบััน โดยประเทศไทยเผชิิญวิิกฤตเศรษฐกิิจหลายครั้้�ง ทำให้้รััฐบาล     

ต้้องเสริิมศัักยภาพทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง หนึ่่�งในนโยบายสำคััญคืือการสนัับสนุุนวิิสาหกิิจชุุมชนตั้้�งแต่่ปีี 2548       

เพื่่�อรวมกลุ่่�มเกษตรกรในการแปรรููปผลผลิตและเสริิมความเข้้มแข็ง็ทางเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น อย่า่งไรก็็ตาม วิสาหกิิจชุุมชน

ยัังคงเผชิิญปััญหาด้้านการบริิหารจััดการ เช่่น ข าดทัักษะในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การจััดการทุุน และการวางแผน

กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการนวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชนชนบทเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมศัักยภาพในการแข่่งขััน 

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการนำเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตที่่�ทัันสมััยมาปรับใช้้  เช่่น การใช้้เครื่่�องจัักร 

และการพัฒันาผลิติภััณฑ์ใ์หม่ ่ๆ  รวมถึึงการใช้้การตลาดดิจิิทิัลัเพ่ื่�อขยายช่อ่งทางการจำหน่า่ย การสนัับสนุนุจากภาครัฐั 

และองค์ก์รต่า่ง ๆ  การฝึึกอบรมและพัฒันาทักัษะสมาชิกิชุมุชน รวมถึึงการใช้้ทรัพัยากรในท้้องถิ่่�นอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

เป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการพััฒนานวััตกรรมและสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว การส่่งเสริิมความร่่วมมืือ

และการพััฒนาทัักษะในชุุมชนจึึงเป็็นกุุญแจสำคััญในการทำให้้วิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบทสามารถเติิบโต 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: วิิสาหกิิจชุุมชม การจััดการเทคโนโลยีี

ABSTRACT

			   The article aims to provide knowledge and a framework for managing innovation in  

community enterprises in rural areas, focusing on the factors that contribute to the successful 

implementation of innovation to help these enterprises grow sustainably and remain competitive 

in the current era. Thailand has faced several economic crises, prompting the government to 

continuously enhance its economic potential. One key policy has supported community enterprises 

since 2005, aiming to unite farmers for product processing and strengthen the local economy.  

However, community enterprises still face management challenges, such as a lack of product  

Receive : August 7, 2024

Revised: October 31, 2024

Accepted: November 29, 2024



วารสารวิิิ�ชาการ มหาวิิิ�ทยาลััั�ยราชภััั�ฏกาญจนบุุุ�รีีี� ปีีี�ที่่่�� 14 ฉบััั�บที่่่�� 1 มกราคม-มิิถุุนายน 25684

development skills, capital management, and strategic planning. Managing innovation in rural  

community enterprises is a critical factor that enhances competitiveness and sustainable growth. 

This includes adopting modern technologies and production processes, such as using machinery, 

developing new products, and utilizing digital marketing to expand sales channels. Support from 

government agencies and organizations, training, skill development for community members,  

and efficient use of local resources are essential for increasing innovation capabilities and ensuring 

long-term sustainability. Promoting collaboration and skill development within communities is a key 

factor in enabling rural community enterprises to grow efficiently and respond to market demands 

sustainably

Keywords: community enterprises, innovation management

บทนำ  

	 ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาประเทศไทยเผชิิญกัับ

วิิกฤตเศรษฐกิิจหลายครั้้�ง ทำให้้รัฐบาลต้้องพััฒนา

ศัักยภาพทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง หนึ่่�งในนโยบาย

สำคัญั คืือ การสนับัสนุนุวิสิาหกิจิชุมุชนตั้้�งแต่ป่ี ีพ.ศ. 2548  

เพื่่�อให้้เกษตรกรรายย่่อยรวมตััวกัันแปรรููปผลผลิตและ

ดำเนินิธุรุกรรมขนาดเล็ก็และขนาดกลาง การรวมตัวักันั

ของคนในชุมุชนนี้้�มีคีวามหมายเพื่่�อสร้้างงาน สร้้างรายได้้ 

และสร้้างอาชีีพด้้วยการพึ่่�งตนเอง กระบวนการผลิต 

ใช้้วััตถุุดิิบ ทรััพยากร แรงงาน และทุุนในชุุมชน และใช้้

ภููมิปิัญัญาเป็น็ต้้นทุนุในการผลิติ หน่่วยราชการมีบีทบาท

เป็็นผู้้�สนัับสนุุนให้้ความรู้้� และคำแนะนำ (สมเกีียรติิ  

สุทุธินิรากร, 2560, 1) วิสิาหกิจิชุมุชนเป็น็การประกอบการ 

ขนาดย่่อมของชุุมชน เพื่่�อจััดการ “ทุุน” ข องชุุมชน 

อย่่างสร้้างสรรค์์ องค์์ประกอบของวิิสาหกิิจชุุมชน 

คืือ ชุ มชนเป็็นเจ้้าของและผู้้�ดำเนิินการ ผลผลิ ตมาจาก

กระบวนการในชุมุชน มีกีารผสมผสานภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น

กัับภููมิปััญญาสากล มี การดำเนิินการแบบบููรณาการ

เชื่่�อมโยงกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ มี ีเป้้าหมาย 

ในการพึ่่�งพาตนเอง (ทศพร แก้้วขวััญไกร, 2560, 3) 

วิสิาหกิจิชุมุชน มีบีทบาทสำคัญัในมิติิขิองเศรษฐกิจิสังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยช่่วยสร้้างรายได้้ ล ดการพึ่่�งพา       

จากภายนอก และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ

ให้้กัับชุุมชนการทำงานร่่วมกัันในชุุมชนช่่วยพััฒนา 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและการสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน 

นอกจากนี้้� กิ จกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�สอดคล้้องกัับ

วััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนยัังช่่วยส่่งเสริิม 

ความภููมิิใจและความเป็็นอััตลัักษณ์์เฉพาะของชุุมชน 

(สมยศ ปััญญามาก, 2559, 15-30)

	 อย่่างไรก็็ตาม วิ ิสาหกิิจชุุมชนหลายแห่่งยััง 

ไม่ป่ระสบความสำเร็จ็เท่่าที่่�ควร เนื่่�องจากความไม่่เข้้าใจ     

ในเจตนารมณ์ท์ี่่�แท้้จริงิ ขาดความสามารถในการบริหิาร

จััดการ การจััดการความรู้้�ที่่�ไม่่เพีียงพอทำให้้มีข้้อจำกััด

ในการยกระดัับการผลิิตและการจำหน่่าย หน่่วยงาน 

ภาครัฐัยังัมีขี้้อจำกัดัในการบููรณาการการทำงานร่ว่มกันั 

การสนัับสนุุนของหน่่วยงานภาครััฐจึึงมีีความจำเป็็น

เนื่่� อ งจาก วิิสาหกิิจ ชุุมชนเป็็นอง ค์์กรขนาดเ ล็็ก 

และขาดกำลัังทุุน ต้้องใช้้นวััตกรรมในการพััฒนาองค์์กร 

(วริิธ ไกยสิิทธิ์์�, 2562, 17) และ หน่่วยงานภาครััฐ 

ควรส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนอย่า่งสม่่ำเสมอ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความรู้้� ทั กษะทางเทคโนโลยีและ

นวัตักรรม รวมทั้้�งด้้านเงินิทุนุ (ทักัษญา สง่า่โยธินิ, 2560, 

23) การบริหารจััดการนวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชนชนบท

ช่่วยสร้้างมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ โดยต่่อยอดภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นและใช้้ต้้นทุุนทางประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม 

ทำให้้สินค้้ามีีอััตลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างจากสิินค้้าของ
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อุุตสาหกรรมหลััก บ ทความนี้้�นำเสนอกรอบแนวคิิด 

การบริหารจััดการนวััตกรรมที่่�สามารถยกระดัับและ 

สร้้างมููลค่าให้้กับผลิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุุมชน ส่ งเสริิม

เศรษฐกิิจฐานรากให้้เข้้มแข็็งและเติิบโตเคีียงคู่่�กัับ

เศรษฐกิิจไทยได้้

การบริิหารจััดการนวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชนชนบท

	 การบริหารจััดการนวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชน

ชนบทนั้้�นต้้องอาศััยแนวคิิดและกระบวนการที่่�ชััดเจน   

และมีีประสิิทธิิภาพ  หนึ่่�งในแนวคิิดหลัักคืือการบริหาร

จัดัการนวััตกรรม (Innovation Management) ซึ่่�งรวมถึึง 

การกำหนดกลยุทธ์์ การวางแผน การดำเนิินการและ 

การติิดตามผลของนวััตกรรมในองค์์กร การวางกลยุุทธ์์ที่่�ดี ี

ช่ว่ยให้้การนำเสนอนวัตักรรมเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

และสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด 

ได้้อย่่ าง เหมาะสม โดยกระบวนการนวััตกรรม  

(Innovation Process) เป็็นอีีกแนวคิิดหนึ่่�งที่่�สำคััญ       

ในกรอบแนวคิิดนี้้� ซึ่่�งประกอบด้้วยการระบุุโอกาส       

การพััฒนาความคิิด การทดสอบและปรัับปรุง และ

การนำเสนอผลิตภััณฑ์์หรืือบริการใหม่่ กระบวนการนี้้�

ช่่วยให้้การพััฒนานวััตกรรมเป็็นไปอย่่างมีีขั้้�นตอน 

และสามารถตรวจสอบได้้  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านวััตกรรมนั้้�น

มีีความเหมาะสมและมีีศัักยภาพ  ในการนำมาใช้้จริิง      

ในตลาด

วิิสาหกิิจชุุมชนและความสำคััญของวิิสาหกิิจชุุมชน

	 สััญญา เคณาภููมิิ (2558, 267-294) กล่่าวว่่า 

วิสิาหกิิจชุุมชนเป็น็รููปแบบการพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�ช่ว่ยให้้

ชาวบ้้านสามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมั่่�นคงและเข้้มแข็็ง    

โดยการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนต้้องอาศััย 

ความร่่วมมืือของคนในชุุมชน และเน้้นการบริหารจััดการ

ที่่�มีขีนาดเล็็กกว่่าวิิสาหกิิจขนาดย่่อม ผลผลิตของวิิสาหกิิจ 

ชุุมชนมัักมาจากทรััพยากรและสิินทรััพย์์ในท้้องถิ่่�น

	 ธนิิกานต์์ ศรีีจัันทร์์ (2565, 9) อธิิบายว่่า วิิสาหกิิจ

ชุมุชนเป็น็แนวคิดิที่่�เน้้นการแปรรููปผลผลิติทางธรรมชาติิ

หรืือการสร้้างผลิิตภััณฑ์์โดยครอบครััว  องค์์กร 

หรืือเครืือข่่ายในชุุมชน เพื่่�อใช้้ในการบริิโภคและสร้้าง

รายได้้ให้้แก่่ชุุมชน หลัักการสำคััญของวิิสาหกิิจชุุมชน 

คืือ การสร้้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภััณฑ์์ 

ในชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเองในการบริิโภค 

ค่่าใช้้จ่่ายของครอบครััว ส่ งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีี และ 

มีีความรัับผิดชอบต่อสมาชิิกคนอื่่�น ๆ ในชุุมชน 

โดยไม่มุ่่่�งหวังัเพียีงกำไรสููงสุดุ และไม่เ่อาเปรียีบผู้้�บริโิภค 

กััญญามน อิ นหว่่าง และคณะ (2554, 7) กล่่าวว่่า 

“วิิสาหกิิจชุุมชน” (Small and Micro community 

Enterprise - SMCE) จัดเป็น็องค์์กรภาคประชาชนที่่�ไม่ม่ีี

รููปแบบ ไม่ไ่ด้้เป็็นนิติิบิุคุคลตามกฎหมายเพ่ง่และพานิชิย์์ 

การสนัับสนุุนจึึงไม่่เป็็นระบบและไม่่เป็็นเอกภาพทํําให้้ 

มีปีัญัหาในการดําํเนินิงาน เพราะวิสิาหกิจิชุุมชนบางแห่ง่

ไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับของหน่่วยงานรััฐหรืือภาคเอกชน 

และบางครั้้�งมีีการสนัับสนุุนจากภาครััฐ แต่่ไม่่ตรง 

ความต้้องการที่่�แท้้จริิง วิ ิสาหกิิจชุุมชน จะต้้องมีี 

การประกอบการที่่� มีีภููมิิ ปััญญาขององค์์กรชุุมชน 

หรืือเครืือข่่าย องค์์กรชุุมชนโดยที่่�สมาชิิกในชุุมชน 

เป็็นเจ้้าของปััจจััยการผลิิต ทั้้ �งด้้านการผลิิต การค้้า 

และการ เ งิิ น  และต้้ อ งกา ร ให้้ปั ั จ จัั ย ก า รผลิิ ต 

และทรััพยากรทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อการเรีียนรู้้�ของชุุมชน 

ให้้เกิิดดอกผลทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม การจััดการ

ผลผลิต ซึ่่�งมิิได้้มีีเป้้าหมายเพีียงเพื่่�อการสร้้างกํําไร

ทางการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงกํําไรทางสัังคม 

ได้้แก่่ ความเข้้มแข็็งของชุุมชน และความสงบสุข 

ของสัังคมยึึดโยงเป็็นโครงสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก 

เพื่่�อให้้ชุมชนเข้้มแข็็ง เพื่่�อเป็็นส่่วนต่่อยอดให้้ระบบ

เศรษฐกิิจข้้างบนแข็็งแรงเพราะรากฐานที่่�แข็็งแรง 

จากความหมายและคำนิิยามต่่าง ๆ จะเห็็นได้้ว่่า 

วิิสาหกิิจชุุมชนมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจ

ท้้องถิ่่�นและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน 

การบริหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

จึึงเป็็นสิ่่�งสำคัญัในการสร้้างความยั่่�งยืืนและความเข้้มแข็ง็

ให้้กัับชุุมชนในระยะยาว
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ความสำคััญของวิิสาหกิิจชุุมชนต่่อการขัับเคลื่่�อน

	 เศรษฐกิิจไทยเห็็นได้้จากพระราชบััญญััติิส่่งเสริิม

วิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ. 2548 ที่่ �มีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มสิิทธิิ    

และโอกาสในด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม และวััฒนธรรม       

โดยเน้้นการผลิตสิินค้้าและบริการที่่�สร้้างสรรค์์ ผสมผสาน 

ภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างอััตลัักษณ์์

เฉพาะของชุุมชน การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

ต้้องเน้้นการพึ่่�งพาตนเองและการสร้้างเครืือข่่ายวิสิาหกิิจ

ชุุมชนเพ่ื่�อสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และ 

เพิ่่�มขีดีความสามารถในการดำเนินิงาน ในกรอบแนวคิดินี้้� 

กำไรไม่่ใช่่เป้้าหมายหลััก แต่่เป็็นการสร้้างความสามารถ

ในการเรีียนรู้้�และปรับตััวเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

วิสิาหกิจิชุมุชนมีคีวามสำคัญัต่อ่การพัฒันาชุมุชนทั้้�งด้้าน

เศรษฐกิิจและสัังคม โดยมีีเป้้าหมายหลัักคืือการทำให้้

ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จพระมหาภููมิพล

อดุุลยเดชมหาราช บ รมนาถบพิตร มี หลัักการสำคััญ 

3 ประการ คืือ 1. ระบบเศรษฐกิจิที่่�ยึึดหลักั “ตนเป็น็ที่่�พึ่่�ง 

แห่ง่ตน” มุ่่�งเน้้นการผลิตพืืชผลให้้เพีียงพอต่อ่การบริโิภค         

ในครััวเรืือนและลดค่่าใช้้จ่่ายด้้วยการผลิตสิ่่�งอุุปโภค

บริิโภคในที่่�ดิินของตนเอง 2. การรวมกลุ่่�มของชาวบ้้าน

และการดำเนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจอย่่างหลากหลาย 

เมื่่�อองค์์กรชุุมชนเข้้มแข็็งและมีีเครืือข่่ายกว้้างขวางขึ้้�น    

จะทำให้้เกษตรกรได้้รัับการดููแลให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น       

และได้้รัับการแก้้ปััญหาทุุกด้้าน ซึ่่�งทำให้้เศรษฐกิิจ       

ของประเทศเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ  3. พื้้ �นฐานของ 

การมีีเมตตา ความเอื้้�ออาทร และความสามััคคีีของคน        

ในชุุมชน เพื่่�อร่่วมมืือกัันประกอบอาชีีพให้้สำเร็็จ

ประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ใช่่แค่่รายได้้เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึง 

มิติิอิื่่�น ๆ  ด้้วย จากนัยัสำคัญัของปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีง 

พบว่่า เป้้าหมายและการดำเนิินการของวิิสาหกิิจชุุมชน

มีคีวามสอดคล้้องกัันในเรื่่�องการรวมกลุ่่�ม การเรียีนรู้้�ร่ว่มกััน 

เพื่่�อลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้  และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

ในชุุมชน

การบริหิารจััดการนวัตักรรมที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารจััดการ	

วิิสาหกิิจชุุมชน

	 การบริหิารจััดการนวัตักรรมในวิสิาหกิิจชุุมชนชนบท 

มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันในตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

นวััตกรรมช่่วยให้้วิสาหกิิจชุุมชนปรับตัวและเติิบโต 

อย่่างยั่่� งยืืน โดยการนำแนวคิิดใหม่่ เทคโนโลยี  

และวิิ ธีี การ ให ม่่  ๆ  มาใช้้ ในกระบวนการผลิิต 

และการจััดการธุุรกิิจ ช่ ่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง  

และแก้้ไขปัญัหาในการดำเนิินธุรุกิจิได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

การบริหิารจัดัการนวัตักรรมยังัเตรียีมความพร้้อมให้้กับั

วิิสาหกิิจชุุมชนในการเผชิญกัับความท้้าทายและโอกาส

ใหม่่ ๆ ในตลาด ส่่งผลให้้วิิสาหกิิจชุุมชนมีีความยืืดหยุ่่�น

และสร้้างความได้้เปรียบในการแข่่งขัันในระยะยาว 

การศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการนวััตกรรม 

ในวิสิาหกิจิชุมุชนเป็น็เรื่่�องสำคัญั ที่่�ช่่วยให้้วิสิาหกิจิชุมุชน

สามารถพัฒันาความสามารถในการแข่ง่ขันัและเพิ่่�มมููลค่า่ 

ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ โดยเฉพาะในบริิบท 

ที่่�มีีทรััพยากรจำกััดงานวิิจััยของ Hall, J., and Wright, 

G. (2017) พบว่า การจััดการนวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชน

มีีความท้้าทายหลายประการ เช่่น การขาดทรััพยากร 

และการสนัับสนุุนจากภายนอก เป็็นต้้น แต่่มีีวิิธีีการ 

ที่่�สามารถนำมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

ได้้แก่่ การใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การสนัับสนุุนจากภายนอกและการวางแผนกลยุุทธ์์ 

ที่่�ชััดเจน และงานวิิจััยของ Field, J., and Duffy, D. 

(2014) มุ่่�งเน้้นที่่�บทบาทของทุุนทางสัังคมในการพััฒนา

นวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชนโดยพบว่า ทุ ุนทางสัังคม 

มีบีทบาทสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความร่่วมมืือ 

ในชุุมชนการสร้้างเครืือข่า่ยและความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงาน 

ภายนอก ช่่วย เพิ่่� มความสามารถในการ พััฒนา 

และการนำไปใช้้ของนวััตกรรมการพััฒนาทัักษะและ

ความรู้้�ของสมาชิกิชุมุชนผ่า่นการฝึกึอบรมและการเรียีนรู้้� 

จากประสบการณ์์ของผู้้� อ่ื่�นช่่วยให้้สามารถพัฒนา

นวััตกรรมใหม่่ ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  นอกจากนี้้� 
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ธุรุกิิจต่่าง ๆ  ได้้นำนวััตกรรมหลายประเภทมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ในตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เช่่น เทคโนโลยี

สารสนเทศ  (IT) เทคโนโลยีีการผลิิต และนวััตกรรม

ทางการตลาดช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ล ดต้้นทุุน  

และเพิ่่�มคุุณภาพของสิินค้้า นวััตกรรมทางการตลาด 

ช่่ วยให้้ธุ ุ รกิิ จ เข้้ าถึึ งลูู กค้้ า เป้้ าหมายได้้กว้้ า งขึ้้� น 

และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

นวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารวิิสาหกิิจชุุมชน

	 นวััตกรรมเป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนาวิิธีี 

การบริหารจััดการในวิิสาหกิิจชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

และความสามารถในการแข่่งขััน การบริหารจััดการ

นวััตกรรมมีีความท้้าทาย เช่่น ทรััพยากรจำกััดและ 

การเข้้าถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  เป็็นต้้น ดัังนั้้�นต้้องมีีกลยุุทธ์์       

ที่่�เหมาะสมในการพััฒนาและการจััดการดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	นวัั ตกรรมด้้ าน เทคโนโลยีี สารสนเทศ : 

การใช้้ระบบการจััดการข้้อมููลช่่วยให้้การเก็็บข้้อมููล 

และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีความถููกต้้องและรวดเร็็ว                

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตััดสิินใจ และตอบสนองต่่อ   

ความต้้องการของตลาดได้้ดีีขึ้้�น (Tidd et al., 2005, 9) 

เช่่น ระบบการจััดการข้้อมููล  เทคโนโลยีีการสื่่�อสาร 

และการใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์และอีคีอมเมิิร์ซ์ เป็น็ต้้น 

(Zhang, Y., and Zhang, X., 2018,  129-131) 

	 2.	นวััตกรรมด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่:      

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

ช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่าและตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด 

(Bessant and Tidd, 2011) เช่่น การใช้้วััสดุุธรรมชาติิ

หรืือผลิิตภััณฑ์์พื้้�นบ้้าน การนำเทคโนโลยีีใหม่่ การพิิมพ์์ 

3D และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้ามาใช้้  เป็็นต้้น 

(Kraemer-Mbula, E., and Wamae, W., 2010, 39-64) 

	 3.	นวััตกรรมด้้ านการสร้้ าง เครืือ ข่่ายและ 

ความร่่วมมืือ: การสร้้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานภายนอก 

เช่น่ องค์์กรวิิจัยัหรืือธุุรกิิจท้้องถิ่่�น ช่วยให้้วิสาหกิิจชุุมชน

เข้้าถึึงทรััพยากรและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ (Field and 

Duffy, 2014, 1-9) การสร้้างพันัธมิติรเชิงิกลยุทุธ์ช์่ว่ยให้้

เข้้าถึึงตลาดและทรััพยากรใหม่่ ๆ ได้้ง่่ายขึ้้�น (Gulati, 

1998) รวมถึึงการใช้้แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีเดีียและ 

การทำงานร่่วมกัันทางออนไลน์์ (Kraut et al., 2002, 

49-74) 

	 4.	นวัตักรรมด้้านการฝึกึอบรมและพัฒันาทักัษะ: 

การฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะของสมาชิิกในชุุมชน     

ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการสร้้างและจััดการนวััตกรรม 

(Jenkins and Moreland, 2019) เช่่น การเรีียนรู้้� 

ผ่า่นออนไลน์ ์การฝึกึอบรมแบบร่ว่มมืือ การใช้้เทคโนโลยีี

เสมืือนจริิง (VR) และ AI ในการวิิเคราะห์์และติิดตาม 

การฝึกึอบรม เป็น็ต้้น (อุกุฤษฏ์ ์พรรณะ และคณะ, 2564, 

148-164)

วิิธีีการและแนวทางการบริิหารจััดการนวัตกรรม	

ที่่�ถููกนำมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบท

	 วิิธีีการและแนวทางการบริหารจััดการนวััตกรรม    

ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบทมีีความสำคััญต่่อ 

ความสำเร็็จในการพััฒนาชุุมชนและความยั่่� งยืืน 

ของธุุรกิิจ การจััดการที่่�ดีีช่่วยให้้การดำเนิินงานประสบ

ความสำเร็็จ รวมถึึงการวางแผน การฝึึกอบรม และ 

การติิดตามผลมีีดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	การระบุุและพััฒนานวััตกรรม: เน้้นการค้้นหา

และพััฒนานวััตกรรมที่่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการดำเนิินงานหรืือการผลิตของวิิสาหกิิจชุุมชน 

ช่ว่ยปรับัปรุงุคุณุภาพชีวีิติ เพิ่่�มรายได้้ และสร้้างความยั่่�งยืืน 

ให้้กับักิจิกรรมทางเศรษฐกิิจ โดยการฟัังความคิดิเห็น็ของ

สมาชิกิ ชุมุชน สำรวจปัญัหา หรืือวิเิคราะห์แ์นวโน้้มตลาด 

จากนั้้�นสร้้างและทดลองแนวคิิดใหม่่ ๆ  ผ่านการออกแบบ 

การทดสอบต้้นแบบ การปรัับปรุุง และการนำไปใช้้จริิง 

(Christensen, C. M., 2013, 106–114) 

	 2.	การจัดัการและการดำเนิินงาน: การจัดัการและ

ดำเนิินงานในการนำนวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชน 

รวมถึึงการวางแผน การดำเนิินการ และการควบคุุม  

เพื่่�อให้้แนวคิดินวัตักรรมถููกนำมาใช้้อย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ
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และประสบความสำเร็็จ เช่่น การวางแผนและ 

การจััดเตรีียม การจััดสรรทรััพยากรทางการเงิิน  

ก า ร ฝึึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พัั ฒ น า ทัั ก ษ ะ ข อ ง ส ม า ชิิ ก  

และการทดลองใช้้นวััตกรรมในสภาพแวดล้้อมจริิง 

และการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ (Schilling, M. A., 

2017, 1113-1126) 

	 3.	การสนัับสนุุนและการสร้้ า ง เครืื อข่่ าย :  

การสนัับสนุนุและการสร้้างเครืือข่่ายที่่�ดีชี่ว่ยให้้วิสาหกิิจ

ชุมุชนเข้้าถึึงทรัพัยากร โอกาสทางธุรุกิจิ และการสนับัสนุนุ 

ที่่�จำเป็็น ในการพััฒนาและดำเนิินการอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น 

การให้้เงิินทุุนจากภาครััฐ องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำไร 

หรืือธนาคาร การสนับัสนุนุทางการศึกึษาและการฝึกึอบรม 

การให้้คำปรึึกษาทางเทคนิิค และการสร้้างเครืือข่่าย      

ในวิิสาหกิิจชุุมชนผ่่านการจััดตั้้�งกลุ่่�มหรืือสมาคมภายใน

ชุุมชน การจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ประสบการณ์์ 

และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด (Bessant, J., and Tidd, 

J., 2015, 159-162) 

	 วิิธีีการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้วิสาหกิิจชุุมชนสามารถ

พััฒนานวััตกรรมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน        

และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาวต่่อความสำเร็็จ   

และการเติิบโตของวิิสาหกิจิชุมุชน เนื่่�องจากมีีผลกระทบ

ที่่�ครอบคลุุมหลายด้้าน รวมถึึงการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

ของชุุมชน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน 

และการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกในชุุมชน

ปัจัจัยัที่�ส่ง่ผลต่่อความสำเร็จ็ในการนำนวัตกรรมมาใช้้

ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบท

	 การนำนวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�

ชนบทมีีความซัับซ้้อน และต้้องคำนึึ งถึึ งปััจจััย 

หลายประการที่่�อาจส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการนำ

นวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบท คืื อ 

1.  ปั ัจจััยด้้านทรััพยากรและโครงสร้้างพื้้�นฐาน  

มีีบทบาทสำคััญ ในการกำหนดความสำเร็็จในการ 

นำนวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชน ในพื้้�นที่่�ชนบท 

โดยมีีผลกระทบทั้้�งในแง่่ของการเข้้าถึึงทรััพยากร 

ที่่�จำเป็น็สำหรับัการพัฒันาและการดำเนินิงานนวัตักรรม

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพการจััดการทรััพยากรและการพััฒนา 

โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เหมาะสมเป็็นสิ่่�งสำคััญสำหรัับ 

การนำไปใช้้นวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชนการมีีทรััพยากร

ที่่�เพีียงพอและโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีีสามารถช่วยให้้ 

การดำ เนิินงานนวัั ตกรรม เป็็น ไปอย่่ า งราบรื่่� น 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและส่่งเสริิมความสำเร็็จในระยะยาว 

(Tidd,   et al., 2020, 136) 2. ปั ัจจััยด้้านการศึึกษา 

และการฝึึกอบรม การศึึกษา และการฝึึกอบรมเป็็น 

ปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่อความสำเร็็จในการนำ

นวััตกรรมมาใช้้ ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบท  

การมีีการฝึึกอบรมที่่�ดีีและการสร้้างความตระหนัักรู้้� 

เกี่่�ยวกัับนวััตกรรมสามารถช่วยเพิ่่�มความสามารถ 

ในการนำไปใช้้ ปรั บปรุงประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มโอกาส 

ในการแข่ง่ขันั การศึกึษาทักัษะทางการจััดการการตลาด 

และการเรีียนรู้้�จากกรณีีศึึกษาช่่วยให้้สมาชิิกในชุุมชน 

มีีความพร้้อมในการนำไปใช้้นวัั ตกรรมอย่่ า งมีี

ประสิิทธิิภาพและประสบความสำเร็็จในระยะยาว 

(ศุุภชััย เหมืือนโพธิ์์� และ ธีีรศัักดิ์์� อุ่่�นอารมณ์์เลิิศ, 2561, 

720) 3. ปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากภาครััฐและองค์์กร

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การนำนวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชน 

ในพื้้�นที่่�ชนบทต้้องอาศััยการสนัับสนุุนจากหลายฝ่่าย 

โดยเฉพาะภาครัฐัและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งการสนัับสนุนุ 

เหล่่านี้้�มีีบทบาทสำคััญในการเพิ่่�มโอกาสในการ 

ประสบความสำเร็็จในการพััฒนานวััตกรรมที่่�สามารถ

ตอบสนองต่่อความต้้องการและข้้อจำกััดเฉพาะ 

ของวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบทได้้  การสนัับสนุุน

ทางการเงิิน การฝึึกอบรม การสร้้างเครืือข่่าย 

และการจััดทำนโยบายที่่�เหมาะสมเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วย 

เพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาและนำไปใช้้นวััตกรรมได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพการบููรณาการการสนัับสนุุนเหล่่านี้้�

ส ามารถช่่ วย ให้้วิ ิ ส าหกิิ จ ชุุมชน ในพื้้� นที่่� ชนบท 

สามารถพััฒนาและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน พร้้ อมทั้้�ง

สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายและโอกาสใหม่่ ๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ศููนย์์วิิจััยและ 
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พัฒันาอุุตสาหกรรม, 2562) 4. ปัจจััยด้้านการจััดการและ

การดำเนิินงาน ปัจจััยด้้านการจััดการและการดำเนิินงาน 

มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดความสำเร็็จในการนำ

นวััตกรรมมาใช้้ ในวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนบท 

การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการดำเนิินงาน

อย่่างเป็็นระบบสามารถช่วยให้้วิสาหกิิจชุุมชนสามารถ

นำไปใช้้นวััตกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน เช่่น 

การจััดการทรััพยากรการวางแผนกลยุทธ์์ การติิดตาม 

และประเมิินผล และการมีีส่ว่นร่ว่มของสมาชิิกในชุุมชน 

เป็็นต้้น (สถาบัันวิิจััยและพััฒนาการเกษตร, 2563,  

55-66) 5. ปััจจััยด้้านสัังคมและวััฒนธรรม การนำไปใช้้

นวัตักรรมในวิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�ชนบทต้้องพิจิารณา

ปัั จ จััยด้้ าน สัั งคมและวััฒนธรรมที่่� มีี อิิ ท ธิิพลต่อ 

ความสำเร็็จการยอมรัับ ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุน

จากสมาชิิกในชุุมชน การเข้้าถึึงข้้อมููลและการศึึกษา 

และการรัักษามรดกทางวััฒนธรรมเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญ 

ในการเสริิมสร้้างความสำเร็็จและความยั่่�งยืืนของ

โครงการนวััตกรรมการพิิจารณาปััจจัั ย เหล่่ านี้้� 

อย่่างรอบคอบสามารถช่วยให้้การนำนวััตกรรมมาใช้้ 

เป็็น ไปอย่่ า งมีีประสิิท ธิิภาพและตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของชุุมชนได้้ดียิ่่�งขึ้้�น (สถาบัันวิิจััยและ

พััฒนาการเกษตร, 2563, 66)

	

ตััวอย่่างที่่�ประสบความสำเร็็จ

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าบ้้านนาข่่า จั ังหวััด

อุุดรธานีี ได้้ใช้้นวััตกรรมด้้านกระบวนการผลิตและ 

การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและประสิิทธิิภาพในการผลิต 

ผ้้าทอพื้้�นเมืือง โดยพััฒนาลวดลายใหม่่ ใช้้สีีธรรมชาติิ         

ที่่�ปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเคร่ื่�องจัักรที่่�ทัันสมััย 

รวมถึึงการฝึึกอบรมสมาชิิกในชุุมชนเพ่ื่�อใช้้เทคโนโลยี   

และนวััตกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	

	 กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนสบายใจ จังหวัดัสมุทุรสงคราม 

กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนสบายใจได้้รับการคััดเลืือกเป็น็ต้้นแบบ 

ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG ข องกระทรวงพาณิิชย์์ 

นำนวััตกรรมมาใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ 

มีกีารฝึกึอบรมและแบ่่งปันัประสบการณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในหลากหลายสาขา ทั้้�งจากหน่่วยงานรััฐบาล ภาคเอกชน 

และสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและความรู้้� 

ในการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทาง BCG ทำให้้สามารถ

สร้้างความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อมได้้

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนปันรักขนมไทย ในจังัหวัดัตรังั 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนปัันรัักขนมไทยได้้นำนวััตกรรม 

ในการผลิิตขนมไทย โดยใช้้เครื่่�องจัักรและเทคนิิค 

การผลิตที่่�ทัันสมััยเพื่่�อลดระยะเวลาและต้้นทุุน 

ในการผลิิตพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของตลาด และใช้้การตลาดดิิจิิทััล 

เพื่่�อขยายช่่องทางการจำหน่่ายทำให้้เข้้าถึึงลููกค้้า 

ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�มีีผลต่่อความสำเร็็จของวิิสาหกิิจ

ชุุมชนอย่่างมีีนััยสำคััญ ผล กระทบเหล่่านี้้�ชี้้�ให้้เห็็นถึึง

ความสำคััญของการนำนวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุมุชน

ในพื้้�นที่่�ชนบทไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัแต่่ยังัช่ว่ยพััฒนาคุุณภาพชีวิติและเศรษฐกิิจ 

ของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นในระยะยาว

	 วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์บ้้านหนองแจง 

จัังหวััดมหาสารคาม (สิิริิกาญจน์์ ทวีีพิิธานัันท์์, 2566, 

176) พบว่ ่า ป ระสบความสำเร็็จในการใช้้นวััตกรรม

เกษตรอิินทรีีย์์ โดยพััฒนาระบบการผลิตแบบ  Smart 

Farming ใช้้เทคโนโลยีี IoT ในการควบคุุมและติิดตาม

การผลิิต พร้้ อมทั้้�งสร้้างระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ 

ผ่่าน QR Code การนำนวััตกรรมมาใช้้ส่งผลให้้กลุ่่�ม

สามารถเพิ่่�มผลผลิตต่่อไร่่ได้้  30% ล ดต้้นทุุนการผลิต 

25% และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ 

ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค

	 วิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปอาหารบ้้านเขาน้้อย 

จัังหวััดตราด (กรมส่ง่เสริมิการเกษตร, 2564) แสดงให้้เห็็น 

ความสำเร็็จในการพััฒนานวััตกรรมการแปรรููปอาหาร 

ที่่�ครบวงจร โดยพััฒนาระบบการแปรรููปอาหาร 

ด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยืืดอายุุ

การเก็็บรัักษา และประยุุกต์์ใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์        

ในกระบวนการผลิตนวััตกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�ม
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สามารถลดต้้นทุุนพลัังงานได้้  40% ได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐาน อย. และสร้้างรายได้้ให้้ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น 50%

	 วิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าไหมบ้้านหนองตาไก้้ 

จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ (แก้้วมณีี อุุทิิรััมย์์, 2564, 41) ได้้แสดง

ให้้ เห็็นการผสมผสานระหว่่างภููมิิปััญญาดั้้� ง เดิิม 

กัับนวััตกรรมสมััยใหม่่ได้้อย่่างลงตััว โดยพััฒนาเทคนิิค 

การย้้อมสีีธรรมชาติิที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้ระบบ 

e-Commerce ในการขายสิินค้้า และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ผ่่านการเล่่าเรื่่�องวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น การพััฒนาดัังกล่่าว

ส่ง่ผลให้้ยอดขายออนไลน์เ์พิ่่�มขึ้้�น 75% ได้้รับัการยอมรับั

ด้้วยรางวััล  OTOP Premium และสามารถสร้้างงาน 

ในชุุมชนกว่่า 45 ครััวเรืือน

	 จากตััวอย่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ประสบ 

ความสำเร็็จ การบริหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนสามารถ

สรุุปได้้เป็็นแนวทางดัังนี้้�

	 1.	การพััฒนานวััตกรรมในกระบวนการผลิต      

เช่่น การใช้้เคร่ื่�องจัักรที่่�ทัันสมััยและการพััฒนาเทคนิิค   

การผลิิตใหม่่ ๆ เพื่่�อลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ      

ในการผลิิต เช่่น การใช้้สีีธรรมชาติิในกระบวนการ 

ทอผ้้าหรืือการผลิิตขนมไทยด้้วยเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย

	 2.	การฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะของสมาชิิก     

การฝึึกอบรมให้้สมาชิิกในชุุมชนสามารถใช้้เทคโนโลยีี    

และนวััตกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะและความรู้้�ที่่�จำเป็็นในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 3.	การนำแนวทางเศรษฐกิิจ BCG มาใช้้ 

การปรับตัวตามโมเดลเศรษฐกิิจ BCG ซึ่่�งช่่วยให้้ 

วิิสาหกิิจ ชุุมชนสามารถพัฒนาอย่่างยั่่� งยืืนทั้้� ง ใน 

ด้้านเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม

	 4.	การใช้้การตลาดดิิจิิทััล  การขยายช่่องทาง      

การจำหน่่ายผ่่านการตลาดดิิจิิทััล  ทำให้้สามารถเข้้าถึึง

ลููกค้้าได้้มากขึ้้�นและขยายตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สรุุป

	  การบริิหารจััดการนวััตกรรมในวิิสาหกิิจชุุมชน

ชนบทเป็น็กลไกสำคัญัที่่�ช่ว่ยเสริมิศักัยภาพในการแข่ง่ขันั

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการนำนวััตกรรมใหม่่ ๆ 

ทั้้�งในด้้านเทคโนโลยี กระบวนการผลิต และการตลาด

มาใช้้  ทำให้้วิิสาหกิิจชุุมชนสามารถปรัับตััวได้้ในตลาด 

ที่่� มีี การ เปลี่่� ยนแปลงอย่่ า งรวดเร็็ ว  นอกจากนี้้�  

การสนัับสนุุนจากภายนอก เช่่น การเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย

และความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงการใช้้

ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่ ่วยเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการพััฒนานวััตกรรมได้้ดีขึ้้�น เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� ทุนุทางสังัคมและการพัฒันาทักัษะของสมาชิกิชุมุชน 

ก็็ มีีบทบาทสำคััญในการสร้้างความยืืดหยุ่่�นและ 

ความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันในระยะยาว การนำ

นวััตกรรมมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชนชนบทขึ้้�นอยู่่�กัับ 

หลายปััจจััย ได้้แก่่ ทรััพยากรและโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  การศึึกษาและฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนา

ทัักษะการสนัับสนุุนจากภาครััฐและองค์์กรเพื่่�อเสริิม

โอกาสการจััดการที่่�ดีีในการดำเนิินงาน และปััจจััย 

ทางสังัคมและวัฒันธรรมที่่�ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือในชุมุชน 

ปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ช่ว่ยให้้การนำนวัตักรรมประสบความสำเร็จ็

และยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�

ชนบทสามารถประสบความสำเร็จ็ได้้จากการนำนวััตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้้ในการพััฒนากระบวนการผลิิต   

และการตลาด เช่่น การใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยและ 

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่  ๆ เพื่่�อลดต้้นทุุนและ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ อี ีกทั้้�งการฝึึกอบรมสมาชิิกในชุุมชน      

เพื่่� อ เพิ่่� มทัักษะและความรู้้� ในการดำ เนิินธุุ รกิิ จ 

ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันั นอกจากนี้้� การนำแนวทางเศรษฐกิจิ BCG     

มาใช้้และการใช้้การตลาดดิิจิิทััลเพื่่�อขยายช่่องทาง 

การจำหน่่ายยัั ง เป็็นวิิ ธีีที่่� ช่่ วยให้้วิ ิ สาหกิิจชุุมชน 

สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่� งยืืนและตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของตลาดได้้ดีีขึ้้�น
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