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บทคัดย่อ 
        การศึกษาน้ี มีวัต ถุประสงค์ เพื่ อ  1) เพ่ื อศึกษาบ ริบทและสภาพ ท่ัวไปของห่วงโซ่ อุปทานอ้อย               
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 2) เพ่ือศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี           
ท่ีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี              
3) เพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยการเก็บรวบรวมจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เอกสาร วารสาร         
ท่ีเกี่ยวข้อง แบบสังเกต แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อย ถือเป็นกระบวนการการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังสายการผลิต ตั้งแต่ การวางแผนกิจกรรม การจัดหา       
แหล่งวัตถุดิบ การผลิต การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดส่ง และการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้า โดยเป็นการจัดการ      
แบบบูรณาการท้ังกระบวนการ ตั้งแต่ต้นน้ํา กลางนํ้า จนถึงปลายน้ํา นํามาสู่ผลตอบแทนสูงสุด โดยมีความเช่ือมโยง
กับความสามารถในการแข่งขันและผลการดําเนินงานขององค์กรท้ังทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ กิจกรรมห่วงโซ่
อุปทานอ้อย ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมุ่งเน้นความเชื่อมโยง
ทางด้านความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีต่อกัน ไปสู่การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเน้นในด้านความไว้วางใจ การสื่อสาร 
การสร้างคุณค่าร่วม การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ร่วมกัน นํามาสู่การเพิ่มผลผลิตอ้อย และการเพิ่มคุณภาพของอ้อย 
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ABSTRACT 
        This study aims to 1) study the context and general conditions of the sugar cane supply 
chain in Dan Chang district, Suphanburi province; 2) study sugar cane supply chain management 
approaches in Dan Chang district, Suphanburi province to support the competitive advantages of 
the farmers in Dan Chang district, Suphanburi province; and 3) analyze the activities of the sugar 
cane supply chain to add value to the farmers in Dan Chang district, Suphanburi province. The 
study employs the primary and secondary data from related documents, journals, observations, 
questionnaires and interviews. The data analysis uses descriptive analysis and content analysis. 
The results show that sugar cane supply chain activities have a process of adding value to the 
farmers in Dan Chang district, Suphanburi province, all through the production line. This includes 
activities such as planning, finding raw materials, production, inventory management, delivery and 
moving of raw materials and goods. It is an integrated management of the whole process from 
upstream to midstream to downstream management for maximum returns. This is both directly 
and indirectly connected to the competitiveness and performance of the organization. Moreover, 
sugar cane supply chain activities add value to the farmers in Dan Chang district, Suphanburi 
province. The activities emphasize good business relationships leading to good business alliance 
based on trust, communication, value creation, exchange of benefits that lead to the increase of 
both the quantity and the quality of sugar cane. 
 
Keywords: supply chain management of sugar cane, competitive advantage 
 
บทนํา 
     การดําเนินกิจการของธุรกิจการเกษตรในยุค
ปัจจุบัน จําเป็นต้องคํานึงถึงกระบวนการปรับปรุง      
ในเชิ งธุรกิจและการบริหารจัดการ ซ่ึ งก่อให้ เกิด       
การลดต้นทุนและเพิ่มผลิตภาพนําไปสู่ผลกําไรสูงสุด
และการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการแข่งขัน 
อย่างไรก็ตามหลายท่านอาจเข้าใจว่าความสามารถ      
ในการแข่งขันจะต้องมาจากการท่ีมีต้นทุนในการผลิต
ต่ํากว่าคู่ค้าหรือการท่ีมีค่าแรงงานถูก ซ่ึงนั่นเป็นเพียง
ส่วนหนึ่งเท่านั้น สําหรับในปัจจุบันการแข่งขันคือ
ค วามส าม ารถที่ จ ะผลิ ต ห รือ ให้ บ ริ ก ารอ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลผลิตเท่ากับหรือดีกว่าคู่แข่ง 
มิใช่ เป็น เพียงการแข่งขันเพียงด้านต้นทุนเท่านั้น       
แต่ถ้ าสามารถทําให้ผลิตผลเกิดผลผลิต ท่ีดี แล้ ว          

สิ่ ง ท่ีต้องพยายามทําต่อไป  คือ การทําให้ผลผลิต         
ดี ย่ิ งขึ้นรวมถึงการมีประสิท ธิภาพอย่างต่อ เนื่ อง          
ซ่ึ งถือ เป็น หัวใจของการเจริญ เติบ โตอย่าง ย่ังยืน              
อย่างไรก็ตามที่ ได้รับการกล่าวถึงอย่างแพร่หลาย       
คื อ  ก ารจั ด ก าร ห่ ว ง โซ่ อุ ป ท าน  (Supply Chain 
Management) ซ่ึงกล่าวโดยรวมก็คือ การใช้ทรัพยากร
ให้ เกิ ดป ระโยชน์ สู งสุ ด ต้ั งแ ต่ต้ นน้ํ า ถึ งปลายน้ํ า               
จนถึงผู้บริโภคและรวมถึงการนําซากกลับมาใช้ใหม่ 
โด ย จ ะ เ ก่ี ย ว ข้ อ งกั บ ก ระบ วน ก า รจั ด ก า ร ท่ี มี           
ความเชื่ อม โยงกันของกระบวนการทุก ข้ันตอน 
ประกอบด้วย การจัดหาวัตถุดิบ  การจัดการผลิต      
การจัดการคลังสินค้า และการขนส่งสินค้า เป็นต้น 
(Langley et al, 2009) การสร้างความเชื่ อมโยง              
ท่ีเกิดขึ้นซ่ึงไม่เพียงแต่จะช่วยให้ธุรกิจเติบโตเท่าน้ัน              
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แต่ยังสามารถอยู่รอดได้ในตลาดต่างประเทศได้อีกด้วย 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจที่เกี่ยวกับสินค้าเกษตรจําเป็นต้องมี
การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดี เนื่องจากเป็นสินค้าท่ีมี
อายุการเก็บรักษาสั้น การจัดส่งสินค้าเกษตรไปยังผู้รับ
สินค้าปลายทางจําเป็นจะต้องใช้เวลาในการเดินทางไม่
นาน ดังนั้นการท่ีมีการนําแนวคิดการจัดการห่วงโซ่
อุปทานมาใช้จัดการจะทําให้สามารถลดต้นทุน        
และเพ่ิมข้อได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 
 สํ าห รับ ในประ เทศ ไทย ได้ มี ก ารปลู ก อ้อย         
มาแต่โบราณกาล  และอ้อยถือเป็นพื ชชนิดหนึ่ ง          
ท่ี มี ค วามสํ าคัญ ต่ อ เศ รษ ฐกิ จของป ระ เทศ ไทย           
ใช้เป็นวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมนํ้าตาล ซ่ึงใช้เป็น
อาหารมนุษย์ นอกจากนี้ ยังสามารถใช้ประโยชน์     
อย่างอ่ืนได้อย่างกว้างขวาง ตั้งแต่ใช้เป็นอาหารสัตว์     
ใ ช้ เป็ น เชื้ อ เพ ลิ ง  แ ล ะ ใช้ เป็ น วั ต ถุ ค ลุ ม ดิ น                    
หรือบํ ารุง ดิน  ฯลฯ  ปั จจุบั นประเทศไทยมี พ้ื น ท่ี                  
ในการปลูกอ้อยประมาณ 6-7 ล้านไร่ ให้ผลผลิตอ้อย
รวม 60-70 ล้านตัน (สํานักงานคณะกรรมการอ้อย   
และน้ําตาล, 2560)  แต่ละปีให้มูลค่าทางเศรษฐกิจ   
ของอุตสาหกรรมท้ังระบบ ไม่น้อยกว่า 7 หม่ืนล้านบาท 
ดังนั้ นจึ งเห็นได้ว่าอ้อยถือเป็นพืช เศรษฐกิจหลัก          
ท่ี สํ าคัญ ของประเทศ  เป็ นแหล่ งรายได้ ท่ี สํ าคัญ         
ของเกษตรกรและยังเป็ นสินค้ าส่ งออก ท่ีสํ าคัญ        
ของประเทศ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการพัฒนาในด้าน
การผลิตอ้อยได้ลดลง เนื่องจากมีปัญหาในเรื่องของการ
บ ริหารจัดการ ตั้ งแต่ ในระดับไร่  โรงงาน  จนถึง         
การส่งออกซ่ึงกว่าจะได้ผลผลิตของอ้อยมา เกษตรกร
จะต้องลงทุนในด้านปัจจัยการผลิตและเม่ือผลิตมาได้
แล้วกว่าจะถึงมือผู้บริโภคคนสุดท้ายจะต้องผ่านคน
กลางและกระบวนการต่าง ๆ มากมายหลายข้ันตอน                   
ทําให้มีต้นทุนการผลิตสูงและประสิทธิภาพการผลิตต่ํา
ซ่ึงเกิดจากการใช้ปัจจัยการผลิตเกินความจําเป็น      
(ชนิดา วสันต์, 2557) นอกจากนี้ กระบวนการผลิต
อ้อยมีผู้ เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ตั้ งแต่ผู้นํ าเข้าปัจจัย       
การผลิต ผู้ผลิตจนถึงผู้ค้าปลีกอ้อย ซ่ึงยังไม่นับรวม                

ผู้ ท่ีสนับสนุนในการผลิตอ้อย เช่น สถาบันการเงิน 
ผู้ป ระกอบการขนส่ ง  ผู้ ป ระกอบการค ลังสินค้ า 
หน่วยงานของรัฐและอ่ืน ๆ ดังนั้นเกษตรกรผู้ปลูกอ้อย
จึงต้องมีการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีดี เพื่อให้สามารถ
ลดต้น ทุนและเพ่ิ มความสามารถในการแข่ ง ขัน               
ทางธุรกิจ  
 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยถือเป็นรูปแบบ   
ของการจัดการแนวใหม่ เป็นกระบวนการของการ
บ ริห ารจั ดการทุ ก ข้ันตอน  ตลอดสายการผลิ ต              
ตั้งแต่ แหล่งผลิต การนําเข้าวัตถุดิบสู่กระบวนการผลิต 
แหล่งกระจายผลผลิต  จนกระท่ังส่ งสินค้ าถึงมือ
ผู้บริโภคให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
พ ร้ อ ม กั บ ส ร้ า ง ร ะ บ บ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ไห ล เ วี ย น               
ของสายการผลิต โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัด
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเกิดต้นทุน      
ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลที่ได้จากกระบวนการห่วงโซ่
อุปทานอ้อยจะทําให้ผู้ผลิตอ้อย สามารถใช้ประโยชน์
จากการใช้ทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้รับผลตอบแทนจากการดําเนินงานดีขึ้น สามารถ
แ ข่งขัน ในตลาดได้ดี ขึ้ น  นอกจากนี้ ก าร เพ่ิ มขี ด
ความสามารถในการแข่งขันเป็นเร่ืองท่ีได้กําหนดไว้     
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ   
และแข่งขันได้อย่างย่ังยืน  ในด้านการพัฒนาภาค
การเกษตร โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถ
การผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร (สํานักงาน
คณ ะกรรมการพัฒ นาการเศรษฐกิ จและสั งคม              
แห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 2559) ซ่ึงปัจจุบัน     
ก าร วั ด ขี ด ค ว าม ส าม า รถ มี เกณ ฑ์ ห ล ายอ ย่ า ง               
และหนึ่งในจํานวนนั้นก็คือ ต้นทุนของธุรกิจนั้น ๆ       
ว่าทําอย่างไรจึงจะบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพได้ 
เพ ราะ ว่าการ ท่ี ผู้ ผลิ ต มีต้ น ทุนที่ มี ป ระสิท ธิภ าพ               
จะทําให้การกําหนดราคาสินค้าและบริการสามารถ     
เข้าสู่ภาวการณ์แข่งขันได้เป็นอย่างดีโดยวัตถุประสงค์
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ABSTRACT 
        This study aims to 1) study the context and general conditions of the sugar cane supply 
chain in Dan Chang district, Suphanburi province; 2) study sugar cane supply chain management 
approaches in Dan Chang district, Suphanburi province to support the competitive advantages of 
the farmers in Dan Chang district, Suphanburi province; and 3) analyze the activities of the sugar 
cane supply chain to add value to the farmers in Dan Chang district, Suphanburi province. The 
study employs the primary and secondary data from related documents, journals, observations, 
questionnaires and interviews. The data analysis uses descriptive analysis and content analysis. 
The results show that sugar cane supply chain activities have a process of adding value to the 
farmers in Dan Chang district, Suphanburi province, all through the production line. This includes 
activities such as planning, finding raw materials, production, inventory management, delivery and 
moving of raw materials and goods. It is an integrated management of the whole process from 
upstream to midstream to downstream management for maximum returns. This is both directly 
and indirectly connected to the competitiveness and performance of the organization. Moreover, 
sugar cane supply chain activities add value to the farmers in Dan Chang district, Suphanburi 
province. The activities emphasize good business relationships leading to good business alliance 
based on trust, communication, value creation, exchange of benefits that lead to the increase of 
both the quantity and the quality of sugar cane. 
 
Keywords: supply chain management of sugar cane, competitive advantage 
 
บทนํา 
     การดําเนินกิจการของธุรกิจการเกษตรในยุค
ปัจจุบัน จําเป็นต้องคํานึงถึงกระบวนการปรับปรุง      
ในเชิ งธุรกิจและการบริหารจัดการ ซ่ึ งก่อให้ เกิด       
การลดต้นทุนและเพิ่มผลิตภาพนําไปสู่ผลกําไรสูงสุด
และการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการแข่งขัน 
อย่างไรก็ตามหลายท่านอาจเข้าใจว่าความสามารถ      
ในการแข่งขันจะต้องมาจากการท่ีมีต้นทุนในการผลิต
ต่ํากว่าคู่ค้าหรือการท่ีมีค่าแรงงานถูก ซ่ึงนั่นเป็นเพียง
ส่วนหนึ่งเท่านั้น สําหรับในปัจจุบันการแข่งขันคือ
ค วามส าม ารถ ท่ี จะผลิ ตห รือ ให้ บ ริ ก ารอ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลผลิตเท่ากับหรือดีกว่าคู่แข่ง 
มิใช่ เป็น เพียงการแข่งขันเพียงด้านต้นทุนเท่านั้น       
แต่ถ้ าสามารถทําให้ผลิตผลเกิดผลผลิต ท่ีดี แล้ ว          

สิ่ ง ท่ีต้องพยายามทําต่อไป  คือ การทําให้ผลผลิต         
ดี ย่ิ งขึ้นรวมถึงการมีประสิท ธิภาพอย่างต่อ เนื่ อง          
ซ่ึ งถือ เป็น หัวใจของการเจริญ เติบ โตอย่าง ย่ังยืน              
อย่างไรก็ตามที่ ได้รับการกล่าวถึงอย่างแพร่หลาย       
คื อ  ก ารจั ด ก าร ห่ ว ง โซ่ อุ ป ท าน  (Supply Chain 
Management) ซ่ึงกล่าวโดยรวมก็คือ การใช้ทรัพยากร
ให้ เกิ ดป ระโยชน์ สู งสุ ด ต้ั งแ ต่ต้ นน้ํ า ถึ งปลายน้ํ า               
จนถึงผู้บริโภคและรวมถึงการนําซากกลับมาใช้ใหม่ 
โด ย จ ะ เ ก่ี ย ว ข้ อ งกั บ ก ระบ วน ก า รจั ด ก า ร ท่ี มี           
ความเชื่ อม โยงกันของกระบวนการทุก ข้ันตอน 
ประกอบด้วย การจัดหาวัตถุดิบ  การจัดการผลิต      
การจัดการคลังสินค้า และการขนส่งสินค้า เป็นต้น 
(Langley et al, 2009) การสร้างความเชื่ อมโยง              
ท่ีเกิดขึ้นซ่ึงไม่เพียงแต่จะช่วยให้ธุรกิจเติบโตเท่านั้น              

 
 

55 
 

แต่ยังสามารถอยู่รอดได้ในตลาดต่างประเทศได้อีกด้วย 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจที่เก่ียวกับสินค้าเกษตรจําเป็นต้องมี
การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดี เนื่องจากเป็นสินค้าท่ีมี
อายุการเก็บรักษาสั้น การจัดส่งสินค้าเกษตรไปยังผู้รับ
สินค้าปลายทางจําเป็นจะต้องใช้เวลาในการเดินทางไม่
นาน ดังนั้นการท่ีมีการนําแนวคิดการจัดการห่วงโซ่
อุปทานมาใช้จัดการจะทําให้สามารถลดต้น ทุน        
และเพ่ิมข้อได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 
 สํ าห รับ ในประ เทศ ไทย ได้ มี ก ารปลู ก อ้อย         
มาแต่โบราณกาล  และอ้อยถือเป็นพื ชชนิดหนึ่ ง          
ท่ี มี ค วามสํ าคัญ ต่ อ เศ รษ ฐกิ จของป ระ เทศ ไทย           
ใช้เป็นวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมนํ้าตาล ซ่ึงใช้เป็น
อาหารมนุษย์ นอกจากนี้ ยังสามารถใช้ประโยชน์     
อย่างอ่ืนได้อย่างกว้างขวาง ตั้งแต่ใช้เป็นอาหารสัตว์     
ใ ช้ เป็ น เชื้ อ เพ ลิ ง  แ ล ะ ใช้ เป็ น วั ต ถุ ค ลุ ม ดิ น                    
หรือบํ ารุง ดิน  ฯลฯ  ปั จจุบั นประเทศไทยมี พ้ื น ท่ี                  
ในการปลูกอ้อยประมาณ 6-7 ล้านไร่ ให้ผลผลิตอ้อย
รวม 60-70 ล้านตัน (สํานักงานคณะกรรมการอ้อย   
และน้ําตาล, 2560)  แต่ละปีให้มูลค่าทางเศรษฐกิจ   
ของอุตสาหกรรมท้ังระบบ ไม่น้อยกว่า 7 หม่ืนล้านบาท 
ดังนั้ นจึ งเห็นได้ว่าอ้อยถือเป็นพืช เศรษฐกิจหลัก          
ท่ี สํ าคัญ ของประเทศ  เป็ นแหล่ งรายได้ ท่ี สํ าคัญ         
ของเกษตรกรและยังเป็ นสินค้ าส่ งออก ท่ีสํ าคัญ        
ของประเทศ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการพัฒนาในด้าน
การผลิตอ้อยได้ลดลง เนื่องจากมีปัญหาในเรื่องของการ
บริหารจัดการ ตั้ งแต่ ในระดับไร่  โรงงาน  จนถึง         
การส่งออกซ่ึงกว่าจะได้ผลผลิตของอ้อยมา เกษตรกร
จะต้องลงทุนในด้านปัจจัยการผลิตและเม่ือผลิตมาได้
แล้วกว่าจะถึงมือผู้บริโภคคนสุดท้ายจะต้องผ่านคน
กลางและกระบวนการต่าง ๆ มากมายหลายข้ันตอน                   
ทําให้มีต้นทุนการผลิตสูงและประสิทธิภาพการผลิตตํ่า
ซ่ึงเกิดจากการใช้ปัจจัยการผลิตเกินความจําเป็น      
(ชนิดา วสันต์, 2557) นอกจากนี้ กระบวนการผลิต
อ้อยมีผู้ เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ตั้ งแต่ผู้นํ าเข้าปัจจัย       
การผลิต ผู้ผลิตจนถึงผู้ค้าปลีกอ้อย ซ่ึงยังไม่นับรวม                

ผู้ ท่ีสนับสนุนในการผลิตอ้อย เช่น สถาบันการเงิน 
ผู้ป ระกอบการขนส่ ง  ผู้ ป ระกอบการค ลังสินค้ า 
หน่วยงานของรัฐและอ่ืน ๆ ดังนั้นเกษตรกรผู้ปลูกอ้อย
จึงต้องมีการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีดี เพื่อให้สามารถ
ลดต้น ทุนและเพ่ิ มความสามารถในการแข่ ง ขัน               
ทางธุรกิจ  
 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยถือเป็นรูปแบบ   
ของการจัดการแนวใหม่ เป็นกระบวนการของการ
บริห ารจั ดการทุ ก ข้ันตอน  ตลอดสายการผลิ ต              
ตั้งแต่ แหล่งผลิต การนําเข้าวัตถุดิบสู่กระบวนการผลิต 
แหล่งกระจายผลผลิต  จนกระท่ังส่ งสินค้ าถึงมือ
ผู้บริโภคให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
พ ร้ อ ม กั บ ส ร้ า ง ร ะ บ บ ใ ห้ เกิ ด ก า ร ไห ล เ วี ย น               
ของสายการผลิต โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัด
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเกิดต้นทุน      
ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลที่ได้จากกระบวนการห่วงโซ่
อุปทานอ้อยจะทําให้ผู้ผลิตอ้อย สามารถใช้ประโยชน์
จากการใช้ทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้รับผลตอบแทนจากการดําเนินงานดีขึ้น สามารถ
แ ข่งขัน ในตลาดได้ดี ขึ้ น  นอกจากนี้ ก าร เพ่ิ มขี ด
ความสามารถในการแข่งขันเป็นเร่ืองท่ีได้กําหนดไว้     
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ   
และแข่งขันได้อย่างย่ังยืน  ในด้านการพัฒนาภาค
การเกษตร โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถ
การผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร (สํานักงาน
คณ ะกรรมการพัฒ นาการเศรษฐกิ จและสั งคม              
แห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 2559) ซ่ึงปัจจุบัน     
ก าร วั ด ขี ด ค ว าม ส าม า รถ มี เกณ ฑ์ ห ล ายอ ย่ า ง               
และหนึ่งในจํานวนนั้นก็คือ ต้นทุนของธุรกิจนั้น ๆ       
ว่าทําอย่างไรจึงจะบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพได้ 
เพ ราะ ว่าการ ท่ี ผู้ ผลิ ต มีต้ น ทุนที่ มี ป ระสิท ธิภ าพ               
จะทําให้การกําหนดราคาสินค้าและบริการสามารถ     
เข้าสู่ภาวการณ์แข่งขันได้เป็นอย่างดีโดยวัตถุประสงค์
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หลักของห่วงโซ่อุปทานคือการเพิ่มคุณค่าให้เกิดขึ้น
โดยรวมมากท่ีสุด   
 อ้อย มีความสํ าคัญ กับจั งห วัดสุพ รรณบุ รี 
เนื่องจากมีพ้ืนท่ีในการปลูกอ้อยจํานวนมาก โดยเฉพาะ
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีพ้ืนท่ีปลูกอ้อย  
จํานวน 76,644 ไร่ โดยผลผลิตอ้อยได้เฉลี่ย 10.35 
ตัน/ไร่ และค่าความหวานเฉลี่ย 10.82 องศาบริกซ์ 
(สํานักงานเกษตรอําเภอด่านช้าง, 2561) นอกจากน้ี   
ในปี  พ .ศ . 2561 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
สุพรรณบุรี กรมวิชาการเกษตร มีการดําเนินการ
ศึ กษ าวิ จั ย และ พัฒ น าพั น ธุ์ อ้ อ ยอ ย่ าง ต่ อ เนื่ อ ง            
แต่ ยั งไม่ ให้ความสํ าคัญ กับกระบวนการพัฒนา                     
ในด้านการบริหารจัดการหลังเก็บเกี่ยวและการขนย้าย
ผลผลิต  ขาดการจัดการใน เรื่อ งการเคลื่ อน ย้าย               
ผลผลิตจากแหล่งเพาะปลูกไปสู่ตลาดหรือโรงงาน      
ท่ี มี ป ระสิท ธิภ าพ ซ่ึ งอาจ ทํ าให้ เกิ ดการเสี ยหาย                         
หรือ เสื่ อมคุณภาพได้ ง่าย ท้ั งในระห ว่างการผลิต                    
และการเก็บ รักษาทํ าให้ เกิ ดการสูญ เสี ย  ดั งนั้ น                   
เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจการจัดการผลผลิตท่ีมีคุณภาพ                    
สร้ า ง เส ริม ค วาม เข้ ม แ ข็ ง ให้ กั บ ระบบการผลิ ต                      
ทางการเกษตร ให้มีศักยภาพด้านคุณภาพของผลผลิต
อ้อย ซ่ึงจากความสําคัญดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจ        

ท่ีจะศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางด้านการแข่งขันในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมุ่งเน้นศึกษาความเชื่อมโยง              
ห่วงโซ่อุปทานของอ้อยเข้าสู่ระบบโรงงานนํ้าตาล              
ของเกษตรกรตลอดกระบวนการมีความสัมพันธ์              
ความเชื่ อมโยงกัน เพ่ื อสนับสนุนกิจกรรมต่ าง ๆ              
ของห่วงโซ่อุปทานอ้อย ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้จะเป็น     
ก ารช่ วย วิ เค ราะ ห์ ปั ญ ห าและอุ ป ส รรค ต่ า ง  ๆ              
และเสนอแนะการจัดการห่วงโซ่ อุทานอ้อยให้ มี
ประสิท ธิภาพมากข้ึน  เพ่ื อเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางด้านการแข่งขันของอุตสาหกรรมอ้อยในตลาด       
ท้ังภายในและต่างประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาบริบทและสภาพท่ัวไปของห่วงโซ่
อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี   
 2. เพ่ือศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อย     
ของเกษตรกรในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  
 3. เพ่ือวิเคราะห์ถึงกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อย    
ท่ี ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พ่ิ ม ใ ห้ แ ก่ เก ษ ต ร ก ร               
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  

 
ภาพท่ี 1 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางด้านการแข่งขันใน                               

อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 1 . พ้ื น ท่ี ท่ี ใช้ ใน ก าร วิจั ย  อํ า เภ อด่ าน ช้ า ง                    
จังหวัดสุพรรณบุรี ปีการเพาะปลูก 2560/2561  
 2. ประชากรกลุ่มเป้าหมายตลอดห่วงโซ่อุปทาน
อ้อยจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยใด้กลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม 
ดังนี้ 
  2.1) กลุ่มผู้ปลูกอ้อย คือ เกษตรกรท่ีปลูก
อ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธี     
การสุ่ ม ตั วอ ย่ า งแบบ ไม่ อ าศั ย ค วามน่ าจ ะ เป็ น         
(Non-probability Sampling) ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง
เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรท่ีปลูกอ้อย      
โดยเก็บตัวอย่าง จํานวน 30 ราย   
  2.2) กลุ่มผู้จัดหาอ้อย คือ หัวหน้าโควตา   
แ ล ะ ตั ว แ ท น ฝ่ า ย โร ง ง าน  ใน อํ า เภ อ ด่ าน ช้ า ง           
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัย      
ค ว า ม น่ า จ ะ เป็ น  (Non-probability Sampling)     
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เน้นกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวข้อง    
กับผู้จัดหาอ้อย โดยเก็บตัวอย่าง จํานวน 5 ราย  
  2.3) กลุ่มผู้ผลิตน้ําตาลและจําหน่ายน้ําตาล 
ใน อํ า เภ อด่ าน ช้ า ง  จั งห วัด สุ พ รรณ บุ รี  โด ยวิ ธี          
การสุ่ ม ตั วอ ย่ า งแบบ ไม่ อ าศั ย ค วามน่ าจ ะ เป็ น                
(Non-probability Sampling) ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง
เน้ นกลุ่ ม เป้ าหมาย ท่ี เกี่ ยว ข้องกับผู้ ผลิ ตน้ํ าตาล                   
และจําหน่ายน้ําตาล โดยเก็บตัวอย่าง จํานวน 3 ราย  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสังเกต
เกี่ยวกับกระบวนการในการผลิตอ้อยในแต่ละห่วงโซ่
อุปทาน ปัญหาและวิเคราะห์ปัญหาการจัดการห่วงโซ่
อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี     
และแบบสัมภาษณ์ เชิ งลึ ก  (In-depth Interview)     
เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานอ้อยแต่ละกิจกรรมหลัก
ห่วงโซ่อุปทานโดยวิเคราะห์ตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทานอ้อย
ใน อําเภอด่านช้ าง  จั งหวัดสุพรรณบุ รีกับบุ คคล           
ท่ีเกี่ยวข้อง สําหรับเครื่องมือท่ีใช้ได้ผ่านการตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงจาก ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ก่อนท่ี
จะนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาจากบทความ 
เอกสาร หนังสือ และงานวิจัยต่าง ๆ  ท่ี เกี่ยวข้อง               
โดยใช้แนวคิดของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือให้               
ทราบถึงความหมาย และหลักการของแนวคิดนี้              
และใช้การสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview)      
ซ่ึ ง ผู้ วิ จั ย เป็ น ผู้ ดํ า เนิ น ก า ร ด้ ว ย ต น เอ ง  (Self-
administration) โดยเดินทางไปยังพ้ืน ท่ีปลูกอ้อย              
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงมีการนัดหมาย
ล่วงหน้าและมีการเก็บข้อมูลโดยใช้การสังเกตร่วมด้วย 
การจดบันทึก และการบันทึกสะท้อนความคิดเห็น  
    3. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
            ผู้วิจัยดําเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือ    
ของข้อมูล ด้วยวิธีการดังนี้  
  1) การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า ด้วยวิธีการ       
ตรวจสอบข้อมูลในด้านเวลา สถานท่ี และบุคคล พบว่า
เม่ือต่างเวลา ต่างสถานท่ี แล้วข้อมูลยังคงเดิม 
  2) ก ารต รวจสอบ ความสอดคล้ อ ง กั น       
ของข้อมูลจากความคิด เห็นห รือทัศนะของผู้ ถู ก
สัมภาษณ์  เป็ นการประเมินสภาวะทางอารมณ์     
ค่านิยม ทัศนคติ และความคิดเห็นของผู้ถูกสัมภาษณ์  
  3) ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม มี อ ค ติ              
ความน่าเชื่อถือของผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเปรียบเทียบ      
เรื่องเล่าของผู้ให้ข้อมูลหลาย ๆ คน และหลาย ๆ ฝ่าย   
ท่ีเก่ียวข้อง 
  4) การตรวจสอบความมีอคติ ความลําเอียง
ของผู้ วิจัยเนื่ องจากผู้ วิจัยใช้ตั วเองเป็น เครื่องมือ       
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
         การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ข้อ มูลแบบสร้างข้อสรุปจาก ข้อ มูล ท่ี ได้จากการ
สัมภาษณ์และสร้างมโนทัศน์ขึ้นโดยใช้หลักการทฤษฏี 
มีการเทียบเคียงกับแนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
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หลักของห่วงโซ่อุปทานคือการเพิ่มคุณค่าให้เกิดขึ้น
โดยรวมมากท่ีสุด   
 อ้อย มีความสํ าคัญ กับจั งห วัดสุพ รรณบุ รี 
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีในการปลูกอ้อยจํานวนมาก โดยเฉพาะ
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีพ้ืนท่ีปลูกอ้อย  
จํานวน 76,644 ไร่ โดยผลผลิตอ้อยได้เฉลี่ย 10.35 
ตัน/ไร่ และค่าความหวานเฉลี่ย 10.82 องศาบริกซ์ 
(สํานักงานเกษตรอําเภอด่านช้าง, 2561) นอกจากน้ี   
ในปี  พ .ศ . 2561 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
สุพรรณบุรี กรมวิชาการเกษตร มีการดําเนินการ
ศึ กษ าวิ จั ย และ พัฒ น าพั น ธุ์ อ้ อ ยอ ย่ าง ต่ อ เนื่ อ ง            
แต่ ยั งไม่ ให้ความสํ าคัญ กับกระบวนการพัฒนา                     
ในด้านการบริหารจัดการหลังเก็บเกี่ยวและการขนย้าย
ผลผลิต  ขาดการจัดการใน เรื่อ งการเคลื่ อน ย้าย               
ผลผลิตจากแหล่งเพาะปลูกไปสู่ตลาดหรือโรงงาน      
ท่ี มี ป ระสิท ธิภ าพ ซ่ึ งอาจ ทํ าให้ เกิ ดการเสี ยหาย                         
หรือ เสื่ อมคุณภาพได้ ง่าย ท้ั งในระห ว่างการผลิต                    
และการเก็บ รักษาทํ าให้ เกิ ดการสูญ เสี ย  ดั งนั้ น                   
เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจการจัดการผลผลิตท่ีมีคุณภาพ                    
สร้ า ง เส ริม ค วาม เข้ ม แ ข็ ง ให้ กั บ ระบบการผลิ ต                      
ทางการเกษตร ให้มีศักยภาพด้านคุณภาพของผลผลิต
อ้อย ซ่ึงจากความสําคัญดังกล่าวน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจ        

ท่ีจะศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางด้านการแข่งขันในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมุ่งเน้นศึกษาความเชื่อมโยง              
ห่วงโซ่อุปทานของอ้อยเข้าสู่ระบบโรงงานนํ้าตาล              
ของเกษตรกรตลอดกระบวนการมีความสัมพันธ์              
ความเชื่ อมโยงกัน เพ่ื อสนับสนุนกิจกรรมต่ าง ๆ              
ของห่วงโซ่อุปทานอ้อย ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้จะเป็น     
ก ารช่ วย วิ เค ราะ ห์ ปั ญ ห าและอุ ป ส รรค ต่ า ง  ๆ              
และเสนอแนะการจัดการห่วงโซ่ อุทานอ้อยให้ มี
ประสิท ธิภาพมากข้ึน  เพ่ื อเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางด้านการแข่งขันของอุตสาหกรรมอ้อยในตลาด       
ท้ังภายในและต่างประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาบริบทและสภาพท่ัวไปของห่วงโซ่
อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี   
 2. เพ่ือศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อย     
ของเกษตรกรในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  
 3. เพ่ือวิเคราะห์ถึงกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อย    
ท่ี ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พ่ิ ม ใ ห้ แ ก่ เก ษ ต ร ก ร               
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางด้านการแข่งขนัใน                               

อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 1 . พ้ื น ท่ี ท่ี ใช้ ใน ก าร วิจั ย  อํ า เภ อ ด่ าน ช้ า ง                    
จังหวัดสุพรรณบุรี ปีการเพาะปลูก 2560/2561  
 2. ประชากรกลุ่มเป้าหมายตลอดห่วงโซ่อุปทาน
อ้อยจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยใด้กลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม 
ดังนี้ 
  2.1) กลุ่มผู้ปลูกอ้อย คือ เกษตรกรท่ีปลูก
อ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธี     
การสุ่ ม ตั วอ ย่ า งแบบ ไม่ อ าศั ย ค วามน่ าจ ะ เป็ น         
(Non-probability Sampling) ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง
เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรท่ีปลูกอ้อย      
โดยเก็บตัวอย่าง จํานวน 30 ราย   
  2.2) กลุ่มผู้จัดหาอ้อย คือ หัวหน้าโควตา   
แ ล ะ ตั ว แ ท น ฝ่ า ย โร ง ง าน  ใน อํ า เภ อ ด่ าน ช้ า ง           
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัย      
ค ว า ม น่ า จ ะ เป็ น  (Non-probability Sampling)     
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เน้นกลุ่มเป้าหมายท่ีเกี่ยวข้อง    
กับผู้จัดหาอ้อย โดยเก็บตัวอย่าง จํานวน 5 ราย  
  2.3) กลุ่มผู้ผลิตน้ําตาลและจําหน่ายน้ําตาล 
ใน อํ า เภ อ ด่ าน ช้ า ง  จั งห วัด สุ พ รรณ บุ รี  โด ยวิ ธี          
การสุ่ ม ตั วอ ย่ า งแบบ ไม่ อ าศั ย ค วามน่ าจ ะ เป็ น                
(Non-probability Sampling) ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง
เน้ นกลุ่ ม เป้ าหมาย ท่ี เกี่ ยว ข้องกับผู้ ผลิ ตน้ํ าตาล                   
และจําหน่ายน้ําตาล โดยเก็บตัวอย่าง จํานวน 3 ราย  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสังเกต
เกี่ยวกับกระบวนการในการผลิตอ้อยในแต่ละห่วงโซ่
อุปทาน ปัญหาและวิเคราะห์ปัญหาการจัดการห่วงโซ่
อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี     
และแบบสัมภาษณ์ เชิ งลึ ก  (In-depth Interview)     
เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานอ้อยแต่ละกิจกรรมหลัก
ห่วงโซ่อุปทานโดยวิเคราะห์ตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทานอ้อย
ใน อําเภอด่านช้ าง  จั งหวัดสุพรรณบุ รีกับบุ คคล           
ท่ีเกี่ยวข้อง สําหรับเครื่องมือท่ีใช้ได้ผ่านการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงจาก ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ก่อนท่ี
จะนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาจากบทความ 
เอกสาร หนังสือ และงานวิจัยต่าง ๆ  ท่ี เกี่ยวข้อง               
โดยใช้แนวคิดของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือให้               
ทราบถึงความหมาย และหลักการของแนวคิดนี้              
และใช้การสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview)      
ซ่ึ ง ผู้ วิ จั ย เป็ น ผู้ ดํ า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ต น เอ ง  (Self-
administration) โดยเดินทางไปยังพ้ืน ท่ีปลูกอ้อย              
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงมีการนัดหมาย
ล่วงหน้าและมีการเก็บข้อมูลโดยใช้การสังเกตร่วมด้วย 
การจดบันทึก และการบันทึกสะท้อนความคิดเห็น  
    3. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
            ผู้วิจัยดําเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือ    
ของข้อมูล ด้วยวิธกีารดังนี้  
  1) การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า ด้วยวิธีการ       
ตรวจสอบข้อมูลในด้านเวลา สถานท่ี และบุคคล พบว่า
เม่ือต่างเวลา ต่างสถานท่ี แล้วข้อมูลยังคงเดิม 
  2) ก ารต รวจสอบ ความสอดคล้ อ ง กั น       
ของข้อมูลจากความคิด เห็นห รือทัศนะของผู้ ถู ก
สัมภาษณ์  เป็ นการประเมินสภาวะทางอารมณ์     
ค่านิยม ทัศนคติ และความคิดเห็นของผู้ถูกสัมภาษณ์  
  3) ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม มี อ ค ติ              
ความน่าเชื่อถือของผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเปรียบเทียบ      
เรื่องเล่าของผู้ให้ข้อมูลหลาย ๆ คน และหลาย ๆ ฝ่าย   
ท่ีเกี่ยวข้อง 
  4) การตรวจสอบความมีอคติ ความลําเอียง
ของผู้ วิจัยเนื่ องจากผู้ วิจัยใช้ตั วเองเป็น เครื่องมือ       
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
         การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ข้อ มูลแบบสร้างข้อสรุปจาก ข้อ มูล ท่ี ได้จากการ
สัมภาษณ์และสร้างมโนทัศน์ขึ้นโดยใช้หลักการทฤษฏี 
มีการเทียบเคียงกับแนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
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ของวิทยา สุหฤทดํารง (2550) เม่ือได้ข้อมูลครบถ้วน
นํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การพรรณาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

     ผู้ วิ จั ย ไ ด้ นํ า เสน อผลก าร วิ เค ราะ ห์ ข้ อ มู ล
ตามลําดับ ดังนี้ 
     1. บ ริบ ท และสภ าพ ท่ั ว ไป ขอ ง เกษ ต รก ร               
อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ส่วนใหญ่อาชีพหลัก 
คือ การปลูกอ้อยสายพันธุ์ ท่ีนิยมปลูกเป็นสายพันธุ์     
ขอนแก่น  3 เนื่ องจากเป็นสายพันธุ์ ท่ี มีความทน     
และการยืนต้นรวมท้ังน้ําหนักของอ้อยนั้นยังคงท่ี       
แม้จะมีการท้ิงไว้ในไร่เป็นเวลานาน พ้ืนท่ีปลูกอ้อย    
ส่วนใหญ่อยู่ในเขตชลประทานและปลูกอ้อยในพ้ืนท่ี
ของตนเองและเช่าบางส่วน แหล่งน้ํ า ท่ี เกษตรกร                   
ใช้ในการปลูกอ้อยมีการนําเทคโนโลยีการใช้น้ําหยด 
ส่วนการใช้แหล่งเงินทุนของเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยจะได้
แหล่ งเงิน ทุนจากฝ่ายไร่ อ้อยของโรงงาน นํ้ าตาล                 
โดยตัวแทนฝ่ายโรงงานจะมีการจ่ายเงินส่ งเส ริม                  
การทําไร่อ้อยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย ซ่ึงเกษตรกร
ชาวไร่ อ้อยจะแจ้ งความประสงค์ ท่ี จะขอรับ เงิน                
ส่งเสริมของชาวไร่อ้อย โดยมีการจัดทําสัญญากับ
ตัวแทนฝ่ายไร่ของโรงงานน้ํ าตาล  และในสัญญา                    
จะระบุปริมาณ ท่ี เกษตรกรชาวไร่ อ้อยที่ จะ ต้อง        
จั ดส่ ง ให้ กั บ โรงงานน้ํ าต าล  จํ าน วน เงิน ท่ี ได้ รับ          
การส่งเสริมนี้  เกษตรกรชาวไร่อ้อยมีความพอใจ           
มีความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายท่ีต้องนํามาใช้เก่ียวกับ   
ค่าบํารุงดูแลรักษาอ้อย และในส่วนของพันธ์ุอ้อย 
ตัวแทนฝ่ายไร่ของโรงงานน้ําตาลจะเป็นผู้นําพันธ์ุอ้อย
มาให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อย                  
จะมีหน้าท่ีในการปลูกอ้อย และบํารุงดูแลรักษาอ้อย
จนกระ ท่ั งอ้อยเจริญ เติบ โตสามารถเก็บ เกี่ ยวได้                       
ในส่วนของเครื่องมือเคร่ืองจักรในการทําการเกษตร 
บางส่วนได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายไร่อ้อยของโรงงาน
น้ําตาล นอกจากนี้ผลผลิตท่ีได้รับจากการปลูกอ้อย 
อํ าเภอด่านช้ าง จั งหวัดสุพรรณบุ รี  มี ดั งต่อไปนี้                      

1) ให้ผลผลิตเฉลี่ย 21.7 ตัน/ไร่ 2) น้ําหนักเฉลี่ย 1.85 
กิ โลกรัม/ลํ า  3) ฤดู เก็บ เกี่ ยว  ช่วงระหว่างเดือน 
ธันวาคม- เมษายน 4) อายุการเก็บเกี่ยว 12 เดือน      
5) การนําไปใช้ประโยชน์ ในด้านอุตสาหกรรมนํ้าตาล
ทรายและอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน เช่น การผลิต
ไฟฟ้า ไม้อัด กระดาษ เอทานอล สุราและผลิตภัณฑ์
อาหาร เป็นต้น และ 6) พ้ืนท่ีปลูก เหมาะสําหรับ     
ปลูกในสภาพดินร่วนปนทราย นอกจากน้ียังเหมาะ
สําหรับปลูกในสภาพพ้ืนท่ี ท่ี เป็น ท่ีราบหรือท่ีดอน       
น้ําไม่ท่วมขัง และระบายนํ้าดี ย่ิงไปกว่านั้น ในพ้ืนท่ี
ของอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีภาคเอกชน    
มาจัดต้ังโรงงานโดยรับซ้ือผลผลิตอ้อยจากเกษตรกร              
ได้แก่ บริษัท โรงงานน้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัท 
โรงงานน้ําตาลลิน จํากัด ซ่ึงบริษัท โรงงานน้ําตาล    
มิตรผล จํากัด มีกําลังการผลิต 45,000 ตันต่อวัน     
เป็ น โรงงานน้ํ าต าลขน าด ใหญ่ เป็ น อั น ดั บ สอ ง          
ของประเทศ  ทํ าให้อ้ อยกลายเป็ น พืช เศรษฐกิจ               
ท่ี สํ าคั ญ ขอ ง อํ า เภ อ ด่ านช้ า ง  ส่ งผล ให้ เกิ ด ก าร
เจริญเติบโตของชุมชนอําเภอด่านช้างอย่างรวดเร็ว     
มาจนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตามในส่วนของเกษตรกร
ชาวไร่อ้อยท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีของอําเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี จะมีตัวแทนฝ่ายไร่อ้อยของโรงงานน้ําตาล
เข้ามาสํารวจจํานวนเกษตรกรชาวไร่ อ้อย  โดยมี               
การให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยเข้าร่วมจัดประชุมสัมมนา
กับกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยให้นักวิชาการต่าง ๆ 
มาให้คําแนะนําในการให้ความรู้เกี่ยวกับการปลูกอ้อย 
และการบํารุงดูแลรักษาอ้อย ก่อนตัดอ้อยเข้าหีบ 
เนื่ อ งจากแหล่ งความ รู้ส่ วน ใหญ่ ของเกษตรกร              
มาจากประสบการณ์ตัวเองและมาจากบรรพบุรุษ               
เม่ือพิจารณาลักษณะการถือครองส่วนใหญ่เกษตรกร
ชาวไร่อ้อยจะเช่าพ้ืนท่ีในการปลูกอ้อย 
    2. การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยท่ีสนับสนุน               
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร          
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
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ซ่ึงแต่ละห่วงโซ่จะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างกัน 
โดยมีลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
       ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนกิจกรรม การวางแผน
การปลูกอ้อยให้มีอายุการเก็บเก่ียวให้สอดคล้องกับ
ช่วงเวลาท่ีมีการเปิดอ้อยเข้าโรงงาน ซ่ึงเป็นช่วงระหว่าง
เดือนธันวาคมถึงเดือนเมษายน  
       ขั้นตอนที่ 2 การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ พันธุ์อ้อย    
ท่ี ดี เป็ น ส่ วน สํ าคั ญ อ ย่ างห น่ึ ง ใน ก ารป ลู ก อ้ อ ย                    
การคัดเลือกพันธุ์อ้อยควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับ
สภาพดิน สภาพภูมิอากาศ ความต้านทานต่อโรคอ้อย 
และลักษณะพันธ์ุอ้อย  
       ขั้นตอนที่ 3 การผลิต เร่ิมต้ังแต่การเลือกเวลา    
ในการปลูกอ้อยให้เหมาะสม การเตรียมดิน การบํารุง
ดูแลรักษาดิน การนําอ้อยลงปลูก การวางลําการปลูก        
ให้ถูก วิธี โดยมีการคํ านวณสัดส่วนอย่างละเอียด                   
เพ่ือให้อ้อยมีการเจริญเติบโตเรียงต้นข้ึนเป็นระเบียบ
สวยงามท้ังไร่ ไม่เอียง การดูแลรักษาในช่วงระหว่าง     
การเจริญเติบโต เช่น การใส่ปุ๋ย ถ้ามีการปลูกเรียง                
เป็นระเบียบ ขั้นตอนการใส่ปุ๋ยก็จะทั่วถึง และลด
ปริมาณปุ๋ยลง ส่วนการให้น้ํ านอกจากจะใช้น้ํ าฝน                  
จากธรรมชาติแล้ว จะมีระบบน้ําหยด นอกจากน้ี                 
การกําจัดวัชพืชเป็นสิ่งท่ีสําคัญเช่นเดียวกัน  
       ขั้นตอนท่ี 4 การจัดการตออ้อย ซ่ึงถ้ามีการบํารุง
ดูแลรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตออ้อยสามารถเก็บไว้
ได้นานถึง 10 ปี ถ้ามีการบํารุงรักษาเป็นอย่างดี จะทํา
ให้ได้ผลผลิตดี เนื่ องจากตออ้อยจะทําให้ได้กําไร
มากกว่าอ้อยปลูก โดยจะดูแลเกี่ยวกับ 1) การปรับปรุง
ดิน 2) การเตรียมดิน 3) เลือกพันธ์ุอ้อยท่ีเหมาะสม      
ในการปลูก 4) การใส่ธาตุอาหารสมดุลและใส่ให้ตรง
ตามความต้องการ 5) ความชื้นท่ีเพียงพอเพ่ือกระตุ้น
การงอกของตออ้อย 6) การกําจัดวัชพืช เนื่องจาก          
วัช พื ชแ ย่งน้ํ าและธาตุ อาหารจากตออ้อยทํ าให้                 
ผลผลิตลดลง 7) การกําจัดแมลงและไม่ให้เกิดโรค
เนื่ อ ง จ าก โรค ส าม า ร ถ เกิ ด ขึ้ น ไ ด้ ใน ทุ ก ร ะ ย ะ                        
การ เจ ริญ เติ บ โตแต่ อ าก ารขอ งโรคจะป รากฏ            

ให้ เห็นชัดเจนในตออ้อยในระยะเวลาต่อมา และ              
8) การควบคุมการให้น้ําในแปลงอ้อยด้วยระบบนํ้าหยด  
       ขั้ น ต อน ท่ี  5  ก าร ตั ด แ ล ะก ารขน ส่ ง อ้ อ ย         
โดยเกษตรกรจะมีการตรวจสอบความพร้อม หรือ    
การแก่ ขอ งอ้ อ ย  ซ่ึ ง เกษ ตรกรจะ ต้ อ ง รู้ว่ าอ้ อ ย               
ของตัวเองแก่หรือยัง โดยดูจากอายุของอ้อย และมี   
การวางแผนการตัดอ้อยร่วมกับโรงงาน ควรตัดอ้อย    
ให้ชิดดินเพ่ือให้เกิดลําต้นใหม่จากใต้ดิน ซ่ึงจะแข็งแรง
กว่าต้นท่ีเกิดจากตาบนดิน นอกจากนี้ต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายในการเก็บเกี่ยวประกอบด้วย ค่าจัดหา
แรงงาน ค่าตัดอ้อย ค่าข้ึนอ้อย และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ     
แ ต่ ในปั จจุบั น จะ มี รูป แบบการตั ด โดยใช้ รถ ตัด               
เนื่ อ งจากลดต้ น ทุนมากก ว่าการใช้ แ รงงานคน               
อย่างไรก็ตาม  กระบวนการห่วงโซ่ อุปทาน อ้อย               
ใ น ส่ ว น ข อ ง ก า ร ตั ด แ ล ะ ก า ร ข น ส่ ง อ้ อ ย              
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีโรงงานน้ําตาล
เป็นผู้จัด ต้ังและบริหารศูน ย์บริหารการเก็บเกี่ยว       
โดยโรงงานน้ําตาลจะลงทุนในส่วนของการให้บริการ
การตัดและการขนส่งอ้อยแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย    
โดยจัดหารถตัดและเครื่องมือในการตัดและขนส่งอ้อย  
       ขั้นตอนที่ 6 การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้า 
เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมขนส่งอ้อยโดยการจ้างขนส่ง
จากเกษตรกรรายใหญ่ท่ีมีรถบรรทุกส่วนตัว ในการนํา
อ้อยเข้าสู่ โรงงาน  อย่างไรก็ตาม  สําหรับต้นทุน ท่ี
เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้า ได้แก่    
1) ต้นทุนขนส่งรถบรรทุก และ 2) ต้นทุนหน้าลาน 
ประกอบด้วย ค่าความสูญเสียของอ้อยขณะท่ีรอหน้า
ลาน และค่าใช้จ่ายขณะรอคอยหน้าลาน โดยควรมี   
การจัดระบบคิ วล๊ อค ท่ี เหมาะสม  จํ า กัดจํ านวน
รถบรรทุกในระบบการขนส่งอ้อยในแต่ละช่วงเวลา    
เพ่ื อสามารถลดจํานวนรถบรรทุก ท่ี รอหน้าลาน      
สํ า ห รั บ ใน ส่ ว น ข อ ง ก า ร ล ด ต้ น ทุ น เกี่ ย ว กั บ              
การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้ามีการจัดตารางเวลา
ในการจัดส่งอ้อยเข้าสู่ โรงงานนํ้าตาล โดยกําหนด
ปริมาณอ้อยท่ีต้องทํา การเก็บเกี่ยวให้ตอบสนอง       
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ของวิทยา สุหฤทดํารง (2550) เม่ือได้ข้อมูลครบถ้วน
นํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การพรรณาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

     ผู้ วิ จั ย ไ ด้ นํ า เสน อผลก าร วิ เค ราะ ห์ ข้ อ มู ล
ตามลําดับ ดังน้ี 
     1. บ ริบ ท และสภ าพ ท่ั ว ไป ขอ ง เกษ ต รก ร               
อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ส่วนใหญ่อาชีพหลัก 
คือ การปลูกอ้อยสายพันธุ์ ท่ีนิยมปลูกเป็นสายพันธุ์     
ขอนแก่น  3 เนื่ องจากเป็นสายพันธุ์ ท่ี มีความทน     
และการยืนต้นรวมท้ังน้ําหนักของอ้อยนั้นยังคงท่ี       
แม้จะมีการท้ิงไว้ในไร่เป็นเวลานาน พ้ืนท่ีปลูกอ้อย    
ส่วนใหญ่อยู่ในเขตชลประทานและปลูกอ้อยในพ้ืนท่ี
ของตนเองและเช่าบางส่วน แหล่งน้ํ า ท่ี เกษตรกร                   
ใช้ในการปลูกอ้อยมีการนําเทคโนโลยีการใช้น้ําหยด 
ส่วนการใช้แหล่งเงินทุนของเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยจะได้
แหล่ งเงิน ทุนจากฝ่ายไร่ อ้อยของโรงงาน นํ้ าตาล                 
โดยตัวแทนฝ่ายโรงงานจะมีการจ่ายเงินส่ งเส ริม                  
การทําไร่อ้อยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย ซ่ึงเกษตรกร
ชาวไร่ อ้อยจะแจ้ งความประสงค์ ท่ี จะขอรับ เงิน                
ส่งเสริมของชาวไร่อ้อย โดยมีการจัดทําสัญญากับ
ตัวแทนฝ่ายไร่ของโรงงานนํ้าตาล  และในสัญญา                    
จะระบุปริมาณ ท่ี เกษตรกรชาวไร่ อ้อยที่ จะ ต้อง        
จั ดส่ ง ให้ กั บ โรงงานน้ํ าต าล  จํ าน วน เงิน ท่ี ได้ รับ          
การส่งเสริมนี้  เกษตรกรชาวไร่อ้อยมีความพอใจ           
มีความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายท่ีต้องนํามาใช้เกี่ยวกับ   
ค่าบํารุงดูแลรักษาอ้อย และในส่วนของพันธุ์ อ้อย 
ตัวแทนฝ่ายไร่ของโรงงานน้ําตาลจะเป็นผู้นําพันธ์ุอ้อย
มาให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อย                  
จะมีหน้าท่ีในการปลูกอ้อย และบํารุงดูแลรักษาอ้อย
จนกระ ท่ั งอ้อยเจริญ เติบ โตสามารถเก็บ เกี่ ยวได้                       
ในส่วนของเครื่องมือเคร่ืองจักรในการทําการเกษตร 
บางส่วนได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายไร่อ้อยของโรงงาน
น้ําตาล นอกจากนี้ผลผลิตท่ีได้รับจากการปลูกอ้อย 
อํ าเภอด่านช้ าง จั งหวัดสุพรรณบุ รี  มีดั งต่ อไปนี้                      

1) ให้ผลผลิตเฉลี่ย 21.7 ตัน/ไร่ 2) น้ําหนักเฉลี่ย 1.85 
กิ โลกรัม/ลํ า  3) ฤดู เก็บ เกี่ ยว  ช่วงระหว่างเดือน 
ธันวาคม- เมษายน 4) อายุการเก็บเกี่ยว 12 เดือน      
5) การนําไปใช้ประโยชน์ ในด้านอุตสาหกรรมนํ้าตาล
ทรายและอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน เช่น การผลิต
ไฟฟ้า ไม้อัด กระดาษ เอทานอล สุราและผลิตภัณฑ์
อาหาร เป็นต้น และ 6) พ้ืนท่ีปลูก เหมาะสําหรับ     
ปลูกในสภาพดินร่วนปนทราย นอกจากน้ียังเหมาะ
สําหรับปลูกในสภาพพ้ืนท่ี ท่ี เป็น ท่ีราบหรือท่ีดอน       
น้ําไม่ท่วมขัง และระบายนํ้าดี ย่ิงไปกว่านั้น ในพ้ืนท่ี
ของอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีภาคเอกชน    
มาจัดต้ังโรงงานโดยรับซ้ือผลผลิตอ้อยจากเกษตรกร              
ได้แก่ บริษัท โรงงานน้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัท 
โรงงานน้ําตาลลิน จํากัด ซ่ึงบริษัท โรงงานน้ําตาล    
มิตรผล จํากัด มีกําลังการผลิต 45,000 ตันต่อวัน     
เป็ น โรงงานน้ํ าต าลขน าด ใหญ่ เป็ น อั น ดั บ สอ ง          
ของประเทศ  ทํ าให้อ้ อยกลายเป็ น พืช เศรษฐกิจ               
ท่ี สํ าคั ญ ขอ ง อํ า เภ อ ด่ านช้ า ง  ส่ งผล ให้ เกิ ด ก าร
เจริญเติบโตของชุมชนอําเภอด่านช้างอย่างรวดเร็ว     
มาจนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตามในส่วนของเกษตรกร
ชาวไร่อ้อยท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีของอําเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี จะมีตัวแทนฝ่ายไร่อ้อยของโรงงานน้ําตาล
เข้ามาสํารวจจํานวนเกษตรกรชาวไร่ อ้อย  โดยมี               
การให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยเข้าร่วมจัดประชุมสัมมนา
กับกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยให้นักวิชาการต่าง ๆ 
มาให้คําแนะนําในการให้ความรู้เกี่ยวกับการปลูกอ้อย 
และการบํารุงดูแลรักษาอ้อย ก่อนตัดอ้อยเข้าหีบ 
เนื่ อ งจากแหล่ งความ รู้ส่ วน ใหญ่ ของเกษตรกร              
มาจากประสบการณ์ตัวเองและมาจากบรรพบุรุษ               
เม่ือพิจารณาลักษณะการถือครองส่วนใหญ่เกษตรกร
ชาวไร่อ้อยจะเช่าพ้ืนท่ีในการปลูกอ้อย 
    2. การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยท่ีสนับสนุน               
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร          
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
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ซ่ึงแต่ละห่วงโซ่จะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างกัน 
โดยมีลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
       ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนกิจกรรม การวางแผน
การปลูกอ้อยให้มีอายุการเก็บเก่ียวให้สอดคล้องกับ
ช่วงเวลาท่ีมีการเปิดอ้อยเข้าโรงงาน ซ่ึงเป็นช่วงระหว่าง
เดือนธันวาคมถึงเดือนเมษายน  
       ขั้นตอนท่ี 2 การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ พันธุ์อ้อย    
ท่ี ดี เป็ น ส่ วน สํ าคั ญ อ ย่ างห น่ึ ง ใน ก ารป ลู ก อ้ อ ย                    
การคัดเลือกพันธุ์อ้อยควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับ
สภาพดิน สภาพภูมิอากาศ ความต้านทานต่อโรคอ้อย 
และลักษณะพันธ์ุอ้อย  
       ขั้นตอนที่ 3 การผลิต เร่ิมต้ังแต่การเลือกเวลา    
ในการปลูกอ้อยให้เหมาะสม การเตรียมดิน การบํารุง
ดูแลรักษาดิน การนําอ้อยลงปลูก การวางลําการปลูก        
ให้ถูก วิธี โดยมีการคํ านวณสัดส่วนอย่างละเอียด                   
เพ่ือให้อ้อยมีการเจริญเติบโตเรียงต้นข้ึนเป็นระเบียบ
สวยงามท้ังไร่ ไม่เอียง การดูแลรักษาในช่วงระหว่าง     
การเจริญเติบโต เช่น การใส่ปุ๋ย ถ้ามีการปลูกเรียง                
เป็นระเบียบ ขั้นตอนการใส่ปุ๋ยก็จะทั่วถึง และลด
ปริมาณปุ๋ยลง ส่วนการให้น้ํ านอกจากจะใช้น้ํ าฝน                  
จากธรรมชาติแล้ว จะมีระบบน้ําหยด นอกจากน้ี                 
การกําจัดวัชพืชเป็นสิ่งท่ีสําคัญเช่นเดียวกัน  
       ขั้นตอนท่ี 4 การจัดการตออ้อย ซ่ึงถ้ามีการบํารุง
ดูแลรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตออ้อยสามารถเก็บไว้
ได้นานถึง 10 ปี ถ้ามีการบํารุงรักษาเป็นอย่างดี จะทํา
ให้ได้ผลผลิตดี เนื่ องจากตออ้อยจะทําให้ได้กําไร
มากกว่าอ้อยปลูก โดยจะดูแลเกี่ยวกับ 1) การปรับปรุง
ดิน 2) การเตรียมดิน 3) เลือกพันธ์ุอ้อยท่ีเหมาะสม      
ในการปลูก 4) การใส่ธาตุอาหารสมดุลและใส่ให้ตรง
ตามความต้องการ 5) ความชื้นท่ีเพียงพอเพ่ือกระตุ้น
การงอกของตออ้อย 6) การกําจัดวัชพืช เนื่องจาก          
วัช พื ชแ ย่งน้ํ าและธาตุ อาหารจากตออ้อยทํ าให้                 
ผลผลิตลดลง 7) การกําจัดแมลงและไม่ให้เกิดโรค
เนื่ อ ง จ าก โรค ส าม า ร ถ เกิ ด ขึ้ น ไ ด้ ใน ทุ ก ร ะ ย ะ                        
การ เจ ริญ เติ บ โตแต่ อ าก ารขอ งโรคจะป รากฏ            

ให้ เห็นชัดเจนในตออ้อยในระยะเวลาต่อมา และ              
8) การควบคุมการให้น้ําในแปลงอ้อยด้วยระบบน้ําหยด  
       ขั้ น ต อน ท่ี  5  ก าร ตั ด แ ล ะก ารขน ส่ ง อ้ อ ย         
โดยเกษตรกรจะมีการตรวจสอบความพร้อม หรือ    
การแก่ ขอ งอ้ อ ย  ซ่ึ ง เกษ ตรกรจะ ต้ อ ง รู้ว่ าอ้ อ ย               
ของตัวเองแก่หรือยัง โดยดูจากอายุของอ้อย และมี   
การวางแผนการตัดอ้อยร่วมกับโรงงาน ควรตัดอ้อย    
ให้ชิดดินเพ่ือให้เกิดลําต้นใหม่จากใต้ดิน ซ่ึงจะแข็งแรง
กว่าต้นท่ีเกิดจากตาบนดิน นอกจากนี้ต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายในการเก็บเกี่ยวประกอบด้วย ค่าจัดหา
แรงงาน ค่าตัดอ้อย ค่าข้ึนอ้อย และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ     
แ ต่ ในปั จจุบั น จะ มี รูป แบบการตั ด โดยใช้ รถ ตัด               
เนื่ อ งจากลดต้ น ทุนมากก ว่าการใช้ แ รงงานคน               
อย่างไรก็ตาม  กระบวนการห่วงโซ่ อุปทาน อ้อย               
ใ น ส่ ว น ข อ ง ก า ร ตั ด แ ล ะ ก า ร ข น ส่ ง อ้ อ ย              
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มีโรงงานน้ําตาล
เป็นผู้จัด ต้ังและบริหารศูน ย์บริหารการเก็บเกี่ยว       
โดยโรงงานน้ําตาลจะลงทุนในส่วนของการให้บริการ
การตัดและการขนส่งอ้อยแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย    
โดยจัดหารถตัดและเครื่องมือในการตัดและขนส่งอ้อย  
       ขั้นตอนที่ 6 การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้า 
เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมขนส่งอ้อยโดยการจ้างขนส่ง
จากเกษตรกรรายใหญ่ท่ีมีรถบรรทุกส่วนตัว ในการนํา
อ้อยเข้าสู่ โรงงาน  อย่างไรก็ตาม  สําหรับ ต้นทุน ท่ี
เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้า ได้แก่    
1) ต้นทุนขนส่งรถบรรทุก และ 2) ต้นทุนหน้าลาน 
ประกอบด้วย ค่าความสูญเสียของอ้อยขณะท่ีรอหน้า
ลาน และค่าใช้จ่ายขณะรอคอยหน้าลาน โดยควรมี   
การจัดระบบคิ วล๊ อค ท่ี เหมาะสม  จํ ากั ดจํ านวน
รถบรรทุกในระบบการขนส่งอ้อยในแต่ละช่วงเวลา    
เพื่ อสามารถลดจํานวนรถบรรทุก ท่ี รอหน้าลาน      
สํ า ห รั บ ใน ส่ ว น ข อ ง ก า ร ล ด ต้ น ทุ น เกี่ ย ว กั บ              
การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและสินค้ามีการจัดตารางเวลา
ในการจัดส่งอ้อยเข้าสู่ โรงงานนํ้าตาล โดยกําหนด
ปริมาณอ้อยท่ีต้องทํา การเก็บเกี่ยวให้ตอบสนอง       
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ต่อแผนการผลิตของโรงงาน เพื่อลดปัญหาการควบคุม
ปริมาณการส่งอ้อยเข้าโรงงานและปัญหาการบริหาร
คิวรถส่งอ้อย 
 3. กิ จกรรม ห่วงโซ่ อุปทาน อ้อย  ท่ี สามารถ      
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมุ่งเน้นความเชื่อมโยงทางด้าน
ความสัม พั น ธ์ทางธุรกิ จ ท่ี ดีต่ อกัน  ไปสู่ ก ารเป็ น        
พั น ธ มิ ตรท างธุ รกิ จ  ซ่ึ งก ารจั ดการ ท่ี ใช้ สํ าห รับ                
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อย ควรมีดังต่อไปนี้   
  1) ความไว้วางใจ ก่อนการเจรจาซ่ึงตัวแทน
ฝ่ายไร่อ้อยต้องเข้ามาร่วมเจรจาข้อตกลงการทํ า   
สัญญาในการนําส่งอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อย      
เข้าสู่โรงงาน เพ่ือให้ท้ังสองฝ่ายสามารถยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันอย่างแนบแน่น 
นอกจากนี้ ทางโรงงานมีการเจรจาในเร่ืองของการ               
ไปรับอ้อยเองจากกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อย ซ่ึงจะส่งผล
ให้ เกิ ดการสร้างความสัม พันธ์ระห ว่างพันธมิตร                  
เพื่ อ ให้ประสบความสํ าเร็จขึ้ น  ช่วยให้ เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน เกิดความร่วมมือในการสร้าง
คุณค่ าใหม่สู่ ลู กค้ าอ ย่างต่อเนื่ อง รวม ท้ั งร่วมมือ        
ลดต้นทุนท่ีไร้คุณค่ากับลูกค้าออกไป  นอกจากนี้                 
การสร้างความไว้วางใจให้เกิดในระดับท่ีสูงจะช่วยให้
เกิ ด ก าร เอ้ื อ เฟ้ื อช่ วย เหลื อ ซ่ึ ง กั น และกั น มี ก าร
ประสานงาน สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อกัน เพ่ือเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจวางแผน
กระบวนการปลูกอ้อย ตอบสนองความต้องการ                
กับทุกฝ่ายได้อย่างถูกต้องทันเวลา นอกจากน้ีเม่ือใกล้
จะหมดสัญญาตัวแทนฝ่ายโรงงานก็จะสามารถจัดทํา
การต่อสัญญาต่อไปได้อีก ซ่ึงการสร้างความไว้วางใจ       
เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้ความสัมพันธ์ของทุกฝ่ายร่วมกัน  
  2) การสื่อสารเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล      
ท่ีสําคัญระหว่างเกษตรกรชาวไร่อ้อย หัวหน้าโควต้า
และตัวแทนฝ่ายโรงงาน ซ่ึงจะต้องมีความซ่ือสัตย์       
อยู่เสมอโดยผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีดี ท้ังภายใน    
แ ล ะ ภ าย น อ ก จ ะ นํ า ม า สู่ ก า ร ล ด ค ว าม ล่ า ช้ า                

ในกระบวนการผลิตอ้อยเข้าสู่โรงงาน การดําเนินงาน    
และการตัดสินใจต่าง ๆ  มีความรวดเร็วข้ึนทําให้
ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายได้อย่างรวดเร็ว
และทันเวลา   
  3) การส ร้างคุณ ค่ าร่วม  หั วหน้ าโควตา     
และตัวแทนฝ่ายไร่อ้อยมีการเสนอการสร้างคุณค่าร่วม     
โดยเกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นแลกเปลี่ ยนข้อมูล  ข่าวสาร การให้
คํ าแนะนํ า  การให้ ความ รู้  การให้ มี การเข้ า ร่วม
ประชุ มสั มมนาเก่ี ยวกับ วิ ธีก ารจั ดการการผลิ ต           
ท่ี มีประสิทธิภาพ  โดยร่วมกันแบ่งปันแลกเปลี่ยน      
คุณค่าท่ีเกิดข้ึนในสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เพ่ือตอบสนอง
ความ ต้ อ งก ารและ เพิ่ ม มู ล ค่ ารวมขอ งผลผ ลิ ต               
อ้อยและน้ําตาล ซ่ึงการสร้างคุณค่าร่วมจะเป็นการ
ตอบสนองระหว่างกันและกันเพ่ือมุ่งไปท่ีเป้าหมาย    
ร่วมลดการแข่งขัน  โดยนํ าข้อมูลมาวิ เคราะห์กัน      
อ ย่ า งส ร้ า งส รรค์  เป็ น ก ารส ร้ า งค วาม สั ม พั น ธ์               
เ พ่ื อ มุ่ ง ต อ บ สน อ ง ต่ อ ทุ ก ฝ่ า ย  โด ย มี ส่ ว น ร่ ว ม               
ในการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
  4) การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ร่วมกัน      
ซ่ึงเกษตรกรชาวไร่อ้อย หัวหน้าโควตาและตัวแทน    
ฝ่ายโรงงานในห่วงโซ่อุปทานมีข้อตกลงและเป้าหมาย       
ในการดําเนินงานท่ีสอดคล้องและมีทิศทางเดียวกัน   
และอ ยู่บนผลประโยชน์ ท่ีจะได้รับร่วมกัน ท่ั วถึง               
ในทุก ๆ ฝ่ายว่าจะมีข้อมูลอะไรบ้างท่ีต้องแลกเปลี่ยน
กันและเห็นพ้องต้องกันว่าข้อมูลนั้นมีประโยชน์มาก
ท่ีสุด ซ่ึงก่อให้ เกิดประโยชน์ร่วมกัน  และส่งผลให้      
เกิดความร่วมมือระหว่างกัน ในแต่ละองค์ประกอบ   
ของห่วงโซ่อุปทาน อย่างไรก็ตาม การแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ ท่ี ได้รับประโยชน์ ร่วมกันถ้ าเกิด ข้ึน      
อย่างยุติธรรมจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีซ่ึงทําให้   
เกิดการประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล วางแผนร่วมกัน 
ช่วยให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันโดยมีการพ่ึงพาอาศัย
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กันมากข้ึนช่วยลดความเสี่ยงในการลงทุน มีความ
คล่องตัวและยืดหยุ่นในการดําเนินงาน     
 กระบวนการของห่วงโซ่อุปทานอ้อยนั้นหากนํา
แต่ละห่วงโซ่มาประกอบกันต้ังแต่กลุ่มผู้ปลูกอ้อย     

กลุ่มผู้จัดหาอ้อย และกลุ่มผู้ผลิตน้ําตาลและจําหน่าย
น้ํ าตาล  ในแต่ละช่วงจะมีความเชื่ อมโยง ดั งนั้ น
โครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี แสดงตามภาพท่ี 2 

 
 
 

 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
     การวิจัย เร่ือง การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อย   
เพ่ื อ เพ่ิ ม ขีดความสามารถท างด้ านการแข่ งขั น                  
อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี สามารถสรุป       
และอภิปรายผลได้ดังนี้   
 1. บ ริบ ท และสภ าพ ท่ั ว ไป ขอ ง เกษ ต รก ร               
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ในส่วนของภาค
การผลิตพบว่า เกษตรกรมีต้นทุนในการเพาะปลูก   
เฉลี่ ยต่อไร่ค่อน ข้างสูงเม่ือเทียบกับผลตอบแทน    
เบื้องต้นท่ีได้รับ  ซ่ึงเกษตรกรรายใหญ่จะมีต้นทุน      
คงท่ีท่ีสูงกว่าเกษตรกรรายย่อย เนื่องจากเกษตรกร    
รายใหญ่จะมีค่าซ่อมแซมเคร่ืองจักร และอุปกรณ์
การเกษตรในราคา ท่ี สู งกว่ า เกษตรกรราย ย่อย           
ในส่วนของเกษตรกรรายย่อยจะมีต้นทุนผันแปร                 
สูงกว่าเกษตรกรรายใหญ่  โดยมาจากค่าแรงงาน                  
และค่าขนส่ง ซ่ึงต้องใช้บริการจากเกษตรกรรายใหญ่                   
ท่ี เป็นหัวหน้าโควต้า เนื่องจากเกษตรกรรายย่อย        
มีพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกในปริมาณท่ีน้อยจึงไม่คุ้มค่า 

นอกจากนี้ภาคบริการ ด้านการจําหน่าย การขนส่ง 
เกษตรกรประสบปัญหาด้านการขนส่ง เนื่องจาก
กฎหมายกําหนดห้ามรถบรรทุก บรรทุกเกิน 25 ตัน     
ทําให้เกษตรกรต้องเพ่ิมเท่ียวการขนส่ง และประกอบ
กั บ ช่ ว งฤ ดู เพ าะป ลู ก  2560/2561 ร าค า นํ้ า มั น               
มีราคาสูงขึ้นทําให้เกษตรกรมีค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
เพ่ิมขึ้นและปัญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการรอขาย              
และส่ งอ้อยเข้ าหีบของโรงงาน มีระยะเวลานาน          
มี ผ ล ทํ า ให้ ข าด ค วาม รวด เร็ ว ใน ก าร เก็ บ เกี่ ย ว               
ใน ส่ วน ของราคา อ้อยของเกษตรกรมี ราค าต่ํ า               
เนื่องจากสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน 
เกษตรกรส่วนใหญ่ ใช้ ท่ีดิน เป็นของตัวเองในการ
เพ าะปลูก ทํ าให้ ไม่ มี ต้ น ทุน เก่ี ยวกับค่ า เช่ า ท่ี ดิ น              
การตัดอ้อยเข้าโรงงานส่วนใหญ่นิยมการเผา อย่างไร    
ก็ตามการท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่เผาใบอ้อยก่อนการเก็บ
เกี่ยวอ้อย เนื่องมาจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
เกษตรกรจึงนิยมเผาใบอ้อยเพราะทําให้สามารถ       
ตัดเข้าโรงงานได้อย่างรวดเร็ว แต่ทําให้เกิดผลกระทบ

ภาพที่ 2 โครงสร้างห่วงโซ่อุปทานอ้อย 
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ต่อแผนการผลิตของโรงงาน เพื่อลดปัญหาการควบคุม
ปริมาณการส่งอ้อยเข้าโรงงานและปัญหาการบริหาร
คิวรถส่งอ้อย 
 3. กิ จกรรม ห่วงโซ่ อุปทาน อ้อย  ท่ี สามารถ      
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมุ่งเน้นความเชื่อมโยงทางด้าน
ความสัม พั น ธ์ทางธุรกิ จ ท่ี ดีต่ อกัน  ไปสู่ ก ารเป็ น        
พั น ธ มิ ตรท างธุ รกิ จ  ซ่ึ งก ารจั ดการ ท่ี ใช้ สํ าห รับ                
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อย ควรมีดังต่อไปนี้   
  1) ความไว้วางใจ ก่อนการเจรจาซ่ึงตัวแทน
ฝ่ายไร่อ้อยต้องเข้ามาร่วมเจรจาข้อตกลงการทํ า   
สัญญาในการนําส่งอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อย      
เข้าสู่โรงงาน เพ่ือให้ท้ังสองฝ่ายสามารถยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ ท่ีดีต่อกันอย่างแนบแน่น 
นอกจากนี้ ทางโรงงานมีการเจรจาในเร่ืองของการ               
ไปรับอ้อยเองจากกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อย ซ่ึงจะส่งผล
ให้ เกิ ดการสร้างความสัม พันธ์ระห ว่างพันธมิตร                  
เพื่ อ ให้ประสบความสํ าเร็จ ข้ึน  ช่วยให้ เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน เกิดความร่วมมือในการสร้าง
คุณค่ าใหม่สู่ ลู กค้ าอ ย่างต่อ เนื่ อง รวม ท้ั งร่วมมือ        
ลดต้นทุนท่ีไร้คุณค่ากับลูกค้าออกไป  นอกจากนี้                 
การสร้างความไว้วางใจให้เกิดในระดับท่ีสูงจะช่วยให้
เกิ ด ก าร เอ้ื อ เฟ้ื อช่ วย เหลื อ ซ่ึ ง กั น และกั น มี ก าร
ประสานงาน สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อกัน เพ่ือเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจวางแผน
กระบวนการปลูกอ้อย ตอบสนองความต้องการ                
กับทุกฝ่ายได้อย่างถูกต้องทันเวลา นอกจากน้ีเม่ือใกล้
จะหมดสัญญาตัวแทนฝ่ายโรงงานก็จะสามารถจัดทํา
การต่อสัญญาต่อไปได้อีก ซ่ึงการสร้างความไว้วางใจ       
เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้ความสัมพันธ์ของทุกฝ่ายร่วมกัน  
  2) การสื่อสารเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล      
ท่ีสําคัญระหว่างเกษตรกรชาวไร่อ้อย หัวหน้าโควต้า
และตัวแทนฝ่ายโรงงาน ซ่ึงจะต้องมีความซ่ือสัตย์       
อยู่เสมอโดยผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีดี ท้ังภายใน    
แ ล ะ ภ าย น อ ก จ ะ นํ า ม า สู่ ก า ร ล ด ค ว าม ล่ า ช้ า                

ในกระบวนการผลิตอ้อยเข้าสู่โรงงาน การดําเนินงาน    
และการตัดสินใจต่าง ๆ  มีความรวดเร็วข้ึนทําให้
ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายได้อย่างรวดเร็ว
และทันเวลา   
  3) การส ร้างคุณ ค่ าร่วม  หั วหน้ าโควตา     
และตัวแทนฝ่ายไร่อ้อยมีการเสนอการสร้างคุณค่าร่วม     
โดยเกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นแลกเปลี่ ยนข้อมูล  ข่าวสาร การให้
คํ าแนะนํ า  การให้ ความ รู้  การให้ มี การเข้ า ร่วม
ประชุ มสั มมนาเก่ี ยว กับวิ ธีก ารจั ดการการผลิ ต           
ท่ี มีประสิทธิภาพ  โดยร่วมกันแบ่งปันแลกเปลี่ยน      
คุณค่าท่ีเกิดข้ึนในสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เพ่ือตอบสนอง
ความ ต้ อ งก ารและ เพิ่ ม มู ล ค่ ารวมขอ งผลผ ลิ ต               
อ้อยและน้ําตาล ซ่ึงการสร้างคุณค่าร่วมจะเป็นการ
ตอบสนองระหว่างกันและกันเพ่ือมุ่งไปท่ีเป้าหมาย    
ร่วมลดการแข่งขัน  โดยนํ าข้อมูลมาวิ เคราะห์กัน      
อ ย่ า งส ร้ า งส รรค์  เป็ น ก ารส ร้ า งค วาม สั ม พั น ธ์               
เ พ่ื อ มุ่ ง ต อ บ สน อ ง ต่ อ ทุ ก ฝ่ า ย  โด ย มี ส่ ว น ร่ ว ม               
ในการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
  4) การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ร่วมกัน      
ซ่ึงเกษตรกรชาวไร่อ้อย หัวหน้าโควตาและตัวแทน    
ฝ่ายโรงงานในห่วงโซ่อุปทานมีข้อตกลงและเป้าหมาย       
ในการดําเนินงานท่ีสอดคล้องและมีทิศทางเดียวกัน   
และอ ยู่บนผลประโยชน์ ท่ีจะได้รับร่วมกันทั่ ว ถึ ง               
ในทุก ๆ ฝ่ายว่าจะมีข้อมูลอะไรบ้างท่ีต้องแลกเปลี่ยน
กันและเห็นพ้องต้องกันว่าข้อมูลนั้นมีประโยชน์มาก
ท่ีสุด ซ่ึงก่อให้ เกิดประโยชน์ร่วมกัน  และส่งผลให้      
เกิดความร่วมมือระหว่างกัน ในแต่ละองค์ประกอบ   
ของห่วงโซ่อุปทาน อย่างไรก็ตาม การแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ ท่ี ได้รับประโยชน์ ร่วมกันถ้ าเกิด ข้ึน      
อย่างยุติธรรมจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีซ่ึงทําให้   
เกิดการประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล วางแผนร่วมกัน 
ช่วยให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันโดยมีการพ่ึงพาอาศัย
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กันมากข้ึนช่วยลดความเสี่ยงในการลงทุน มีความ
คล่องตัวและยืดหยุ่นในการดําเนินงาน     
 กระบวนการของห่วงโซ่อุปทานอ้อยนั้นหากนํา
แต่ละห่วงโซ่มาประกอบกันต้ังแต่กลุ่มผู้ปลูกอ้อย     

กลุ่มผู้จัดหาอ้อย และกลุ่มผู้ผลิตน้ําตาลและจําหน่าย
น้ํ าตาล  ในแต่ละช่วงจะมีความเชื่ อมโยง ดั งนั้ น
โครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานอ้อยในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี แสดงตามภาพท่ี 2 

 
 
 

 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
     การวิจัย เรื่อง การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อย   
เพ่ื อ เพ่ิ ม ขีดความสามารถท างด้ านการแ ข่ ง ขัน                  
อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี สามารถสรุป       
และอภิปรายผลได้ดังนี้   
 1. บ ริบ ท และสภ าพ ท่ั ว ไป ขอ ง เกษ ต รก ร               
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ในส่วนของภาค
การผลิตพบว่า เกษตรกรมีต้นทุนในการเพาะปลูก   
เฉลี่ ยต่อไร่ค่อน ข้างสูงเม่ือเทียบกับผลตอบแทน    
เบื้องต้นท่ีได้รับ  ซ่ึงเกษตรกรรายใหญ่จะมีต้นทุน      
คงท่ีท่ีสูงกว่าเกษตรกรรายย่อย เนื่องจากเกษตรกร    
รายใหญ่จะมีค่าซ่อมแซมเคร่ืองจักร และอุปกรณ์
การเกษตรในราคา ท่ี สู งกว่ า เกษตรกรราย ย่อย           
ในส่วนของเกษตรกรรายย่อยจะมีต้นทุนผันแปร                 
สูงกว่าเกษตรกรรายใหญ่  โดยมาจากค่าแรงงาน                  
และค่าขนส่ง ซ่ึงต้องใช้บริการจากเกษตรกรรายใหญ่                   
ท่ี เป็นหัวหน้าโควต้า เนื่องจากเกษตรกรรายย่อย        
มีพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกในปริมาณท่ีน้อยจึงไม่คุ้มค่า 

นอกจากนี้ภาคบริการ ด้านการจําหน่าย การขนส่ง 
เกษตรกรประสบปัญหาด้านการขนส่ง เนื่องจาก
กฎหมายกําหนดห้ามรถบรรทุก บรรทุกเกิน 25 ตัน     
ทําให้เกษตรกรต้องเพ่ิมเท่ียวการขนส่ง และประกอบ
กั บ ช่ ว งฤ ดู เพ าะป ลู ก  2560/2561 ร าค า นํ้ ามั น               
มีราคาสูงขึ้นทําให้เกษตรกรมีค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
เพ่ิมขึ้นและปัญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการรอขาย              
และส่ งอ้อยเข้ าหีบของโรงงาน มีระยะเวลานาน          
มี ผ ล ทํ า ให้ ข าด ค วาม รวด เร็ ว ใน ก าร เก็ บ เกี่ ย ว               
ใน ส่ วน ของราคา อ้อยของเกษตรกรมี ราค าต่ํ า               
เนื่องจากสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน 
เกษตรกรส่วนใหญ่ ใช้ ท่ีดิน เป็นของตัวเองในการ
เพ าะปลูก ทํ าให้ ไม่ มี ต้น ทุน เก่ี ยวกับค่ า เช่ า ท่ี ดิ น              
การตัดอ้อยเข้าโรงงานส่วนใหญ่นิยมการเผา อย่างไร    
ก็ตามการท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่เผาใบอ้อยก่อนการเก็บ
เกี่ยวอ้อย เน่ืองมาจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
เกษตรกรจึงนิยมเผาใบอ้อยเพราะทําให้สามารถ       
ตัดเข้าโรงงานได้อย่างรวดเร็ว แต่ทําให้เกิดผลกระทบ

ภาพที่ 2 โครงสร้างห่วงโซ่อุปทานอ้อย 
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คือ เกิดปัญหามลภาวะทางอากาศ ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐ     
ท่ีเกี่ยวข้องควรชี้ให้เห็นถึงความเสียหายที่จะเกิดข้ึน     
ท้ังกับตนเอง พืช และสิ่ งแวดล้อม ท้ังในระยะสั้น     
และระยะยาวเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรหันมาใช้
วิ ธี ก า ร ตั ด อ้ อ ยสด เข้ า โร ง งาน แท น  รวม ไป ถึ ง              
การกํ าห น ด ราค า อ้ อ ย ตั ด สด ให้ มี ร าค าสู งก ว่ า                    
อ้อยไฟไหม้อย่างเป็นรูปธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน
ในทุกโรงงานซ่ึงสอดคล้องกับ สถาพร โอภาสานนท์ 
และภัทรกมล เลิศสันติ (2557) กล่าวว่า แนวทาง     
การแก้ไขปัญหาคือการรณรงค์ให้ชาวไร่อ้อยลดการเผา
อ้อยโดยชี้ให้เห็นโทษของการเผาอ้อยซ่ึงส่งผลกระทบ       
ต่อสิ่งแวดล้อม 
     2. การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยท่ีสนับสนุน    
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร   
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงกิจกรรม      
ห่วงโซ่อุปทานอ้อย ถือเป็นกระบวนการการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกร เนื่องจากเป็นเครื่องมือ     
การจัดการแบบบูรณาการท้ังกระบวนการ ต้นน้ํา    
กลางนํ้า จนถึงปลายนํ้า นํามาสู่ผลตอบแทนสูงสุด
สอดค ล้องกับ  Narasimhan & Kim (2002) พบ ว่า 
ประสิทธิภาพในการจัดการห่วงโซ่อุปทานมีความ
เชื่อมโยงกับความสามารถในการแข่งขันและผล      
การดําเนินงานขององค์กรท้ังทางตรงและทางอ้อม      
ซ่ึ งสอดคล้องกับความคิดกับนั กวิจั ยหลายท่ าน            
ท่ีมีความเห็นว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสําคัญในการจัดการธุรกิจเพ่ือให้สามารถแข่งขัน     
ทางธุรกิจได้ในภาวการณ์แข่งขันท่ีรุนแรง รวมท้ัง
ส าม า รถ ต อบ สน อ งค ว าม ต้ อ งก า รข อ งลู ก ค้ า                             
ท่ี เปลี่ ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  (Watts & Hahn, 
1993; La Londe & Masters, 1994) น อ ก จ า ก นี้
กระบวนการของกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อยนั้น                     
สิ่ งท่ีสําคัญ ท่ีสุดคือการจัดการการไหลของข้อมูล                   
การจัดการเครือข่ายของผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังสายผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือให้ เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                  
และบรรลุวัตถุประสงค์ ซ่ึงแต่ละห่วงโซ่จะมีหน้าท่ี    

และความรับผิดชอบต่างกัน กรอบการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน อ้อย  เริ่ มจาก  1) การวางแผน กิจกรรม         
การวางแผนการปลูกอ้อยให้ มีอายุการเก็บ เกี่ ยว        
ให้สอดคล้องกับช่วงเวลาท่ีมีการเปิดอ้อยเข้าโรงงาน     
ซ่ึงเป็นช่วงระหว่างเดือนธันวาคมถึงเดือนเมษายน 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  Photis & Meko (2005) พ บ ว่ า               
การมุ่ งเน้ นความสัม พัน ธ์การเรียน รู้ขององค์กร         
และนวัตกรรมมีผลทําให้การดําเนินงานของผู้ ให้    
บริการโลจิส ติกส์ ท่ี มีต่ อลูกค้ าใน ห่วงโซ่ อุปทาน        
เกิดประสิทธิผลและผลการดําเนินงานดีขึ้นจากการ
ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท่ี ดี ต่ อ กั น ร ะ ห ว่ า ง ลู ก ค้ า               
และผู้ให้บริการ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และวางแผน
ร่วมกัน  ทํ าให้ เกิ ดนวัตกรรมการบริหารจัดการ        
การทํางานท่ีดีขึ้น ช่วยให้เกิดประสิทธิผลท่ีดีในการ
จัดการโลจิสติกส์ของห่วงโซ่อุปทาน และมีผลทําให้    
ผลการดําเนินงานดีขึ้น 2) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ    
พันธุ์อ้อยท่ีดีเป็นส่วนสําคัญอย่างหนึ่งในการปลูกอ้อย 
การคัดเลือกพันธุ์ อ้อยควรคํานึงถึงความเหมาะสม    
กับสภาพดิน สภาพภูมิอากาศ ความต้านทานต่อโรค     
ของอ้อย และลักษณะพันธุ์อ้อย สอดคล้องกับ Lee, 
Kwon & Severance (2007) พบว่า การจัดการห่วงโซ่
อุปทานภายนอกองค์กรร่วมกับผู้ จั ดหาวัต ถุดิบ         
เป็ น ปั จ จั ยห ลั ก ท่ี สนั บ สนุ น ผลก าร ดํ า เนิ น งาน               
ขององค์กรในแง่ของความน่าเชื่อถือในแง่การบริการ     
3) การผลิต ขั้นตอนการปลูกอ้อย ถือเป็นข้ันตอน       
ท่ี สํ าคัญ เริ่มจากการเลือก เวลาในการปลูก อ้อย          
ให้เหมาะสม การเตรียมดิน การบํารุงดูแลรักษาดิน 
การนําอ้อยลงปลูก  4) การบริหารจัดการตออ้อย              
ซ่ึ งถ้ามีการบํ ารุงดูแลรักษาอย่างมีประสิท ธิภาพ        
ตออ้อยสามารถเก็บไว้ได้นานถึง 10 ปี 5) การตัด               
และการขนส่งอ้อยโดยเกษตรกรควรมีการวางแผนการ
ตัดอ้อยร่วมกับโรงงาน ควรตัดอ้อยให้ชิดดินเพ่ือให้เกิด   
ลําต้นใหม่จากใต้ดิน ซ่ึงจะแข็งแรงกว่าต้นท่ีเกิดจาก    
ตาบน ดิน  6) การเคลื่ อน ย้ายวัต ถุดิบและสินค้ า       
และเพ่ือลดปัญหาการส่งอ้อยเข้าสู่โรงงาน ใช้ระบบ     
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การบริหารคิวรถส่งอ้อย โดยใช้ระบบคิวรถแบบผสม
ระหว่างคิว ล๊อกและคิวเสรี สอดคล้องกับ สถาพร 
โอภาสานนท์ และภัทรกมล เลิศสันติ (2557) กล่าวถึง
แนวทางการแก้ปัญหาการเคลื่ อน ย้ายอ้อยเข้าสู่                   
โรงงาน  ควรใช้แนวทางการบริหารคิวรถผสมกับ          
คิวล๊อกโดยใช้คิวล๊อกกับชาวไร่ขนาดเล็ก ท่ี ได้รับ      
การเกี๊ ยวและมี ระยะทางระหว่างไร่และโรงงาน                    
ไม่มากนักส่วนชาวไร่กลุ่ม อ่ืนยังคงใช้ระบบคิวเสรี 
(ต่อท้ายตามลําดับก่อนหลัง) เช่นเดิมเพ่ือเป็นการ
ป้องกันมิให้ตกค้างอยู่ในพ้ืนที่ 
     3. กิจกรรม ห่วงโซ่ อุปทาน อ้อย  ท่ี สามารถ      
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงเป็นความเชื่อมโดยทางด้าน
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีต่อกัน ไปสู่การเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้น ด้านความไว้วางใจ การสื่อสาร 
การสร้างคุณค่าร่วม และการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ 
ฉัฐยา ตวงสุวรรณ  (2553, 139) กล่าวถึง แนวทาง     
การสร้างมูลค่าเพ่ิมในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม    
ข้ าว ไท ย  พบ ว่ า  การส ร้ า งมู ล ค่ า เพ่ิ ม ให้ ห่ ว ง โซ่                   
อุปทานข้าวในปัจจุบันสามารถทําได้โดยการสร้างความ
ร่ วม มื อ ระห ว่ างสม าชิ ก ภ าย ใน ห่ วง โซ่ อุ ป ท าน          
เพ่ือร่วมมือกันดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ความจริงใจต่อกัน และสร้างองค์ความรู้โดยการจัด
อบรมให้ความรู้ใหม่ ๆ แก่สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน    
เพ่ือพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ และเกิด    
ความพึงพอใจ ย่ิงขึ้น  นอกจากน้ี  ตัวแทนภาครัฐ 
ตั วแทนฝ่ าย โรงงาน และ เกษต รกรช าวไร่ อ้ อ ย          
ควรร่วมกันกําหนดนโยบายเก่ียวกับการส่งเสริม       
การปลูกอ้อย และมีการจัดประชุมสัมมนาร่วมกัน
เพ่ือให้ความรู้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ในขณะเดียวกัน
ตั วแทนภ าค รั ฐและ ตั วแทนฝ่ าย โรงงานค วร มี          
การกําหนดเป้าหมายร่วมกันในการให้ความช่วยเหลือ
เงินลงทุน ในการทํ าไร่ อ้อย  การจัดการเกี่ ยวกับ          
สิ่งปนเปื้อนในอ้อย การเพิ่มผลผลิตอ้อย และการเพ่ิม

คุณภาพของอ้อย ซ่ึงท้ัง 3 ภาคส่วน ควรร่วมมือกัน     
ในการบริหารจัดการ ซ่ึงการจัดการที่ใช้สาํหรับกิจกรรม
ห่วงโซ่อุปทานอ้อย ควรมี 1) ความไว้วางใจ ซ่ึงจะช่วย
ให้เกิดการเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  โดยมี      
การประสานงาน สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกัน อาทิเช่น ข้อมูลเกี่ยวกับการกําหนด
โควต้าจากโรงงาน  ปริมาณและจํานวนคร้ังท่ีตัด          
ท่ีเหมาะสมกับความต้องการของโรงงาน เพ่ือเป็นข้อมูล
ท่ีใช้ในการตัดสินใจวางแผนกระบวนการปลูกอ้อย 
ตอบสนองความต้องการกับทุกฝ่ายได้อย่างถูกต้อง 
ทัน เวลา  ซ่ึ งการสร้างความไว้วางใจ  เป็ นปั จจั ย               
ท่ี ช่ วย ให้ เกิ ดความสั ม พั น ธ์ของทุ กฝ่ ายร่ วมกั น               
เพ่ือผลประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 2) การสื่อสารเป็นการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลท่ีสําคัญระหว่างเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
หัวหน้าโควต้าและตัวแทนฝ่ายโรงงานซ่ึงจะต้องมี            
ความซ่ือสัตย์อยู่เสมอโดยผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีดี        
ท้ังภายในและภายนอก สอดคล้องกับ ชัยณรงค์ ไผ่รุ่ง 
(2552 ) กล่ าวว่ า  ผู้ ป ระกอบการอุตสาหกรรม               
การผลิต มีความคิด เห็นด้วยเก่ียวกับการจัดการ      
ความร่วมมือใน 3 ด้าน คือ ด้านการสื่อสารสองทาง 
ด้านความสัมพันธ์ในระยะยาว และด้านผลประโยชน์
ร่วมกัน  ซ่ึ งความร่วมมือด้านการสื่อสารสองทาง       
และด้านความสัมพันธ์ในระยะยาว มีความสัมพันธ์    
เชิงบวกกับประสิทธิผลห่วงโซ่อุปทาน 3) การสร้าง
คุณค่าร่วมโดยเกษตรกรชาวไร่อ้อย หัวหน้าโควตา    
และตัวแทนฝ่ายโรงงานเป็นการสร้างความสัมพันธ์    
เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อทุกฝ่าย โดยเป็นการแก้ปัญหา
ร่วมกันอย่างเป็ นระบบ  ซ่ึ งการสร้างคุณ ค่ าร่วม               
เป็ น ก ารตอบสนองระห ว่างกั น และ กัน เพ่ื อ มุ่ ง               
ไปท่ีเป้าหมายร่วม ลดการแข่งขัน 4) การแลกเปลี่ยน
ผลป ระ โยชน์ ร่ วม กั น  ซ่ึ ง เกษ ตรก รช าว ไร่ อ้ อ ย              
หัวหน้าโควต้าและตัวแทนฝ่ายโรงงานในห่วงโซ่อุปทาน               
ควรมี เป้ าหมาย  ในการดําเนิ น งาน ท่ีสอดคล้อง               
และมี ทิ ศทางเดี ยวกั น และอ ยู่บนผลประโยชน์               
ท่ีจะได้รับร่วมกันอย่างทั่วถึงในทุก ๆ ฝ่าย อย่างไร       
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คือ เกิดปัญหามลภาวะทางอากาศ ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐ     
ท่ีเกี่ยวข้องควรชี้ให้เห็นถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้น     
ท้ังกับตนเอง พืช และสิ่ งแวดล้อม ท้ังในระยะสั้น     
และระยะยาวเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรหันมาใช้
วิ ธี ก า ร ตั ด อ้ อ ยสด เข้ า โร ง งาน แท น  รวม ไป ถึ ง              
การกํ าห น ด ราค า อ้ อ ย ตั ด สด ให้ มี ร าค าสู งก ว่ า                    
อ้อยไฟไหม้อย่างเป็นรูปธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน
ในทุกโรงงานซ่ึงสอดคล้องกับ สถาพร โอภาสานนท์ 
และภัทรกมล เลิศสันติ (2557) กล่าวว่า แนวทาง     
การแก้ไขปัญหาคือการรณรงค์ให้ชาวไร่อ้อยลดการเผา
อ้อยโดยชี้ให้เห็นโทษของการเผาอ้อยซ่ึงส่งผลกระทบ       
ต่อสิ่งแวดล้อม 
     2. การจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยท่ีสนับสนุน    
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร   
ในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงกิจกรรม      
ห่วงโซ่อุปทานอ้อย ถือเป็นกระบวนการการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกร เนื่องจากเป็นเครื่องมือ     
การจัดการแบบบูรณาการท้ังกระบวนการ ต้นน้ํา    
กลางนํ้า จนถึงปลายนํ้า นํามาสู่ผลตอบแทนสูงสุด
สอดค ล้องกับ  Narasimhan & Kim (2002) พบ ว่า 
ประสิทธิภาพในการจัดการห่วงโซ่อุปทานมีความ
เชื่อมโยงกับความสามารถในการแข่งขันและผล      
การดําเนินงานขององค์กรท้ังทางตรงและทางอ้อม      
ซ่ึ งสอดคล้องกับความคิดกับ นักวิจั ยหลายท่ าน            
ท่ีมีความเห็นว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสําคัญในการจัดการธุรกิจเพ่ือให้สามารถแข่งขัน     
ทางธุรกิจได้ในภาวการณ์แข่งขันท่ีรุนแรง รวมท้ัง
ส าม า รถ ต อบ สน อ งค ว าม ต้ อ งก า รข อ งลู ก ค้ า                             
ท่ี เปลี่ ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  (Watts & Hahn, 
1993; La Londe & Masters, 1994) น อ ก จ า ก นี้
กระบวนการของกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานอ้อยนั้น                     
สิ่ งท่ีสําคัญ ท่ีสุดคือการจัดการการไหลของข้อมูล                   
การจัดการเครือข่ายของผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังสายผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือให้ เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                  
และบรรลุวัตถุประสงค์ ซ่ึงแต่ละห่วงโซ่จะมีหน้าท่ี    

และความรับผิดชอบต่างกัน กรอบการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน อ้อย  เริ่ มจาก  1) การวางแผน กิจกรรม         
การวางแผนการปลูกอ้อยให้ มีอายุการเก็บ เกี่ ยว        
ให้สอดคล้องกับช่วงเวลาท่ีมีการเปิดอ้อยเข้าโรงงาน     
ซ่ึงเป็นช่วงระหว่างเดือนธันวาคมถึงเดือนเมษายน 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  Photis & Meko (2005) พ บ ว่ า               
การมุ่ งเน้ นความสัม พัน ธ์การเรียน รู้ขององค์กร         
และนวัตกรรมมีผลทําให้การดําเนินงานของผู้ ให้    
บริการโลจิส ติกส์ ท่ี มี ต่อลูกค้ าใน ห่วงโซ่ อุปทาน        
เกิดประสิทธิผลและผลการดําเนินงานดีขึ้นจากการ
ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท่ี ดี ต่ อ กั น ร ะ ห ว่ า ง ลู ก ค้ า               
และผู้ให้บริการ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และวางแผน
ร่วมกัน  ทํ าให้ เกิ ดน วัตกรรมการบริหารจัดการ        
การทํางานท่ีดีขึ้น ช่วยให้เกิดประสิทธิผลท่ีดีในการ
จัดการโลจิสติกส์ของห่วงโซ่อุปทาน และมีผลทําให้    
ผลการดําเนินงานดีขึ้น 2) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ    
พันธุ์อ้อยท่ีดีเป็นส่วนสําคัญอย่างหนึ่งในการปลูกอ้อย 
การคัดเลือกพันธุ์ อ้อยควรคํานึงถึงความเหมาะสม    
กับสภาพดิน สภาพภูมิอากาศ ความต้านทานต่อโรค     
ของอ้อย และลักษณะพันธ์ุอ้อย สอดคล้องกับ Lee, 
Kwon & Severance (2007) พบว่า การจัดการห่วงโซ่
อุปทานภายนอกองค์กรร่วมกับผู้ จั ดหาวัตถุดิ บ         
เป็ น ปั จ จั ยห ลั ก ท่ี สนั บ สนุ น ผลก าร ดํ า เนิ น งาน               
ขององค์กรในแง่ของความน่าเชื่อถือในแง่การบริการ     
3) การผลิต ขั้นตอนการปลูกอ้อย ถือเป็นขั้นตอน       
ท่ี สํ าคัญ เริ่มจากการเลือก เวลาในการปลูก อ้อย          
ให้เหมาะสม การเตรียมดิน การบํารุงดูแลรักษาดิน 
การนําอ้อยลงปลูก  4) การบริหารจัดการตออ้อย              
ซ่ึ งถ้ามีการบํ ารุงดูแลรักษาอย่างมีประสิท ธิภาพ        
ตออ้อยสามารถเก็บไว้ได้นานถึง 10 ปี 5) การตัด               
และการขนส่งอ้อยโดยเกษตรกรควรมีการวางแผนการ
ตัดอ้อยร่วมกับโรงงาน ควรตัดอ้อยให้ชิดดินเพ่ือให้เกิด   
ลําต้นใหม่จากใต้ดิน ซ่ึงจะแข็งแรงกว่าต้นท่ีเกิดจาก    
ตาบน ดิน  6) การเคลื่ อน ย้ายวัตถุดิบและสินค้ า       
และเพ่ือลดปัญหาการส่งอ้อยเข้าสู่โรงงาน ใช้ระบบ     
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การบริหารคิวรถส่งอ้อย โดยใช้ระบบคิวรถแบบผสม
ระหว่างคิว ล๊อกและคิวเสรี สอดคล้องกับ สถาพร 
โอภาสานนท์ และภัทรกมล เลิศสันติ (2557) กล่าวถึง
แนวทางการแก้ปัญหาการเคลื่ อน ย้ายอ้อยเข้าสู่                   
โรงงาน  ควรใช้แนวทางการบริหารคิวรถผสมกับ          
คิวล๊อกโดยใช้คิวล๊อกกับชาวไร่ขนาดเล็ก ท่ี ได้รับ      
การเกี๊ ยวและมี ระยะทางระหว่างไร่และโรงงาน                    
ไม่มากนักส่วนชาวไร่กลุ่ม อ่ืนยังคงใช้ระบบคิวเสรี 
(ต่อท้ายตามลําดับก่อนหลัง) เช่นเดิมเพ่ือเป็นการ
ป้องกันมิให้ตกค้างอยู่ในพ้ืนที่ 
     3. กิจกรรม ห่วงโซ่ อุปทาน อ้อย  ท่ี สามารถ      
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เกษตรกรในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงเป็นความเชื่อมโดยทางด้าน
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีต่อกัน ไปสู่การเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้น ด้านความไว้วางใจ การสื่อสาร 
การสร้างคุณค่าร่วม และการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ 
ฉัฐยา ตวงสุวรรณ  (2553, 139) กล่าวถึง แนวทาง     
การสร้างมูลค่าเพ่ิมในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม    
ข้ าว ไท ย  พบ ว่ า  การส ร้างมู ล ค่ า เพ่ิ ม ให้ ห่ ว ง โซ่                   
อุปทานข้าวในปัจจุบันสามารถทําได้โดยการสร้างความ
ร่ วม มื อ ระห ว่ างสม าชิ ก ภ าย ใน ห่ วง โซ่ อุ ป ท าน          
เพ่ือร่วมมือกันดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ความจริงใจต่อกัน และสร้างองค์ความรู้โดยการจัด
อบรมให้ความรู้ใหม่ ๆ แก่สมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน    
เพ่ือพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ และเกิด    
ความพึงพอใจ ย่ิงขึ้น  นอกจากน้ี  ตัวแทนภาครัฐ 
ตั วแทนฝ่ าย โรงงาน และ เกษต รกรช าวไร่ อ้ อ ย          
ควรร่วมกันกําหนดนโยบายเก่ียวกับการส่งเสริม       
การปลูกอ้อย และมีการจัดประชุมสัมมนาร่วมกัน
เพ่ือให้ความรู้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ในขณะเดียวกัน
ตั วแทนภ าค รั ฐและ ตั วแทนฝ่ าย โรงงานค วร มี          
การกําหนดเป้าหมายร่วมกันในการให้ความช่วยเหลือ
เงินลงทุน ในการทํ าไร่ อ้ อย  การจัดการเกี่ ยวกับ          
สิ่งปนเปื้อนในอ้อย การเพิ่มผลผลิตอ้อย และการเพ่ิม

คุณภาพของอ้อย ซ่ึงท้ัง 3 ภาคส่วน ควรร่วมมือกัน     
ในการบริหารจัดการ ซ่ึงการจัดการที่ใช้สาํหรับกิจกรรม
ห่วงโซ่อุปทานอ้อย ควรมี 1) ความไว้วางใจ ซ่ึงจะช่วย
ให้เกิดการเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  โดยมี      
การประสานงาน สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกัน อาทิเช่น ข้อมูลเกี่ยวกับการกําหนด
โควต้าจากโรงงาน  ปริมาณและจํานวนคร้ังท่ีตัด          
ท่ีเหมาะสมกับความต้องการของโรงงาน เพ่ือเป็นข้อมูล
ท่ีใช้ในการตัดสินใจวางแผนกระบวนการปลูกอ้อย 
ตอบสนองความต้องการกับทุกฝ่ายได้อย่างถูกต้อง 
ทัน เวลา  ซ่ึ งการสร้างความไว้วางใจ  เป็ นปั จจั ย               
ท่ี ช่ วย ให้ เกิ ดความสั ม พั น ธ์ของทุ กฝ่ ายร่ วมกั น               
เพ่ือผลประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 2) การสื่อสารเป็นการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลท่ีสําคัญระหว่างเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
หัวหน้าโควต้าและตัวแทนฝ่ายโรงงานซ่ึงจะต้องมี            
ความซ่ือสัตย์อยู่เสมอโดยผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีดี        
ท้ังภายในและภายนอก สอดคล้องกับ ชัยณรงค์ ไผ่รุ่ง 
(2552 ) กล่ าวว่ า  ผู้ ป ระกอบการอุตสาหกรรม               
การผลิต มีความคิด เห็นด้วยเก่ียวกับการจัดการ      
ความร่วมมือใน 3 ด้าน คือ ด้านการสื่อสารสองทาง 
ด้านความสัมพันธ์ในระยะยาว และด้านผลประโยชน์
ร่วมกัน  ซ่ึ งความร่วมมือด้านการสื่อสารสองทาง       
และด้านความสัมพันธ์ในระยะยาว มีความสัมพันธ์    
เชิงบวกกับประสิทธิผลห่วงโซ่อุปทาน 3) การสร้าง
คุณค่าร่วมโดยเกษตรกรชาวไร่อ้อย หัวหน้าโควตา    
และตัวแทนฝ่ายโรงงานเป็นการสร้างความสัมพันธ์    
เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อทุกฝ่าย โดยเป็นการแก้ปัญหา
ร่วมกันอย่างเป็ นระบบ  ซ่ึ งการสร้างคุณ ค่ าร่วม               
เป็ น ก ารตอบสนองระห ว่างกั น และ กัน เพ่ื อ มุ่ ง               
ไปท่ีเป้าหมายร่วม ลดการแข่งขัน 4) การแลกเปลี่ยน
ผลป ระ โยชน์ ร่ วม กั น  ซ่ึ ง เกษ ตรก รช าว ไร่ อ้ อ ย              
หัวหน้าโควต้าและตัวแทนฝ่ายโรงงานในห่วงโซ่อุปทาน               
ควรมี เป้ าหมาย  ในการดําเนิ น งาน ท่ีสอดคล้อง               
และมี ทิ ศทางเดี ยวกั น และอ ยู่บนผลประโยชน์               
ท่ีจะได้รับร่วมกันอย่างท่ัวถึงในทุก ๆ ฝ่าย อย่างไร       
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ก็ตามการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ร่วมกันถ้าเกิดข้ึน
อย่างยุติธรรมจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดี ซ่ึงทําให้
เกิดการประสานงานแลกเป ล่ียนข้อมูล  และการ
วางแผนร่วมกัน ช่วยให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน      
โดยมีการพ่ึงพาอาศัยกันมากข้ึน ช่วยลดความเสี่ยง      
ในการลงทุน  มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นในการ
ดําเนินงาน 
     กล่าวโดยสรุป การยกระดับการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน อ้อยเพื่ อ เพ่ิ มขีดความสามารถทางด้ าน        
การแข่งขันในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี       
ควรให้ความสําคัญต่อการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส มั ย ให ม่ ม า ใช้ ใน ก ระบ วน ก าร เพ าะป ลู ก อ้ อ ย          
ของเกษตรกร นอกจากนี้  ผล ท่ีคาด ว่าจะได้ รับ         
จากงานวิจัยการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพ่ิม     
ขีดความสามารถทางด้านการแข่งขันในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี นําไปสู่การสร้างความสัมพันธ์    
ระยะยาวกับกลุ่ม เกษตรกรชาวไร่ อ้อย  โดยกลุ่ม
เกษตรกรชาวไร่อ้อยได้ผลการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง
และมีปริมาณท่ีเพิ่มมากขึ้น ส่วนทางด้านโรงงานผลิต
น้ําตาลทรายก็ได้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพในการผลิตน้ําตาล 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงภาครัฐควรให้ความสําคัญ สนับสนุน
และช่วยประสานงานในการพัฒนา  นอกจากนี้         
ยังสามารถเพ่ิมมูลค่าโดยการทําการเกษตรอินทร์ทรีย์
เพ่ือลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมมูลค่าในมุมมองลูกค้า      
และใส่ใจสิ่งแวดล้อมพร้อมกับมุ่งพัฒนาสินค้าใหม่ 
เนื่องจากแนวโน้มความต้องการตลาดในปัจจุบัน        
มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งต ล อ ด เว ล า  แ ล ะ สุ ด ท้ า ย              
มุ่งพัฒนาการเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ    
และสร้างข้อมูลออนไลน์ เพ่ือสะดวกในการนําข้อมูล    

มาวิเคราะห์สาํหรับการพยากรณ์เพ่ือวางแผนในอนาคต 
(ฉัฐยา ตวงสุวรรณ, 2553)   
 
ข้อเสนอแนะ 
     ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  
     1 . ผู้ มี ส่ วน เกี่ ยวข้องในห่วงโซ่ อุปทานอ้อย        
ในจังหวัดสุพรรณบุรีควรร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ       
ในการให้ความรู้และคําแนะนําต่าง ๆ เกี่ยวกับการปลูก
อ้ อย ให้ ได้ ผลผลิ ต ท่ี มี น้ํ าหนั ก ดี  และลด ต้น ทุ น           
การเพาะปลูก พร้อมทั้งเข้าร่วมประชุมกับเกษตรกร     
ท่ีองค์กรภาครัฐจัดขึ้น  
    2. จัดการสํารวจความต้องการของผู้บริโภค     
เพ่ือนําข้อมูลนั้นมาพยากรณ์ปริมาณการซ้ือขาย
ล่วงหน้า เพ่ือช่วยในการวางแผนการผลิตให้ทันกับ
คําสั่งซ้ือ เพื่อให้สามารถจัดการจัดการเกี่ยวกับต้นทุน
การบริหารคลังสินค้าและการจัดเก็บ 
     ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     1 . ค วร วิ จั ย แ น วท างก ารส ร้ า ง เค รือ ข่ า ย          
ความร่วมมือและบูรณาการหน่วยงานภาครัฐ เกษตรกร
ชาวไร่ อ้อย  หั วหน้ าโควต้า  ตั วแทนฝ่ ายโรงงาน 
เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตอ้อย 
     2 . ควร วิจั ย ผลกระทบจากการปลู ก อ้ อย               
ท่ีมีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
     3. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารต้นทุน   
โลจิสติกส์ห่วงโซ่อุปทานในสินค้าเกษตรอ่ืน ๆ  
     4. ค ว รศึ ก ษ า วิ จั ย ก า ร พั ฒ น าน วั ต ก ร รม          
ทางการขนส่ ง เพ่ื อ เพ่ิ มศั กยภาพของโลจิ ส ติกส์          
ในประเทศ เพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
เกษตร 
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ก็ตามการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ร่วมกันถ้าเกิดข้ึน
อย่างยุติธรรมจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดี ซ่ึงทําให้
เกิดการประสานงานแลกเป ล่ียนข้อมูล  และการ
วางแผนร่วมกัน ช่วยให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน      
โดยมีการพ่ึงพาอาศัยกันมากข้ึน ช่วยลดความเสี่ยง      
ในการลงทุน  มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นในการ
ดําเนินงาน 
     กล่าวโดยสรุป การยกระดับการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน อ้อยเพื่ อ เพ่ิ ม ขีดความสามารถทางด้ าน        
การแข่งขันในอําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี       
ควรให้ความสําคัญต่อการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส มั ย ให ม่ ม า ใช้ ใน ก ระบ วน ก าร เพ าะป ลู ก อ้ อ ย          
ของเกษตรกร นอกจากนี้  ผล ท่ีคาด ว่าจะได้ รับ         
จากงานวิจัยการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพ่ิม     
ขีดความสามารถทางด้านการแข่งขันในอําเภอด่านช้าง 
จังหวัดสุพรรณบุรี นําไปสู่การสร้างความสัมพันธ์    
ระยะยาวกับกลุ่ม เกษตรกรชาวไร่ อ้อย  โดยกลุ่ม
เกษตรกรชาวไร่อ้อยได้ผลการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง
และมีปริมาณท่ีเพิ่มมากขึ้น ส่วนทางด้านโรงงานผลิต
น้ําตาลทรายก็ได้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพในการผลิตน้ําตาล 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงภาครัฐควรให้ความสําคัญ สนับสนุน
และช่วยประสานงานในการพัฒนา  นอกจากนี้         
ยังสามารถเพ่ิมมูลค่าโดยการทําการเกษตรอินทร์ทรีย์
เพ่ือลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมมูลค่าในมุมมองลูกค้า      
และใส่ใจสิ่งแวดล้อมพร้อมกับมุ่งพัฒนาสินค้าใหม่ 
เนื่องจากแนวโน้มความต้องการตลาดในปัจจุบัน        
มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งต ล อ ด เว ล า  แ ล ะ สุ ด ท้ า ย              
มุ่งพัฒนาการเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ    
และสร้างข้อมูลออนไลน์ เพ่ือสะดวกในการนําข้อมูล    

มาวิเคราะห์สาํหรับการพยากรณ์เพ่ือวางแผนในอนาคต 
(ฉัฐยา ตวงสุวรรณ, 2553)   
 
ข้อเสนอแนะ 
     ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  
     1 . ผู้ มี ส่ วน เกี่ ยวข้องในห่วงโซ่ อุปทานอ้อย        
ในจังหวัดสุพรรณบุรีควรร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ       
ในการให้ความรู้และคําแนะนําต่าง ๆ เกี่ยวกับการปลูก
อ้ อย ให้ ได้ ผลผ ลิต ท่ี มี น้ํ าหนั ก ดี  และลด ต้น ทุ น           
การเพาะปลูก พร้อมทั้งเข้าร่วมประชุมกับเกษตรกร     
ท่ีองค์กรภาครัฐจัดขึ้น  
    2. จัดการสํารวจความต้องการของผู้บริโภค     
เพ่ือนําข้อมูลนั้นมาพยากรณ์ปริมาณการซ้ือขาย
ล่วงหน้า เพ่ือช่วยในการวางแผนการผลิตให้ทันกับ
คําสั่งซ้ือ เพื่อให้สามารถจัดการจัดการเกี่ยวกับต้นทุน
การบริหารคลังสินค้าและการจัดเก็บ 
     ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     1 . ค วร วิ จั ย แ น วท างก ารส ร้ า ง เค รือ ข่ า ย          
ความร่วมมือและบูรณาการหน่วยงานภาครัฐ เกษตรกร
ชาวไร่ อ้อย  หั วหน้ าโควต้า  ตั วแทนฝ่ ายโรงงาน 
เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตอ้อย 
     2 . ควร วิจั ย ผลกระทบจากการปลู ก อ้ อย               
ท่ีมีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
     3. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารต้นทุน   
โลจิสติกส์ห่วงโซ่อุปทานในสินค้าเกษตรอ่ืน ๆ  
     4. ค ว รศึ ก ษ า วิ จั ย ก า ร พั ฒ น าน วั ต ก ร รม          
ทางการขนส่ ง เพ่ื อ เพ่ิ มศั กยภาพของโลจิ สติ กส์          
ในประเทศ เพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
เกษตร 
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