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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน      
และตําแหน่ง/วิทยฐานะ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครู ท่ีปฏิบัติการสอนในเขต        
อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 168 คน กลุ่มตัวอย่าง     
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00          
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.99 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ สถิติพ้ืนฐาน ใช้การทดสอบแบบทีและวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต1 แตกต่างกัน โดยครูท่ีอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 3. ครูท่ี มีตําแหน่ง/วิทยฐานะท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกัน 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู้นําทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ABSTRACT 
 This survey research aimed to study and compare teachers’ opinions towards academic 
leadership of school administrators in Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, 
categorized by school sizes and professional/academic positions. The sample group consisted of 
168 teachers from schools located in Muang Chachoengsao District under Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 1 in Academic Year 2020.  The  sample size was determined 
based on Cohen's table and multistage random sampling. The research instrument was a five-
point rating scale questionnaire, with the IOC values between 0.60 - 1.00 and the Cronbach’s 
alpha value showing the reliability level at 0.99 The data were analyzed using descriptive 
statistics, t-test and One-Way Analysis of Variance. 

The results were as follows: 
1) The teacher’s opinions towards the academic leadership of school administrators were 

found to be at a high level. 
2) When the teachers’ opinions were compared based on the school sizes, there were  

statistically significant differences at the 0.01 level. The opinions of teachers in medium-sized 
schools were found to be higher than their counterparts in small-sized schools.  

3) When the teachers’ opinions were compared based on their professional/academic 
positions, there were no significant differences. 
 
Keywords : academic leadership, school administrators 
 
บทนํา  
 ความท้าทายในการพัฒนาประเทศท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษ    
ท่ี 21 การศึกษาถือว่าเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพมนุษ ย์ ท่ี เป็นปัจจัยสําคัญ ในการพัฒนา
ป ร ะ เท ศ ใน ก า ร นํ า ป ร ะ เท ศ เ ข้ า สู่ สั ง ค ม โล ก                             
ในศตวรรษที่  21 การพัฒนาการศึกษาของชาติ         
จึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคนอันเป็นรากฐาน    
ของการพัฒนาประเทศในทุกระบบเพื่ อนํ าไปสู่        
การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “ม่ันคง      
ม่ังคั่ง และย่ังยืน” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) จึงทําให้สถานศึกษามีหน้าท่ีสําคัญในการจัด
ก ารศึ กษ า ให้ มี คุ ณ ภ าพ โดย ได้ รั บ ม อบ อํ าน าจ        

ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา            
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39  
ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร    
และการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานท่ัวไป        
ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาใน เขต พ้ืน ท่ีการศึ กษาโดยตรง        
(กรมวิชาการ , 2553) ซ่ึ งผู้บ ริหารใน ยุคปั จจุบั น        
ต้ อ ง เผ ชิ ญ ห น้ า กั บ ส ถ าน ก า รณ์ ห ล า ก ห ล า ย              
ท้ าทาย  และการเปลี่ ยนแปลงท่ีซับ ซ้อนมากขึ้ น       
และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ทําให้งานบริหาร               
จะย่ิงยากมากขึ้นอันเกิดจากสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด 
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(กัลยารัตน์  ธีระธนชั ย กุล , 2562) โดย ผู้บ ริหาร
ส ถ าน ศึ ก ษ า ท่ี มี ภ า ว ะ ผู้ นํ า ท า ง วิ ช า ก า ร จ ะ มี
ความสามารถในการนําบุคลากรของสถานศึกษา       
ให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงงานด้านวิชาการเป็นงานหลัก     
ท่ี สํ าคั ญ ท่ี สุ ด ใน ก ารบ ริห ารและจั ด ก ารศึ กษ า                     
ในสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 2553) ดังนั้น ภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญ
ต่อการสร้างความตระหนักให้ผู้ ท่ี เกี่ยวข้องทุกฝ่าย         
เข้าใจและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการ    
และวิชาชีพ ท่ี เกี่ ย ว ข้องโดยตรงกับการส่ ง เส ริม                      
และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
(สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) และภาวะผู้นํา
ทางวิชาการยังมีความสําคัญ ต่อบทบาทผู้บริหาร        
ในศตวรรษท่ี  21 ผู้บ ริหารสถานศึกษาในอนาคต                    
ท่ีจะต้องสร้างท้ังองค์การและปรับปรุงระบบใหม่      
เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้างสังคม
ใหม่ (Murphy & Kevin, 1999) ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลาจากการประชุมบอร์ด คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กพฐ) รศ.ดร.เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
ได้กล่าวถึงงานวิจัยของมูลนิธิ The Asia Foundation 
ท่ีสํารวจกลุ่มผู้ อํานวยการโรงเรียนกลุ่มสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในภาค
ตะ วัน ออก เฉี ย ง เห นื อ  จํ าน วน  1 89  คน  และ
ผู้ อํ านวยการโรงเรียน  สั งกั ด  ก รุงเทพมหานคร      
จํานวน 85 คน รวมท้ังสิ้น 274 คน พบว่า ปัญหา
ผู้อํานวยการโรงเรียนยังขาดความเป็นผู้นําทางวิชาการ
อ ย่ างชั ด เจน รวม ถึ งไม่ มี ค วาม เข้ า ใจ ใน ผลงาน         
ทางวิชาการซ่ึงเป็นเร่ืองการพัฒนาการจัดการเรียน   
การสอน และพัฒนาสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผล                       
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน และมีความจําเป็น                
ท่ีจะต้องพัฒนาความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา (ไทยโพสต์, 2564) เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นผู้นํา    

ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสามีความพร้อม               
เพ่ือจะนําการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากท่ีสุด 
(สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) จึงจะส่งผล      
ให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบความสําเร็จ 
จ าก ผลก ารท ดสอบท างก ารศึ กษ าระดั บ ช า ติ               
ขั้ น พ้ื น ฐ า น  (O-NET) ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ ชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3              
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 2560-
2562) ใน 4 กลุ่มสาระ คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ย
รวมทุกรายวิชาในแต่ละปีการศึกษาไม่ถึ ง 50% 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1, 2563) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพ    
ของการศึกษาท่ีผ่านมายังไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร  
 จากปัญหาและความสําคัญของการพัฒนา
คุณ ภ าพ การศึ กษ า ดั งกล่ าว  ถื อ ได้ ว่ าผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีความจําเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีจะนํามา    
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้นําในการขับเคลื่อน    
การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนและสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาท่ีดี ย่ิ งขึ้น  ด้วยเห ตุผลดั งกล่ าวข้ างต้น      
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาภาวะผู้นํา      
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน              
และใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารโรงเรียนต่อไป 
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ABSTRACT 
 This survey research aimed to study and compare teachers’ opinions towards academic 
leadership of school administrators in Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, 
categorized by school sizes and professional/academic positions. The sample group consisted of 
168 teachers from schools located in Muang Chachoengsao District under Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 1 in Academic Year 2020.  The  sample size was determined 
based on Cohen's table and multistage random sampling. The research instrument was a five-
point rating scale questionnaire, with the IOC values between 0.60 - 1.00 and the Cronbach’s 
alpha value showing the reliability level at 0.99 The data were analyzed using descriptive 
statistics, t-test and One-Way Analysis of Variance. 

The results were as follows: 
1) The teacher’s opinions towards the academic leadership of school administrators were 

found to be at a high level. 
2) When the teachers’ opinions were compared based on the school sizes, there were  

statistically significant differences at the 0.01 level. The opinions of teachers in medium-sized 
schools were found to be higher than their counterparts in small-sized schools.  

3) When the teachers’ opinions were compared based on their professional/academic 
positions, there were no significant differences. 
 
Keywords : academic leadership, school administrators 
 
บทนํา  
 ความท้าทายในการพัฒนาประเทศท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษ    
ท่ี 21 การศึกษาถือว่าเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพมนุษ ย์ ท่ี เป็นปัจจัยสําคัญ ในการพัฒนา
ป ร ะ เท ศ ใน ก า ร นํ า ป ร ะ เท ศ เ ข้ า สู่ สั ง ค ม โล ก                             
ในศตวรรษ ท่ี  21 การพัฒนาการศึกษาของชาติ         
จึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคนอันเป็นรากฐาน    
ของการพัฒนาประเทศในทุกระบบเพื่ อนํ าไปสู่        
การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “ม่ันคง      
ม่ังคั่ง และยั่งยืน” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) จึงทําให้สถานศึกษามีหน้าท่ีสําคัญในการจัด
ก ารศึ กษ า ให้ มี คุ ณ ภ าพ โดย ได้ รั บ ม อบ อํ าน าจ        

ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา            
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39  
ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร    
และการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานท่ัวไป        
ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาใน เขต พ้ืน ท่ีการศึ กษาโดยตรง        
(กรมวิชาการ , 2553) ซ่ึ งผู้บ ริหารใน ยุคปั จจุบั น        
ต้ อ ง เผ ชิ ญ ห น้ า กั บ ส ถ าน ก า รณ์ ห ล า ก ห ล า ย              
ท้ าทาย  และการเปลี่ ยนแปลงท่ี ซับ ซ้อนมากขึ้ น       
และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ทําให้งานบริหาร               
จะย่ิงยากมากขึ้นอันเกิดจากสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด 
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(กัลยารัตน์  ธีระธนชั ยกุ ล , 2562) โดย ผู้บ ริหาร
ส ถ าน ศึ ก ษ า ท่ี มี ภ า ว ะ ผู้ นํ า ท า ง วิ ช า ก า ร จ ะ มี
ความสามารถในการนําบุคลากรของสถานศึกษา       
ให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงงานด้านวิชาการเป็นงานหลัก     
ท่ี สํ าคั ญ ท่ี สุ ด ใน ก ารบ ริห ารและจั ด ก ารศึ กษ า                     
ในสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 2553) ดังนั้น ภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญ
ต่อการสร้างความตระหนักให้ผู้ ท่ี เกี่ยวข้องทุกฝ่าย         
เข้าใจและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการ    
และวิชาชีพ ท่ี เกี่ ย ว ข้องโดยตรงกับการส่ ง เส ริม                      
และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
(สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) และภาวะผู้นํา
ทางวิชาการยังมีความสําคัญ ต่อบทบาทผู้บริหาร        
ในศตวรรษท่ี  21 ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต                    
ท่ีจะต้องสร้างท้ังองค์การและปรับปรุงระบบใหม่      
เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้างสังคม
ใหม่ (Murphy & Kevin, 1999) ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลาจากการประชุมบอร์ด คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ) รศ.ดร.เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
ได้กล่าวถึงงานวิจัยของมูลนิธิ The Asia Foundation 
ท่ีสํารวจกลุ่มผู้ อํานวยการโรงเรียนกลุ่มสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในภาค
ตะ วัน ออก เฉี ย ง เห นื อ  จํ าน วน  1 89  คน  และ
ผู้ อํ านวยการโรงเรียน  สั งกั ด  กรุง เทพมหานคร      
จํานวน 85 คน รวมท้ังสิ้น 274 คน พบว่า ปัญหา
ผู้อํานวยการโรงเรียนยังขาดความเป็นผู้นําทางวิชาการ
อ ย่ างชั ด เจน รวม ถึ งไม่ มี ค วาม เข้ า ใจ ใน ผลงาน         
ทางวิชาการซ่ึงเป็นเร่ืองการพัฒนาการจัดการเรียน   
การสอน และพัฒนาสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผล                       
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน และมีความจําเป็น                
ท่ีจะต้องพัฒนาความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา (ไทยโพสต์, 2564) เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นผู้นํา    

ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสามีความพร้อม               
เพ่ือจะนําการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากท่ีสุด 
(สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) จึงจะส่งผล      
ให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบความสําเร็จ 
จ าก ผลก ารท ดสอบท างก ารศึ กษ าระ ดั บ ช า ติ               
ขั้ น พ้ื น ฐ า น  (O-NET) ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ ชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3              
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 2560-
2562) ใน 4 กลุ่มสาระ คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ย
รวมทุกรายวิชาในแต่ละปีการศึกษาไม่ถึ ง 50% 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1, 2563) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพ    
ของการศึกษาท่ีผ่านมายังไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร  
 จากปัญหาและความสําคัญของการพัฒนา
คุณ ภ าพ การศึ กษ า ดั งกล่ าว  ถื อ ได้ ว่ าผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีความจําเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีจะนํามา    
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้นําในการขับเคลื่อน    
การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนและสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาท่ีดี ย่ิ งขึ้น  ด้วยเห ตุผลดั งกล่ าวข้างต้น      
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาภาวะผู้นํา      
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน              
และใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารโรงเรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพ่ื อเป รียบ เทียบภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ     
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และตําแหน่ง/วิทยฐานะ 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  
  ภ าวะผู้ นํ า ท า งวิ ช าก า รข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสั งกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิ งเทรา  เขต  1  ซ่ึ งได้จากการ
สั ง เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ      
จํานวน  5 ด้าน  ดังนี้  1) ด้านการกําหนดภารกิจ       
ของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2 .1  ป ระช าก ร ท่ี ใช้ ใน ก าร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 
ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนโรงเรียนขนาดกลาง   
แ ล ะ โร ง เรี ย น ข น า ด เล็ ก ใน เข ต อํ า เภ อ เ มื อ ง             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 285 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่  
ข้ าราชการครู ท่ี ปฏิ บั ติ ปฏิ บั ติ ก ารสอน โรงเรียน       
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตอําเภอเมือง         
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 168 คน 
โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย แบบหลายขั้นตอน (multi-stage 
sampling) แ ล ะ กํ า ห น ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท่ี ร ะ ดั บ                     
นั ย สํ า คั ญ ท างส ถิ ติ  0 .0 5  จ ากก าร เปิ ด ต ารา ง                      

ของโคเฮน มาเนียนและมอร์ริสัน (Cohen Manion & 
Morrison, 2011,  147)  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร   
  3 .1  ตั วแป รต้ น  ได้ แ ก่  ขน าด โรงเรี ยน 
ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  และโรงเรียน               
ขนาดกลาง และตําแหน่ง/วิทยฐานะ ประกอบด้วย              
1) ครูผู้ช่วย/ไม่วิทยฐานะ 2) ครู คศ.1/ไม่วิทยฐานะ       
3) ครู คศ.2 ปีขึ้นไป/ครูชํานาญข้ึนไป 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ฉ ะ เชิ ง เท ร า  เข ต  1 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกําหนดภารกิจ
ของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (survey  
research) ผู้วิจัยได้ดําเนินการดังนี้ 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เกี่ ยวกับภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ     
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอน ท่ี  1  ข้ อ มูลทั่ ว ไป เกี่ ย วกั บ สถานภาพ        
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน    
และตําแหน่ง/วิทยฐานะ เป็นแบบเลือกตอบ (Check 
List) 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผู้นํ า      
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน     
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉ ะ เชิ ง เท รา  เข ต  1  โด ยแบ่ งอ อก เป็ น  5  ด้ าน              
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มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
(Likert, 1967,  90-95) 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามคร้ังนี้          
วิจัยดําเนินการดังต่อไปน้ี 
 1. ข อ ห นั ง สื อ แ น ะ นํ า ตั ว จ าก สํ า นั ก ง า น
บัณ ฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง มอบให้กับผู้ อํานวยการโรงเรียนในเขต
อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 23 โรงเรียน 
เพ่ืออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ขอความอนุ เค ราะห์ จากข้ าราชการค รู               
ท่ีปฏิบัติการสอนในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1      
ในการแจกแบบสอบถามและเก็บคืนด้วยตนเอง  
 3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมด
จํานวน  168 ฉบับ  คิด เป็ นร้อยละ  100 รวบรวม
แบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์      
และความถูกต้องเพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
ต่อไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ก าร วิ เค ร าะ ห์ ข้ อ มู ล เกี่ ย ว กั บ ภ าว ะ ผู้ นํ า          
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน    
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ดําเนินการดังนี้ 
 3.1 วิ เคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นํ าทางวิชาการ      
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1    
โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงมาตรฐาน (S.D.)     
เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยกําหนดเกณฑ์
การแปลคะแนนเฉลี่ย (Best & Kahn, 1993, 247) 
แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 3.2. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  วิเคราะห์โดยการ
ทดสอบค่าที (t-test)    
 3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ   
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามตําแหน่ง/วิทยฐานะ วิเคราะห์โดยใช้ค่า
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance)  
 
ผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามวิธีการดําเนินวิจัย   
ทําให้ได้ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1     
โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)              
เป็นรายข้อ  รายด้าน  และภาพรวม  ได้แสดงผล               
ในตารางท่ี 1 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่ อ เป รียบ เทียบภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ     
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และตําแหน่ง/วิทยฐานะ 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  
  ภ าวะผู้ นํ า ท า งวิ ช าก า รข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสั งกัดสํ านักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิ งเทรา  เขต  1  ซ่ึ งได้จากการ
สั ง เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ      
จํานวน  5 ด้าน  ดังนี้  1) ด้านการกําหนดภารกิจ       
ของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2 .1  ป ระช าก ร ท่ี ใช้ ใน ก าร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 
ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนโรงเรียนขนาดกลาง   
แ ล ะ โร ง เรี ย น ข น า ด เล็ ก ใน เข ต อํ า เภ อ เ มื อ ง             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 285 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่  
ข้ าราชการครู ท่ี ปฏิ บั ติ ปฏิ บั ติ ก ารสอน โรงเรียน       
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตอําเภอเมือง         
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 168 คน 
โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย แบบหลายขั้นตอน (multi-stage 
sampling) แ ล ะ กํ า ห น ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท่ี ร ะ ดั บ                     
นั ย สํ า คั ญ ท างส ถิ ติ  0 .0 5  จ ากก าร เปิ ด ต ารา ง                      

ของโคเฮน มาเนียนและมอร์ริสัน (Cohen Manion & 
Morrison, 2011,  147)  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร   
  3 .1  ตั วแป รต้ น  ได้ แ ก่  ขน าด โรงเรี ยน 
ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  และโรงเรียน               
ขนาดกลาง และตําแหน่ง/วิทยฐานะ ประกอบด้วย              
1) ครูผู้ช่วย/ไม่วิทยฐานะ 2) ครู คศ.1/ไม่วิทยฐานะ       
3) ครู คศ.2 ปีขึ้นไป/ครูชํานาญขึ้นไป 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ฉ ะ เชิ ง เท ร า  เข ต  1 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกําหนดภารกิจ
ของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (survey  
research) ผู้วิจัยได้ดําเนินการดังนี้ 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เกี่ ยวกับภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ     
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอน ท่ี  1  ข้ อ มูลทั่ ว ไป เกี่ ย วกั บ สถานภาพ        
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน    
และตําแหน่ง/วิทยฐานะ เป็นแบบเลือกตอบ (Check 
List) 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผู้นํ า      
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน     
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉ ะ เชิ ง เท รา  เข ต  1  โด ยแบ่ งอ อก เป็ น  5  ด้ าน              
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มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
(Likert, 1967,  90-95) 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามคร้ังน้ี          
วิจัยดําเนินการดังต่อไปน้ี 
 1. ข อ ห นั ง สื อ แ น ะ นํ า ตั ว จ าก สํ า นั ก ง าน
บัณ ฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง มอบให้กับผู้ อํานวยการโรงเรียนในเขต
อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 23 โรงเรียน 
เพ่ืออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ขอความอนุ เค ราะห์ จากข้ าราชการค รู               
ท่ีปฏิบัติการสอนในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1      
ในการแจกแบบสอบถามและเก็บคืนด้วยตนเอง  
 3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมด
จํานวน  168 ฉบับ  คิด เป็ นร้อยละ  100 รวบรวม
แบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์      
และความถูกต้องเพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
ต่อไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ก าร วิ เค ร าะ ห์ ข้ อ มู ล เกี่ ย ว กั บ ภ าว ะ ผู้ นํ า          
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน    
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ดําเนินการดังนี้ 
 3.1 วิ เคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นํ าทางวิชาการ      
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1    
โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงมาตรฐาน (S.D.)     
เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยกําหนดเกณฑ์
การแปลคะแนนเฉลี่ย (Best & Kahn, 1993, 247) 
แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 3.2. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  วิเคราะห์โดยการ
ทดสอบค่าที (t-test)    
 3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ   
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามตําแหน่ง/วิทยฐานะ วิเคราะห์โดยใช้ค่า
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance)  
 
ผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามวิธีการดําเนินวิจัย   
ทําให้ได้ผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1     
โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)              
เป็นรายข้อ  รายด้าน  และภาพรวม  ได้แสดงผล               
ในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน              
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารขั้นพื้นฐาน x  S.D. 
ระดับ

ความคิดเห็น 
1. ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.41 0.48 มาก
2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.54 มาก
3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.32 0.58 มาก
4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.35 0.57 มาก
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.33 0.56 มาก
 รวมเฉลี่ย 4.36 0.50 มาก
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
( x = 4.36) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง
ท่ี สุ ด  3 ลํ าดับแรก  คือ  ด้ านการกํ าหนดภารกิ จ        
ของโรงเรียน  ( x = 4.41) ด้านการบริหารจัดการ

ห ลั ก สู ต ร  ( x =  4 .4 0 ) แ ล ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า               
แ ห ล่ ง ก า ร เรี ย น รู้  สื่ อ  แ ล ะ ส ร้ า งบ ร ร ย า ก า ศ              
แห่งการเรียนรู้ ( x = 4.35)   
 2. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  วิเคราะห์โดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) ได้แสดงผลในตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารขั้นพื้นฐาน 
ขนาดของโรงเรียน

t p ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
x S.D. x S.D. 

1.   
2.   
3.   
4. 
 
5. 

ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และ 
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.08
4.06 
3.94 
3.94 

 
3.89 

0.49
0.55 
0.68 
0.64 

 
0.60 

4.48
4.48 
4.40 
4.44 

 
4.43 

0.45 
0.51 
0.53 
0.51 

 
0.50 

4.272** 
4.001** 
3.991** 
4.589** 

 
5.076** 

0.000
0.000 
0.000 
0.000 

 
0.000

รวมเฉลี่ย 3.98 0.54 4.44 0.46 4.803** 0.000
** มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางที่  2 พบว่า ผลการเป รียบเทียบ     
ภาวะผู้นํ าทางวิชาการของผู้บ ริหารสถานศึกษา         
ขั้นพื้ นฐาน  สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จําแนกตามขนาด     
ของโรงเรียนมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี 0.01 แสดงว่า       
ครู ท่ี ป ฏิบั ติ งานอ ยู่ ใน โรงเรียน ท่ี มีขนาด ต่างกัน           
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร           
ขั้น พ้ืนฐาน  แตกต่างกัน ท้ังภาพรวมและรายด้าน                    

โด ย ท่ี ค รู ท่ี อ ยู่ ใน โร ง เรี ย น ขน าด ก ล าง มี ร ะ ดั บ               
ความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามตําแหน่ง/ วิทยะฐานะ วิเคราะห์โดยใช้ค่า
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามตําแหน่ง/วิทยฐานะ 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารขั้น
พ้ืนฐาน 

ตําแหน่ง/วิทยฐานะ

F p ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 
ครู คศ.2 
ขึ้นไป 

x S.D. x S.D. x S.D. 
1. ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.35 0.45 4.44 0.49 4.44 0.50 0.601 0.550
2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 4.36 0.55 4.42 0.43 4.42 0.58 0.201 0.811
3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.36 0.54 4.28 0.54 4.31 0.64 0.191 0.826
4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ 

และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
4.34 0.53 4.36 0.60 4.34 0.59 0.201 0.980

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.34 0.56 4.34 0.55 4.33 0.57 0.004 0.996
 รวมเฉลี่ย 4.35 0.49 4.37 0.47 4.37 0.54 0.025 0.975

 
 จากตารางที่  3 พบว่า ผลการเป รียบเทียบ    
ภาวะผู้นํ าทางวิชาการของผู้บ ริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้ นฐาน  สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามตําแหน่ง/
วิทยฐานะไม่ มีนั ยสํ าคัญ ทางส ถิติ ท่ี ระ ดับ  0 .01        
โดยภาพรวมและรายด้าน แสดงว่าครูท่ีมีตําแหน่ง/   
วิทยฐานะท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา   
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน         
ไม่แตกต่างกัน 
 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ก าร วิ จั ย ค ร้ั งนี้ มี วั ต ถุ ป ระส งค์ เ พ่ื อ ศึ ก ษ า         
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นํา         
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 สรุปผลและอภิปรายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1 . ผลการ วิ เค ราะ ห์ ค วามคิ ด เห็ น ขอ งค รู           
ต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา     
ขั้นพื้ นฐาน  สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย อยู่ในระดับมาก 
ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน              
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารขั้นพื้นฐาน x  S.D. 
ระดับ

ความคิดเห็น 
1. ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.41 0.48 มาก
2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.54 มาก
3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.32 0.58 มาก
4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.35 0.57 มาก
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.33 0.56 มาก
 รวมเฉลี่ย 4.36 0.50 มาก
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
( x = 4.36) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง
ท่ี สุ ด  3 ลํ าดับแรก  คือ  ด้ านการกํ าหนดภารกิ จ        
ของโรงเรียน ( x = 4.41) ด้านการบริหารจัดการ

ห ลั ก สู ต ร  ( x =  4 .4 0 ) แ ล ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า               
แ ห ล่ ง ก า ร เรี ย น รู้  สื่ อ  แ ล ะ ส ร้ า งบ ร ร ย า ก า ศ              
แห่งการเรียนรู้ ( x = 4.35)   
 2. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  วิเคราะห์โดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) ได้แสดงผลในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารขั้นพื้นฐาน 
ขนาดของโรงเรียน

t p ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
x S.D. x S.D. 

1.   
2.   
3.   
4. 
 
5. 

ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และ 
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.08
4.06 
3.94 
3.94 

 
3.89 

0.49
0.55 
0.68 
0.64 

 
0.60 

4.48
4.48 
4.40 
4.44 

 
4.43 

0.45 
0.51 
0.53 
0.51 

 
0.50 

4.272** 
4.001** 
3.991** 
4.589** 

 
5.076** 

0.000
0.000 
0.000 
0.000 

 
0.000

รวมเฉล่ีย 3.98 0.54 4.44 0.46 4.803** 0.000
** มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางที่  2 พบว่า ผลการเป รียบเทียบ     
ภาวะผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา         
ขั้น พ้ืนฐาน  สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จําแนกตามขนาด     
ของโรงเรียนมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี 0.01 แสดงว่า       
ครู ท่ี ปฏิ บั ติ งานอ ยู่ ใน โรงเรียน ท่ี มีขนาด ต่างกัน           
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร           
ขั้น พ้ืนฐาน  แตกต่างกัน ท้ังภาพรวมและรายด้าน                    

โด ย ท่ี ค รู ท่ี อ ยู่ ใน โร ง เรี ย น ขน าด ก ล าง มี ร ะ ดั บ               
ความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามตําแหน่ง/ วิทยะฐานะ วิเคราะห์โดยใช้ค่า
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามตําแหน่ง/วิทยฐานะ 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารขั้น
พ้ืนฐาน 

ตําแหน่ง/วิทยฐานะ

F p ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 
ครู คศ.2 
ขึ้นไป 

x S.D. x S.D. x S.D. 
1. ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.35 0.45 4.44 0.49 4.44 0.50 0.601 0.550
2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 4.36 0.55 4.42 0.43 4.42 0.58 0.201 0.811
3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.36 0.54 4.28 0.54 4.31 0.64 0.191 0.826
4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ 

และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
4.34 0.53 4.36 0.60 4.34 0.59 0.201 0.980

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.34 0.56 4.34 0.55 4.33 0.57 0.004 0.996
 รวมเฉลี่ย 4.35 0.49 4.37 0.47 4.37 0.54 0.025 0.975

 
 จากตารางที่  3 พบว่า ผลการเป รียบเทียบ    
ภาวะผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา           
ขั้น พ้ืนฐาน  สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามตําแหน่ง/
วิทยฐานะไม่ มีนั ยสํ าคัญ ทางส ถิติ ท่ี ระ ดับ  0 .01        
โดยภาพรวมและรายด้าน แสดงว่าครูท่ีมีตําแหน่ง/   
วิทยฐานะท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา   
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน         
ไม่แตกต่างกัน 
 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ก าร วิ จั ย ค ร้ั งนี้ มี วั ต ถุ ป ระส งค์ เ พ่ื อ ศึ ก ษ า         
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นํา         
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 สรุปผลและอภิปรายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
 1 . ผลการ วิ เค ราะ ห์ ค วามคิ ด เห็ น ขอ งค รู           
ต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา     
ขั้นพื้ นฐาน  สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย อยู่ในระดับมาก 
ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะ เชิ ง เท รา  เขต  1  มี การป รับ เปลี่ ยนความคิ ด                  
พ ร้ อ ม เปิ ด รั บ แ ล ะ ย อ ม รั บ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง                        
ของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันท่ีเข้ามามีบทบาท
ต่อการดําเนินชีวิต ทําให้ต้องมีการพัฒนาตนเอง         
อยู่เสมอและเข้าใจบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา     
ในฐานะผู้นําทางวิชาการในการนําความรู้ความสามารถ
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ 
โดย มุ่ งเน้นงานวิชาการเป็ นสํ าคัญ  ส่ งผลให้ เกิ ด                  
ความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ขอ งสถานศึ กษ า ให้ สอดคล้ อ งกั บ สภ าพ สั งค ม                       
ท่ี เปลี่ ยนแปลงและสามารถตอบสนองต่อความ    
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซ่ึงสอดคล้อง          
กับแนวคิดของกริคแมน  (Glickman, 2007, 11)          
ท่ี กล่ าวว่ า  คุณ ลั กษณ ะภาวะผู้ นํ าท าง วิชาการ         
ของผู้บริหารท่ี มีประสิทธิผลมีองค์ประกอบหลัก                   
3  ด้ าน  คื อ  1 ) ด้ านความ รู้  (Knowledge based)      
เป็นความรู้ ท่ีจําเป็นสําหรับภาวะผู้นําทางวิชาการ     
เพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ด้านภาระหน้าท่ี (tasks) หมายถึง 
ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์
กับความรู้ และ 3) ด้านทักษะท่ีจําเป็น (skill needed) 
ใน ก า รนํ า ค ว า ม รู้ ไป สู่ ก า ร พั ฒ น าพ ฤ ติ ก ร ร ม             
การปฏิบัติงาน สมรรถภาพที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํ า เป็ นต้ อ ง มี  คื อ  ทั กษะภาวะผู้ นํ า  และทั กษะ                 
ทางเทคนิค ทักษะภาวะผู้นํา ประกอบด้วย ทักษะ    
การติดต่อสื่อสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะการนิเทศ
ภายใน  และทักษะการแนะแนวทางการตัดสิน         
ของกลุ่ ม  ส่ วน ทักษะทางเทคนิ ค  ประกอบ ด้วย        
ทักษะการตั้งเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการ
วางแผน  ทั กษะการสั งเกต  และทักษะการวิจั ย        
และประเมินผลและสอดคล้องกับ งานวิจั ยของ      
ทั ศนา  วรรณภา  (2560) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้ นํ า        
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว                    
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จั น ทบุ รี  เข ต  2  ผลก าร วิ จั ยพ บ ว่ า  ภ าวะผู้ นํ า           
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญชนก บุญทอง 
(2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดสํ านักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นํา     
ทางวิชาการของ ผู้บ ริห ารสถานศึ กษ าในสั งกั ด               
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่              
ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ ทองอากาศ 
(2560) ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง      
และตราด ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ    
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน     
โด ย ท่ี ค รู ท่ี อ ยู่ ใน โร ง เรี ย น ขน าด ก ล าง มี ร ะ ดั บ               
ความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก     
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน    
ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหารด้านวิชาการ        
ท่ีแตกต่างกันไปด้วย เช่น ด้านการกําหนดภารกิจ     
ทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริการจัดการเรียน
การสอน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ
นิ เทศการศึกษา  เป็ น ต้น  อีก ท้ั งยังมีปั จจัย อ่ืน  ๆ          
ท่ีสนับสนุนต่อการบริหารงานวิชาการ เช่น บุคคล 
งบประมาณ  ซ่ึงในโรงเรียนขนาดกลางมีจํานวนครู       
ท่ี เพี ยงพอสอนครบชั้นและสามารถสอนได้ตาม               
ความถนัดของตนเอง และมีงบประมาณเพียงพอ               
ในการจัดหาสื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและทันสมัย 
แ ต่ โรงเรียนขนาด เล็ กบ างค ร้ังผู้ บ ริห าร ต้อ งจั ด         
การเรียนการสอนด้วยตนเอง เนื่ อ งจากจํานวน          
ครูน้อยไม่เพียงพอ ทําให้การจัดการเรียนการสอน     
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แบบควบชั้นโดยครูต้องสอนทุกวิชา และงบประมาณ  
ไม่เพียงพอกับการจัดหาสื่อการเรียนรู้หรือพัฒนา    
แหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย ทําให้การบริหารวิชาการ     
ทําได้ยากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กนกหงส์ ศาลารัตน์ (2558) ศึกษาภาวะ
ผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผลการวิจัยพบว่า ครู ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา         
ท่ี มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา      
ทางวิชาการโดยรวมแตกต่ าง กัน  โดยผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้นํ า      
ทางวิชาการ โดยรวมแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดกลางและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กฤตกร น้ําทิพย์ (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นํา    
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
บ้ านบึ ง  1  สั ง กัดสํ านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ า
ป ระถมศึ กษ าชลบุ รี เข ต  1  จํ าแน กต ามขน าด          
ของสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 
จํ าแนกตาม ตํ าแหน่ ง/วิทยฐานะ  โดยภาพรวม           
ไม่แตกต่างกัน  ท้ั งนี้ อาจ เนื่ อ งมากจากผู้ บ ริหาร                   
เห็นถึงความสามารถของครูท่ีมีตําแหน่ง/วิทยฐานะ
แตกต่างกัน  โดยมีการส่ งเส ริมให้ ทํ างาน ร่วมกัน                
ทํ าให้ ค รู ท่ี มี ตํ าแหน่ ง/วิทยฐานะ ต่ างกั น เข้ าม า            
มีบทบาทของงานในฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกัน มีการรับฟัง
ความคิ ด เห็ นของค รู  และให้ เกี ย ร ติ กั บ ทุ กฝ่ าย                        
อย่างเท่าเทียมโดยไม่คํานึงถึงกันตําแหน่ง/วิทยฐานะ
ของครู ท่ี แตกต่างกัน  ทํ าให้ครู เกิดความศ รัทธา      
เชื่ อ ม่ัน  ไว้ วางใจ ต่อผู้ บ ริหาร  ทํ าให้ ครูส ามารถ                   
แ ส ด งศั ก ย ภ าพ ก ารทํ า ง าน อ ย่ า ง เต็ ม ท่ี แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ โดยไปในแนวทางเดียวกันจนบรรลุ
เป้ าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ศึกษาภาวะ

ผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอ
องค รักษ์  สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษานครนายก จําแนกตามประเภทบุคลากร
พบว่า แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหาร
ควรมีการสร้างความเข้าใจและชี้ให้เห็นถึงความสําคัญ
ของเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจทางด้านวิชาการ          
ของโรงเรียนแก่คณะครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ผู้ บ ริห า รค วร มี ก ารจั ด ค รู เข้ าส อน ใน ชั้ น เ รี ย น               
ตามวิชาเอก และความถนัดของครู 
 3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหาร    
ควรมีการประชุมชี้แจง ให้ความรู้และทําความเข้าใจ
ก่อนท่ีจะมีการจัดทําหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตร              
กับครู พร้อมกับเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้กับครู        
ในการจัดทําหลักสูตร 
 4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรท่ีจะมีการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ ท้ั งในและนอก
ห้องเรียนอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 5. ด้ าน นิ เท ศ ก า รศึ ก ษ า  ผู้ บ ริ ห า รค ว ร มี          
การส่งเสริมให้ครูเข้ามาร่วมวางแผนในการกําหนด
หลักการนิเทศการสอนตามที่ได้ออกแบบการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทุกอําเภอ   
ในความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

98 วารสารวิิชาการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ปีีที่่� 11 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-มิิถุุนายน 2565

�������_��������������������������������������� ����� 11 ������� 1 �.�-��.�. 2565.indd   98�������_��������������������������������������� ����� 11 ������� 1 �.�-��.�. 2565.indd   98 22/6/2565   13:13:2022/6/2565   13:13:20



99
 

 

98 
 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะ เชิ ง เท รา  เขต  1  มี การป รับ เปลี่ ยนความคิ ด                  
พ ร้ อ ม เปิ ด รั บ แ ล ะ ย อ ม รั บ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง                        
ของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันท่ีเข้ามามีบทบาท
ต่อการดําเนินชีวิต ทําให้ต้องมีการพัฒนาตนเอง         
อยู่เสมอและเข้าใจบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา     
ในฐานะผู้นําทางวิชาการในการนําความรู้ความสามารถ
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ 
โดย มุ่ งเน้นงานวิชาการเป็ นสํ าคัญ  ส่ งผลให้ เกิ ด                  
ความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ขอ งสถานศึ กษ า ให้ สอดคล้ อ งกั บ สภ าพ สั งค ม                       
ท่ี เปลี่ ยนแปลงและสามารถตอบสนองต่อความ    
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซ่ึงสอดคล้อง          
กับแนวคิดของกริคแมน  (Glickman, 2007, 11)          
ท่ี กล่ าวว่ า  คุณ ลั กษณ ะภาวะผู้ นํ าท าง วิชาการ         
ของผู้บริหารท่ี มีประสิทธิผลมีองค์ประกอบหลัก                   
3  ด้ าน  คื อ  1 ) ด้ านความ รู้  (Knowledge based)      
เป็นความรู้ ท่ีจําเป็นสําหรับภาวะผู้นําทางวิชาการ     
เพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ด้านภาระหน้าท่ี (tasks) หมายถึง 
ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์
กับความรู้ และ 3) ด้านทักษะท่ีจําเป็น (skill needed) 
ใน ก า รนํ า ค ว า ม รู้ ไป สู่ ก า ร พั ฒ น าพ ฤ ติ ก ร ร ม             
การปฏิบัติงาน สมรรถภาพที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํ า เป็ นต้ อ ง มี  คื อ  ทั กษะภาวะผู้ นํ า  และทั กษะ                 
ทางเทคนิค ทักษะภาวะผู้นํา ประกอบด้วย ทักษะ    
การติดต่อสื่อสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะการนิเทศ
ภายใน  และทักษะการแนะแนวทางการตัดสิน         
ของกลุ่ ม  ส่ วน ทักษะทางเทคนิ ค  ประกอบ ด้วย        
ทักษะการต้ังเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการ
วางแผน  ทั กษะการสั งเกต  และทักษะการวิจั ย        
และประเมินผลและสอดคล้องกับ งานวิจั ยของ      
ทั ศนา  วรรณภา  (2560) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้ นํ า        
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว                    
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จั น ทบุ รี  เข ต  2  ผลก าร วิ จั ยพ บ ว่ า  ภ าวะผู้ นํ า           
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญชนก บุญทอง 
(2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นํา     
ทางวิชาการของ ผู้บ ริห ารสถานศึ กษ าในสั งกั ด               
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่              
ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ ทองอากาศ 
(2560) ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง      
และตราด ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ    
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน     
โด ย ท่ี ค รู ท่ี อ ยู่ ใน โร ง เรี ย น ขน าด ก ล าง มี ร ะ ดั บ               
ความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก     
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน    
ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหารด้านวิชาการ        
ท่ีแตกต่างกันไปด้วย เช่น ด้านการกําหนดภารกิจ     
ทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริการจัดการเรียน
การสอน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ
นิ เทศการศึกษา  เป็ นต้น  อีก ท้ั งยังมีปั จจัย อ่ืน  ๆ          
ท่ีสนับสนุนต่อการบริหารงานวิชาการ เช่น บุคคล 
งบประมาณ  ซ่ึงในโรงเรียนขนาดกลางมีจํานวนครู       
ท่ี เพี ยงพอสอนครบชั้นและสามารถสอนได้ตาม               
ความถนัดของตนเอง และมีงบประมาณเพียงพอ               
ในการจัดหาสื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและทันสมัย 
แ ต่ โรงเรียนขนาด เล็ กบ างค ร้ังผู้ บ ริห าร ต้อ งจั ด         
การเรียนการสอนด้วยตนเอง เนื่ อ งจากจํานวน          
ครูน้อยไม่เพียงพอ ทําให้การจัดการเรียนการสอน     
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แบบควบชั้นโดยครูต้องสอนทุกวิชา และงบประมาณ  
ไม่เพียงพอกับการจัดหาสื่อการเรียนรู้หรือพัฒนา    
แหล่งเรียนรู้ ให้ ทันสมัย ทําให้การบริหารวิชาการ     
ทําได้ยากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กนกหงส์ ศาลารัตน์ (2558) ศึกษาภาวะ
ผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผลการวิจัยพบว่า ครู ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา         
ท่ี มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา      
ทางวิชาการโดยรวมแตกต่ างกั น  โดยผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้นํ า      
ทางวิชาการ โดยรวมแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดกลางและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กฤตกร น้ําทิพย์ (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นํา    
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
บ้ านบึ ง  1  สั ง กัดสํ านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ า
ป ระถมศึ กษ าชลบุ รี เข ต  1  จํ าแน กต ามขน าด          
ของสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 
จํ าแนกตาม ตํ าแหน่ ง/วิทยฐานะ  โดยภาพรวม           
ไม่แตกต่างกัน  ท้ั งนี้ อาจ เนื่ อ งมากจากผู้ บ ริหาร                   
เห็นถึงความสามารถของครูท่ีมีตําแหน่ง/วิทยฐานะ
แตกต่างกัน  โดยมีการส่ งเส ริมให้ ทํ างาน ร่วมกัน                
ทํ าให้ ค รู ท่ี มี ตํ าแหน่ ง/วิทยฐานะ ต่ างกั น เข้ าม า            
มีบทบาทของงานในฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกัน มีการรับฟัง
ความคิ ด เห็ นของค รู  และให้ เกี ยร ติ กั บ ทุ กฝ่ าย                        
อย่างเท่าเทียมโดยไม่คํานึงถึงกันตําแหน่ง/วิทยฐานะ
ของครู ท่ี แตกต่างกัน  ทํ าให้ครู เกิดความศ รัทธา      
เชื่ อ ม่ัน  ไว้ วางใจ ต่อผู้ บ ริหาร  ทํ าให้ ค รูสามารถ                   
แ ส ด งศั ก ย ภ าพ ก ารทํ า ง าน อ ย่ า ง เต็ ม ท่ี แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ โดยไปในแนวทางเดียวกันจนบรรลุ
เป้ าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ศึกษาภาวะ

ผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอ
องค รั กษ์  สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษานครนายก จําแนกตามประเภทบุคลากร
พบว่า แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหาร
ควรมีการสร้างความเข้าใจและชี้ให้เห็นถึงความสําคัญ
ของเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจทางด้านวิชาการ          
ของโรงเรียนแก่คณะครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ผู้ บ ริห า รค วร มี ก ารจั ด ค รู เข้ าส อน ใน ชั้ น เ รี ย น               
ตามวิชาเอก และความถนัดของครู 
 3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหาร    
ควรมีการประชุมชี้แจง ให้ความรู้และทําความเข้าใจ
ก่อนท่ีจะมีการจัดทําหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตร              
กับครู พร้อมกับเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้กับครู        
ในการจัดทําหลักสูตร 
 4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรท่ีจะมีการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ ท้ั งในและนอก
ห้องเรียนอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 5. ด้ าน นิ เท ศ ก า รศึ ก ษ า  ผู้ บ ริ ห า รค ว ร มี          
การส่งเสริมให้ครูเข้ามาร่วมวางแผนในการกําหนด
หลักการนิเทศการสอนตามที่ได้ออกแบบการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทุกอําเภอ   
ในความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของครูในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
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