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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษามาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา และ3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษท่ี 21       
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 จํานวน 311 คน ได้มาโดยการ      
สุ่มแบบง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์     
แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    

เรียงตามลําดับค่าเฉล่ีย คือ กล้าตัดสินใจ เป็นต้นแบบท่ีดี ก้าวทันเทคโนโลยี มีความเป็นผู้นํา มีความซ่ือสัตย์ ยึดถือ
วิสัยทัศน์ นักคิดสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมือ ตามลําดับ 

2. มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      
เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย คือ มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน ตามลําดับ 

3. คุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดยภาพรวม        
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.98) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

This Research aimed to study the 21st century leadership characteristic, basic education 
standards of schools, and to study the relationship between the 21st century leadership 
characteristic, basic education standards of schools under Kanchanaburi primary educational 
service area office 1. The sample group consisted of 311 administrators and teacher in basic 
education schools under Kanchanaburi primary educational service area office 1, selected by 
simple, random sampling. A constructed 5-level rating scale questionnaire with the reliability of 
0.98 was used as a tools to collect data. The statistics employed for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation. 
 The findings: 
 1. The 21st century leadership characteristic was, overall and in separate aspects, found 
high as written in descending order: dare to decide, followed by a good model. Keep pace with 
technology, to be honest. Uphold the vision. Creative thinker. And make a cooperation. 
  2 . Basic education standards of schools, overall and in separate aspects, found high as 
written in descending order: Standard 2 Management and management process. Standard 3 
Student-centered instructional process And Standard 1, Quality of learners. 
 3. The relationship between the 21st century leadership characteristic and basic education 
standards of schools was positively high. 
 
Keywords : the 21st century leadership characteristic, basic education standards of schools
 
บทนํา 
 การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการได้รับ
การถ่ายทอดจากบุคคลหรือจากสื่อใด ๆ ไปสู่บุคคล
เพ่ือให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงความรู้
เหล่านี้จะสามารถนําไปใช้ประโยชน์ พัฒนาให้มนุษย์   
ได้เติบโตท้ังทางด้านสมอง สติปัญญา ควบคู่ไปกับ
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถดํารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข การศึกษาของประเทศไทย             
ในปัจจุบัน มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ท่ีหลากหลาย
มากข้ึน มีการจัดทําและนําเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีทันสมัย 
สามารถถ่ายทอดให้ผู้ เรียนรู้ได้เข้าใจและมีความรู้       

ได้ง่ายขึ้น (การศึกษา คือ บันไดก้าวแรกสู่ความสําเร็จ, 
2560) ประเทศไทยนั้นเห็นความสําคัญของการศึกษา 
จึ ง ไ ด้ มี ต ร า ก ฎ ห ม า ย ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ค บั ง คั บ              
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้น 
เพ่ือให้ประชาชนมีสิทธิท่ีจะได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดให้โดยไม่เว้นค่าใช้จ่าย 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542: 4)  
 ในหมวดที ่ 6 ของพระราชบัญญ ัต ิการศ ึกษา
แห ่งชาต ิ พ .ศ .2542 ได ้ระบ ุเกี ่ย วก ับมาตรฐาน
การศ ึกษ าขั ้นพื ้น ฐาน  เพื ่อการประก ันค ุณ ภาพ
การศึกษาไว้ว่า ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   
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ที่มีทั้งระบบประกันคุณภาพภายใน และระบบประกัน
คุณภาพภายนอก และให้มีสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพ และขั้นตอนของการดําเนินงาน 
ท ําก ารป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพภ ายนอกและท ําก าร
ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื ่อให้มีการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาโดยคํานึงถึง
ความมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษา
ในแต่ละระดับตามที่ได้กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา จึงเป็น
สิ ่งจําเป ็นอย ่างยิ ่งสําหรับโลกอนาคตที ่เป ็นส ังคม      
แห่งความรู ้ที ่เน ้นคุณภาพของการบริการ คุณภาพ    
ของผลผลิตของสถานศึกษาซึ่งจะต้องมีการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจะต้องมีการ
ดําเนินการ โดยหน่วยงานต้นสังกัด และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง 
(พระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, 2542: 14) 
ผู ้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการ      
ที่จะนําองค์กรของตนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ร่วมกัน
ก ําห น ด ไว ้ ใน ม าต รฐาน ก ารศ ึกษ า ขั ้น พื ้น ฐ าน           
ของสถานศึกษา  
 คุณภาพของการศึกษา ในระดับประเทศท่ีผ่านมา
ผลการพัฒนายังไม่ เป็ นที่ น่ าพึ งพอใจ  เนื่ อ งจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
มีคะแนนตํ่ากว่าค่าเฉล่ียมากและตํ่ากว่าหลายประเทศ
ในแถบเอเชีย และในส่วนของคุณธรรม จริยธรรม    
ของเด็กและเยาวชนก็ยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 
นอกจากนี้ ยังพบว่า คุณภาพของกําลังแรงงานอายุ       
15 ปีขึ้นไป ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
นอกจากน้ีด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียน     
การสอน การบริหารจัดการ และการใช้จา่ยงบประมาณ        
ทางการศึกษา ซ่ึงเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบ
การจัดการท่ีต้องได้รับการปรับปรุงเป็นลําดับแรกๆ 
โดยเฉพาะ การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมี
อยู่จํานวนมาก เพ่ือเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระ

งบประมาณ  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: จ) การจัดการศึกษาท่ีผ่านมายังไม่มีคุณภาพ 
เพราะผลผลิตของการจัดการศึกษาท่ีเห็นชัดเจนท่ีสุด   
ก็คือ คุณภาพเยาวชน เม่ือวิเคราะห์ถึงคุณภาพในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า       
จากการประเมินความสามารถของนักเรียน (NT)      
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ของนักเรียนในสังกัด มีผลการ
พัฒนาเพิ่มข้ึน 2 ด้าน คือความสามารถด้านการคํานวณ 
และการใช้เหตุผล ส่วนด้านท่ีลดลง คือ ความสามารถ
ด้านภาษา และมีคะแนนเฉล่ียตํ่ากว่าระดับประเทศ    
ทุกด้าน นอกจากนี้ จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
พบว่า คะแนนเฉล่ียร้อยละของระดับเขต ต่ํากว่า
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ ส่วนผลการทดสอบ        
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่าคะแนนเฉล่ีย
ร้อยละของระดับเขต  ลดลง 2 กลุ่มสาระ  ได้แก่      
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา จะเห็นว่า คุณภาพด้านผลสัมฤทธ์ิ        
ของผู้เรียนนั้นเป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นปัจจัยท่ีก่อให้เกิด
คุณภาพของผู้เรียนอยู่หลายด้าน สิ่งหนึ่งท่ีผู้วิจัยเล็งเห็น
ว่าเป็นปัจจัยท่ีสําคัญอีกปัจจัยหนึ่งก็คือ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานของรัฐบาลหรือเอกชนปัจจัยหนึ่งท่ีจะ
ทําให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายใน
องค์การ คือ การมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุค   
ของศตวรรษที่ 21 ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก 
การดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ขององค์การสหประชาชาติ ท่ีประเทศไทยได้ให้
สัตยาบัน รวมท้ัง ผลกระทบของการเป็นประชาคม
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อาเซียน  และความต้องการกํ าลั งคน ท่ี มี ทักษะ         
ในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: ง) การพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าควรเริ่มต้น    
ท่ีการสร้างคุณลักษณะผู้นําให้เกิดกับผู้นําหรือผู้บริหาร
ในฐานะเป็นผู้นําองค์การ จะต้องสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน นั่นคือ ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะผู้นํา      
ท่ีจะใช้ศักยภาพท่ีมี มาใช้ทรัพยากรทางการบริหาร 
อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ     
ให้ประสบความสําเร็จ ซ่ึงก็ขึ้นอยู่คุณลักษณะของผู้นํา
ท่ีมีอยู่ในแต่ละบุคคลท่ีจะทําให้องค์กรนั้นประสบ
ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
ดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 เนื่องจากคุณลักษณะของผู้นํา       
ในศตวรรษท่ี  21 นั้นถือว่ามีความสําคัญอย่างย่ิง       
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันท่ีมีบทบาทสําคัญ    
ในการบริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุน อํานวยความ
สะดวก ดูแลให้มีมาตรฐานโดยท่ีทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วม  เพ่ื อส่ งเส ริมให้ มีการพัฒนาคุณภาพและมี
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง และบทบาทของผู้บริหารนั้น
จะต้องเป็นผู้นําหรือแกนหลักในทุกข้ันตอนของการ
ดําเนินการ ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้จะสามารถนําข้อมูลมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง คุณลักษณะ      
ของผู้ นํ าสํ าหรับผู้ บ ริห ารสถานศึ กษา  เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และเตรียมพร้อมการวางแผนและจัดทํา
ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          

ของสถานศึ กษ าตามบทบาทของสถานศึ กษ า           
ให้ประสบผลสําเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษ      
ท่ี  21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 จํานวน 1,527 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง  
ท่ีใช้ในการวิจัย จํานวน 311 คน 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด้วย 
     2.1 ตัวแปรต้น  คือ คุณลักษณะของผู้นํา        
ในศตวรรษท่ี 21 อาศัยกรอบแนวคิดท่ีได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของชัยยนต์ เพาพาน 
(2559: 304) เจริญ ภูวิจิตร (2558: 5-6) และแมกซิน 
(Maxine, 2016) สังเคราะห์คุณลักษณะของผู้นํ า      
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 8 ประการ คือ มีความ
ซ่ือสัต ย์  กล้าตัดสินใจ  สร้างความร่วมมือ  ยึด ถือ
วิสั ย ทัศน์  นั กคิ ดส ร้างสรรค์  ก้ าวทัน เทคโน โล ยี         
เป็นต้นแบบท่ีดี และมีความเป็นผู้นํา 
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ที่มีทั้งระบบประกันคุณภาพภายใน และระบบประกัน
คุณภาพภายนอก และให้มีสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพ และขั้นตอนของการดําเนินงาน 
ท ําก ารป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพภ ายนอกและท ําก าร
ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื ่อให้มีการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาโดยคํานึงถึง
ความมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษา
ในแต่ละระดับตามที่ได้กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา จึงเป็น
สิ ่งจําเป ็นอย ่างยิ ่งสําหรับโลกอนาคตที ่เป ็นส ังคม      
แห่งความรู ้ที ่เน ้นคุณภาพของการบริการ คุณภาพ    
ของผลผลิตของสถานศึกษาซึ่งจะต้องมีการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจะต้องมีการ
ดําเนินการ โดยหน่วยงานต้นสังกัด และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง 
(พระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, 2542: 14) 
ผู ้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการ      
ที่จะนําองค์กรของตนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ร่วมกัน
ก ําห น ด ไว ้ ใน ม าต รฐาน ก ารศ ึกษ า ขั ้น พื ้น ฐ าน           
ของสถานศึกษา  
 คุณภาพของการศึกษา ในระดับประเทศท่ีผ่านมา
ผลการพัฒนายังไม่ เป็ น ท่ีน่ าพึ งพอใจ  เน่ื องจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      
มีคะแนนตํ่ากว่าค่าเฉล่ียมากและตํ่ากว่าหลายประเทศ
ในแถบเอเชีย และในส่วนของคุณธรรม จริยธรรม    
ของเด็กและเยาวชนก็ยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 
นอกจากนี้ ยังพบว่า คุณภาพของกําลังแรงงานอายุ       
15 ปีขึ้นไป ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
นอกจากน้ีด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียน     
การสอน การบริหารจัดการ และการใช้จา่ยงบประมาณ        
ทางการศึกษา ซ่ึงเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบ
การจัดการท่ีต้องได้รับการปรับปรุงเป็นลําดับแรกๆ 
โดยเฉพาะ การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมี
อยู่จํานวนมาก เพ่ือเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระ

งบประมาณ  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: จ) การจัดการศึกษาท่ีผ่านมายังไม่มีคุณภาพ 
เพราะผลผลิตของการจัดการศึกษาที่เห็นชัดเจนท่ีสุด   
ก็คือ คุณภาพเยาวชน เม่ือวิเคราะห์ถึงคุณภาพในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า       
จากการประเมินความสามารถของนักเรียน (NT)      
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ของนักเรียนในสังกัด มีผลการ
พัฒนาเพิ่มขึ้น 2 ด้าน คือความสามารถด้านการคํานวณ 
และการใช้เหตุผล ส่วนด้านท่ีลดลง คือ ความสามารถ
ด้านภาษา และมีคะแนนเฉล่ียตํ่ากว่าระดับประเทศ    
ทุกด้าน นอกจากนี้ จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
พบว่า คะแนนเฉล่ียร้อยละของระดับเขต ต่ํากว่า
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ ส่วนผลการทดสอบ        
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่าคะแนนเฉล่ีย
ร้อยละของระดับเขต  ลดลง 2 กลุ่มสาระ  ได้แก่      
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา จะเห็นว่า คุณภาพด้านผลสัมฤทธ์ิ        
ของผู้เรียนนั้นเป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นปัจจัยท่ีก่อให้เกิด
คุณภาพของผู้เรียนอยู่หลายด้าน สิ่งหนึ่งท่ีผู้วิจัยเล็งเห็น
ว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญอีกปัจจัยหนึ่งก็คือ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานของรัฐบาลหรือเอกชนปัจจัยหนึ่งท่ีจะ
ทําให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายใน
องค์การ คือ การมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุค   
ของศตวรรษที่ 21 ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก 
การดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ขององค์การสหประชาชาติ ท่ีประเทศไทยได้ให้
สัตยาบัน รวมท้ัง ผลกระทบของการเป็นประชาคม
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อาเซียน  และความต้องการกํ าลั งคน ท่ี มี ทักษะ         
ในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: ง) การพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าควรเริ่มต้น    
ท่ีการสร้างคุณลักษณะผู้นําให้เกิดกับผู้นําหรือผู้บริหาร
ในฐานะเป็นผู้นําองค์การ จะต้องสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน นั่นคือ ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะผู้นํา      
ท่ีจะใช้ศักยภาพท่ีมี มาใช้ทรัพยากรทางการบริหาร 
อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ     
ให้ประสบความสําเร็จ ซ่ึงก็ขึ้นอยู่คุณลักษณะของผู้นํา
ท่ีมีอยู่ในแต่ละบุคคลท่ีจะทําให้องค์กรนั้นประสบ
ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
ดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 เนื่องจากคุณลักษณะของผู้นํา       
ในศตวรรษท่ี  21 นั้นถือว่ามีความสําคัญอย่างย่ิง       
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันท่ีมีบทบาทสําคัญ    
ในการบริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุน อํานวยความ
สะดวก ดูแลให้มีมาตรฐานโดยท่ีทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วม  เพ่ื อส่ งเส ริมให้ มีการพัฒนาคุณภาพและมี
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง และบทบาทของผู้บริหารนั้น
จะต้องเป็นผู้นําหรือแกนหลักในทุกข้ันตอนของการ
ดําเนินการ ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้จะสามารถนําข้อมูลมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง คุณลักษณะ      
ของผู้ นํ า สํ าหรับผู้ บ ริห ารสถานศึ กษา  เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และเตรียมพร้อมการวางแผนและจัดทํา
ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          

ของสถานศึ กษ าตามบทบาทของสถานศึ กษ า           
ให้ประสบผลสําเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษ      
ท่ี  21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 จํานวน 1,527 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง  
ท่ีใช้ในการวิจัย จํานวน 311 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย 
     2.1 ตัวแปรต้น  คือ คุณลักษณะของผู้นํา        
ในศตวรรษท่ี 21 อาศัยกรอบแนวคิดท่ีได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของชัยยนต์ เพาพาน 
(2559: 304) เจริญ ภูวิจิตร (2558: 5-6) และแมกซิน 
(Maxine, 2016) สังเคราะห์คุณลักษณะของผู้นํ า      
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 8 ประการ คือ มีความ
ซ่ือสัต ย์  กล้าตัดสินใจ  สร้างความร่วมมือ  ยึด ถือ
วิสั ย ทัศน์  นั กคิ ดสร้างสรรค์  ก้ าวทัน เทคโน โล ยี         
เป็นต้นแบบท่ีดี และมีความเป็นผู้นํา 
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         2.2 ตัวแปรตาม คือ มาตรฐานการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน อาศัยแนวคิดจากมาตรฐานการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2561: 2) ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐาน    
ท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียนมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1
กระบวนการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอนในสถานศึกษา   
สั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึ กษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 จํานวน 1,527 คน 
 2. กลุ่ ม ตั วอ ย่ าง ท่ี ใช้ ในการ วิจั ยค ร้ังนี้  คื อ 
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญ จนบุ รี  เข ต  1  ได้ ม า โดยก ารสุ่ ม อ ย่ างง่ าย            
ได้ตัวอย่างท้ังสิ้น จํานวน 311 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม
ท่ีผู้ วิจัยสร้าง ข้ึน   มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ป ร ะ ม า ณ ค่ า  (rating scale) ช นิ ด  5 ร ะ ดั บ          
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
สถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม
เกี่ ยวกับคุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษ ท่ี  21 และ
แบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษา 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 ในสถานศึกษา     
สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 1 ซ่ึงมีจํานวน 8 ประการ คือ มีความ
ซ่ือสัต ย์  กล้ าตัดสิน ใจ  สร้างความร่วมมือ  ยึด ถือ
วิสั ย ทั ศน์  นั กคิ ดสร้ างสรรค์  ก้ าวทัน เทค โน โล ยี         
เป็นต้นแบบท่ีดี และมีความเป็นผู้นํา 
 3. นําข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้าง
เค ร่ืองมือ ตามคํานิยามของ คุณลักษณะผู้นํ ากับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา       
สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จํานวน 1 
ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน 
 4. นําเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
การค้นค ว้า อิสระ  เพ่ื อตรวจสอบ  ความชั ด เจน         
ขอ งคํ าถ าม  ข้ อ เส น อแน ะและป รับ ป รุ งแ ก้ ไข             
ในข้อบกพร่อง 
 5. นํ า เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไข แ ล้ ว ใ ห้
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3 ท่าน  ตรวจสอบหาความ
เท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) พบว่า มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จํานวน 60 ข้อ 
 6. นําเค ร่ืองมือท่ี ได้ปรับปรุงจากคําแนะนํ า       
ของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
แล้วไปทดลองใช้ พบว่า มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

  
 

155 
 

 7. นําผลท่ีได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอคําแนะนํา
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และจัดทํา
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลตามลําดับดังนี้ 
 1. นําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุ รี  ถึ งผู้ อํ านวยการสํ านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อเก็บ
ข้อ มูลจากก ลุ่ม ตัวอ ย่างที่ ใช้ วิ ธีการสุ่ มอ ย่างง่าย         
ตามสัดส่วนของสถานศึกษาในแต่ละอําเภอ ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 311 คน 
 2. ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ดํ า เนิ น ก า รส่ ง แ บ บ ส อบ ถ าม           
ทางไปรษณี ย์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ
ติดตามเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ด้วยตนเอง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
 1. นําแบบสอบถามท่ีได้รับตอบคืนจากโรงเรียน    
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 มาตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ในการตอบ 

 2. นําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท้ังหมดมาจัด
ระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และหาค่าร้อยละ (percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ 
S.D.) จําแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน
ของคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       
ของสถานศึกษา  
 3. วิ เค ร าะ ห์ ค่ า สั ม ป ระ สิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์             
แ บ บ เ พี ย ร์ สั น  (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ของความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 กับมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 
ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 กับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ปรากฏผล        
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

ประการที่ 1 มีความซ่ือสัตย์  4.37 0.52 มาก 
ประการที่ 2 กล้าตัดสินใจ  4.46 0.54 มาก 
ประการที่ 3 สร้างความร่วมมือ 4.28 0.65 มาก 
ประการที่ 4 ยึดถือวิสัยทัศน์ 4.33 0.55 มาก 
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         2.2 ตัวแปรตาม คือ มาตรฐานการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน อาศัยแนวคิดจากมาตรฐานการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2561: 2) ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐาน    
ท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียนมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1
กระบวนการวิจัย ดังน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอนในสถานศึกษา   
สั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึ กษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 จํานวน 1,527 คน 
 2. กลุ่ ม ตั วอ ย่ าง ท่ี ใช้ ในการ วิจั ยค ร้ังนี้  คื อ 
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า ข้ั น พื้ น ฐ า น            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญ จนบุ รี  เข ต  1  ได้ ม า โดยก ารสุ่ ม อ ย่ างง่ าย            
ได้ตัวอย่างท้ังสิ้น จํานวน 311 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม
ท่ีผู้ วิจัยสร้าง ข้ึน   มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ป ร ะ ม า ณ ค่ า  (rating scale) ช นิ ด  5 ร ะ ดั บ          
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
สถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม
เกี่ ยวกับคุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษ ท่ี  21 และ
แบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษา 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 ในสถานศึกษา     
สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 1 ซ่ึงมีจํานวน 8 ประการ คือ มีความ
ซ่ือสัต ย์  กล้ าตัดสิน ใจ  สร้างความร่วมมือ  ยึด ถือ
วิสั ย ทั ศน์  นั กคิ ดส ร้างสรรค์  ก้ าวทัน เทค โน โล ยี         
เป็นต้นแบบท่ีดี และมีความเป็นผู้นํา 
 3. นําข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้าง
เค ร่ืองมือ ตามคํานิยามของ คุณลักษณะผู้นํ ากับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา       
สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จํานวน 1 
ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน 
 4. นําเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
การค้นค ว้า อิสระ  เพ่ื อตรวจสอบ  ความชั ด เจน         
ขอ งคํ าถ าม  ข้ อ เส น อแน ะและป รับ ป รุ งแ ก้ ไข             
ในข้อบกพร่อง 
 5. นํ า เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไข แ ล้ ว ใ ห้
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3 ท่าน  ตรวจสอบหาความ
เท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) พบว่า มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จํานวน 60 ข้อ 
 6. นําเค ร่ืองมือท่ี ได้ปรับปรุงจากคําแนะนํ า       
ของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
แล้วไปทดลองใช้ พบว่า มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 
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 7. นําผลท่ีได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอคําแนะนํา
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และจัดทํา
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลตามลําดับดังนี้ 
 1. นําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุ รี  ถึ งผู้ อํ านวยการสํ านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อเก็บ
ข้อ มูลจากก ลุ่ม ตัวอ ย่างที่ ใช้ วิ ธีการสุ่ มอ ย่างง่าย         
ตามสัดส่วนของสถานศึกษาในแต่ละอําเภอ ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 311 คน 
 2. ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ดํ า เนิ น ก า รส่ ง แ บ บ ส อบ ถ าม           
ทางไปรษณี ย์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ
ติดตามเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ด้วยตนเอง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
 1. นําแบบสอบถามท่ีได้รับตอบคืนจากโรงเรียน    
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 มาตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ในการตอบ 

 2. นําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท้ังหมดมาจัด
ระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และหาค่าร้อยละ (percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ 
S.D.) จําแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน
ของคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน       
ของสถานศึกษา  
 3. วิ เค ร าะ ห์ ค่ า สั ม ป ระ สิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์             
แ บ บ เ พี ย ร์ สั น  (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ของความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 กับมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 
ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 กับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ปรากฏผล        
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

ประการที่ 1 มีความซ่ือสัตย์  4.37 0.52 มาก 
ประการที่ 2 กล้าตัดสินใจ  4.46 0.54 มาก 
ประการที่ 3 สร้างความร่วมมือ 4.28 0.65 มาก 
ประการที่ 4 ยึดถือวิสัยทัศน์ 4.33 0.55 มาก 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา (ต่อ) 
คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

ประการที่ 5 นักคิดสร้างสรรค ์ 4.31 0.65 มาก 
ประการที่ 6 ก้าวทันเทคโนโลยี 4.42 0.52 มาก 
ประการที่ 7 เป็นต้นแบบท่ีดี 4.42 0.51 มาก 
ประการที่ 8 มีความเป็นผู้นํา 4.41 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.50 มาก 
  
 1 . คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ นํ า ใน ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1                
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  
 

 
มีการปฏิบั ติอ ยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ กล้าตัดสินใจ รองลงมา 
คือ เป็นต้นแบบท่ีดี ก้าวทันเทคโนโลยี มีความเป็น
ผู้นํามีความซ่ือสัตย์ ยึดถือวิสัยทัศน์ นักคิดสร้างสรรค์ 
และสร้างความร่วมมือ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษาในภาพรวม X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 4.06 0.67 มาก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.21 0.64 มาก
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 4.12 0.77 มาก

รวมเฉลี่ย 4.13 0.65 มาก
 
 

 2 .  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ า น               
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน 
พบว่า มีการปฏิบัติอ ยู่ในระดับมากทุกมาตรฐาน 

เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ มาตรฐาน     
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐาน    
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน         
เป็นสําคัญ และมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน 
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ภาพรวมคุณลักษณะ      
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

รวมเฉลี่ย 
มาตรฐานท่ี 1 
คุณภาพของ

ผู้เรียน 

มาตรฐานท่ี 2 
กระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

มาตรฐานท่ี 3 
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ 
ประการที่ 1 มีความซ่ือสัตย์ 0.62** 

(0.000) 
0.71** 
(0.000) 

0.66** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

ประการที่ 2 กล้าตัดสินใจ 0.42** 
(0.000) 

0.45** 
(0.000) 

0.39** 
(0.000) 

0.45** 
(0.000) 

ประการที่ 3 สร้างความร่วมมือ 0.66** 
(0.000) 

0.70** 
(0.000) 

0.65** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

ประการที่ 4 ยึดถือวิสัยทัศน์ 0.71** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

0.72** 
(0.000) 

0.76** 
(0.000) 

ประการที่ 5 นักคิดสร้างสรรค ์ 0.80** 
(0.000) 

0.80** 
(0.000) 

0.84** 
(0.000) 

0.87** 
(0.000) 

ประการที่ 6 ก้าวทันเทคโนโลยี 0.67** 
(0.000) 

0.70** 
(0.000) 

0.68** 
(0.000) 

0.73** 
(0.000) 

ประการที่ 7 เป็นต้นแบบท่ีดี 0.71** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

0.61** 
(0.000) 

0.72** 
(0.000) 

ประการที่ 8 มีความเป็นผู้นํา 0.78** 
(0.000) 

0.74** 
(0.000) 

0.75** 
(0.000) 

0.81** 
(0.000) 

 0.76** 
(0.000) 

0.78** 
(0.000) 

0.75** 
(0.000) 

  0.81** 
(0.000) 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นํา      
ในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ป ระถมศึ กษ ากาญ จนบุ รี  เขต  1  โดยภ าพ รวม             

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา (ต่อ) 
คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

ประการที่ 5 นักคิดสร้างสรรค ์ 4.31 0.65 มาก 
ประการที่ 6 ก้าวทันเทคโนโลยี 4.42 0.52 มาก 
ประการที่ 7 เป็นต้นแบบท่ีดี 4.42 0.51 มาก 
ประการที่ 8 มีความเป็นผู้นํา 4.41 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.50 มาก 
  
 1 . คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ นํ า ใน ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1                
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  
 

 
มีการปฏิบัติอ ยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ กล้าตัดสินใจ รองลงมา 
คือ เป็นต้นแบบท่ีดี ก้าวทันเทคโนโลยี มีความเป็น
ผู้นํามีความซ่ือสัตย์ ยึดถือวิสัยทัศน์ นักคิดสร้างสรรค์ 
และสร้างความร่วมมือ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษาในภาพรวม X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 4.06 0.67 มาก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.21 0.64 มาก
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 4.12 0.77 มาก

รวมเฉลี่ย 4.13 0.65 มาก
 
 

 2 .  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ า น               
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน 
พบว่า มีการปฏิบัติอ ยู่ในระดับมากทุกมาตรฐาน 

เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ มาตรฐาน     
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐาน    
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน         
เป็นสําคัญ และมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน 
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ภาพรวมคุณลักษณะ      
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

รวมเฉลี่ย 
มาตรฐานท่ี 1 
คุณภาพของ

ผู้เรียน 

มาตรฐานท่ี 2 
กระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

มาตรฐานท่ี 3 
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ 
ประการที่ 1 มีความซ่ือสัตย์ 0.62** 

(0.000) 
0.71** 
(0.000) 

0.66** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

ประการที่ 2 กล้าตัดสินใจ 0.42** 
(0.000) 

0.45** 
(0.000) 

0.39** 
(0.000) 

0.45** 
(0.000) 

ประการที่ 3 สร้างความร่วมมือ 0.66** 
(0.000) 

0.70** 
(0.000) 

0.65** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

ประการที่ 4 ยึดถือวิสัยทัศน์ 0.71** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

0.72** 
(0.000) 

0.76** 
(0.000) 

ประการที่ 5 นักคิดสร้างสรรค ์ 0.80** 
(0.000) 

0.80** 
(0.000) 

0.84** 
(0.000) 

0.87** 
(0.000) 

ประการที่ 6 ก้าวทันเทคโนโลยี 0.67** 
(0.000) 

0.70** 
(0.000) 

0.68** 
(0.000) 

0.73** 
(0.000) 

ประการที่ 7 เป็นต้นแบบท่ีดี 0.71** 
(0.000) 

0.71** 
(0.000) 

0.61** 
(0.000) 

0.72** 
(0.000) 

ประการที่ 8 มีความเป็นผู้นํา 0.78** 
(0.000) 

0.74** 
(0.000) 

0.75** 
(0.000) 

0.81** 
(0.000) 

 0.76** 
(0.000) 

0.78** 
(0.000) 

0.75** 
(0.000) 

  0.81** 
(0.000) 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นํา      
ในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ป ระถมศึ กษ ากาญ จนบุ รี  เขต  1  โดยภ าพ รวม             

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละ
ด้านสรุปได้ดังนี้ 
  1 .1  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 1 มีความซ่ือสัตย์ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารรักษาผลประโยชน์ของทาง
ราชการ รองลงมา คือ ผู้บริหารไม่เอาความลับของส่วน
ราชการไปเปิดเผยให้ผู้ อ่ืนรับรู้ และผู้บริหารไม่หา
ประโยชน์จากองค์กร ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารมีการให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสม
กับกลุ่มคน เวลา และสถานการณ์ 
  1 .2  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 2 กล้าตัดสินใจ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารมีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
รองลงมา คือ  ผู้บริหารใส่ ใจในการติดตาม  และ 
ประเมินผลงาน ท่ีมอบหมาย  และผู้ บ ริหาร รู้จั ก         
การยืดหยุ่นตามสถานการณ์และเวลาท่ีเปลี่ยนไป     
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ 
และประเมินข้อมูลและสถิตินั้นเพ่ือหาความเป็นไปได้
ก่อนการตัดสินใจ 
  1 .3  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 3 สร้างความร่วมมือ โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
มีการปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 
3 ลําดับแรก คือ ผู้บริหารพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง 
พูดคุย กับผู้ มีส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ ติดต่อกับ
โลกภายนอกผ่านทางสื่อสังคม และผู้บริหารแสวงหา 
แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน ส่วนข้อ

ท่ี มีค่ า เฉลี่ ยน้ อย ท่ี สุ ด  คื อ  ผู้ บ ริห ารมีการค้ นหา       
ความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับทุกคน 
  1 .4  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 4 ยึดถือวิสัยทัศน์ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการกําหนด
ระบบการบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสามารถกําหนดเป้าหมาย และแผนงานในการ
ไปสู่ เป้ าหมาย น้ัน ได้อ ย่างชั ด เจน  และผู้ บ ริห าร            
มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลสามารถมองเห็นภาพในอนาคต
และแนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหา ท้ังปัจจุบันและอนาคต   
ได้ เป็ นอ ย่างดี  ส่วน ข้อ ท่ี มีค่ า เฉลี่ ย น้อย ท่ีสุด  คือ 
ผู้บริหารใช้วิสัยทัศน์สร้างแรงบันดาลใจ แรงดลใจ 
ต ล อ ด จ น ว า ง แ น ว ท า ง แ ล ะ ส ร้ า งพ ลั ง ใ ห้ แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  1 .5 คุณ ลักษณะผู้นํ าในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 5 นักคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีการปฏิบัติ ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับ
ค่าเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติงานท่ีดี
หรือเป็นเลิศ (Best Practice) รองลงมาคือ ผู้บริหาร  
มี กระบวนการผลั กดั น ให้บุ คลากรใน โรงเรียน            
ท่ีมีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพ และ
ผู้บริหารมีความกล้าเปลี่ยนแปลง กล้าทดลอง ค้นพบ
สิ่งใหม่ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ 
ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏ        
ต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 
 1.6 คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ประการ
ท่ี 6 ก้าวทันเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติ
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ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับ
แรก คือ ผู้บริหารมีทักษะการเลือกวิธีการสื่อสาร        
ท่ีเหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานท่ี รองลงมาคือ
ผู้บริหารติดตามข่าวสารทุกเร่ืองราวท่ีเก่ียวข้องกับงาน
ของตนอย่างสมํ่าเสมอ และผู้บริหารมีความทันสมัย  
ไวต่อข้อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ อยู่เสมอ     
ส่วน ข้อท่ี มีค่ าเฉลี่ ยน้อยท่ีสุดคือ  ผู้บริหารมีการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อท่ีจะเข้าใจความเป็นไปและ
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
  1 .7 คุณ ลักษณะผู้นํ าในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 7 เป็นต้นแบบท่ีดี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมวิชาชีพ
และทุกคน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีบุคลิกลักษณะ      
ท่ี เป็นตัวอย่างท่ีดี แสดงออกชัดเจนเปิดเผย และ
ผู้บริหารมีคุณธรรมสูง รักและเอาใจใส่ต่องานในหน้าท่ี
อย่างแท้จริง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
มี ค วาม ม่ั น ใจ ใน ตน เอ ง  ส าม ารถทนต่ อภ าวะ
ความเครียด 
  1 .8  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 8 มีความเป็นผู้นํา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บ ริหารรู้จักแก้ปัญหาท้ังระยะสั้น     
ระยะยาว รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นคนกล้ารับผิดชอบ      
ผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจ และผู้บริหารมีความสามารถ
ในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมท่ีจะ
เปลี่ยนการตัดสินใจ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีความรอบรู้งานในหน้าที่ของตนเอง 
 2. มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
ในแต่ละมาตรฐานสรุปได้ ดังนี้ 

  2 .1  ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน            
ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี  1 คุณภาพของผู้ เรียน       
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา      
เป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย  3 ลําดับแรก คือ  ผู้ เรียน
สามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
รองลงมาคือ ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถ่ินเห็นคุณค่า
ของความ เป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญาไทย และผู้เรียนมีสุขภาวะ   
ท า ง ร่ า ง ก า ย  แ ล ะ จิ ต สั ง ค ม สู ง ก ว่ า เป้ า ห ม า ย              
ท่ีสถานศึกษากําหนด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีการนํา 
ไปใช้และเผยแพร่ 
  2 .2  ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน            
ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ 
สถานศึกษามี เป้ าหมาย  วิสั ย ทัศน์  และพันธกิ จ             
ท่ีสถานศึกษากําหนด ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท    
ของสถานศึกษาความต้องการ ชุมชน นโยบายรัฐบาล
แผนการศึกษาแห่ งชาติ เป็ น ไปได้  ในการป ฏิบั ติ        
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ สถานศึกษา             
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้ เรี ย น ร อ บ ด้ า น  ต า ม ห ลั ก สู ต ร ส ถ าน ศึ ก ษ า             
และทุกกลุ่มเป้าหมายเชื่อมโยง กับชีวิตจริงและเป็น
แบบอ ย่ างได้  ส่ วน ข้อ ท่ี มี ค่ า เฉลี่ ยน้ อ ย ท่ี สุ ดคื อ 
ส ถ าน ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คุ ณ ภ าพ             
ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษาโดย
ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการนําข้อมูลมา

158 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563

�������_��������������������������������������� ����� 9 ������� 1 ��.-��.�. 2563.indd   158 21/5/2563   16:45:19



159
  
 

158 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละ
ด้านสรุปได้ดังน้ี 
  1 .1  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 1 มีความซ่ือสัตย์ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารรักษาผลประโยชน์ของทาง
ราชการ รองลงมา คือ ผู้บริหารไม่เอาความลับของส่วน
ราชการไปเปิดเผยให้ผู้ อ่ืนรับรู้ และผู้บริหารไม่หา
ประโยชน์จากองค์กร ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารมีการให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสม
กับกลุ่มคน เวลา และสถานการณ์ 
  1 .2  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 2 กล้าตัดสินใจ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารมีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
รองลงมา คือ  ผู้บริหารใส่ ใจในการติดตาม  และ 
ประเมินผลงาน ท่ีมอบหมาย  และผู้ บ ริหาร รู้จั ก         
การยืดหยุ่นตามสถานการณ์และเวลาท่ีเปลี่ยนไป     
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ 
และประเมินข้อมูลและสถิตินั้นเพ่ือหาความเป็นไปได้
ก่อนการตัดสินใจ 
  1 .3  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 3 สร้างความร่วมมือ โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
มีการปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 
3 ลําดับแรก คือ ผู้บริหารพร้อมท่ีจะสื่อสาร รับฟัง 
พูดคุย กับผู้ มีส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ ติดต่อกับ
โลกภายนอกผ่านทางสื่อสังคม และผู้บริหารแสวงหา 
แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน ส่วนข้อ

ท่ี มีค่ า เฉลี่ ยน้ อย ท่ี สุ ด  คื อ  ผู้ บ ริห ารมีการค้ นหา       
ความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับทุกคน 
  1 .4  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการที่ 4 ยึดถือวิสัยทัศน์ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการกําหนด
ระบบการบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสามารถกําหนดเป้าหมาย และแผนงานในการ
ไปสู่ เป้ าหมาย น้ัน ได้อ ย่างชั ด เจน  และผู้ บ ริห าร            
มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลสามารถมองเห็นภาพในอนาคต
และแนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหา ท้ังปัจจุบันและอนาคต   
ได้ เป็ นอ ย่างดี  ส่วน ข้อ ท่ี มีค่ า เฉลี่ ยน้ อย ท่ีสุด  คือ 
ผู้บริหารใช้วิสัยทัศน์สร้างแรงบันดาลใจ แรงดลใจ 
ต ล อ ด จ น ว า ง แ น ว ท า ง แ ล ะ ส ร้ า งพ ลั ง ใ ห้ แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  1 .5 คุณ ลักษณะผู้นํ าในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 5 นักคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีการปฏิบัติ ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับ
ค่าเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติงานท่ีดี
หรือเป็นเลิศ (Best Practice) รองลงมาคือ ผู้บริหาร  
มี กระบวนการผลั กดั น ให้บุ คลากรใน โรงเรียน            
ท่ีมีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพ และ
ผู้บริหารมีความกล้าเปลี่ยนแปลง กล้าทดลอง ค้นพบ
สิ่งใหม่ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ 
ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏ        
ต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 
 1.6 คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ประการ
ท่ี 6 ก้าวทันเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติ
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ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับ
แรก คือ ผู้บริหารมีทักษะการเลือกวิธีการสื่อสาร        
ท่ีเหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานท่ี รองลงมาคือ
ผู้บริหารติดตามข่าวสารทุกเร่ืองราวท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ของตนอย่างสมํ่าเสมอ และผู้บริหารมีความทันสมัย  
ไวต่อข้อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ อยู่เสมอ     
ส่วน ข้อท่ี มีค่ าเฉลี่ ยน้อยท่ีสุดคือ  ผู้บริหารมีการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อท่ีจะเข้าใจความเป็นไปและ
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
  1 .7 คุณ ลักษณะผู้นํ าในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 7 เป็นต้นแบบท่ีดี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมวิชาชีพ
และทุกคน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีบุคลิกลักษณะ      
ท่ี เป็นตัวอย่างท่ีดี แสดงออกชัดเจนเปิดเผย และ
ผู้บริหารมีคุณธรรมสูง รักและเอาใจใส่ต่องานในหน้าท่ี
อย่างแท้จริง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
มี ค วาม ม่ั น ใจ ใน ตน เอ ง  ส าม ารถทนต่ อภ าวะ
ความเครียด 
  1 .8  คุณ ลั กษณ ะผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 
ประการท่ี 8 มีความเป็นผู้นํา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารรู้จักแก้ปัญหาท้ังระยะสั้น     
ระยะยาว รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นคนกล้ารับผิดชอบ      
ผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจ และผู้บริหารมีความสามารถ
ในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมท่ีจะ
เปลี่ยนการตัดสินใจ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารมีความรอบรู้งานในหน้าที่ของตนเอง 
 2. มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
ในแต่ละมาตรฐานสรุปได้ ดังนี้ 

  2 .1  ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน            
ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี  1 คุณภาพของผู้ เรียน       
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา      
เป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย  3 ลําดับแรก คือ  ผู้ เรียน
สามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
รองลงมาคือ ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถ่ินเห็นคุณค่า
ของความ เป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญาไทย และผู้เรียนมีสุขภาวะ   
ท า ง ร่ า ง ก า ย  แ ล ะ จิ ต สั ง ค ม สู ง ก ว่ า เป้ า ห ม า ย              
ท่ีสถานศึกษากําหนด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีการนํา 
ไปใช้และเผยแพร่ 
  2 .2  ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน            
ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ 
สถานศึกษามี เป้ าหมาย  วิสั ย ทัศน์  และพันธกิ จ             
ท่ีสถานศึกษากําหนด ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท    
ของสถานศึกษาความต้องการ ชุมชน นโยบายรัฐบาล
แผนการศึกษาแห่ งชาติ เป็ น ไปได้  ในการป ฏิบั ติ        
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ สถานศึกษา             
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้ เรี ย น ร อ บ ด้ า น  ต า ม ห ลั ก สู ต ร ส ถ าน ศึ ก ษ า             
และทุกกลุ่มเป้าหมายเชื่อมโยง กับชีวิตจริงและเป็น
แบบอ ย่ างได้  ส่ วน ข้อ ท่ี มี ค่ า เฉลี่ ยน้ อ ย ท่ี สุ ดคื อ 
ส ถ าน ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คุ ณ ภ าพ             
ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษาโดย
ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการนําข้อมูลมา
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ใช้ในการปรับปรุง พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง และเป็น
แบบอย่างได้ 
  2 .3  ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน          
ของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยภาพรวม       
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พ บ ว่ า  มี ก า รป ฏิ บั ติ อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก ทุ ก ด้ าน           
เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ มีชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ครูและ
ผู้ เกี่ยวข้อง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ มีขั้นตอน โดยใช้เคร่ืองมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการ
เรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนและนําผลมาพัฒนา
ผู้ เรียน และใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ รวมท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ มีจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษามีแผนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมได้จริง และสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ และมีการเผยแพร่ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นํา  
ในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของสถานศึกษา เรียงตามลําดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ 
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ      
ของผู้นําในศตวรรษที่ 21 ด้านมีความซ่ือสัตย์ กับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และ
คุณภาพของผู้เรียน 
  3 .2 ความสัม พัน ธ์ระห ว่างคุณ ลักษณ ะ       
ขอ งผู้ นํ า ใน ศ ต ว รรษ ท่ี  2 1  ด้ าน ก ล้ าตั ด สิ น ใจ            
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ คุณภาพของผู้เรียน 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน   
เป็นสําคัญ 
  3 .3 ความสัม พัน ธ์ระห ว่างคุณ ลักษณ ะ       
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านสร้างความร่วมมือกับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ คุณภาพของผู้เรียน 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน    
เป็นสําคัญ 
  3 .4 ความสัม พัน ธ์ระห ว่างคุณ ลักษณ ะ       
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านยึดถือวิสัยทัศน์กับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ี เน้ นผู้ เรียน         
เป็นสําคัญ คุณภาพของผู้เรียน และกระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
  3.5 ความสั ม พั น ธ์ระห ว่างคุณ ลั กษณ ะ       
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านนักคิดสร้างสรรค์กับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ี เน้ นผู้ เรียน        
เป็นสําคัญ คุณภาพของผู้เรียน และกระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
  3.6 ความสั ม พั น ธ์ระห ว่างคุณ ลั กษณ ะ       
ของผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 ด้านก้าวทันเทคโนโลยี       
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ  และ
คุณภาพของผู้เรียน 

  
 

161 
 

  3.7 ความสั ม พั น ธ์ระหว่ างคุณ ลั กษณ ะ       
ของ ผู้นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 ด้ าน เป็ นต้ น แบบ ท่ี ดี          
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน     
เป็นสําคัญ  
  3.8 ความสั ม พั น ธ์ระหว่ างคุณ ลั กษณ ะ       
ของผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 ด้ าน มีความ เป็ นผู้ นํ า          
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และกระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้นํ า          
ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต  1        
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าการมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ทั กษะในการบ ริห าร  โดย เฉพ าะอ ย่าง ย่ิ งใน ยุค         
ของศตวรรษที่ 21 การมีผู้นําท่ีมีคุณลักษณะผู้นําท่ีดี
สามารถท่ีจะนําพาองค์การ ให้มีความเป็นน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันท่ีปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ร่วมกัน
ได้ คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 จึงเปรียบเสมือน
อาวุธประจํากายของผู้บริหารและผู้นําท่ีเป็นนักบริหาร
มืออาชีพซ่ึงจําเป็นต้องทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารให้ประสบความสําเร็จ สอดคล้องกับความหมาย
ของนัยนา นิลพันธ์ุ (2556: 16) ได้ระบุถึงคุณลักษณะ
ของผู้นํ าท่ีควรมีว่า ผู้นํ าควรมีคุณสมบัติ ท่ีจําเป็น     
จะต้องมีประจําตัวเสมอสําหรับผู้บ ริหารหรือผู้นํา       
ในองค์การ เพราะการเป็นผู้นําทีดีนั้นเป็นการสร้าง
ศรัทธา ความเล่ือมใสให้แก่ผู้ร่วมงาน และบุคคลท่ัวไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ สายขุน (2559)    

ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะกับ
บทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนในกลุ่มกาญจนาภิเษก   
วิทยาลัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร โรงเรียน      
ในกลุ่มกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ยวงคํา (2552)      
ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน่าน    
เขต  2 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะผู้นํ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมท้ัง 8 
ด้านอยู่ในระดับมาก  
 2.  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สั งกั ดสํ านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึ กษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  ท้ั งนี้ เนื่ อ งม าจ าก  ส ถ าน ศึ ก ษ าส่ วน ใหญ่             
ให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา        
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนา
ด้านผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน    
การสื่อสาร และการคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห์ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจต
คติท่ีดี พัฒนาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน 
มีประสิท ธิภาพ  ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึ กษ า  ของสถานศึ กษ า  โดยความ ร่วม มื อ           
ของผู้ เ ก่ี ยว ข้องทุ กฝ่ าย  มี ชุ มชนแห่ งการเรียน รู้          
ทางวิชาชีพ ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ครูและผู้เกี่ยวข้อง สอดคล้อง
กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
(2554: 4) ได้ระบุว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง สําหรับการส่งเสริม
และกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
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ใช้ในการปรับปรุง พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง และเป็น
แบบอย่างได้ 
  2 .3  ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน          
ของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยภาพรวม       
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พ บ ว่ า  มี ก า รป ฏิ บั ติ อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก ทุ ก ด้ าน           
เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ มีชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ครูและ
ผู้ เกี่ยวข้อง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ มีขั้นตอน โดยใช้เคร่ืองมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการ
เรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนและนําผลมาพัฒนา
ผู้ เรียน และใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ รวมท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ มีจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษามีแผนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมได้จริง และสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ และมีการเผยแพร่ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นํา  
ในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของสถานศึกษา เรียงตามลําดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ 
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ      
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านมีความซ่ือสัตย์ กับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และ
คุณภาพของผู้เรียน 
  3 .2 ความสัม พัน ธ์ระห ว่างคุณ ลักษณ ะ       
ขอ งผู้ นํ า ใน ศ ต ว รรษ ท่ี  2 1  ด้ าน ก ล้ าตั ด สิ น ใจ            
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ คุณภาพของผู้เรียน 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน   
เป็นสําคัญ 
  3 .3 ความสัม พัน ธ์ระห ว่างคุณ ลักษณ ะ       
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านสร้างความร่วมมือกับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ คุณภาพของผู้เรียน 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน    
เป็นสําคัญ 
  3 .4 ความสัม พัน ธ์ระห ว่างคุณ ลักษณ ะ       
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านยึดถือวิสัยทัศน์กับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ี เน้ นผู้ เรียน         
เป็นสําคัญ คุณภาพของผู้เรียน และกระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
  3.5 ความสั ม พั น ธ์ระหว่ างคุณ ลั กษณ ะ       
ของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 ด้านนักคิดสร้างสรรค์กับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ี เน้ นผู้ เรียน        
เป็นสําคัญ คุณภาพของผู้เรียน และกระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
  3.6 ความสั ม พั น ธ์ระหว่ างคุณ ลั กษณ ะ       
ของผู้นํ าในศตวรรษท่ี  21 ด้านก้าวทันเทคโนโลยี       
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ  และ
คุณภาพของผู้เรียน 
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  3.7 ความสั ม พั น ธ์ระหว่ างคุณ ลั กษณ ะ       
ของ ผู้นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 ด้ าน เป็ นต้ น แบบ ท่ี ดี          
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน     
เป็นสําคัญ  
  3.8 ความสั ม พั น ธ์ระหว่ างคุณ ลั กษณ ะ       
ของผู้ นํ า ในศตวรรษ ท่ี  21 ด้ าน มีความ เป็ นผู้ นํ า          
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และกระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้นํ า          
ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต  1        
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าการมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ทั กษะในการบ ริห าร  โดย เฉพ าะอ ย่าง ย่ิ งใน ยุค         
ของศตวรรษที่ 21 การมีผู้นําท่ีมีคุณลักษณะผู้นําท่ีดี
สามารถท่ีจะนําพาองค์การ ให้มีความเป็นน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันท่ีปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ร่วมกัน
ได้ คุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21 จึงเปรียบเสมือน
อาวุธประจํากายของผู้บริหารและผู้นําท่ีเป็นนักบริหาร
มืออาชีพซ่ึงจําเป็นต้องทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารให้ประสบความสําเร็จ สอดคล้องกับความหมาย
ของนัยนา นิลพันธ์ุ (2556: 16) ได้ระบุถึงคุณลักษณะ
ของผู้นํ าท่ีควรมีว่า ผู้นํ าควรมีคุณสมบัติ ท่ีจําเป็น     
จะต้องมีประจําตัวเสมอสําหรับผู้บริหารหรือผู้นํา       
ในองค์การ เพราะการเป็นผู้นําทีดีนั้นเป็นการสร้าง
ศรัทธา ความเล่ือมใสให้แก่ผู้ร่วมงาน และบุคคลท่ัวไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ สายขุน (2559)    

ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะกับ
บทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนในกลุ่มกาญจนาภิเษก   
วิทยาลัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร โรงเรียน      
ในกลุ่มกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ยวงคํา (2552)      
ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน่าน    
เขต  2 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะผู้นํ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมท้ัง 8 
ด้านอยู่ในระดับมาก  
 2.  มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
สั งกั ดสํ านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึ กษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  ท้ั งนี้ เนื่ อ งม าจ าก  ส ถ าน ศึ ก ษ าส่ วน ใหญ่             
ให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา        
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนา
ด้านผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน    
การสื่อสาร และการคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห์ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจต
คติท่ีดี พัฒนาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน 
มีประสิท ธิภาพ  ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึ กษ า  ของสถานศึ กษ า  โดยความ ร่วม มื อ           
ของผู้ เกี่ ย ว ข้องทุ กฝ่ าย  มี ชุ มชนแห่ งการเรียน รู้          
ทางวิชาชีพ ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ครูและผู้เกี่ยวข้อง สอดคล้อง
กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
(2554: 4) ได้ระบุว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง สําหรับการส่งเสริม
และกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
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ขอ งป นิ ด า  ทอ งผ า โศภ า  (2 560 ) ได้ วิ จั ย เ ร่ื อ ง          
การบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา        
ขั้น พ้ืนฐาน  ด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา        
ขั้ น พ้ื นฐาน  สั งกั ดสํ านั กงานเขต พ้ื นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า         
การบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา        
ขั้น พ้ืนฐาน  ด้านการจัดการศึกษา ในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นํา     
ในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ก าญ จ น บุ รี  เข ต  1  ภ าพ ร ว ม                 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.01 ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย  ท้ั งนี้ อาจเป็น เพราะ  ผู้นํ า ท่ี มี
คุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 นั้นสามารถ
ดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สามารถบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน อํานวยความ
สะดวก ให้คําปรึกษาและดูแลให้มีการดําเนินการ
เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาท่ี ทุกฝ่ายต้องเข้ามา         
มีส่ วน ร่วม  ก็จะส่ งผลให้การดําเนินการในแต่ละ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา          
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน สอดคล้อง  
กับวิจัยของเกศรา สิทธิแก้ว (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิ จั ยพบ ว่า  ระ ดับภาวะผู้ นํ า เชิ งกล ยุท ธ์           
ในศตวรรษ ท่ี  21 ของผู้ บ ริหารอ ยู่ ในระ ดับมาก           
ท้ังโดยรวมและรายด้าน ประกันคุณภาพภายในอยู่ใน
ระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน  ผู้ วิจัย เห็นว่า
กระบวนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   
ทุกระดับนั้นจึงจําเป็นต้องอาศัยผู้ท่ีมีคุณลักษณะผู้นํา   

ในศตวรรษท่ี  21 มาบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย และยังสอดคล้องกับวิจัยของบังอร อินทรามี 
(2546) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ      
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงานประกัน
คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  สั ง กั ด เท ศ บ าล             
เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสัมพันธ์
ของคุณลักษณะผู ้นําของผู ้บริหารกับการดําเนินงาน
ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ  ภ าย ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  พ บ ว ่า              
มีความสัมพันธ์กันอยู่ระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะ    
 1. จากผลการศึกษาคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษ     
ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ   
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี    
  1.1 ด้านสร้างความร่วมมือ ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู หรือกับองค์กรภายนอกนั้น ยังมี
ส่วนร่วมในการสร้างความร่วมมือค่อนข้างน้อย อาจจะ
เป็นเพราะครูส่วนใหญ่ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร จึงมักปล่อยให้ผู้บริหารตัดสินใจ
เพียงผู้เดียว รวมท้ังผู้บริหารอาจจะต้องพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ให้มากขึ้นด้วย 
  1.2 ด้านนักคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์ จะสามารถดําเนินงานเกี่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปในทิศทางท่ีดี ในทุก
มาตรฐาน เพราะผู้บริหารมีมุมมองในการประยุกต์ใช้
ข้อมูล และทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดไปบริหารจัดการ 
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 2. มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี     
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  2.1 ด้านคุณภาพของผู้ เรียน เรื่องผู้ เรียน        
มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการนําไปใช้
และเผยแพร่ มีการปฏิบัติท่ีชัดเจนน้อยอยู่ อาจเป็น
เพราะยังขาดการสนับสนุนหลาย ๆ ด้าน ท้ังด้าน
บุคลากร ด้านสื่ออุปกรณ์ และด้านงบประมาณ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํ า          
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านกล้าตัดสินใจ กับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พบว่า                
มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างน้อย เพราะผู้บริหาร     
ส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยกล้าตัดสินใจเลือกกระบวนการ      
ท่ีจะทําให้การดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียน   

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงอาจมีปัจจัยหลายอย่าง 
เช่น ครูบางท่านยังคงใช้กระบวนการเรียนการสอน
แบบเดิมอยู่  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21        
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํา   
ในศตวรรษที่ 21 กับการดําเนินงานด้านการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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ขอ งป นิ ด า  ทอ งผ า โศภ า  (2 560 ) ได้ วิ จั ย เ ร่ื อ ง          
การบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา        
ขั้น พ้ืนฐาน  ด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา        
ขั้ น พ้ื นฐาน  สั งกั ดสํ านั กงานเขต พ้ื น ท่ี การศึ กษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า         
การบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา        
ขั้น พ้ืนฐาน  ด้านการจัดการศึกษา ในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้นํา     
ในศตวรรษท่ี 21 กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ก าญ จ น บุ รี  เข ต  1  ภ าพ ร ว ม                 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.01 ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย  ท้ั งนี้ อาจเป็น เพราะ  ผู้นํ า ท่ี มี
คุณลักษณะของผู้นําในศตวรรษท่ี 21 นั้นสามารถ
ดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สามารถบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน อํานวยความ
สะดวก ให้คําปรึกษาและดูแลให้มีการดําเนินการ
เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาท่ี ทุกฝ่ายต้องเข้ามา         
มีส่ วน ร่วม  ก็จะส่ งผลให้การดําเนินการในแต่ละ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้ นฐานของสถานศึกษา          
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน สอดคล้อง  
กับวิจัยของเกศรา สิทธิแก้ว (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิ จั ยพบ ว่า  ระ ดับภาวะผู้ นํ า เชิ งกล ยุท ธ์           
ในศตวรรษ ท่ี  21 ของผู้ บ ริหารอ ยู่ ในระ ดับมาก           
ท้ังโดยรวมและรายด้าน ประกันคุณภาพภายในอยู่ใน
ระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน  ผู้ วิจัย เห็นว่า
กระบวนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   
ทุกระดับนั้นจึงจําเป็นต้องอาศัยผู้ท่ีมีคุณลักษณะผู้นํา   

ในศตวรรษท่ี  21 มาบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย และยังสอดคล้องกับวิจัยของบังอร อินทรามี 
(2546) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ      
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงานประกัน
คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  สั ง กั ด เท ศ บ าล             
เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสัมพันธ์
ของคุณลักษณะผู ้นําของผู้บริหารกับการดําเนินงาน
ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ  ภ าย ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  พ บ ว ่า              
มีความสัมพันธ์กันอยู่ระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะ    
 1. จากผลการศึกษาคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษ     
ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ   
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี    
  1.1 ด้านสร้างความร่วมมือ ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู หรือกับองค์กรภายนอกนั้น ยังมี
ส่วนร่วมในการสร้างความร่วมมือค่อนข้างน้อย อาจจะ
เป็นเพราะครูส่วนใหญ่ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร จึงมักปล่อยให้ผู้บริหารตัดสินใจ
เพียงผู้เดียว รวมท้ังผู้บริหารอาจจะต้องพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ให้มากขึ้นด้วย 
  1.2 ด้านนักคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์ จะสามารถดําเนินงานเกี่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปในทิศทางท่ีดี ในทุก
มาตรฐาน เพราะผู้บริหารมีมุมมองในการประยุกต์ใช้
ข้อมูล และทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดไปบริหารจัดการ 
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 2. มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี     
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  2.1 ด้านคุณภาพของผู้ เรียน เรื่องผู้ เรียน        
มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการนําไปใช้
และเผยแพร่ มีการปฏิบัติท่ีชัดเจนน้อยอยู่ อาจเป็น
เพราะยังขาดการสนับสนุนหลาย ๆ ด้าน ท้ังด้าน
บุคลากร ด้านสื่ออุปกรณ์ และด้านงบประมาณ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํ า          
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านกล้าตัดสินใจ กับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พบว่า                
มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างน้อย เพราะผู้บริหาร     
ส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยกล้าตัดสินใจเลือกกระบวนการ      
ท่ีจะทําให้การดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียน   

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงอาจมีปัจจัยหลายอย่าง 
เช่น ครูบางท่านยังคงใช้กระบวนการเรียนการสอน
แบบเดิมอยู่  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาคุณลักษณะผู้นําในศตวรรษท่ี 21        
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํา   
ในศตวรรษที่ 21 กับการดําเนินงานด้านการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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ข้อกําหนดการเขียนตน้ฉบับใน 
“วารสารวิชาการ มหาวทิยาลัยราชภัฏกาญจนบรุี” 

 

คําแนะนําการเขียนต้นฉบับ 
 “วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี” กําหนดออกเป็น ราย 6 เดือน (มกราคม-มิถุนายน 
และกรกฎาคม-ธันวาคม) วัตถุประสงค์เพื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่บทความทางวิชาการ ได้แก่ บทความวิจัย
(research article) บทความ วิชาการปริทรรศน์  (review article) บทความ วิจั ยสื่ อสารอย่ างสั้ น  (short 
communication) และบทความวิชาการ ให้แก่ครู อาจารย์  นักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และแนวคิดระหว่างนักวิจัย นักวิชาการ และผู้สนใจ  
 ผลงานทางวิชาการจะต้องไม่เคยลงพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อื่น 
 
กําหนดการรับพิจารณาบทความ 

1. กําหนดระยะเวลาส่งต้นฉบับ 
1.1 ฉบับท่ี 1 ส่งบทความระหว่างเดือนมกราคม-เมษายน 
1.2 ฉบับท่ี 2 ส่งบทความระหว่างเดือนกรกฎาคม-กันยายน 

2. บทความ  เปิ ดรับจากบุคคลภายใน  และบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุ รี               
โดยผู้สมัครต้องชําระค่าธรรมเนียมในการลงวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี       
บทความละ 2,000 บาท  

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จะรับพิจารณาบทความต่อเม่ือผู้สมัครได้ชําระค่าธรรมเนียมในการลงวารสารวิชาการฯ 
ให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเท่านั้น 

4. ในกรณีท่ีผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาบทความแล้ว แต่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
เจ้าของบทความต้องรับผิดชอบในการจ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ เงินค่าธรรมเนียมในการสมัคร         
ลงวารสารวิชาการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จะไม่คืนให้แก่ผู้สมัคร  
 

หมายเหตุ  การโอนเงิน  ให้โอนเข้าบัญชีธนาคารกรุงไทย สาขากาญจนบุรี ชื่อบัญชี “วารสารวิชาการ              
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี” เลขท่ี 713-0-63225-9 พร้อมส่งหลักฐานการโอนเงินไปยัง สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 70 หมู่ท่ี 4 ตําบลหนองบัว อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 71190 หรือทาง
โทรสารหมายเลข 0 3453 4030  และโทรสอบถามที่หมายเลข 0 3453  4030 
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