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สาขาวิชาการบญัชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
Pawinee  Thana-anawat 
Department of Accounting Faculty of Management Science Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
 
บทคัดย่อ 
        การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ระบบต้นทุนการผลิต กําหนดราคาขายที่เหมาะสม เพ่ือหา
แนวทางในการบริหารต้นทุนและการวางแผนกําไรให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รูปแบบการวิจัยเป็นการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มผู้ผลิต
วิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง คือ กลุ่มวิสาหกิจแปรรูปอาหารผู้ผลิตมันอีกาทอด เครื่องมือในการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์และการ
สังเกตการณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนการผลิต กําหนดราคาขาย
และการวางแผนกําไรในรูปแบบการคํานวณทางการบัญชี ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมาชิก         
จํานวน 25 คน ลักษณะการผลิตเป็นแบบช่วยกันทําภายในกลุ่ม โดยทําเป็นอาชีพเสริม งบประมาณในการจัดต้ังกลุ่ม
เริ่มแรกได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมการเกษตร ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิตพบว่า การวิเคราะห์ต้นทุน    
การผลิตต่อหน่วย การกําหนดราคาขายใช้วิธีกะประมาณ ไม่มีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน ศักยภาพการทําระบบบัญชี
ต้นทุนของกลุ่มทําได้แต่ไม่ถูกต้องตามหลักบัญชีและไม่ครบถ้วน การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตพบว่า ต้นทุนรวม
ท้ังหมดเท่ากับ 24,700 บาทต่อหนึ่งรอบการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 6.175 บาท/หน่วย          
การวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์โดยทําการวิเคราะห์ราคาขายจากต้นทุนรวม กรณีขายปลีกราคาขายจะเท่ากับ 25 บาท/
หน่วย โดยกําหนดอัตราส่วนเพ่ิม 300 % กรณีขายส่ง ราคาขายส่งจะเท่ากับ 20 บาท/หน่วย โดยกําหนดอัตราส่วน
เพ่ิม 220 % แนวทางการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่า ต้นทุนด้านการผลิตจะใช้วัตถุดิบท่ีปลูกเองภายใน
ชุมชนท้ังหมด 100 % แรงงานท่ีทําการผลิตเป็นการรวมกลุ่มจากชุมชนท่ีว่างจากการทํางานประจํา โดยจะได้รับ
ผลตอบแทนจากกําไรเม่ือปิดบัญชีรายเดือน ด้านการตลาดใช้แนวทางการประชาสัมพันธ์จากกลุ่มชุมชนการออกบูท 
OTOP ตามห้างสรรพสินค้า ด้านการเงินใช้แนวทางการผลิตให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า เพื่อลดต้นทุน    
ในการเก็บรักษาสินค้า ทําบัญชีรายรับรายจ่ายและจ่ายชําระหน้ีให้ตรงตามกําหนดเวลาด้านบริหารจัดการ มีการ

Received : October 7, 2019 
Revised: October 25, 2019  

  Accepted : January 29, 2020  

47วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563

�������_��������������������������������������� ����� 9 ������� 1 ��.-��.�. 2563.indd   47 21/5/2563   16:43:28



48

48 
 

คิดค้นหาวิธีในการนําเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์โดยการนําเปลือกมันท่ีไม่ใช้แล้วมาทําเป็นปุ๋ยหมักเพื่อขาย
ให้เกษตรกรในชุมชนซ้ือปุ๋ยหมักได้ในราคาถูก 
 
คําสําคัญ : การบริหารต้นทุนการผลิต การวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชน 
 
ABSTRACT 
            This research aimed at analyzing production cost, determining reasonable selling prices as for creating 
guidelines in production cost management, and creating profit planning of community enterprise products. In 
this participatory action research, data were collected using deep interview. A sample consisted of a food 
processing community enterprise group of sweet potato in Bang Nangra subdistrict, Bang Pahan district, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya province selected by purposive sampling. The research instruments adopted a 
questionnaire and an observation scale for data collection. The qualitative data were analyzed using 
production cost analysis, determination of selling prices, and profit planning by accounting calculation. The 
results showed that 25 community enterprise members possessed cooperative production practices, and the 
budget for community enterprise establishment had been supported and granted by Department of 
Agricultural Extension. In an analysis of product cost per unit, the product pricing had been estimated 
without Break-Even analysis, and an accounting system of the group was inappropriate. An 
analysis of production cost revealed a total cost of 24,700 THB per production cycle, and a 
product cost per unit of 6.175 THB/unit. The creation of profit planning using an analysis of selling 
price showed that the selling price of retail products was 25 THB/unit with cost-plus pricing of 
300%, and the selling price of wholesale products was 20 THB/unit with cost-plus pricing of 
220%. The guideline creation of production cost management showed that all raw materials used in 
production were cultivated in the community, and the production was operated by a group of community 
members in leisure time. In public relations, community groups and OTOP booths in shopping malls were 
established as for marketing purposes. Besides, sufficient production capacity as demanded by customers 
could assist in reducing product storage cost and financial management. In addition, there was a reuse of 
waste materials in the community e.g., cheap composed-fertilizer from cassava peel for 
agricultural utilization. 
 
Keywords : Production Cost Management, Profit Planning, Community Enterprise 
 
บทนํา 
     การดําเนินชีวิตของประชาชนชาวไทยในระดับ
รากหญ้าปัจจุบันยังถือได้ว่ามีความเดือดร้อนอันเกิด

จากรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายโดยมีรายได้เฉลี่ยต่อปี
อยู่ท่ี 122,890 บาท/ปี (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
, 2562) เนื่องจากอาชีพของคนไทยส่วนใหญ่  คือ      
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การทําการเกษตร (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 
2560) ราคาสินค้าเกษตรอยู่ในภาวะตกตํ่ากําลังซ้ือ   
ของคนในประเทศมีน้อย  หน่วยงานภาครัฐจึงมี
โครงการสร้างอาชีพให้กับชุมชนโดยมีการส่งเสริมและ
พัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนการพัฒนาเศรษฐกิจ
รากฐานจะเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญในการพัฒนา
และยกระดับประเทศให้เป็นประเทศที่ มีรายได้สูง     
การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้จะช่วยก่อให้เกิดการ
ยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่     
ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการพัฒนาส่งเสริม     
เพ่ื อ ก่อให้ เกิดรายได้และแก้ปัญหาการว่างงาน        
ของประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤต      
ทางการเงินเป็นกระบวนการพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ และเป็นการส่งเสริม          
ให้ประชาชนมีกลุ่มอาชีพท่ีหลากหลาย มีการพ่ึงพา
อาศัยกันและยังสามารถนําสินค้ามาจําหน่ายหรือ
แลกเปลี่ยนกันทําให้เกิดเป็นทุนหมุนเวียนภายในชุมชน 
ซ่ึงการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ จะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงอันจะส่งผลให้การ
แก้ปัญหาในระดับเศรษฐกิจรากหญ้าตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สร้างมูลค่ าเพ่ิมสินค้ าเกษตร       
การส่ งเส ริมวิสาหกิจชุมชน  (แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ, 2561-2580) เพ่ือเป็นการยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย 
 โครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เป็นโครงการ   
ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้คนในชุมชน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการประกอบอาชีพเพ่ือให้ชุมชน
นั้น ๆ มีความเข้มแข็งพ่ึงตนเองได้และเป็นการยกระดับ
ความเป็นอยู่ของคนไทยในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการผลิต
หรือจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็น
สินค้าท่ีมีคุณภาพธุรกิจชุมชนเป็นการเพ่ิมศักยภาพ   
ของระบบเศรษฐกิจในระดับชุมชนในการแก้ปัญหา

ความยากจน การสร้างงานสร้างอาชีพ และสนับสนุน   
ให้ มีการพัฒนาศักยภาพของก ลุ่มผู้ ผลิตให้ ได้รับ
แนวทางไปสู่การเป็นผู้ประกอบการแบบมืออาชีพ       
ซ่ึ งกลุ่ มผู้ ผลิ ตผลิ ตภัณ ฑ์ ชุมชนส่ วน ใหญ่ ยั งขาด        
องค์ความรู้ด้านบัญชี การวิเคราะห์ทางด้านต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ท่ีแท้จริง การบริหารต้นทุนจึงเป็นสิ่งสําคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ และสามารถยกระดับสินค้า     
ของตนเองเข้าสู่โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  
 ตํ าบลบางนางร้ า อํ าเภอบางประหัน จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ชาวบ้านส่วนใหญ่ มีอาชีพหลัก       
คือ การทํานา และมีอาชีพเสริม คือ จักสาน (ทํางอบ)      
ซ่ึงงอบเป็นผลิตภัณฑ์ตัวแรกท่ีได้เป็นสินค้าหนึ่งตําบล
ห นึ่ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  (OTOP) ข อ ง ตํ า บ ล  ผ ล ผ ลิ ต            
ทางการเกษตรท่ีสําคัญคือ ข้าว มันเทศ เผือก ข้าวโพด 
มะม่วง ชาวบ้านในชุมชนท่ีว่างจากการทํานาจะปลูก
มันเทศเป็นอาชีพเสริม จึงมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนนําผลผลิตท่ีมีอยู่ในชุมชนของตนเอง   
ม าแ ป ร รู ป  เ พ่ื อ เป็ น สิ น ค้ า อ อ ก จํ า ห น่ า ย  คื อ             
มันอีกาทอด จากการลงพ้ืนท่ีบริการวิชาการในพ้ืนท่ี
ตําบลบางนางร้า และจากการสัมภาษณ์ประธานและ
สมาชิกกลุ่ มวิสาหกิจชุมชน  ผู้ วิจั ยพบปัญหาว่า       
กลุ่มผู้ผลิตยังขาดความรู้ทางด้านบัญชีในการวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิตและการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ์
อย่างถูกต้อง ส่งผลให้ชุมชนไม่สามารถวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตท่ีแท้จริงได้ และไม่สามารถกําหนดราคาขายได้
อย่างถูกต้อง ทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบภาวะ
ขาดทุน ตลอดจนทําให้ไม่สามารถวางแผนกําไรและ
วัดผลการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ ผู้วิจัย
เห็นถึงความสําคัญและความจําเป็นท่ีต้องทําการศึกษา
และวิจัยในการให้ความรู้และเข้าไปพัฒนาระบบการ
วิ เคราะห์ต้นทุนการผลิต  การกํ าหนดราคาขาย         
ให้เหมาะสม รวมถึงการวางแผนกําไร และแนวทาง     
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ABSTRACT 
            This research aimed at analyzing production cost, determining reasonable selling prices as for creating 
guidelines in production cost management, and creating profit planning of community enterprise products. In 
this participatory action research, data were collected using deep interview. A sample consisted of a food 
processing community enterprise group of sweet potato in Bang Nangra subdistrict, Bang Pahan district, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya province selected by purposive sampling. The research instruments adopted a 
questionnaire and an observation scale for data collection. The qualitative data were analyzed using 
production cost analysis, determination of selling prices, and profit planning by accounting calculation. The 
results showed that 25 community enterprise members possessed cooperative production practices, and the 
budget for community enterprise establishment had been supported and granted by Department of 
Agricultural Extension. In an analysis of product cost per unit, the product pricing had been estimated 
without Break-Even analysis, and an accounting system of the group was inappropriate. An 
analysis of production cost revealed a total cost of 24,700 THB per production cycle, and a 
product cost per unit of 6.175 THB/unit. The creation of profit planning using an analysis of selling 
price showed that the selling price of retail products was 25 THB/unit with cost-plus pricing of 
300%, and the selling price of wholesale products was 20 THB/unit with cost-plus pricing of 
220%. The guideline creation of production cost management showed that all raw materials used in 
production were cultivated in the community, and the production was operated by a group of community 
members in leisure time. In public relations, community groups and OTOP booths in shopping malls were 
established as for marketing purposes. Besides, sufficient production capacity as demanded by customers 
could assist in reducing product storage cost and financial management. In addition, there was a reuse of 
waste materials in the community e.g., cheap composed-fertilizer from cassava peel for 
agricultural utilization. 
 
Keywords : Production Cost Management, Profit Planning, Community Enterprise 
 
บทนํา 
     การดําเนินชีวิตของประชาชนชาวไทยในระดับ
รากหญ้าปัจจุบันยังถือได้ว่ามีความเดือดร้อนอันเกิด

จากรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายโดยมีรายได้เฉลี่ยต่อปี
อยู่ท่ี 122,890 บาท/ปี (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
, 2562) เนื่องจากอาชีพของคนไทยส่วนใหญ่  คือ      
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การทําการเกษตร (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 
2560) ราคาสินค้าเกษตรอยู่ในภาวะตกตํ่ากําลังซ้ือ   
ของคนในประเทศมีน้อย  หน่วยงานภาครัฐจึงมี
โครงการสร้างอาชีพให้กับชุมชนโดยมีการส่งเสริมและ
พัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนการพัฒนาเศรษฐกิจ
รากฐานจะเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญในการพัฒนา
และยกระดับประเทศให้เป็นประเทศที่ มีรายได้สูง     
การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้จะช่วยก่อให้เกิดการ
ยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่     
ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการพัฒนาส่งเสริม     
เพ่ื อก่ อ ให้ เกิ ดรายได้และแก้ปัญหาการว่างงาน        
ของประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤต      
ทางการเงินเป็นกระบวนการพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ และเป็นการส่งเสริม          
ให้ประชาชนมีกลุ่มอาชีพท่ีหลากหลาย มีการพ่ึงพา
อาศัยกันและยังสามารถนําสินค้ามาจําหน่ายหรือ
แลกเปลี่ยนกันทําให้เกิดเป็นทุนหมุนเวียนภายในชุมชน 
ซ่ึงการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ จะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงอันจะส่งผลให้การ
แก้ปัญหาในระดับเศรษฐกิจรากหญ้าตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สร้างมูลค่ าเพ่ิมสินค้ าเกษตร       
การส่ งเส ริมวิสาหกิจชุมชน  (แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ, 2561-2580) เพ่ือเป็นการยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย 
 โครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เป็นโครงการ   
ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้คนในชุมชน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการประกอบอาชีพเพ่ือให้ชุมชน
นั้น ๆ มีความเข้มแข็งพึ่งตนเองได้และเป็นการยกระดับ
ความเป็นอยู่ของคนไทยในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการผลิต
หรือจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็น
สินค้าท่ีมีคุณภาพธุรกิจชุมชนเป็นการเพ่ิมศักยภาพ   
ของระบบเศรษฐกิจในระดับชุมชนในการแก้ปัญหา

ความยากจน การสร้างงานสร้างอาชีพ และสนับสนุน   
ให้ มีการพัฒนาศักยภาพของก ลุ่มผู้ ผลิตให้ ได้รับ
แนวทางไปสู่การเป็นผู้ประกอบการแบบมืออาชีพ       
ซ่ึ งกลุ่ มผู้ ผลิ ตผลิ ตภัณ ฑ์ ชุมชนส่ วน ใหญ่ ยั งขาด        
องค์ความรู้ด้านบัญชี การวิเคราะห์ทางด้านต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ท่ีแท้จริง การบริหารต้นทุนจึงเป็นสิ่งสําคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ และสามารถยกระดับสินค้า     
ของตนเองเข้าสู่โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  
 ตํ าบลบางนางร้ า อํ าเภอบางประหัน จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ชาวบ้านส่วนใหญ่ มีอาชีพหลัก       
คือ การทํานา และมีอาชีพเสริม คือ จักสาน (ทํางอบ)      
ซ่ึงงอบเป็นผลิตภัณฑ์ตัวแรกท่ีได้เป็นสินค้าหนึ่งตําบล
ห นึ่ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  (OTOP) ข อ ง ตํ า บ ล  ผ ล ผ ลิ ต            
ทางการเกษตรที่สําคัญคือ ข้าว มันเทศ เผือก ข้าวโพด 
มะม่วง ชาวบ้านในชุมชนที่ว่างจากการทํานาจะปลูก
มันเทศเป็นอาชีพเสริม จึงมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนนําผลผลิตท่ีมีอยู่ในชุมชนของตนเอง   
ม าแ ป ร รู ป  เ พ่ื อ เป็ น สิ น ค้ า อ อ ก จํ า ห น่ า ย  คื อ             
มันอีกาทอด จากการลงพื้นท่ีบริการวิชาการในพ้ืนท่ี
ตําบลบางนางร้า และจากการสัมภาษณ์ประธานและ
สมาชิกกลุ่ มวิสาหกิจชุมชน  ผู้ วิจั ยพบปัญหาว่า       
กลุ่มผู้ผลิตยังขาดความรู้ทางด้านบัญชีในการวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิตและการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ์
อย่างถูกต้อง ส่งผลให้ชุมชนไม่สามารถวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตท่ีแท้จริงได้ และไม่สามารถกําหนดราคาขายได้
อย่างถูกต้อง ทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบภาวะ
ขาดทุน ตลอดจนทําให้ไม่สามารถวางแผนกําไรและ
วัดผลการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ ผู้วิจัย
เห็นถึงความสําคัญและความจําเป็นท่ีต้องทําการศึกษา
และวิจัยในการให้ความรู้และเข้าไปพัฒนาระบบการ
วิ เคราะห์ต้น ทุนการผลิต  การกํ าหนดราคาขาย         
ให้เหมาะสม รวมถึงการวางแผนกําไร และแนวทาง     
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ในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ข้อมูลทางการเงิน
และทางการบัญชีจากการวิเคราะห์นี้ เป็นเคร่ืองมือ    
ในการดําเนินงานเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาและยกระดับ
วิสาหกิจชุมชนได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ื อวิ เคราะห์ต้น ทุนผลิตภัณ ฑ์ของกลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 2. เ พ่ื อ เส น อ แน วท างก ารบ ริห า ร ต้ น ทุ น         
การกําหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมและการวางแผน
กําไรให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอ
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นการ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน  
 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้ แบ่งกรอบแนวคิดการวิจัยสําหรับ
การวิจัยออกเป็น กรอบแนวคิดการวิจัยท่ีเป็นตัวแปร
อิสระหรือเหตุและกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีเป็นตัวแปร
ตามหรือผล ท้ังนี้ผู้วิจัยได้กําหนดให้ตัวแปรอิสระและ
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีเป็นเหตุ   
เป็นผลต่อกัน กล่าวคือผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยส่วนท่ีเป็นตัวแปรอิสระ (เหตุ) คือ ข้อมูลระบบ
ต้ น ทุ น ก ารผลิ ต ข้ อ มู ลก าร กํ าหนด ราค าสิ น ค้ า          
ของผลิตภัณฑ์ชมุชนและกําหนดข้อมูลเพ่ือการวางแผน
กํ าไร ส่วน ท่ี เป็นตั วแปรตาม  (ผล ) คือ  แนวทาง       
การบริหารต้นทุนการผลิต การกําหนดราคาขาย             
ท่ีเหมาะสม และการวางแผนกําไรให้กับผลิตภัณฑ์
วิ ส าหกิ จชุ มชน  ซ่ึ งสอดคล้ อ งกั บ วัตถุ ป ระสงค์          
ของการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผู้วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 1 

      ศึกษาข้อมูลระบบต้นทุนการผลิต                     
      และข้อมูลการกําหนดราคาสินค้า 
            ของผลิตภัณฑ์ชุมชน                                  
                                                                         แนวทางการบริหารต้นทุน  
                                                                      ผลิตภัณฑ์ การกําหนดราคาขาย 
                                                                      ท่ีเหมาะสมและการวางแผนกําไร 

                                                              ให้กับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน  
วิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์                                เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 

     การวิเคราะห์เพื่อกําหนดราคาขาย 
             

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
     การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ ผู้วิจัย
กํ าหนดวิธีดํ า เนินการวิจัย โดยการเข้าไปสํ ารวจ
ภาคสนามในพ้ืนท่ีจริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Deep interview) และการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อจัดทําแนวทางการบริหารต้นทุน
การผลิตและการวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนโดยมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต
วิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
       กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ในการวิจัย คือ กลุ่มผู้ผลิต     
มันอีกาทอด  ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
ลั ก ษณ ะขอ งก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท่ี เลื อ ก เป็ น ไป ต าม
วัตถุประสงค์ ของการวิจัย เพ่ื อศึกษาต้น ทุนที่ ใช้          
ในการผลิตการกําหนดราคาขายให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับต้นทุนในการผลิตและการวางแผนกําไร
ให้กับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
       ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ตอนท่ี 2 ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน
เก่ียวกับการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การกําหนดราคา
สินค้า การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน และการวางแผนกําไร
ผลิ ต ภัณ ฑ์ ชุ ม ชน  ตอน ท่ี  3  ความคิ ด เห็ น แล ะ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารต้นทุน      
การผลิต การกําหนดราคาขายและการวางแผนกําไร

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตอนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม     
 การเก็บรวบรวมข้อมูล        
 ผู้วิจัยเป็นผู้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดย
ได้ดําเนินการเก็บขอ้มูลดังนี้   
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามโดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Deep interview) 
กับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจัย คือ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือศึกษา การวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิต และการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน และการจัดกลุ่ม
เสวนาสัมภาษณ์ประธาน รองประธาน เหรัญญิกและสมาชิก
กลุ่มผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดทํา
แนวทางการบริหารต้นทุนการผลิตการกําหนดราคาขายและ
การวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร บทความและงานวิจัย           
ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลการผลิต ต้นทุนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน     
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
       ผู้วิจัยได้กําหนดการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีใช้ในการ
วิจัย ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล        
เชิ งพรรณนา  (Descriptive method) เพื่ ออธิบาย
ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และจากการสังเกตในการ
รวบรวมข้อมูลและนําเสนอในรูปแบบบรรยายและสรุป
ผลการวิจัย 
       ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 
การกําหนดราคาสินค้าและการวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์
ชุมชนท่ีใช้อ ยู่ในปัจจุบันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
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ในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ข้อมูลทางการเงิน
และทางการบัญชีจากการวิเคราะห์นี้ เป็นเคร่ืองมือ    
ในการดําเนินงานเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาและยกระดับ
วิสาหกิจชุมชนได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ื อวิ เคราะห์ต้น ทุนผลิตภัณ ฑ์ของกลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 2. เ พ่ื อ เส น อ แน วท างก ารบ ริห า ร ต้ น ทุ น         
การกําหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมและการวางแผน
กําไรให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอ
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นการ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน  
 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้ แบ่งกรอบแนวคิดการวิจัยสําหรับ
การวิจัยออกเป็น กรอบแนวคิดการวิจัยท่ีเป็นตัวแปร
อิสระหรือเหตุและกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีเป็นตัวแปร
ตามหรือผล ท้ังนี้ผู้วิจัยได้กําหนดให้ตัวแปรอิสระและ
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีเป็นเหตุ   
เป็นผลต่อกัน กล่าวคือผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยส่วนท่ีเป็นตัวแปรอิสระ (เหตุ) คือ ข้อมูลระบบ
ต้ น ทุ น ก ารผลิ ต ข้ อ มู ลก าร กํ าหนด ราค าสิ น ค้ า          
ของผลิตภัณฑ์ชมุชนและกําหนดข้อมูลเพ่ือการวางแผน
กํ าไร ส่วน ท่ี เป็น ตัวแปรตาม  (ผล ) คือ  แนวทาง       
การบริหารต้นทุนการผลิต การกําหนดราคาขาย             
ท่ีเหมาะสม และการวางแผนกําไรให้กับผลิตภัณฑ์
วิ ส าหกิ จชุ มชน  ซ่ึ งสอดคล้ อ งกั บ วัตถุ ป ระสงค์          
ของการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผู้วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 1 

      ศึกษาข้อมูลระบบต้นทุนการผลิต                     
      และข้อมูลการกําหนดราคาสินค้า 
            ของผลิตภัณฑ์ชุมชน                                  
                                                                         แนวทางการบริหารต้นทุน  
                                                                      ผลิตภัณฑ์ การกําหนดราคาขาย 
                                                                      ท่ีเหมาะสมและการวางแผนกําไร 

                                                              ให้กับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน  
วิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์                                เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 

     การวิเคราะห์เพื่อกําหนดราคาขาย 
             

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
     การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ ผู้วิจัย
กํ าหนดวิธีดํ า เนินการวิจัย โดยการเข้าไปสํ ารวจ
ภาคสนามในพ้ืนท่ีจริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Deep interview) และการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อจัดทําแนวทางการบริหารต้นทุน
การผลิตและการวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนโดยมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต
วิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
       กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ในการวิจัย คือ กลุ่มผู้ผลิต     
มันอีกาทอด  ตําบลบางนางร้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
ลั ก ษณ ะขอ งก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท่ี เลื อ ก เป็ น ไป ต าม
วัตถุประสงค์ ของการวิจัย เพ่ื อศึกษาต้น ทุน ท่ี ใช้          
ในการผลิตการกําหนดราคาขายให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับต้นทุนในการผลิตและการวางแผนกําไร
ให้กับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
       ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ตอนท่ี 2 ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน
เกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การกําหนดราคา
สินค้า การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน และการวางแผนกําไร
ผลิ ต ภัณ ฑ์ ชุ ม ชน  ตอน ท่ี  3  ความคิ ด เห็ น แล ะ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารต้นทุน      
การผลิต การกําหนดราคาขายและการวางแผนกําไร

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตอนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม     
 การเก็บรวบรวมข้อมูล        
 ผู้วิจัยเป็นผู้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดย
ได้ดําเนินการเก็บขอ้มูลดังนี้   
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามโดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Deep interview) 
กับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจัย คือ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือศึกษา การวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิต และการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน และการจัดกลุ่ม
เสวนาสัมภาษณ์ประธาน รองประธาน เหรัญญิกและสมาชิก
กลุ่มผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือจัดทํา
แนวทางการบริหารต้นทุนการผลิตการกําหนดราคาขายและ
การวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร บทความและงานวิจัย           
ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลการผลิต ต้นทุนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน     
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
       ผู้วิจัยได้กําหนดการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีใช้ในการ
วิจัย ดังน้ี 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล        
เชิ งพรรณนา  (Descriptive method) เพื่ ออธิบาย
ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และจากการสังเกตในการ
รวบรวมข้อมูลและนําเสนอในรูปแบบบรรยายและสรุป
ผลการวิจัย 
       ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 
การกําหนดราคาสินค้าและการวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์
ชุมชนท่ีใช้อ ยู่ในปัจจุบันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      

51วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563

�������_��������������������������������������� ����� 9 ������� 1 ��.-��.�. 2563.indd   51 21/5/2563   16:43:30



52

52 
 

โดยการรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และนําข้อมูล
มานําเสนอในรูปแบบการบรรยายและสรุปผลการวิจัย 
      ต อ น ท่ี  3  ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ต้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต           
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การกําหนดราคาขายและการ
วางแผนกําไร เพ่ือหาแนวทางในการบริหารต้นทุน
ให้กับผลิตภัณ ฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ใช้การ
วิ เคราะห์สั งเคราะห์ข้อ มูล ท่ี รวบรวมได้จากการ
สัมภาษณ์และการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน โดยใช้สูตร
ทางการบัญชีในการวิเคราะห์ และนําข้อมูลท่ีรวบรวม
ได้มานําเสนอข้อมูลในรูปแบบการคํานวณทางการบัญชี 
การบรรยาย และสรุปผลการวิจัย โดยใช้สูตรในการ
คํานวณ ดังนี้ 
     1. สูตรการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
(ประภัสสร กิตติมโนรม, 2560)   
           ต้นทุนการผลิต= วัตถุทางตรง + ค่าแรงงาน
ทางตรง + คา่ใช้จ่ายในการผลิต 
    2. สูตรการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (นวพร บุศยสุนทร
และคณะ, 2561) 
         รายได้ – ต้นทุนท้ังหมด = กําไร  หรือ 
         รายได้ – ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงท่ี = กําไร          
     3. สูตรการวิเคราะห์ราคาขายตามวิธีอัตราการ
บวกเพิ่ม (Markup) และการวางแผนกําไรท่ีต้องการ 
(ศศิวิมล มีอําพล, 2558) 
         3.1 การกําหนดราคาขายจากต้นทุนรวม 
(Total Cost Concept) โดยใช้สูตรดังน้ี   
         ราคาขาย= ต้นทุนรวม + (อัตราการบวกเพ่ิม   
x ต้นทุนรวม) 
         อัตราการบวกเพิ่ม = กําไรที่ต้องการ/ต้นทุน
ท้ังหมด 
         3 .2  การ กํ าหนดราค าขายจากต้ น ทุ น
ผลิตภัณฑ์ (Product Cost Concept) โดยใช้สูตรดังน้ี 

  ราคาขาย = ต้นทุนผลิตภัณฑ์ + (อัตราการ
บวกเพ่ิม x ต้นทุนผลิตภัณฑ์) 
  อั ต ราการบ วก เพิ่ ม  =  กํ า ไรที่ ต้ อ งก าร           
+ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร/ต้นทุนการผลิต 
         3.3 การกําหนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร 
(Variable Cost Concept) โดยใช้สูตรดังน้ี  
         ราคาขาย = ต้นทุนผันแปร + (อัตราการบวก
เพ่ิม x ต้นทุนผันแปร) 
         อัตราการบวกเพ่ิม  = กําไรท่ีต้องการ + 
ต้นทุนคงท่ี/ต้นทุนผันแปร  
        ตอนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
เพ่ิ ม เติ ม เกี่ ย วกั บ ก ารวิ เค ราะ ห์ ต้ น ทุ นการผลิ ต         
การกําหนดราคาขาย การวางแผนกําไรและการบริหาร
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์ท่ีได้
จากการสัมภาษณ์และการจัดกลุ่มเสวนา นําเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบการบรรยายและสรุปผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยค ร้ังน้ี เป็นการวิจัยประยุกต์  ศึกษา        
การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการวางแผนกําไร
ผลิตภัณฑ์มันอีกาทอดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ศึกษา
ความสามารถของกลุ่มผลิตเกี่ยวกับระบบต้นทุน      
การผลิตและการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพ่ือหาแนว
ทางการบริหารต้นทุน ท่ี เหมาะสมและแก้ปัญหา      
การขาด ทุ น ของกลุ่ ม วิ ส าหกิ จชุ ม ชน  โดยสรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 
      1 . ข้ อ มู ลทั่ ว ไป ของกลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต ผลิ ตภัณ ฑ์      
ชุมชน  พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร       
ตําบลบางนางร้า มีนายธานินทร์ คุตชนม์เป็นประธาน
กลุ่ม ประสบการณ์ ในการทํางานในกลุ่มวิสาหกิจ    
ชุมชน 3 ปี มีสมาชิกในกลุ่ม 25 คน (จดทะเบียน        
8 คน) ลักษณะ การผลิตเป็นการผลิตแบบช่วยกันทํา
ภายในกลุ่มโดยทําเป็นอาชีพเสริม งบประมาณในการ
จัดตั้งกลุ่มเร่ิมแรกได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริม
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การเกษตร ลักษณะการขายเป็นการขายส่งและขาย
ปลีกโดยการออกบูทตามห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ      
ออกบูทสินค้ า  OTOP การทํ าบัญชีของกลุ่ ม เป็ น
ลักษณะทําบัญชีด้วยมือ  
    2. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยจะใช้วิธี   
กะประมาณไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุน โดยจําแนกเป็น
ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง วัตถุดิบทางอ้อม ค่าแรงงาน
ทางตรง ค่าแรงงานทางอ้อม และค่าใช้จ่ายในการผลิต    
ไม่มีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การกําหนดราคาขายใช้วิธี
โดยการกะประมาณ ระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่มเอกสาร   
ท่ี ใช้ประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสดและ
ใบเสร็จรับเงิน การบันทึกรายการข้ันต้นจะบันทึก       
ในสมุดรายรับรายจ่ายเพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดทํางบ
การเงินในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบบัญชีต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ศกัยภาพของกลุ่มทําได้แต่ไม่ถูกต้องตามหลัก
บัญชีและไม่ครบถ้วน ประกอบด้วย การวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย การจําแนกต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและ
วัตถุดิบทางอ้อม จําแนกต้นทุนค่าแรงงานทางตรงและ
ค่าแรงงานทางอ้อม กําหนดราคาขาย ใบสรุปยอด
รายรับประจําวัน  ใบสรุปยอดรายจ่ายประจําวัน 
บัญชีลูกหนี้ย่อย ใบเสร็จรับเงิน 
     3. การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์และการกําหนด
ราคาขายท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑ์มันอีกาทอด พบว่า
การคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ใช้สูตรการวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตรวม  (ศศิวิมล  มี อํ าพล , 2558) มีต้น ทุน      
การผลิตรวม  24,700 บาทต่อหนึ่ งรอบการผลิต         
ในหนึ่ งรอบการผ ลิตสามารถผลิ ต มัน อีกาทอด           
ได้ 200 กิโลกรัม (หรือเท่ากับ 2,000 กรัม) บรรจุขาย     
ถุงละ 50 กรัม จะได้ผลิตภัณฑ์จํานวน 4,000 ถุงต่อ
หนึ่งรอบการผลิต 
     4 . การวิ เค ราะ ห์ ต้ น ทุ น ต่ อหน่ วย  ใช้ สู ต ร           
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (ศรีสุดา อาชวานันทกุล, 

2559 ) พบ ว่ า  ต้ น ทุ น ต่ อหน่ วยขอ งผลิ ต ภัณ ฑ์            
มันอีกาทอดเท่ากับ 6.175 บาท/หน่วย 
     5. การวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์มันอีกาทอด      
ใช้สูตรการกําหนดราคาขายจากต้นทุนรวม (นวพร      
บุศยสุนทรและคณะ , 2561) กรณี ขายปลีก  การ
วิเคราะห์ราคาขายจากต้นทุนรวม ราคาขายจะเท่ากับ 
24.7 หรือ 25 บาท/หน่วย การวางแผนกําไรโดย
กํ า ห น ด อั ต ร าส่ ว น เ พ่ิ ม  3 0 0  %  ก รณี ข าย ส่ ง            
การวิเคราะห์ราคาขายจากต้นทุนรวม ราคาขายส่งจะ
เท่ากับ  19.76 หรือ 20 บาท/หน่วย โดยกําหนด
อัตราส่วนเพิ่ม 220% 
     6. แนวทางการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน 
พบว่า ต้นทุนด้านการผลิตจะใช้วัตถุดิบท่ีปลูกเอง
ภายในชุมชนท้ังหมด 100 % แรงงานท่ีทําการผลิต  
เป็นการรวมกลุ่มจากชุมชนท่ีว่างจากการทํางานประจํา 
โดยจะได้รับผลตอบแทนจากกําไรเม่ือปิ ดบัญชี        
รายเดือน  จึงเป็นแนวทางการลดต้นทุนการผลิต       
ของชุมชน ด้านการตลาดใช้แนวทางการประชาสัมพันธ์
จ า ก ก ลุ่ ม ชุ ม ช น  ก า ร อ อ ก บู ท  OTOP ต า ม
ห้างสรรพสินค้า ด้านการเงินใช้แนวทางการผลิต        
ให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า เพ่ือลดต้นทุน   
ในการเก็บรักษาสินค้า ทําบัญชีรายรับรายจ่ายและจ่าย
ชําระหน้ีให้ตรงตามกําหนดเวลา  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
     จากการล งพ้ื น ท่ี บ ริ ก าร วิ ช าก ารใน พ้ื น ท่ี              
ตํ าบ ลบ างน าง ร้ า  อํ า เภ อบ างป ระ หั น  จั งห วั ด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประสบภาวะขาดทุนจากการผลิต มัน อีกาทอด 
เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคํานวณ
ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์และการกําหนดราคาขาย      
ท่ี เหมาะสม  ผู้ วิจัยจึ งเลือก พ้ืนที่ นี้ ในการทําวิจั ย 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจแปรรูปอาหารมันอีกา
ทอด ยังขาดความสามารถในการจําแนกต้นทุนต่าง ๆ 
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โดยการรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และนําข้อมูล
มานําเสนอในรูปแบบการบรรยายและสรุปผลการวิจัย 
      ต อ น ท่ี  3  ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ต้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต           
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การกําหนดราคาขายและการ
วางแผนกําไร เพ่ือหาแนวทางในการบริหารต้นทุน
ให้กับผลิตภัณ ฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ใช้การ
วิ เคราะห์สั งเคราะห์ข้อ มูล ท่ี รวบรวมได้จากการ
สัมภาษณ์และการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน โดยใช้สูตร
ทางการบัญชีในการวิเคราะห์ และนําข้อมูลท่ีรวบรวม
ได้มานําเสนอข้อมูลในรูปแบบการคํานวณทางการบัญชี 
การบรรยาย และสรุปผลการวิจัย โดยใช้สูตรในการ
คํานวณ ดังน้ี 
     1. สูตรการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
(ประภัสสร กิตติมโนรม, 2560)   
           ต้นทุนการผลิต= วัตถุทางตรง + ค่าแรงงาน
ทางตรง + คา่ใช้จ่ายในการผลิต 
    2. สูตรการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (นวพร บุศยสุนทร
และคณะ, 2561) 
         รายได้ – ต้นทุนท้ังหมด = กําไร  หรือ 
         รายได้ – ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงท่ี = กําไร          
     3. สูตรการวิเคราะห์ราคาขายตามวิธีอัตราการ
บวกเพิ่ม (Markup) และการวางแผนกําไรท่ีต้องการ 
(ศศิวิมล มีอําพล, 2558) 
         3.1 การกําหนดราคาขายจากต้นทุนรวม 
(Total Cost Concept) โดยใช้สูตรดังน้ี   
         ราคาขาย= ต้นทุนรวม + (อัตราการบวกเพ่ิม   
x ต้นทุนรวม) 
         อัตราการบวกเพิ่ม = กําไรที่ต้องการ/ต้นทุน
ท้ังหมด 
         3 .2  การ กํ าหนดราค าขายจากต้ น ทุ น
ผลิตภัณฑ์ (Product Cost Concept) โดยใช้สูตรดังน้ี 

  ราคาขาย = ต้นทุนผลิตภัณฑ์ + (อัตราการ
บวกเพ่ิม x ต้นทุนผลิตภัณฑ์) 
  อั ต ราการบ วก เพิ่ ม  =  กํ า ไรที่ ต้ อ งก าร           
+ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร/ต้นทุนการผลิต 
         3.3 การกําหนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร 
(Variable Cost Concept) โดยใช้สูตรดังนี้  
         ราคาขาย = ต้นทุนผันแปร + (อัตราการบวก
เพ่ิม x ต้นทุนผันแปร) 
         อัตราการบวกเพ่ิม  = กําไรท่ีต้องการ + 
ต้นทุนคงท่ี/ต้นทุนผันแปร  
        ตอนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
เพ่ิ ม เติ ม เกี่ ย ว กับ การวิ เค ราะ ห์ ต้ น ทุ นการผลิ ต         
การกําหนดราคาขาย การวางแผนกําไรและการบริหาร
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์ท่ีได้
จากการสัมภาษณ์และการจัดกลุ่มเสวนา นําเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบการบรรยายและสรุปผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยค ร้ังนี้ เป็นการวิจัยประยุกต์  ศึกษา        
การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการวางแผนกําไร
ผลิตภัณฑ์มันอีกาทอดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ศึกษา
ความสามารถของกลุ่มผลิตเกี่ยวกับระบบต้นทุน      
การผลิตและการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพ่ือหาแนว
ทางการบริหารต้นทุน ท่ี เหมาะสมและแก้ปัญหา      
การขาด ทุ น ของกลุ่ ม วิ ส าหกิ จชุ ม ชน  โดยสรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 
      1 . ข้ อ มู ลทั่ ว ไป ของกลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต ผลิ ต ภัณ ฑ์      
ชุมชน  พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร       
ตําบลบางนางร้า มีนายธานินทร์ คุตชนม์เป็นประธาน
กลุ่ม ประสบการณ์ ในการทํางานในกลุ่มวิสาหกิจ    
ชุมชน 3 ปี มีสมาชิกในกลุ่ม 25 คน (จดทะเบียน        
8 คน) ลักษณะ การผลิตเป็นการผลิตแบบช่วยกันทํา
ภายในกลุ่มโดยทําเป็นอาชีพเสริม งบประมาณในการ
จัดต้ังกลุ่มเร่ิมแรกได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริม
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การเกษตร ลักษณะการขายเป็นการขายส่งและขาย
ปลีกโดยการออกบูทตามห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ      
ออกบูทสินค้ า  OTOP การทํ าบัญชีของกลุ่ ม เป็ น
ลักษณะทําบัญชีด้วยมือ  
    2. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยจะใช้วิธี   
กะประมาณไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุน โดยจําแนกเป็น
ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง วัตถุดิบทางอ้อม ค่าแรงงาน
ทางตรง ค่าแรงงานทางอ้อม และค่าใช้จ่ายในการผลิต    
ไม่มีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การกําหนดราคาขายใช้วิธี
โดยการกะประมาณ ระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่มเอกสาร   
ท่ี ใช้ประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสดและ
ใบเสร็จรับเงิน การบันทึกรายการข้ันต้นจะบันทึก       
ในสมุดรายรับรายจ่ายเพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดทํางบ
การเงินในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบบัญชีต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ศกัยภาพของกลุ่มทําได้แต่ไม่ถูกต้องตามหลัก
บัญชีและไม่ครบถ้วน ประกอบด้วย การวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย การจําแนกต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและ
วัตถุดิบทางอ้อม จําแนกต้นทุนค่าแรงงานทางตรงและ
ค่าแรงงานทางอ้อม กําหนดราคาขาย ใบสรุปยอด
รายรับประจําวัน  ใบสรุปยอดรายจ่ายประจําวัน 
บัญชีลูกหนี้ย่อย ใบเสร็จรับเงิน 
     3. การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์และการกําหนด
ราคาขายท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑ์มันอีกาทอด พบว่า
การคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ใช้สูตรการวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตรวม  (ศศิวิมล  มี อํ าพล , 2558) มีต้น ทุน      
การผลิตรวม  24,700 บาทต่อหนึ่ งรอบการผลิต         
ในหนึ่ งรอบการผ ลิตสามารถผลิ ต มัน อีกาทอด           
ได้ 200 กิโลกรัม (หรือเท่ากับ 2,000 กรัม) บรรจุขาย     
ถุงละ 50 กรัม จะได้ผลิตภัณฑ์จํานวน 4,000 ถุงต่อ
หนึ่งรอบการผลิต 
     4 . การวิ เค ราะ ห์ ต้ น ทุ น ต่ อหน่ วย  ใช้ สู ต ร           
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (ศรีสุดา อาชวานันทกุล, 

2559 ) พบ ว่ า  ต้ น ทุ น ต่ อหน่ วยขอ งผลิ ต ภัณ ฑ์            
มันอีกาทอดเท่ากับ 6.175 บาท/หน่วย 
     5. การวางแผนกําไรผลิตภัณฑ์มันอีกาทอด      
ใช้สูตรการกําหนดราคาขายจากต้นทุนรวม (นวพร      
บุศยสุนทรและคณะ , 2561) กรณี ขายปลีก  การ
วิเคราะห์ราคาขายจากต้นทุนรวม ราคาขายจะเท่ากับ 
24.7 หรือ 25 บาท/หน่วย การวางแผนกําไรโดย
กํ า ห น ด อั ต ร าส่ ว น เ พ่ิ ม  3 0 0  %  ก รณี ข าย ส่ ง            
การวิเคราะห์ราคาขายจากต้นทุนรวม ราคาขายส่งจะ
เท่ากับ  19.76 หรือ 20 บาท/หน่วย โดยกําหนด
อัตราส่วนเพิ่ม 220% 
     6. แนวทางการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน 
พบว่า ต้นทุนด้านการผลิตจะใช้วัตถุดิบท่ีปลูกเอง
ภายในชุมชนท้ังหมด 100 % แรงงานท่ีทําการผลิต  
เป็นการรวมกลุ่มจากชุมชนท่ีว่างจากการทํางานประจํา 
โดยจะได้รับผลตอบแทนจากกําไรเม่ือปิ ดบัญชี        
รายเดือน  จึงเป็นแนวทางการลดต้นทุนการผลิต       
ของชุมชน ด้านการตลาดใช้แนวทางการประชาสัมพันธ์
จ า ก ก ลุ่ ม ชุ ม ช น  ก า ร อ อ ก บู ท  OTOP ต า ม
ห้างสรรพสินค้า ด้านการเงินใช้แนวทางการผลิต        
ให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า เพ่ือลดต้นทุน   
ในการเก็บรักษาสินค้า ทําบัญชีรายรับรายจ่ายและจ่าย
ชําระหน้ีให้ตรงตามกําหนดเวลา  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
     จากการล งพ้ื น ท่ี บ ริ ก าร วิ ช าก ารใน พ้ื น ท่ี              
ตํ าบ ลบ างน าง ร้ า  อํ า เภ อบ างป ระ หั น  จั งห วั ด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประสบภาวะขาดทุนจากการผลิต มัน อีกาทอด 
เน่ืองจากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคํานวณ
ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์และการกําหนดราคาขาย      
ท่ี เหมาะสม  ผู้ วิจัยจึ งเลือก พ้ืน ท่ีนี้ ในการทําวิจั ย 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจแปรรูปอาหารมันอีกา
ทอด ยังขาดความสามารถในการจําแนกต้นทุนต่าง ๆ 
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เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต วิธีการกําหนดราคาขาย   
ท่ี เหมาะสมและการวางแผนกําไรให้กับผลิตภัณฑ์     
ของกลุ่ม ซ่ึงทําให้เป็นอุปสรรคต่อการนํามาใช้ในการ
บริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (เพ็ญนภา หวังท่ีชอบ , 2561) ท่ีพบว่า 
กลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต ผลิ ต ภัณ ฑ์ เค รื่ อ งจั ก ส านหวายขาด
ความสามารถในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบบัญชี
ต้นทุนการจําแนกต้นทุนต่าง ๆ การจัดทําเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีและรายงานทางการเงิน     
ส่วนระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่มวิสาหกิจแปรรูปอาหาร
มันอีกาทอด ใช้สมุดบัญชีรายรับรายจ่ายเพียงเล่มเดียว 
ไม่ได้มีการจัดทํางบการเงิน ศักยภาพการทําระบบบัญชี
ต้นทุนของกลุ่มพอทําได้แต่ไม่ถูกต้องตามหลักบัญชีและ
ไม่ครบถ้วนซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศิริรัตน์     
เช็งเส็ง และคณะ, 2560) พบว่า กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ทองม้วน ทองพับและกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์การบูร      
ใช้ ระบบมือในการทําบัญชี  การวิ เคราะห์ต้น ทุน
ผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย จะใช้วิธีกะประมาณ  ไม่มีการ
วิ เค ราะห์จุ ดคุ้ ม ทุ น  กํ าหนดราคาขาย  โดยการ          
กะประมาณ ระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่ม จะใช้เอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสด การบันทึก
รายการขั้ น ต้นจะบั น ทึก ในสมุดรายรับรายจ่ าย        
เพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดทํางบการเงิน ใช้เครื่องคิดเลข 
ปากกา ดินสอเป็นเคร่ืองมือในการทําบัญชี 
  ในส่วนการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต พบว่า         
การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตใช้สูตรการวิเคราะห์ต้นทุน
รวมห รือต้ น ทุ น เต็ ม  ซ่ึ งสอดคล้ อ งกั บ งาน วิ จั ย          
ของ  (กิ่ งกนก  รัตนมณี  และคณะ , 2560) พบ ว่า         
การคํานวณต้นทุนทางกลุ่มเลือกใช้การคํานวณต้นทุน
ตามวิธีต้น ทุนเต็ม  ซ่ึ งเป็น วิธีการคิดต้นทุนสินค้า          
ท่ีเป็นไปตามหลักการทางบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ตามวิธีนี้ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุทางตรง
ต้นทุนแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต โดยการ

ผลิตมันอีกาทอดมีต้นทุนรวมเท่ากับ 24,700 บาท    
ต่อหนึ่งรอบการผลิต หนึ่งรอบการผลิตจะสามารถ    
ผลิตได้ 200 กิโลกรัม บรรจุขายหน่วยละ 50 กรัมจะได้
ผลิตภัณฑ์ท้ังหมด 4,000 ถุงและการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อห น่วย  พบ ว่าต้น ทุน ต่อหน่วยของผลิตภัณ ฑ์         
มันอีกาทอด เท่ากับ 6.17 บาท/หน่วย  
       การกําหนดราคาขาย ท่ี เหมาะสมและการ
วางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ จากการวิเคราะห์ราคาขาย   
โดยใช้ต้ น ทุนรวมเป็ นฐานในการคํ านวณพบว่า        
ราคาขายท่ีเหมาะสมกรณีขายปลีกเท่ากับ 25 บาท/
หน่วย ในการวางแผนกําไรใช้วิธีการกําหนดอัตราส่วน
เพ่ิม เท่ากับ 300% จะทําให้ได้กําไรต่อหน่วยเท่ากับ        
(25 – 6.17) 18.83 บาทต่อหน่วย ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ศิริรัตน์ เช็งเส็ง  และคณะ, 2560) พบว่า 
การวิเคราะห์ราคาขายโดยใช้วิธีการคํานวณจากสูตร
ทางการบัญ ชีคื อ  ต้น ทุนรวม  +  (อัตราส่ วน เพ่ิ ม           
x ต้นทุนรวม) ทําให้กําหนดราคาขายที่เหมาสมซ่ึงเป็น
การกําหนดราคาขายจากสินค้าลักษณะเดียวกัน       
ท่ีมีจําหน่ายอยู่ในท้องตลาดซ่ึงเป็นไปตามทฤษฎีในทาง
เศรษฐศาสตร์ของหลักการแข่งขันสมบูรณ์ 
  แนวทางการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ พบว่า
ต้นทุนด้านการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะใช้วัตถุดิบ    
ท่ีปลูกเองภายในชุมชนท้ังหมด 100 % เพ่ือเป็นการลด
ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบทางตรง แรงงานที่ทําการผลิต
เป็นการรวมกลุ่มจากชุมชนที่ว่างจากงานประจําโดยจะ
ได้ผลตอบแทนจากกําไรเม่ือปิดบัญชีรายรับรายจ่าย   
ในแต่ละเดือน เป็นการลดต้นทุนทางด้านค่าแรงงาน
ทางตรง จึงเป็นแนวทางการบริหารต้นทุนการผลิต    
ของชุมชนเพ่ือลดต้นทุนให้ต่ําสุดของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ด้านการตลาดใช้แนวทางการประชาสัมพันธ์   
จ า ก ก ลุ่ ม ชุ ม ช น  ก า ร อ อ ก บู ท สิ น ค้ า  OTOP            
ตามห้างสรรพสินค้า ด้านการเงินผู้วิจัยได้เสนอแนวทาง     
ให้ทางกลุ่มผลิตสินค้าให้เพียงพอสําหรับการขาย        
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ในแต่ละรอบเพ่ือลดต้นทุนในการเก็บรักษา ทําบัญชี
รายรับรายจ่าย เพ่ือให้ทราบว่ายอดคงเหลือเหลือ
เท่าไหร่ เพ่ือการบริหารไม่ให้เงินสดขาดมือและจ่าย
ชําระหนี้ให้ตรงตามกําหนดเวลา มีการจัดทํางบการเงิน
ทุกเดือนเพื่อให้ทราบถึงผลกําไร-ขาดทุนของกลุ่ม 
 บทสรุปจาก  การวิเคราะห์ต้น ทุนการผลิต          
ก าร กํ าห น ด ราค าข าย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท่ี เห ม าะ ส ม            
การวางแผนกําไร และการบริหารต้นทุนการผลิตให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน     
ต้องเริ่มจากการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ 
โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาพื้นฐาน     
ทางเศรษฐกิจของชุมชน คือ ให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทํา      
ร่วมรับผลประโยชน์บนรากฐานของความสามารถ      
ท่ีมีอยู่จากการใช้ทุนของชุมชน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติฉบับท่ี 12, 2560-2564) 
 
ข้อเสนอแนะ 
      จากการศึกษาในครั้งนี้  ผู้วิจัยขอเสนอแนะ      
ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
      1. การนําผลการวิจัยไปใช้ในหน่วยงาน 
  1 .1  กลุ่ ม วิส าห กิจชุ มชนแปรรูปอาหาร       
ตําบลบางนางร้า ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และจัด
อบรมเพื่อให้ความรู้ในการบริหารต้นทุนให้กับสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และควรมีการ
ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มมีการจดบันทึกข้อมูลอย่าง
สมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถนําข้อมูลที่ได้บันทึกไว้มาใช้

ประโยชน์ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตได้อย่าง
ต่อเนื่องและสามารถนําข้อมูลไปใช้ เพ่ือประกอบ      
การตัดสินใจได้ รวมท้ังติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ           
ท่ี เกี่ยวข้องเพ่ือให้สมาชิกกลุ่มสามารถนําความรู้
ดังกล่าวไปแก้ปัญหาภาวะการขาดทุนของกลุ่มและเป็น
แน วท างก ารบ ริห าร ต้ น ทุ น ก ารผลิ ต ได้ อ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ  
 1 .2  หน่ วย งาน ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ งค วรสนั บ ส นุ น           
ให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการปลูกวัตถุดิบให้มากขึ้นโดย
ขยายพ้ืน ท่ี เพาะปลูกในบริเวณใกล้ เคียงเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณของวัตถุดิบหลัก คือ มันอีกา 
 1.3 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและหน่วยงานภาครัฐ
ควรเข้ามาช่วยขยายช่องทางการจัดจําหน่ายเพื่อให้การ
ขายผลิต ภัณฑ์ขายได้มากข้ึน เพ่ือเป็นการยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนและควรมีการสนับสนุน
ผลักดันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับผลิตภัณฑ์ 
     2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาคร้ังนี้ ได้ทําการศึกษาเฉพาะกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารมันอีกาทอดเท่านั้น 
ผู้สนใจครั้งต่อไปควรทําการศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง      
ใน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท่ี แ ต ก ต่ า ง กั น  เ พ่ื อ ใ ห้ ได้ ข้ อ มู ล              
เชิงเปรียบเทียบ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยส่งผลให้
มีการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงจะทํา
ให้ผลการศึกษาท่ีได้รับสามารถนําไปใช้ประโยชน์     
มากขึ้น 
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เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต วิธีการกําหนดราคาขาย   
ท่ี เหมาะสมและการวางแผนกําไรให้กับผลิตภัณฑ์     
ของกลุ่ม ซ่ึงทําให้เป็นอุปสรรคต่อการนํามาใช้ในการ
บริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (เพ็ญนภา หวังท่ีชอบ , 2561) ท่ีพบว่า 
กลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต ผลิ ต ภัณ ฑ์ เค รื่ อ งจั ก ส านหวายขาด
ความสามารถในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบบัญชี
ต้นทุนการจําแนกต้นทุนต่าง ๆ การจัดทําเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีและรายงานทางการเงิน     
ส่วนระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่มวิสาหกิจแปรรูปอาหาร
มันอีกาทอด ใช้สมุดบัญชีรายรับรายจ่ายเพียงเล่มเดียว 
ไม่ได้มีการจัดทํางบการเงิน ศักยภาพการทําระบบบัญชี
ต้นทุนของกลุ่มพอทําได้แต่ไม่ถูกต้องตามหลักบัญชีและ
ไม่ครบถ้วนซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศิริรัตน์     
เช็งเส็ง และคณะ, 2560) พบว่า กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ทองม้วน ทองพับและกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์การบูร      
ใช้ ระบบมือในการทําบัญชี  การวิ เคราะห์ต้น ทุน
ผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย จะใช้วิธีกะประมาณ  ไม่มีการ
วิ เค ราะห์จุ ดคุ้ ม ทุ น  กํ าหนดราคาขาย  โดยการ          
กะประมาณ ระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่ม จะใช้เอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสด การบันทึก
รายการขั้ น ต้นจะบั น ทึก ในสมุดรายรับรายจ่ าย        
เพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดทํางบการเงิน ใช้เครื่องคิดเลข 
ปากกา ดินสอเป็นเคร่ืองมือในการทําบัญชี 
  ในส่วนการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต พบว่า         
การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตใช้สูตรการวิเคราะห์ต้นทุน
รวมห รือต้ น ทุ น เต็ ม  ซ่ึ งสอดคล้ อ งกั บ งาน วิ จั ย          
ของ  (กิ่ งกนก  รัตนมณี  และคณะ , 2560) พบ ว่า         
การคํานวณต้นทุนทางกลุ่มเลือกใช้การคํานวณต้นทุน
ตามวิธีต้น ทุนเต็ม  ซ่ึ งเป็น วิธีการคิดต้น ทุนสินค้า          
ท่ีเป็นไปตามหลักการทางบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ตามวิธีนี้ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุทางตรง
ต้นทุนแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต โดยการ

ผลิตมันอีกาทอดมีต้นทุนรวมเท่ากับ 24,700 บาท    
ต่อหนึ่งรอบการผลิต หนึ่งรอบการผลิตจะสามารถ    
ผลิตได้ 200 กิโลกรัม บรรจุขายหน่วยละ 50 กรัมจะได้
ผลิตภัณฑ์ท้ังหมด 4,000 ถุงและการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่ วย  พบ ว่าต้น ทุน ต่อหน่ วยของผลิต ภัณ ฑ์         
มันอีกาทอด เท่ากับ 6.17 บาท/หน่วย  
       การกําหนดราคาขาย ท่ี เหมาะสมและการ
วางแผนกําไรผลิตภัณฑ์ จากการวิเคราะห์ราคาขาย   
โดยใช้ต้ น ทุนรวมเป็ นฐานในการคํ านวณพบว่า        
ราคาขายท่ีเหมาะสมกรณีขายปลีกเท่ากับ 25 บาท/
หน่วย ในการวางแผนกําไรใช้วิธีการกําหนดอัตราส่วน
เพ่ิม เท่ากับ 300% จะทําให้ได้กําไรต่อหน่วยเท่ากับ        
(25 – 6.17) 18.83 บาทต่อหน่วย ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ศิริรัตน์ เช็งเส็ง  และคณะ, 2560) พบว่า 
การวิเคราะห์ราคาขายโดยใช้วิธีการคํานวณจากสูตร
ทางการบัญ ชีคื อ  ต้น ทุนรวม  +  (อัตราส่ วน เพ่ิ ม           
x ต้นทุนรวม) ทําให้กําหนดราคาขายที่เหมาสมซ่ึงเป็น
การกําหนดราคาขายจากสินค้าลักษณะเดียวกัน       
ท่ีมีจําหน่ายอยู่ในท้องตลาดซ่ึงเป็นไปตามทฤษฎีในทาง
เศรษฐศาสตร์ของหลักการแข่งขันสมบูรณ์ 
  แนวทางการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ พบว่า
ต้นทุนด้านการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะใช้วัตถุดิบ    
ท่ีปลูกเองภายในชุมชนทั้งหมด 100 % เพ่ือเป็นการลด
ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบทางตรง แรงงานที่ทําการผลิต
เป็นการรวมกลุ่มจากชุมชนที่ว่างจากงานประจําโดยจะ
ได้ผลตอบแทนจากกําไรเม่ือปิดบัญชีรายรับรายจ่าย   
ในแต่ละเดือน เป็นการลดต้นทุนทางด้านค่าแรงงาน
ทางตรง จึงเป็นแนวทางการบริหารต้นทุนการผลิต    
ของชุมชนเพ่ือลดต้นทุนให้ต่ําสุดของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ด้านการตลาดใช้แนวทางการประชาสัมพันธ์   
จ า ก ก ลุ่ ม ชุ ม ช น  ก า ร อ อ ก บู ท สิ น ค้ า  OTOP            
ตามห้างสรรพสินค้า ด้านการเงินผู้วิจัยได้เสนอแนวทาง     
ให้ทางกลุ่มผลิตสินค้าให้เพียงพอสําหรับการขาย        
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ในแต่ละรอบเพ่ือลดต้นทุนในการเก็บรักษา ทําบัญชี
รายรับรายจ่าย เพ่ือให้ทราบว่ายอดคงเหลือเหลือ
เท่าไหร่ เพ่ือการบริหารไม่ให้เงินสดขาดมือและจ่าย
ชําระหน้ีให้ตรงตามกําหนดเวลา มีการจัดทํางบการเงิน
ทุกเดือนเพื่อให้ทราบถึงผลกําไร-ขาดทุนของกลุ่ม 
 บทสรุปจาก  การวิเคราะห์ต้น ทุนการผลิต          
ก ารกํ าห น ด ราค าข าย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท่ี เห ม าะ ส ม            
การวางแผนกําไร และการบริหารต้นทุนการผลิตให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน     
ต้องเริ่มจากการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ 
โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาพื้นฐาน     
ทางเศรษฐกิจของชุมชน คือ ให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทํา      
ร่วมรับผลประโยชน์บนรากฐานของความสามารถ      
ท่ีมีอยู่จากการใช้ทุนของชุมชน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติฉบับท่ี 12, 2560-2564) 
 
ข้อเสนอแนะ 
      จากการศึกษาในครั้งนี้  ผู้วิจัยขอเสนอแนะ      
ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
      1. การนําผลการวิจัยไปใช้ในหน่วยงาน 
  1 .1  กลุ่ ม วิสาห กิจชุ มชนแปรรูปอาหาร       
ตําบลบางนางร้า ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และจัด
อบรมเพื่อให้ความรู้ในการบริหารต้นทุนให้กับสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และควรมีการ
ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มมีการจดบันทึกข้อมูลอย่าง
สมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถนําข้อมูลที่ได้บันทึกไว้มาใช้

ประโยชน์ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตได้อย่าง
ต่อเนื่องและสามารถนําข้อมูลไปใช้ เพ่ือประกอบ      
การตัดสินใจได้ รวมท้ังติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ           
ท่ี เกี่ยวข้องเพ่ือให้สมาชิกกลุ่มสามารถนําความรู้
ดังกล่าวไปแก้ปัญหาภาวะการขาดทุนของกลุ่มและเป็น
แน วท างก ารบ ริห าร ต้ น ทุ น ก ารผลิ ต ได้ อ ย่ างมี
ประสิทธิภาพ  
 1 .2  หน่ วย งาน ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ งค วรสนั บ ส นุ น           
ให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการปลูกวัตถุดิบให้มากขึ้นโดย
ขยายพ้ืน ท่ี เพาะปลูกในบริเวณใกล้ เคียงเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณของวัตถุดิบหลัก คือ มันอีกา 
 1.3 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและหน่วยงานภาครัฐ
ควรเข้ามาช่วยขยายช่องทางการจัดจําหน่ายเพื่อให้การ
ขายผลิต ภัณฑ์ขายได้มากข้ึน เพ่ือเป็นการยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนและควรมีการสนับสนุน
ผลักดันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับผลิตภัณฑ์ 
     2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาคร้ังนี้ ได้ทําการศึกษาเฉพาะกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารมันอีกาทอดเท่านั้น 
ผู้สนใจครั้งต่อไปควรทําการศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง      
ใน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท่ี แ ต ก ต่ า ง กั น  เ พ่ื อ ใ ห้ ได้ ข้ อ มู ล              
เชิงเปรียบเทียบ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยส่งผลให้
มีการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงจะทํา
ให้ผลการศึกษาท่ีได้รับสามารถนําไปใช้ประโยชน์     
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บทคัดย่อ 
         การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาระดับความสําคัญของปัจจัยคุณภาพการให้บริการ ระดับความ     
พึงพอใจการให้บริการ เปรียบเทียบความพึงพอใจการให้บริการจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยคุณภาพการให้บริการกับความพึงพอใจการให้บริการ ประชากรในการศึกษา คือ ผู้ใช้บริการของธุรกิจ
ขนส่งสินค้าทางอากาศท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 135 คน ใช้แบบสอบถาม          
เป็นเคร่ืองมือในการศึกษา และนําข้อมูลท่ีรวบรวมได้ประมวลผลโดยใช้ค่าสถิติ ร้อยละ และค่าเฉล่ีย t-test              
การวิเคราะห์แบบ ANOVA  ใช้ F-test (One-way ANOVA), Correlation และ Multiple Regression Analysis 
      ผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 36 - 45 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี รายได้ประจํา       
ต่อเดือนต่ํากว่า 20,001 บาท และมีตําแหน่งงานในระดับปฏิบัติงาน ปัจจัยคุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับ
ความสําคัญมาก ความพึงพอใจการให้บริการอยู่ในระดับพึงพอใจมาก ข้อมูลส่วนบุคคลด้านเพศ ด้านอายุ      
ด้านระดับการศึกษา ด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน และด้านตําแหน่งงานที่แตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่ีไม่แตกต่างกัน ปัจจัยคุณภาพ         
การให้บริการมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการให้บริการของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศ ท่าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ ด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ ด้านความเชื่อถือไว้วางใจได้ ด้านการตอบสนองต่อผู้รับบริการ       
ด้านการให้ความเชื่อม่ันต่อผู้รับบริการ และด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับความ
พึงพอใจในการให้บริการของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระดับความสัมพันธ์     
สูงมาก ทิศทางเดียวกัน ปัจจัยคุณภาพการให้บริการด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ ด้านการตอบสนอง             
ต่อผู้รับบริการ ด้านการให้ความเชื่อม่ันต่อผู้รับบริการ ด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ
ในการให้บริการธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่ีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
      
คําสําคัญ : ปัจจัยคุณภาพการให้บริการ  ความพึงพอใจการให้บริการ  ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
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