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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จํานวน 1,026 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ

ง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 280 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความ
เชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิติ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างบารมี ด้านการคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามลําดับ 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนบุคลากร 
ตามลําดับ 
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3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา         
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.85) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

คําสําคัญ : ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ABSTRACT 
The research aimed to study the relationship between administrators’ leadership and the human 

resources administration of the basic education school administrators. The research sample of 280 chairmen of 
committee and teachers in the subject area, selected from the population of 1,026 by simple random 
sampling. A constructed rating scale questionnaire with the reliability of 0.97 was used as a tool to collect data 
which were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The findings: 
1. The level of the administrators’ leadership was, overall and in separate aspects, found high as 

written in descending order: transformational leadership was at a high level, and transactional leadership was 
at a moderate level. 

2. The level of the human resources administration of the administrators as perceived by teachers 
was, overall and in separate aspects, found high as written in descending order: placement planning, 
recruitment, development, retention, and appraisal 

3. The relationship between administrators’ leadership and the human resources administration as 
perceived by teachers was positively high (r=0.85) at statistical significance of 0.01. 
 

Keywords : transformational leadership, the human resources administration
 

บทนํา 
 ใน สภ าวะปั จ จุ บั น โล ก อ ยู่ ใน ยุ ค ท่ี มี ก า ร

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกันสูงในแต่ละประเทศ

ต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิด

ขึ้นอยู่ตลอดเวลาประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหน่ึง    
ท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงผลของการเปล่ียนแปลงนี้ ได้จึง

จําเป็นต้องพัฒนาประเทศเช่นเดียวกัน (สถาบันพัฒนา

ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2550: 1) 
การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยพัฒนาคนในชาติ       
ให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะตรงตาม

ความต้องการของสังคมและประเทศ ดังนั้น ในยุค

ปัจจุบันการปฏิรูปการศึกษาจึงจําเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้อง

จัดให้มีอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพดังนี้จากผลกระทบ

จากกระแสโลกาภิวัตน์รวมท้ังสภาพปัญหาและ

การศึกษาในปัจจุบัน เช่น ปัญหาด้านการจัดการ 
ปัญหาด้านคุณภาพของการจัดการศึกษา ปัญหาจาก

หลักสูตร ปัญหาจากครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปัญหาเหล่านี้จึงทําให้ประเทศไทยจําเป็นต้องมีการ

ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษา     
ให้ทัดเทียมกับต่างประเทศ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 21) 
 เพื่อให ้การศ ึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย     
ม ีค  ุณ ภ าพ มาตรฐาน ระด ับ ส ากล  บน พ้ืน ฐาน        
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ของความ เป ็น ไทย ให ้น ัก เร ียนได ้ร ับการพ ัฒนา

ศ  ัก ยภ าพส  ูงส  ุด ในตน  ม  ีอ งค ์ความ รู ้แ ละท ักษะ            
ที ่แข  ็งแกร ่ง เหมาะสม  เพ่ื อเป  ็ น  พ้ืน  ฐ า น สํา ค ัญ         
ต่อ  ก าร เรียนรู้ในระดับสูงขึ้นไป และการดํารงชีวิต    
ในอนาคต ซ่ึงสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้

จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ . 2560-2579       
ขึ้นเพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการ 
ศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย     
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค       
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะ

ใน ก าร ทํ า งาน ท่ี ส อ ดคล้ อ งกั บ ค วาม ต้ อ งก าร            
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ปร ับระบบ

ก า รบ ร  ิห า ร ง าน บ  ุค ค ล มุ  ่ง เน  ้น ค ว าม ถ  ูก ต  ้อ ง 
เหมาะสม เป ็นธรรม ปราศจากคอร ์ร ัปชั ่น ให ้เป ็น
ป  ัจ จ  ัย ห น  ุน ใน ก า ร เส ร  ิม ส ร  ้า ง ค  ุณ ภ าพ แ ล ะ

ประส ิทธ ิภาพ ขว ัญและ กําล ังใจ สร ้างภาวะจูงใจ 
แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตาม

ภาระหน้าท่ี ผู ้บร ิหาร สถานศ ึกษาม ีความสามารถ

ในการบร ิหารจ ัดการ และเป ็นผู ้นำทางว ิชาการ คร ู
แ ล ะผู  ้บ ร  ิห า รส ถ าน ศ  ึก ษ าป ระ พ ฤ ต  ิต น เป  ็น
แบบอย ่า งท  ี่ด ีแ ก ่ผู ้ เร ียน สร ้า งความ ม่ัน ใจและ

ไว ้วางใจ ส ่งเสร ิมให้ร ับผิดชอบต่อผลท ี่เกิดกับนักเรียน 
ท  ี่ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ว  ิช าชี พ  ย ก ร ะ ด  ับ ค  ุณ  ภ า พ

สถานศ ึ กษ าที่ พัฒนาล ้ าหล ั ง และโรงเร ียนขนาด

เล็กท ี่ไม่ได้คุณภาพเพ ื่อไม่ให้ผู้ เรียนต้องเสียโอกาส

ได ้รับการศึกษาท ี่มีคุณภาพ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 
2560-2579) 
 การจัดการศึกษาท่ี มีคุณภาพได้มาตรฐาน

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถ่ิน

สถานศึกษาสามารถเพ่ิมศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่ อสารเพื่ อ พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเนื่องด้วยข้อเท็จจริงท่ียอมรับกันว่าโลก

ปัจจุบันและอนาคตผู้ ท่ีดํารงตนอยู่ได้อย่างม่ันใจ        
มีความสุขและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ

สามารถจะขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้อย่างไร้

ข อบ เข ต จํ า กั ด ใน สั งค ม โล ก  คื อ  ผู้ ท่ี มี ทั ก ษ ะ

ความสามารถในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ดังนั้น ภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ จัด
ทําการศึกษาให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ

นักศึกษาจึงจําเป็นจะต้องมีระบบการบริหารจัดการ   
ให้มีศักยภาพบุคลากรหลักท่ีสําคัญ สามารถทําให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น รูปธรรม  (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2546: 1) 
 ผู้ บ ริห ารจึ งจํ า เป็ น ต้อ งอาศั ยการบริห าร          
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหาร

โรงเรียน ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ              
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทํางาน

เพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงภาวะผู้นํา          
การเปลี่ยนแปลงเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับ

ความพึ งพอใจและอิทธิพลต่อผู้ ตาม  จึ งจํ า เป็ น          
ท่ีผู้บริหารและครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวน

ทัศน์ วิสัยทัศน์ ในการทํางาน (สุขุม เฉลยทรัพย์ , 
2550: 44) นักการบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบัน

จะต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเสียใหม่ เพ่ือให้

ทันต่อการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารต้องยอมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงท่ี เกิดขึ้นและหม่ันเรียนรู้วิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือปรับเอามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารการศึกษาที่ตนเก่ียวข้องรับผิดชอบ (สมพงษ์ 
สิงหะพล, 2547: 120) 
 ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําของแบสส์

และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994: 14) ได้รับการ

ยอมรับและเป็นที่นิยมจากนักการศึกษา นํามาใช้         
ในการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารกันมาก โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปล่ียนแปลง     
ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วผู้บริหารจําเป็นต้องพัฒนาตนเอง
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3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา         
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.85) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

คําสําคัญ : ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ABSTRACT 
The research aimed to study the relationship between administrators’ leadership and the human 

resources administration of the basic education school administrators. The research sample of 280 chairmen of 
committee and teachers in the subject area, selected from the population of 1,026 by simple random 
sampling. A constructed rating scale questionnaire with the reliability of 0.97 was used as a tool to collect data 
which were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The findings: 
1. The level of the administrators’ leadership was, overall and in separate aspects, found high as 

written in descending order: transformational leadership was at a high level, and transactional leadership was 
at a moderate level. 

2. The level of the human resources administration of the administrators as perceived by teachers 
was, overall and in separate aspects, found high as written in descending order: placement planning, 
recruitment, development, retention, and appraisal 

3. The relationship between administrators’ leadership and the human resources administration as 
perceived by teachers was positively high (r=0.85) at statistical significance of 0.01. 
 

Keywords : transformational leadership, the human resources administration
 

บทนํา 
 ใน สภ าวะปั จ จุ บั น โล ก อ ยู่ ใน ยุ ค ท่ี มี ก า ร

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกันสูงในแต่ละประเทศ

ต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงที่เกิด

ขึ้นอยู่ตลอดเวลาประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหน่ึง    
ท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงผลของการเปล่ียนแปลงนี้ ได้จึง

จําเป็นต้องพัฒนาประเทศเช่นเดียวกัน (สถาบันพัฒนา

ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2550: 1) 
การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยพัฒนาคนในชาติ       
ให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะตรงตาม

ความต้องการของสังคมและประเทศ ดังนั้น ในยุค

ปัจจุบันการปฏิรูปการศึกษาจึงจําเป็นเร่งด่วนที่จะต้อง

จัดให้มีอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพดังนี้จากผลกระทบ

จากกระแสโลกาภิวัตน์รวมท้ังสภาพปัญหาและ

การศึกษาในปัจจุบัน เช่น ปัญหาด้านการจัดการ 
ปัญหาด้านคุณภาพของการจัดการศึกษา ปัญหาจาก

หลักสูตร ปัญหาจากครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปัญหาเหล่านี้จึงทําให้ประเทศไทยจําเป็นต้องมีการ

ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษา     
ให้ทัดเทียมกับต่างประเทศ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 21) 
 เพื่อให ้การศ ึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย     
ม ีค  ุณ ภ าพ มาตรฐาน ระด ับ ส ากล บน พ้ืน ฐาน        
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ของความ เป ็น ไทย ให ้น ัก เร ียนได ้ร ับการพ ัฒนา

ศ  ัก ยภ าพส  ูงส  ุด ในตน  ม  ีอ งค ์ความ รู ้แ ละท ักษะ            
ที ่แข  ็งแกร ่ง เหมาะสม  เพ่ื อเป  ็ น  พ้ืน  ฐ า น สํา ค ัญ         
ต่อ  ก าร เรียนรู้ในระดับสูงขึ้นไป และการดํารงชีวิต    
ในอนาคต ซ่ึงสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้

จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ . 2560-2579       
ขึ้นเพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการ 
ศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย     
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค       
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะ

ใน ก าร ทํ า งาน ท่ี ส อ ดคล้ อ งกั บ ค วาม ต้ อ งก าร            
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ปร ับระบบ

ก า รบ ร  ิห า ร ง าน บ  ุค ค ล มุ  ่ง เน  ้น ค ว าม ถ  ูก ต  ้อ ง 
เหมาะสม เป ็นธรรม ปราศจากคอร ์ร ัปชั ่น ให ้เป ็น
ป  ัจ จ  ัย ห น  ุน ใน ก า ร เส ร  ิม ส ร  ้า ง ค  ุณ ภ าพ แ ล ะ

ประส ิทธ ิภาพ ขว ัญและ กําล ังใจ สร ้างภาวะจูงใจ 
แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตาม

ภาระหน้าท่ี ผู ้บร ิหาร สถานศ ึกษาม ีความสามารถ

ในการบร ิหารจ ัดการ และเป ็นผู ้นำทางว ิชาการ คร ู
แ ล ะผู  ้บ ร  ิห า รส ถ าน ศ  ึก ษ าป ระ พ ฤ ต  ิต น เป  ็น
แบบอย ่า งท  ี ่ด ีแ ก ่ผู ้ เร ียน สร ้า งความ ม่ัน ใจและ

ไว ้วางใจ ส ่งเสร ิมให้ร ับผิดชอบต่อผลท ี่เกิดกับนักเรียน 
ท  ี่ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ว  ิช าชี พ  ย ก ร ะ ด  ับ ค  ุณ  ภ า พ

สถานศ ึ กษ าที่ พัฒนาล ้ าหล ั ง และโรงเร ียนขนาด

เล็กท ี่ไม่ได้คุณภาพเพ ื่อไม่ให้ผู้ เรียนต้องเสียโอกาส

ได ้รับการศึกษาท ี่มีคุณภาพ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 
2560-2579) 
 การจัดการศึกษาท่ี มีคุณภาพได้มาตรฐาน

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถ่ิน

สถานศึกษาสามารถเพ่ิมศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่ อสารเพื่ อ พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเนื่องด้วยข้อเท็จจริงท่ียอมรับกันว่าโลก

ปัจจุบันและอนาคตผู้ ท่ีดํารงตนอยู่ได้อย่างม่ันใจ        
มีความสุขและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ

สามารถจะขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้อย่างไร้

ข อบ เข ต จํ า กั ด ใน สั งค ม โล ก  คื อ  ผู้ ท่ี มี ทั ก ษ ะ

ความสามารถในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ดังนั้น ภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ จัด
ทําการศึกษาให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ

นักศึกษาจึงจําเป็นจะต้องมีระบบการบริหารจัดการ   
ให้มีศักยภาพบุคลากรหลักท่ีสําคัญ สามารถทําให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น รูปธรรม  (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2546: 1) 
 ผู้ บ ริห ารจึ งจํ า เป็ น ต้อ งอาศั ยการบริห าร          
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหาร

โรงเรียน ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ              
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทํางาน

เพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงภาวะผู้นํา          
การเปลี่ยนแปลงเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับ

ความพึ งพอใจและอิทธิพลต่อผู้ ตาม  จึ งจํ า เป็ น          
ท่ีผู้บริหารและครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวน

ทัศน์ วิสัยทัศน์ ในการทํางาน (สุขุม เฉลยทรัพย์ , 
2550: 44) นักการบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบัน

จะต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเสียใหม่ เพ่ือให้

ทันต่อการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารต้องยอมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงท่ี เกิดขึ้นและหม่ันเรียนรู้วิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือปรับเอามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารการศึกษาที่ตนเก่ียวข้องรับผิดชอบ (สมพงษ์ 
สิงหะพล, 2547: 120) 
 ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําของแบสส์

และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994: 14) ได้รับการ

ยอมรับและเป็นที่นิยมจากนักการศึกษา นํามาใช้         
ในการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารกันมาก โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปล่ียนแปลง     
ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วผู้บริหารจําเป็นต้องพัฒนาตนเอง
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ให้มีภาวะผู้นําท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รอบรู้   
รู้รอบ รู้ลึก นําการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์มาสู่

สถานศึกษา พัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล     
ทําให้ผู้ร่วมงานเกิดความพอใจในการทํางานให้มากข้ึน 
ใช้เทคนิคต่าง ๆ กระตุ้น ดลใจ หรือสร้างความสัมพันธ์

กับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และเปลี่ยนแปลงองค์การ 
ท้ังนี้ก็เพ่ือไปสู่การบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มี

ประสิท ธิภาพเป็น ท่ี พึ งพอใจของทุกฝ่ ายท่ี มีส่วน

เกี่ยวข้องนั่นเองเช่นเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง

เป็นบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียน ผู้ปกครอง 
ตลอดจนชุมชน ต่างก็คาดหวังว่าจะสามารถบริหาร

จัดการโรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนแบบองค์รวม ท้ังทางด้าน

ความรู้ ทักษะ เจตคติ ผู้บริหารมีภาวะผู้นําในการ

บริหารคนบริหารงานและบริหารองค์การให้บรรลุ   
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ประกอบด้วยสถานศึกษาในอําเภอ 
ไทรโยค  อําเภอทองผาภู มิ  และอําเภอสังขละบุรี        
ซ่ึงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 มีสถานศึกษาในสังกัดอยู่จํานวน 81 
แห่ง มีภารกิจหลักในการประสาน  ส่ งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ระดับ คือ 
ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
สถานศึกษาภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความ
พร้อมทางด้านการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน เช่น 
ลักษณะภูมิประเทศ สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน สภาพ

ชุ มชน ท่ี อ ยู่ ใกล้ เคี ย งกั บ สถานศึ กษ า  วิถี ชุ ม ชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นต้น (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3, 2561) 

 จากสภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลดังท่ี

ได้ ก ล่ า วม า  ความสั มพั น ธ์ ระห ว่ า งภ าวะ ผู้ นํ า                
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีสําคัญ

อย่างย่ิงท่ีจะทําให้สถานศึกษานั้นมีคุณภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ในด้านการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือท่ีจะทราบว่าผู้บริหารมีภาวะ

ผู้นํามากน้อยเพียงใด และให้ความสําคัญต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเพียงใด ซ่ึงผลการวิจัยดังกล่าว
จะทําให้ได้ทราบข้อมูลซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ

วางแผนปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถ  
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามความมุ่งหวังของกระทรวงศึกษาธิการ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและ

ท้องถ่ินต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่ อศึ กษ าภ าวะผู้ นํ าก าร เป ล่ี ยนแปลง          
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

ท รัพ ย าก รบุ ค ค ล ขอ งสถ าน ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จํานวน 280 คน 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด้วย 
     2 .1 ตั ว แ ป ร ต้ น  คื อ  ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา และด้านการคํานึงถึง

ปัจเจกบุคคล 
         2.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารทรัพยากร

บุคคล คือ การวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร    
การ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ก าร ธํ า รง รักษ าบุ ค ล าก ร              
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้   ผู้ วิ จั ย มุ่ ง ศึ ก ษ า              
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง         
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี เขต  3 
กระบวนการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผู้สอน 
สั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึ กษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จํานวน 1,026 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ก าญ จนบุ รี  เข ต  3 ได้ ม า โด ยก าร สุ่ ม อ ย่ า งง่ า ย            
ได้ตัวอย่างท้ังสิ้น จํานวน 280 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในการวิจัยครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และ
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน

ดังต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

กั บ ภ าวะผู้ นํ าก าร เป ลี่ ย น แป ล งขอ งผู้ บ ริห าร

สถ าน ศึ ก ษ า กั บ ก ารบ ริ ห ารท รัพ ย าก รบุ ค ค ล            
ในประเทศและต่างประเทศ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
นํ าม าป ระมวลบู รณ าการสร้ างแบบสอบถาม              
ให้ครอบคลุมเนื้อหาให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการศึกษา  
 3. นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้าง

เครื่องมือ ตามคํานิยามของภาวะผู้นําและได้ศึกษาการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นํ าม าป ระมวลบู รณ าการสร้ างแบบสอบถาม              
ให้ครอบคลุมเนื้อหาให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการศึกษา  
 4. นํ า เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ส ร้ า งขึ้ น เสนออาจ าร ย์              
ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบ  ความ

ชัดเจนของคําถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่อง 
 5. นํ า เค ร่ื อ ง มื อ ที่ ป รั บ ป รุ งแ ก้ ไข แ ล้ ว ใ ห้

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบหาความ

เท่ียงตรงตามเนื้ อหา (validity) พบว่า มีค่ าดัชนี      
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จํานวน 49 ข้อ 
 6. นํ าเคร่ืองมือท่ี ได้ปรับปรุงจากคํ าแนะนํ า       
ของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
แล้วไปทดลองใช้พบว่า มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

306 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562

�������_��������������������������������������� ����� 8 ������� 2 ��.-��. 2562.indd   306 28/11/2562   15:51:30



307
 

306 
 

ให้มีภาวะผู้นําท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รอบรู้   
รู้รอบ รู้ลึก นําการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์มาสู่

สถานศึกษา พัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล     
ทําให้ผู้ร่วมงานเกิดความพอใจในการทํางานให้มากข้ึน 
ใช้เทคนิคต่าง ๆ กระตุ้น ดลใจ หรือสร้างความสัมพันธ์

กับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และเปลี่ยนแปลงองค์การ 
ท้ังนี้ก็เพ่ือไปสู่การบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพเป็น ท่ี พึ งพอใจของทุกฝ่ ายท่ี มีส่วน

เกี่ยวข้องนั่นเองเช่นเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง

เป็นบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียน ผู้ปกครอง 
ตลอดจนชุมชน ต่างก็คาดหวังว่าจะสามารถบริหาร

จัดการโรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนแบบองค์รวม ท้ังทางด้าน

ความรู้ ทักษะ เจตคติ ผู้บริหารมีภาวะผู้นําในการ

บริหารคนบริหารงานและบริหารองค์การให้บรรลุ   
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ประกอบด้วยสถานศึกษาในอําเภอ 
ไทรโยค  อําเภอทองผาภู มิ  และอําเภอสังขละบุรี        
ซ่ึงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 มีสถานศึกษาในสังกัดอยู่จํานวน 81 
แห่ง มีภารกิจหลักในการประสาน  ส่ งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ระดับ คือ 
ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
สถานศึกษาภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความ
พร้อมทางด้านการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน เช่น 
ลักษณะภูมิประเทศ สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน สภาพ

ชุ มชน ท่ี อ ยู่ ใกล้ เคี ย งกั บ สถานศึ กษ า  วิถี ชุ ม ชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นต้น (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3, 2561) 

 จากสภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลดังท่ี

ไ ด้ ก ล่ า วม า  ความสั มพั น ธ์ ระห ว่ า งภ าวะ ผู้ นํ า                
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีสําคัญ

อย่างย่ิงท่ีจะทําให้สถานศึกษานั้นมีคุณภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ในด้านการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือท่ีจะทราบว่าผู้บริหารมีภาวะ

ผู้นํามากน้อยเพียงใด และให้ความสําคัญต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเพียงใด ซ่ึงผลการวิจัยดังกล่าว
จะทําให้ได้ทราบข้อมูลซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ

วางแผนปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถ  
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามความมุ่งหวังของกระทรวงศึกษาธิการ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและ

ท้องถ่ินต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่ อศึ กษ าภ าวะผู้ นํ าก าร เป ล่ี ยนแปลง          
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

ท รัพ ย าก รบุ ค ค ล ขอ งสถ าน ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จํานวน 280 คน 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด้วย 
     2 .1 ตั ว แ ป ร ต้ น  คื อ  ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา และด้านการคํานึงถึง

ปัจเจกบุคคล 
         2.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารทรัพยากร

บุคคล คือ การวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร    
การ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ก าร ธํ า รง รักษ าบุ ค ล าก ร              
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้   ผู้ วิ จั ย มุ่ ง ศึ ก ษ า              
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง         
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี เขต  3 
กระบวนการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผู้สอน 
สั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึ กษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จํานวน 1,026 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ก าญ จนบุ รี  เข ต  3 ได้ ม า โด ยก าร สุ่ ม อ ย่ า งง่ า ย            
ได้ตัวอย่างท้ังสิ้น จํานวน 280 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในการวิจัยครั้งน้ีเป็น

แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และ
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน

ดังต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

กั บ ภ าวะผู้ นํ าก าร เป ลี่ ย น แป ล งขอ งผู้ บ ริ ห าร

สถ าน ศึ ก ษ า กั บ ก ารบ ริ ห ารท รัพ ย าก รบุ ค ค ล            
ในประเทศและต่างประเทศ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
นํ าม าป ระมวลบู รณ าการสร้ างแบบสอบถาม              
ให้ครอบคลุมเนื้อหาให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการศึกษา  
 3. นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้าง

เครื่องมือ ตามคํานิยามของภาวะผู้นําและได้ศึกษาการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นํ าม าป ระมวลบู รณ าการสร้ างแบบสอบถาม              
ให้ครอบคลุมเน้ือหาให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการศึกษา  
 4. นํ า เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ส ร้ า งขึ้ น เสนออาจ าร ย์              
ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบ  ความ

ชัดเจนของคําถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่อง 
 5. นํ า เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไข แ ล้ ว ใ ห้

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบหาความ

เท่ียงตรงตามเนื้ อหา (validity) พบว่า มีค่ าดัชนี      
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จํานวน 49 ข้อ 
 6. นํ าเคร่ืองมือท่ี ได้ปรับปรุ งจากคํ าแนะนํ า       
ของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
แล้วไปทดลองใช้พบว่า มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

307วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562
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 7. นําผลท่ีได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอคําแนะนํา

จากอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลตามลําดับดังนี้ 
 1. นําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล จากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือให้ผู้วิจัย

ได้เก็บข้อมูล 
 2. ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ดํ า เนิ น ก า รส่ ง แ บ บ ส อบ ถ าม           
ทางไปรษณีย์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ

ติดตามเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ด้วยตนเอง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
 1.  นําแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากโรงเรียน    
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้องและความ

สมบูรณ์ในการตอบ 
 2.  นําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท้ังหมดมาจัด

ระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 . วิ เค ร า ะ ห์ โด ย ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ถี่ 
(frequency) แ ล ะ ห า ค่ า ร้ อ ย ล ะ  (percentage)      
ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ 
S.D.) จําแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน           
ของวิเคราะห์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึ กษ าและการบ ริห ารท รัพ ยากรบุ ค คล            
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 3. วิ เคราะห์ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ     
เพี ยร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
ปรากฏผลตาม วัต ถุประสงค์ของการวิจัย  ส รุป

ผลการวิจัยได้ดังตารางท่ี 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

311 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสถานศึกษา โดยภาพรวม x  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการวางแผนบุคลากร 4.22 0.56 มาก 
2. ด้านการสรรหาบุคลากร 4.30 0.54 มาก 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.59 มาก 
4. ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 4.31 0.62 มาก 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.29 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.51 มาก 
  
 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ส ถ าน ศึ ก ษ า  โด ย ภ าพ ร วม อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก             
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉล่ีย

พบว่า มีดา้นที่ระดับการปฏิบัติมากสูงสุด คือ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา ได้แก่ ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา และด้านการสร้างบารมี ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการคํานึงถึงการเป็นปัจเจก

บุคคลสรุปผลการวิจัย ได้ดังตารางที่ 2 
 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างบารมี 4.36 0.59 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.41 0.53 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 4.36 0.54 มาก 
4.ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 4.33 0.55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.51 มาก 
 
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลําดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร     

ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร 
ด้านการประเมินผลการปฏิบั ติงาน และด้านการ

วางแผนบุคลากร ได้ดังตารางที่ 3 
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 7. นําผลท่ีได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอคําแนะนํา

จากอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลตามลําดับดังนี้ 
 1. นําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล จากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือให้ผู้วิจัย

ได้เก็บข้อมูล 
 2. ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ดํ า เนิ น ก า รส่ ง แ บ บ ส อบ ถ าม           
ทางไปรษณีย์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ

ติดตามเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ด้วยตนเอง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
 1.  นําแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากโรงเรียน    
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้องและความ

สมบูรณ์ในการตอบ 
 2.  นําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท้ังหมดมาจัด

ระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 . วิ เค ร า ะ ห์ โด ย ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ถี่ 
(frequency) แ ล ะ ห า ค่ า ร้ อ ย ล ะ  (percentage)      
ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ 
S.D.) จําแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน           
ของวิเคราะห์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึ กษ าและการบ ริห ารท รัพ ยากรบุ ค คล            
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 3. วิ เคราะห์ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ     
เพี ยร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
ปรากฏผลตาม วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ส รุป

ผลการวิจัยได้ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสถานศึกษา โดยภาพรวม x  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการวางแผนบุคลากร 4.22 0.56 มาก 
2. ด้านการสรรหาบุคลากร 4.30 0.54 มาก 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.59 มาก 
4. ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 4.31 0.62 มาก 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.29 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.51 มาก 
  
 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ส ถ าน ศึ ก ษ า  โด ย ภ าพ ร วม อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก             
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉล่ีย

พบว่า มีดา้นท่ีระดับการปฏิบัติมากสูงสุด คือ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา ได้แก่ ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา และด้านการสร้างบารมี ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการคํานึงถึงการเป็นปัจเจก

บุคคลสรุปผลการวิจัย ได้ดังตารางท่ี 2 
 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างบารมี 4.36 0.59 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.41 0.53 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 4.36 0.54 มาก 
4.ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 4.33 0.55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.51 มาก 
 
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลําดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร     

ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร 
ด้านการประเมินผลการปฏิบั ติงาน และด้านการ

วางแผนบุคลากร ได้ดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ภาวะผู้นํา 
การเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 

การวางแผน 
บุคลากร 

การสรรหา
บุคลากร 

การพัฒนา
บุคลากร 

การธํารง 
รักษาบุคลากร 

การประเมิน 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 

รวมเฉลี่ย 

1. ด้านการสร้างบารม ี 0.67** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

0.70** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

2. ด้ านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

0.66** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.76** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.74** 

(0.000) 

0.80** 

(0.000) 

3. ด้านการกระตุ้นเชาว์  

  ปัญญา 

0.65** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.74** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

4. ด้านการคํานึงถึง 

  ปัจเจกบุคคล 

0.64** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.75** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

 0.71** 

(0.000) 

0.75** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

0.77** 

(0.000) 

0.85** 

(0.000) 

 

 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นํ าการเปลี่ยนแปลง      

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร       

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก    

ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้  

  1.1 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ด้านการสร้างบารมี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีภาวะผู้นําอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ 

ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีบุคลิกภาพท่ีดี     

ท้ั งลั กษณะท่าทางและคํ าพูด  และผู้ บ ริหาร มุ่ ง

ผลประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ส่วนข้อ         

ท่ี มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีความอดทน      

ต่อปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน 

  1.2 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีภาวะผู้นําอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ 

ผู้บ ริหารมีวิธีการจุดประกายความคิด เพ่ื อ เป็ น

แรงผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานได้บรรลุตาม

เป้าหมาย รองลงมา คือ ผู้บริหารกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้เห็นคุณค่าของหน้าท่ี ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย และ

ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ
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และความคิดสร้างสรรค์ในทํางาน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้กําลังใจและเสริมสร้างแรง

หนุนทางอารมณ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
  1.3 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีภาวะผู้นําอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก 
คือ ผู้บริหารได้เสนอแนะเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงาน

ให้ประสบความสําเร็จแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารกระตุ้นผู้ ใต้บั งคับบัญชา        
ให้กล้าคิดกล้าตัดสินใจและเปล่ียนกรอบการมอง

ปัญหาเพ่ือวางแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบอยู่เสมอ และผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม     
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน  
ในการป้องกันปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ ส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้แสดงความคิดเห็น

และวเิคราะห์ปัญหาต่างๆ ร่วมกัน ด้วยวิธีการใหม่ๆ 
  1.4 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

คํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีภาวะ

ผู้นําอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารได้สนับสนุนและส่งเสริม      
ให้ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาทุกคนได้รับความก้ าวหน้ า         
ในวิชาชีพ รองลงมา คือ ผู้บริหารได้สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาทุกคนพัฒนาตนเอง      
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีคาดหวังไว้ และผู้บริหารให้

ความเสมอภาคแก่ผู้ ใต้บั งคับบัญชาทุกคนอย่าง      
เท่ าเที ยมกัน  ส่ วนข้อ ท่ี มีค่ า เฉลี่ ยน้ อย ท่ีสุด  คือ 
ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น อ ก เ ห็ น ใจ แ ล ะ ใส่ ใ จ              
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างใกล้ชิด 
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา   
ในแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

วางแผนบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก 
คือ การจัดทําแผนงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ให้เป็นปัจจุบัน รองลงมา คือ การจัดทําคู่ มือและ

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลไว้อย่างชัดเจน 
และสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดอัตรากําลังไว้

ล่วงหน้า ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ เสนอข้อมูล
ต่อหน่วยเหนือเพ่ือเป็นการวางแผนด้านการสรรหา

บุคคลทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
  2.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการสรร

หาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ การ
สรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครู

อัตราจ้าง โดยดําเนินการอย่างโปร่งใสสามรถตรวจสอบ

ได้ทุกข้ันตอน รองลงมา คือ การโอนย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาตรงตามความต้องการของผู้

แสดงความประสงค์ และการโอนย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

แผนอัตรากําลังของสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยท่ีสุด คือ การดําเนินการตามข้ันตอนในการสรรหา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

พัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการพัฒนาบุคลากรอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก 
คือ มีการติดตามการนําผลการอบรมไปประยุกต์ใช้ใน

การปฏิ บั ติ งานและพั ฒ น าการป ฏิบั ติ งาน ให้ มี

ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ มีการพัฒนาทีมงานโดย

การนิเทศ และอบรมสัมมนาอย่างสมํ่าเสมอ และมีการ
จัดอบรมเพ่ือการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความประพฤติ
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ภาวะผู้นํา 
การเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 

การวางแผน 
บุคลากร 

การสรรหา
บุคลากร 

การพัฒนา
บุคลากร 

การธํารง 
รักษาบุคลากร 

การประเมิน 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 

รวมเฉลี่ย 

1. ด้านการสร้างบารม ี 0.67** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

0.70** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

2. ด้ านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

0.66** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.76** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.74** 

(0.000) 

0.80** 

(0.000) 

3. ด้านการกระตุ้นเชาว์  

  ปัญญา 

0.65** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.74** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

4. ด้านการคํานึงถึง 

  ปัจเจกบุคคล 

0.64** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

0.75** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

 0.71** 

(0.000) 

0.75** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

0.78** 

(0.000) 

0.77** 

(0.000) 

0.85** 

(0.000) 

 

 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นํ าการเปลี่ยนแปลง      

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร       

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก    

ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในแต่ละด้านสรุปได้ดังน้ี  

  1.1 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ด้านการสร้างบารมี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีภาวะผู้นําอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ 

ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีบุคลิกภาพท่ีดี     

ท้ั งลั กษณะท่าทางและคํ าพูด  และผู้ บ ริหาร มุ่ ง

ผลประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ส่วนข้อ         

ท่ี มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีความอดทน      

ต่อปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน 

  1.2 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีภาวะผู้นําอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ 

ผู้บ ริหารมีวิธีการจุดประกายความคิด เพ่ื อ เป็ น

แรงผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานได้บรรลุตาม

เป้าหมาย รองลงมา คือ ผู้บริหารกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้เห็นคุณค่าของหน้าท่ี ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย และ

ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ
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และความคิดสร้างสรรค์ในทํางาน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้กําลังใจและเสริมสร้างแรง

หนุนทางอารมณ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
  1.3 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีภาวะผู้นําอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก 
คือ ผู้บริหารได้เสนอแนะเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงาน

ให้ประสบความสําเร็จแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารกระตุ้นผู้ ใต้บั งคับบัญชา        
ให้กล้าคิดกล้าตัดสินใจและเปล่ียนกรอบการมอง

ปัญหาเพ่ือวางแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบอยู่เสมอ และผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม     
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน  
ในการป้องกันปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ ส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้แสดงความคิดเห็น

และวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ร่วมกัน ด้วยวิธีการใหม่ๆ 
  1.4 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

คํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีภาวะ

ผู้นําอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 
ลําดับแรก คือ ผู้บริหารได้สนับสนุนและส่งเสริม      
ให้ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาทุกคนได้รับความก้ าวหน้ า         
ในวิชาชีพ รองลงมา คือ ผู้บริหารได้สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาทุกคนพัฒนาตนเอง      
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีคาดหวังไว้ และผู้บริหารให้

ความเสมอภาคแก่ผู้ ใต้บั งคับบัญชาทุกคนอย่าง      
เท่ าเที ยม กัน  ส่ วนข้อ ท่ี มีค่ า เฉลี่ ยน้ อยที่ สุ ด  คือ 
ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น อ ก เ ห็ น ใจ แ ล ะ ใส่ ใ จ              
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างใกล้ชิด 
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา   
ในแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

วางแผนบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก 
คือ การจัดทําแผนงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ให้เป็นปัจจุบัน รองลงมา คือ การจัดทําคู่ มือและ

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลไว้อย่างชัดเจน 
และสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดอัตรากําลังไว้

ล่วงหน้า ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ เสนอข้อมูล
ต่อหน่วยเหนือเพ่ือเป็นการวางแผนด้านการสรรหา

บุคคลทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
  2.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการสรร

หาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ การ
สรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครู

อัตราจ้าง โดยดําเนินการอย่างโปร่งใสสามรถตรวจสอบ

ได้ทุกข้ันตอน รองลงมา คือ การโอนย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาตรงตามความต้องการของผู้

แสดงความประสงค์ และการโอนย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

แผนอัตรากําลังของสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยท่ีสุด คือ การดําเนินการตามข้ันตอนในการสรรหา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

พัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการพัฒนาบุคลากรอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก 
คือ มีการติดตามการนําผลการอบรมไปประยุกต์ใช้ใน

การปฏิ บั ติ งานและพั ฒ น าการป ฏิบั ติ งาน ให้ มี

ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ มีการพัฒนาทีมงานโดย

การนิเทศ และอบรมสัมมนาอย่างสมํ่าเสมอ และมีการ
จัดอบรมเพ่ือการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความประพฤติ
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คุณธรรมและจริยธรรมแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ มีการ
ประเมินผลการฝึกอบรมก่อนและหลังการฝึกอบรมและ

การพัฒนา 
  2.4 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

ธํารงรักษาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการธํารงรักษา

บุคลากรอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ีย 
3 ลําดับแรก คือ การส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาส

เลื่อนตําแหน่งให้สูงข้ึน รองลงมา คือ การบริการให้

คําปรึกษาแก่บุคลากรท้ังเร่ืองงานและเรื่องส่วนตัว 
และการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการลาป่วยและ

ลากิจตามหลักเกณฑ์ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยใช้

หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
  2.5 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  และเมื่ อพิ จารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ มีระบบการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่าง

ต่อเนื่ อง รองลงมา คือ  มีระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอัตราจ้างตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
และติดตามการปฏิบัติงานของครูและให้คําแนะนํา

ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของครู ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นธรรมและพิจารณาความดีความชอบในรูป

ของคณะกรรมการ 
 3 . ความสั มพั น ธ์ ระห ว่ างภ าวะผู้ นํ าก าร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

ท รัพยากรของสถานศึกษา  เรีย งตามลํ า ดับค่ า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ 

  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบารมีกับการบริหาร

ทรัพยากรบุ คคล  ด้ านการธํ ารงรักษาบุ คลากร       
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหา

บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
  3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร     
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการธํารงรักษา

บุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญากับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร      
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการธํารงรกัษา

บุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
  3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคลกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา 
บุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถม ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จากการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท้ั ง น้ี      
อาจเป็นเพราะว่าการท่ีจะบริหารงานภายในองค์กร   
ให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางเอาไว้    
ในยุคของการปฏิรูปการศึกษานั้นต้องอาศัยผู้บริหาร   
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ท่ีมีภาวะผู้นําสูง โดยเฉพาะภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

ผู้นําจะต้องพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน

เพ่ือท่ีจะเป็นผู้นําในการบริหารจัดการในการทํางานมี

วิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ร่วมงาน เชื่อม่ันใน

การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นผู้ ท่ี มี

บทบาท สําคัญ ท่ีจะกําหนดทิศทางและจุด เน้ น        

ของสถานศึกษา พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้ประสบผลสํ าเร็จสู งสุดตาม

ศักยภาพสอดคล้องกับผลวิจยัของขวัญหทัย ทองธิราช 

(2551) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง    

ของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองบัวลําภู  ผลการวิจัยพบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับผลวิจัยของ 

ชาญชัย ไชยคําภา (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บ ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ผลการวิจัย พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับผลวิจัย   

ของไตรมิตร หงส์ทอง (2552) ได้ศึกษาภารกิจ      

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน     

ช่ ว งชั้ น ท่ี  1 -2  ใน สถานศึ กษ าขน าด เล็ ก  และ

สถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  

 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา   

ขั้น พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึ กษากาญ จนบุ รี  เขต  3  โดยภาพรวม                

มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 

เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้ อาจเน่ืองมาจากการจัดทํา

แผนงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน 

และผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด

แรงบันดาลใจและความคิดสร้างสรรค์ ในทํางาน 

ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้  ผู้บริหารได้สนับสนุนและส่งเส ริม        

ให้ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาทุกคนได้รับความก้ าวหน้ า         

ในวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจยัของไตรมิตร หงส์ทอง 

(2552) ได้ศึ กษาภารกิจการบ ริหารงานบุ คคล        

ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ า น  ช่ ว ง ชั้ น ท่ี  1 -2              

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อัมพร เพชรโชติ (2554) ได้ศึกษา

กระบวนการการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามทัศนะของครูหัวหน้าฝ่าย

บริหารงานบุ คลากร สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ี

ก ารศึ กษ ายะลาพบว่ า  การบ ริห ารงานบุ คคล        

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกนก

กรรณิกา ตงม่ันคง (2556) ได้ศึกษาการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 

โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยน

แลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ

มาก  เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้ อาจเน่ืองมาจาก

การจัดทําแผนงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน      

ให้ เป็นปัจจุบัน  และผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจและความคิด

สร้างสรรค์ในทํางาน ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารได้สนับสนุน
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คุณธรรมและจริยธรรมแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ มีการ
ประเมินผลการฝึกอบรมก่อนและหลังการฝึกอบรมและ

การพัฒนา 
  2.4 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

ธํารงรักษาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการธํารงรักษา

บุคลากรอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ีย 
3 ลําดับแรก คือ การส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาส

เลื่อนตําแหน่งให้สูงข้ึน รองลงมา คือ การบริการให้

คําปรึกษาแก่บุคลากรท้ังเร่ืองงานและเรื่องส่วนตัว 
และการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการลาป่วยและ

ลากิจตามหลักเกณฑ์ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยใช้

หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
  2.5 การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  และเมื่ อพิ จารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ มีระบบการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่าง

ต่อเนื่ อง รองลงมา คือ  มีระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอัตราจ้างตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
และติดตามการปฏิบัติงานของครูและให้คําแนะนํา

ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของครู ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นธรรมและพิจารณาความดีความชอบในรูป

ของคณะกรรมการ 
 3 . ความสั มพั น ธ์ ระห ว่ างภ าวะผู้ นํ าก าร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

ท รัพยากรของสถานศึกษา  เรีย งตามลํ าดับค่ า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ 

  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบารมีกับการบริหาร

ทรัพยากรบุ คคล  ด้ านการธํ ารงรักษาบุ คลากร       
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหา

บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
  3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร     
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการธํารงรักษา

บุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญากับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร      
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการธํารงรักษา

บุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
  3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคลกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา 
บุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการ

วางแผนบุคลากร 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถม ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จากการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท้ั งนี้      
อาจเป็นเพราะว่าการท่ีจะบริหารงานภายในองค์กร   
ให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางเอาไว้    
ในยุคของการปฏิรูปการศึกษานั้นต้องอาศัยผู้บริหาร   
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ท่ีมีภาวะผู้นําสูง โดยเฉพาะภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

ผู้นําจะต้องพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน

เพ่ือท่ีจะเป็นผู้นําในการบริหารจัดการในการทํางานมี

วิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ร่วมงาน เชื่อม่ันใน

การปฏิบั ติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นผู้ ท่ี มี

บทบาท สําคัญ ท่ีจะกํ าหนดทิศทางและจุด เน้ น        

ของสถานศึกษา พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้ประสบผลสํ าเร็จสู งสุดตาม

ศักยภาพสอดคล้องกับผลวิจยัของขวัญหทัย ทองธิราช 

(2551) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง    

ของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองบัวลําภู  ผลการวิจัยพบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับผลวิจัยของ 

ชาญชัย ไชยคําภา (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ผลการวิจัย พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับผลวิจัย   

ของไตรมิตร หงส์ทอง (2552) ได้ศึกษาภารกิจ      

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน     

ช่ ว งชั้ น ท่ี  1 -2  ใน สถานศึ กษ าขน าด เล็ ก  และ

สถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  

 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา   

ขั้น พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึ กษากาญ จนบุ รี  เขต  3  โดยภาพรวม                

มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 

เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้ อาจเน่ืองมาจากการจัดทํา

แผนงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน 

และผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด

แรงบันดาลใจและความคิดสร้างสรรค์ ในทํางาน 

ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้  ผู้บริหารได้สนับสนุนและส่งเส ริม        

ให้ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาทุ กคนได้รับความก้ าวหน้ า         

ในวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจยัของไตรมิตร หงส์ทอง 

(2552) ได้ศึ กษาภารกิจการบ ริหารงานบุ คคล        

ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ า น  ช่ ว ง ชั้ น ท่ี  1 -2              

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อัมพร เพชรโชติ (2554) ได้ศึกษา

กระบวนการการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามทัศนะของครูหัวหน้าฝ่าย

บริหารงานบุ คลากร สั งกัดสํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ี

ก ารศึ กษ ายะลาพบว่ า  การบ ริห ารงานบุ คคล        

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกนก

กรรณิกา ตงม่ันคง (2556) ได้ศึกษาการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 

โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยน

แลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ

มาก  เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้ อาจเน่ืองมาจาก

การจัดทําแผนงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน      

ให้ เป็นปัจจุบัน  และผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจและความคิด

สร้างสรรค์ในทํางาน ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารได้สนับสนุน
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และส่ ง เส ริม ให้ ผู้ ใ ต้ บั งคั บ บั ญ ช า ทุ กคน ได้ รั บ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  สอดคล้องกับงานวิจัย      

ของอนันตชัย รุ่งโรจน์ (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้ น ท่ี การศึกษานครราชสีมา  เขต  7 พบว่า 

ผลการวิจัยการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของชาญชัย     

ไชยคําภา (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นํ าการเป ล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอ ยู่ ในระดับมาก  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริชัย นนทะศรี (2559)    

ได้ ศึ กษ าความสั ม พั น ธ์ระหว่ างภ าวะ ผู้นํ าก าร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการทํางานเป็นทีมท่ีมี

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา       

ขั้น พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

 1. จากผลการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ขอ งผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า ข้ั น พ้ื น ฐาน  ผู้ วิ จั ย มี

ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี    

    1.1 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาจากผล

การวิเคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

มีการส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิชาชีพโดยการ

เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานและส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานร่วมกันเป็นทีมแต่จากผลของ

การวิจัยควรมีการส่งเสริมครูในด้านการมอบหมายงาน

หมุนเวียนปรับเปลี่ยนกันไปเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้

เรียนรู้งานใหม่ๆ เป็นการสร้างศักยภาพเตรียมความ

พร้อมสําหรับการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา    

  1.2 ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล จากผล    

ก าร วิ เค ราะ ห์ ข้ อ มู ล ทํ า ให้ ท ราบ ว่ า  ผู้ บ ริห า ร

สถานศึกษา มีการให้ความช่วยเหลือ เป็นท่ีปรึกษา

แนะนําเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานผิดพลาดมักจะให้

อภัยและร่วมกันแก้ปัญหาจนสําเร็จแต่เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาระงานในการปฏิบัติหน้าท่ี

ความรับผิดชอบมากจึงทําให้ไม่มีเวลาท่ีจะพบปะ

พูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นกันเองและรับฟัง

เหตุผลได้น้อยนั้นจึงควรให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในภาระงานที่ได้รับมอบหมายระหว่างซ่ึงกัน

และกันในรูปแบบการเป็นท่ีปรึกษาการปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นทีมในฝ่ายต่าง ๆ 

 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติในด้านการวางแผนบุคลากร 

ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร       

ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ด้านการประเมินผล      

การปฏิบัติงาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทาง    

ในการปฏิบัติดังนี้     

  2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร จากผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วน

ใหญ่ มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากร มีการส่งไป

อบ รม  สั ม น น าท าง วิช าก าร  ดั ง น้ั น  ผู้ บ ริ ห าร

สถานศึกษาควรส่ งเส ริม ด้านการศึกษาต่อการ

พัฒนาการ เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
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สอนมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น     
  2.2 ด้านการธํารงรักษาบุคลากร จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา    
ส่วนใหญ่  จะดูแล ช่วยเหลือ จัดสวัสดิการให้แก่

บุคลากร และอํานวยความสะดวกเก่ียวกับภารกิจหลัก             
ให้คําปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวส่งเสริมให้มี

โอกาสเลื่อนตําแหน่งในสูงข้ึน ดังนั้น ผู้บริหารส่งเสริม

การดํารงชีพในชีวิตประจําวันของบุคลากรตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับการดํารงชีวิต   
ในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้บุคลากรปลอดจากการเป็นหนี้ 
ซ่ึงเป็นการจูงใจให้บุคลากรอยากอยู่ทํางานร่วมกันเป็น

เวลานาน ๆ 
 3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ด้านการคํานึงถึง

ปัจเจกบุคคลกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการ

วางแผนบุคลากร จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทําให้

ท ราบ ว่ า  ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ กษ า ได้ ม อบหมาย

ภาระหน้าท่ีให้ครูโดยไม่คํานึงถึงความรู้ความสามารถ

ท่ีเหมาะสม ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานท่ีได้มอบหมาย 
และไม่เปิดโอกาสให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะ

ด้านนั้น ๆ ได้นําความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์   
แก่เนื้องาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรท่ีจะมีการ

วางแผนบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี เพ่ือท่ีครู

จะได้นําเอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์และยังช่วย

ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถ    
ของตนเองได้อีกทางหนึ่ง   
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1 . ควร ท่ี จะศึ กษ าความสั ม พั นธ์ ระหว่ าง

พ ฤติ ก รรม ผู้ นํ า ข อ งผู้ บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษ า กั บ

ป ระสิ ท ธิผลการบ ริห ารท รัพ ยากรบุ คคลของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
 2. ควรท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม           
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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และส่ ง เส ริม ให้ ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช า ทุ กคน ได้ รั บ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  สอดคล้องกับงานวิจัย      

ของอนันตชัย รุ่งโรจน์ (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้ น ท่ี การศึกษานครราชสีมา  เขต  7 พบว่า 

ผลการวิจัยการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของชาญชัย     

ไชยคําภา (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นํ าการเป ล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอ ยู่ ในระดับมาก  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริชัย นนทะศรี (2559)    

ได้ ศึ กษ าความสั ม พั น ธ์ระหว่ างภ าวะ ผู้นํ าก าร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการทํางานเป็นทีมท่ีมี

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา       

ขั้น พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

 1. จากผลการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ขอ งผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า ข้ั น พ้ื น ฐาน  ผู้ วิ จั ย มี

ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี    

    1.1 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาจากผล

การวิเคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

มีการส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิชาชีพโดยการ

เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานและส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานร่วมกันเป็นทีมแต่จากผลของ

การวิจัยควรมีการส่งเสริมครูในด้านการมอบหมายงาน

หมุนเวียนปรับเปลี่ยนกันไปเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้

เรียนรู้งานใหม่ๆ เป็นการสร้างศักยภาพเตรียมความ

พร้อมสําหรับการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา    

  1.2 ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล จากผล    

ก าร วิ เค ราะ ห์ ข้ อ มู ล ทํ า ให้ ท ราบ ว่ า  ผู้ บ ริห า ร

สถานศึกษา มีการให้ความช่วยเหลือ เป็นท่ีปรึกษา

แนะนําเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานผิดพลาดมักจะให้

อภัยและร่วมกันแก้ปัญหาจนสําเร็จแต่เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาระงานในการปฏิบัติหน้าท่ี

ความรับผิดชอบมากจึงทําให้ไม่มีเวลาท่ีจะพบปะ

พูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นกันเองและรับฟัง

เหตุผลได้น้อยนั้นจึงควรให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในภาระงานที่ได้รับมอบหมายระหว่างซ่ึงกัน

และกันในรูปแบบการเป็นท่ีปรึกษาการปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นทีมในฝ่ายต่าง ๆ 

 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติในด้านการวางแผนบุคลากร 

ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร       

ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ด้านการประเมินผล      

การปฏิบัติงาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทาง    

ในการปฏิบัติดังนี้     

  2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร จากผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วน

ใหญ่ มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากร มีการส่งไป

อบ รม  สั ม น น าท าง วิช าก าร  ดั งนั้ น  ผู้ บ ริ ห าร

สถานศึกษาควรส่ งเส ริม ด้านการศึกษาต่อการ

พัฒนาการ เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
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ความสามารถเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบัติการ

สอนมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น     
  2.2 ด้านการธํารงรักษาบุคลากร จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา    
ส่วนใหญ่  จะดูแล ช่วยเหลือ จัดสวัสดิการให้แก่

บุคลากร และอํานวยความสะดวกเก่ียวกับภารกิจหลัก             
ให้คําปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวส่งเสริมให้มี

โอกาสเลื่อนตําแหน่งในสูงข้ึน ดังนั้น ผู้บริหารส่งเสริม

การดํารงชีพในชีวิตประจําวันของบุคลากรตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับการดํารงชีวิต   
ในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้บุคลากรปลอดจากการเป็นหนี้ 
ซ่ึงเป็นการจูงใจให้บุคลากรอยากอยู่ทํางานร่วมกันเป็น

เวลานาน ๆ 
 3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ด้านการคํานึงถึง

ปัจเจกบุคคลกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการ

วางแผนบุคลากร จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทําให้

ท ราบ ว่ า  ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ กษ า ได้ ม อบหมาย

ภาระหน้าท่ีให้ครูโดยไม่คํานึงถึงความรู้ความสามารถ

ท่ีเหมาะสม ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานท่ีได้มอบหมาย 
และไม่เปิดโอกาสให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะ

ด้านนั้น ๆ ได้นําความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์   
แก่เนื้องาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรท่ีจะมีการ

วางแผนบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี เพ่ือท่ีครู

จะได้นําเอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์และยังช่วย

ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถ    
ของตนเองได้อีกทางหนึ่ง   
 ข้อเสนอแนะสําหรบัการวิจัยครั้งต่อไป  
 1 . ควร ท่ี จะศึ กษ าความสั ม พั นธ์ ระหว่ าง

พ ฤติ ก รรม ผู้ นํ า ข อ งผู้ บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษ า กั บ

ป ระสิ ท ธิผลการบ ริห ารท รัพ ยากรบุ คคลของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
 2. ควรท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม           
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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กระบวนการนิเทศโดยใช้วงจรเดมมิ่งผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของโรงเรียนแกนนําระดับประถมศึกษา         
ท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย (เวทคณิต) สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
SUPERVISION PROCESS BY APPLYING DEMING CIRCLE INTO PROFESSIONAL 
LEARNING COMMUNITY TO DEVELOP MATHEMATICS LEARNING ACHIEVEMENT         
FOR FEATURED PRIMARY SCHOOL BEING TAUGHT BY INDIAN STYLE SPEED 
CALCULATOR METHOD (VEDIC MATHEMATICS) UNDER KANCHANABURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE TWO 
 
พันวนา  พัฒนาอุดมสินค้า 

Panwana Pathanaudomsinka 

ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
Senior Professional Level Supervisor Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 
 
บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของโรงเรียนแกนนํา

ระดับประถมศึกษา 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของโรงเรียนแกนนําระดับประถมศึกษาก่อน

และหลังการใช้เทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย (เวทคณิต) 3) ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนคณิตศาสตร์โรงเรียน

แกนนําระดับประถมศึกษาที่มีต่อกระบวนการนิเทศโดยใช้วงจรเดมมิ่งผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ      
4) ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนแกนนําระดับประถมศึกษาท่ีมีต่อการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์       
ท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย (เวทคณิต) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองโดย

ใช้รูปแบบการวิจัยแบบแผนกลุ่มเดียวทดสอบก่อนหลัง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 
ครูวิทยากรแกนนําการจัดการเรียนการสอนเทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย (เวทคณิต) จํานวน 5 คน กลุ่มท่ี 2 
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-5 จํานวน 2 คน และกลุ่มท่ี 3 นักเรียนของโรงเรียนแกนนําระดับ

ประถมศึกษา จํานวน 31 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบทดสอบวัด

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอน 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ        
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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