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บทคัดย่อ 

หนึ่งในบทบาทสำคัญของสถาบันอุดมศึกษา คือ การค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ ผ่าน
การวิจัย นำผลไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่วงการวิชาการ และประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาจำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีจำนวนผลงานวิจัยค่อนข้างน้อย เนื่องมาจากขาดนโยบายการสนับสนุนงานวิจัยใน
สถาบันที่ชัดเจน จำนวนนักวิจัยที่มีคุณภาพค่อนข้างน้อย งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ 
และที่สำคัญคือ ทรัพยากรส่งเสริมการวิจัย (สินธะวา คามดิษฐ์, ม.ป.ป.) การบริหารงานวิจัย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้เกิดความก้าวหน้านั้น ควรเริ่มต้นที่การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 
การวางแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบายและง่ายในการนำไปปฏิบัติ การกำหนดและแต่งตั้ง
บุคลากรการวิจัยที่มีความสามารถในการทำวิจัย การกำหนดงบประมาณที่ยืดหยุ่นในการ
เบิกจ่ายตามงวดงานวิจัยอย่างเหมาะสม การส่งเสริมทรัพยากรการวิจัยที่ช่ วยอำนวยความ
สะดวกในการทำงานวิจัย และทีมงานบริหารงานวิจัยที่มีความเป็นเจ้าของ คล่องตัว ขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
คำสำคัญ : บริหารงานวิจัย, สถาบันอุดมศึกษาเอกชน, วิจัย 
 
Abstract  
 One of the many vital roles of higher education is seeking new 
knowledge through research, implementing the research results for the benefits 
of the academic area and benefits for economic as well as social sectors. 
Nowadays, many universities, especially the private ones, have pretty small 
numbers of research publications because of unclear research management 
policies, small numbers of quality researchers, insufficient research budgets, and 
research-support resources. (Sinthawa Kamdit, n.d.) Research management in 
private universities will be improved if a clear policy formation is established, 
planning related to policies, easy-to-implement. Assignment and authorization 
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of quality researchers, research budget policies that are flexible for different 
reimbursements, research-support resources, and entrepreneurial research 
management teams, resilient, concrete policy implementation.  
Keywords: Research management, Private university, Research  
 
บทนำ 

การวิจัยเป็นกระบวนการในการค้นหาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ มีระเบียบและ
ขั้นตอนที่น่าเชื่อถือ ทําให้ผู้ทำการวิจัยได้ฝึกคิดและสร้างองค์ความรู้ที่น่าเชื่อถือ ตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ ถือได้ว่า การวิจัยเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประชากรของประเทศ ดัง
ตัวอย่างของประเทศที่พัฒนาแล้ว ต่างใช้ผลที่ได้รับจากงานวิจัยในการแก้ปัญหาของประเทศ 
สร้างความก้าวหน้าและเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจและสังคม การวิจัยจึงถือได้ว่ามีส่วนสําคัญใน
การชี้นําทิศทางในการเปลี่ยนแปลงประเทศให้ไปสู่สิ่งที่ดีกว่า ดังนั้นการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
สนับสนุนการวิจัย จึงเป็นการสนับสนุนเพื่อสร้างการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ของประเทศ
อันหลากหลาย เป็นสิ่งจําเป็นในการสร้างพื้นฐานทางปัญญาแก่ทรัพยากรมนุษย์ของชาติเพ่ือ
การพัฒนาประเทศ (วิจารณ์ พานิช, 2556: น.1) สำหรับสถาบันอุดมศึกษานั้น นับว่าเป็นหนึ่ง
ในหน่วยงานหลักที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการวิจัยโดยตรง ดังที่ ญาณภา สมนึก (ม.ป.ป.) ได้
กล่าวถึงไว้ในความสำคัญของการวิจัยต่อสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

1. การทำงานวิจัย เป็นการพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ภายหลังสำเร็จ
การศึกษามาแล้ว อาจารย์ผู้สอนภายในสถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจหลัก 4 ด้าน หนึ่งในนั้น 
คือ ภารกิจการสอนนักศึกษา อาจารย์ควรพัฒนาการสอนอยู่ตลอดเวลา การทำวิจัยเป็นวิธี
หนึ่งที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง ความรู้ไม่หยุดอยู่ที่เดิม ณ วันสำเร็จ
การศึกษา 

2. การทำงานวิจัย เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาผลิตองค์ความรู้ใหม่แก่สังคม  
อาจารย์ผู ้สอนภายในสถาบันอุดมศึกษา ถูกกำหนดให้ผลิตผลงานทางวิชาการ สร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอนนักศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป การทำงานวิจัย ถือเป็นการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างหนึ่ง ที่แสดงถึง
คุณภาพของอาจารย์และบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 
พัฒนานักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การทำงานว ิจ ัย แสดงให ้ เห ็นความก ้าวหน ้าและความสำเร ็ จของ
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาที่มีการทำวิจัยที่มีคุณภาพจำนวนมาก หมายถึง สถาบัน
แห่งนั้นต้องมีการศึกษาหาความรู้ ผลิตองค์ความรู้ใหม่ และนำผลที่ได้รับจากการวิจัยนั้นมา
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เป็นตัวชี้วัดให้เห็นถึงความไม่หยุดนิ่งที่
จะพัฒนาและความสำเร็จของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ  
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หน้าที่ในการทำวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา ถูกกำหนดไว้เป็นบทบาท
หน้าที่หนึ่งของสถาบันการอุดมศึกษาเอกชน จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ในประเทศไทย ยัง
มีจำนวนนักวิจัยน้อย ผลงานวิจัยโดยส่วนใหญ่ เป็นวิทยานิพนธ์ ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
สำเร็จการศึกษา จึงมักไม่ถูกนำเอาไปใช้จริงเพื่อแก้ปัญหา หรือ พัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 
(พันธ์ศ ักดิ ์ พลสารัมย์ , 2549: น.38) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา หรือ สมศ. (องค์การมหาชน) เปิดเผยผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบแรก 
(พ.ศ. 2554 - 2558) ว่า มาตรฐานงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีจำนวนน้อย (วิทยากร เชียง
กูล, 2551: น.77) และผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่สอง (พ.ศ. 2549 - 2553) 
พบว่า ตัวชี้วัดในมาตรฐานเกี่ยวกับนวัตกรรมและการสร้างองค์ความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553ข: น.50) และในการ
ประเมินคุณภาพภายนอก รอบที ่สาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ระบุไว้ในบทสรุปผู ้บร ิหาร 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2554) ซึ่ง
กล่าวถึง ผลการประเมินคุณภาพนอก ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด  เมื่อพิจารณา
เฉพาะในรายละเอียดของตัวบ่งชี้ ที่ 5 – 7 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพด้านงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์นั้น พบว่า ข้อ 5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการคัดเลือกให้ตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่ง 
เท่ากับ 2.55 หมายถึง ต้องปรับปรุง ในส่วนของ ข้อ 6 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที ่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.67 หมายถึง พอใช้ รวมทั้งในข้อ 7 ผลงานวิชาการที่
ได้รับการรับรองคุณภาพ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.29 หมายถึง พอใช้ ดังรายละเอียดที่แสดง ใน
ตารางที่ 1  
 
ตารางท่ี 1: ตารางแสดงค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม (พ.ศ. 2554 – 
2558) ตามตัวบ่งชี้ ข้อ 5 – 7 ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งทั่วประเทศ 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา จังหวัด ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ค่าเฉลี่ย 

1 มหาวิทยาลยักรุงเทพ ปทุมธาน ี 5.00 5.00 5.00 5.00 

2 มหาวิทยาลยัเกริก กรุงเทพมหานคร 4.48 3.39 5.00 4.29 

3 มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต กรุงเทพมหานคร 2.63 2.84 4.18 3.22 

4 มหาวิทยาลยัครสิเตยีน นครปฐม 2.48 2.19 0.98 1.88 

5 มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา นครสวรรค ์ 0.31 1.46 0.00 0.59 

6 มหาวิทยาลยัชินวัตร ปทุมธาน ี 4.63 4.68 4.00 4.44 

7 มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น กรุงเทพมหานคร 1.36 3.40 1.92 2.23 

8 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร กรุงเทพมหานคร 4.55 5.00 5.00 4.85 
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ที ่ ชื่อสถานศึกษา จังหวัด ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ค่าเฉลี่ย 

9 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ กรุงเทพมหานคร 2.90 1.38 2.02 2.10 

10 มหาวิทยาลยัพายัพ เชียงใหม ่ 1.70 3.21 2.18 2.36 

11 มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแก่น 0.64 5.00 5.00 3.55 

12 มหาวิทยาลยัรังสติ ปทุมธาน ี 3.35 5.00 4.79 4.38 

13 มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล นครราชสมีา 2.01 4.02 4.83 3.62 

14 มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร์ (ประเทศไทย) เพชรบุร ี 2.31 3.33 5.00 3.55 

15 มหาวิทยาลยัศรีปทุม กรุงเทพมหานคร 2.81 5.00 5.00 4.27 

16 มหาวิทยาลยัสยาม กรุงเทพมหานคร 3.82 4.48 5.00 4.43 

17 มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย กรุงเทพมหานคร 3.20 2.61 2.78 2.86 

18 มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกยีรต ิ สมุทรปราการ 2.99 2.10 5.00 3.36 

19 มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร 3.18 2.34 2.82 2.78 

20 มหาวิทยาลยัอีสเทริ์นเอเชีย ปทุมธาน ี 2.25 3.80 2.36 2.80 

21 มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย ์ กรุงเทพมหานคร 1.84 0.97 5.00 2.60 

22 วิทยาลัยนานาชาตเิซนตเ์ทเรซา นครนายก 0.60 2.24 1.76 1.53 

23 วิทยาลัยเซนต์หลุยส ์ กรุงเทพมหานคร 2.19 2.65 1.73 2.19 

24 วิทยาลัยดสุิตธาน ี กรุงเทพมหานคร 4.07 2.93 1.61 2.87 

25 มหาวิทยาลยัตาป ี สุราษฎร์ธาน ี 0.54 4.70 2.35 2.53 

26 วิทยาลัยทองสุข กรุงเทพมหานคร 1.25 3.74 0.00 1.66 

27 มหาวิทยาลยัธนบุร ี กรุงเทพมหานคร 3.44 2.74 4.45 3.54 

28 วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ นครศรีธรรมราช 1.45 4.81 2.17 2.81 

29 มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ กรุงเทพมหานคร 2.68 2.48 3.72 2.96 

30 มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม ่ เชียงใหม ่ 1.19 5.00 1.15 2.45 

31 มหาวิทยาลยันานาชาติแสตมฟอรด์ เพชรบุร ี 4.70 5.00 4.93 4.88 

32 วิทยาลัยบณัฑิตเอเชีย ขอนแก่น 1.55 5.00 3.85 3.47 

33 มหาวิทยาลยัปทุมธานี ปทุมธาน ี 2.36 2.79 2.49 2.55 

34 มหาวิทยาลยัการจดัการและเทคโนโลยี
อีสเทิร์น 

อุบลราชธาน ี 4.41 5.00 5.00 4.80 

35 มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น เชียงใหม ่ 4.01 5.00 1.35 3.45 

36 มหาวิทยาลยัภาคกลาง นครสวรรค ์ 1.43 3.50 3.50 2.81 
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ที ่ ชื่อสถานศึกษา จังหวัด ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ค่าเฉลี่ย 

37 มหาวิทยาลยันานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก สระบรุ ี 2.14 1.95 5.00 3.03 

38 มหาวิทยาลยัหาดใหญ ่ สงขลา 1.72 1.30 0.58 1.20 

39 สถาบันรัชตภ์าคย ์ กรุงเทพมหานคร 0.83 2.34 4.30 2.49 

40 วิทยาลัยนอร์ทเทริ์น ตาก 4.52 4.58 5.00 4.70 

41 วิทยาลัยสันตพล อุดรธาน ี 0.88 4.34 1.37 2.20 

42 วิทยาลัยแสงธรรม นครปฐม 3.70 2.47 4.40 3.52 

43 มหาวิทยาลยัฟาฏอน ี ปัตตาน ี 1.50 5.00 2.74 3.08 

44 มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑติ กรุงเทพมหานคร 0.13 2.50 3.47 2.03 

45 มหาวิทยาลยัราชธาน ี อุบลราชธาน ี 2.51 4.78 0.00 2.43 

46 มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี กรุงเทพมหานคร 0.33 3.07 5.00 2.80 

47 มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น กาญจนบุร ี 1.34 3.67 5.00 3.34 

48 มหาวิทยาลยัเฉลมิกาญจนา ศรีสะเกษ 0.18 4.30 5.00 3.16 

49 วิทยาลัยเชียงราย เชียงราย 2.56 2.16 1.27 2.00 

50 วิทยาลัยนครราชสมีา นครราชสมีา 1.76 5.00 2.41 3.06 

51 วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาต ิ สงขลา 4.68 1.92 1.28 2.63 

52 วิทยาลัยอินเตอร์เทคลำปาง ลำปาง 1.27 3.43 0.91 1.87 

53 วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม กรุงเทพมหานคร 2.90 3.16 5.00 3.69 

54 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์ กรุงเทพมหานคร 5.00 4.40 0.55 3.32 

55 วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง ระยอง 0.06 5.00 5.00 3.35 

56 สถาบันเทคโนโลยไีทย-ญี่ปุ่น กรุงเทพมหานคร 4.03 3.71 5.00 4.25 

57 สถาบันเทคโนโลยีแห่งอโยธยา พระนครศรีอยุธยา 0.31 5.00 4.73 3.35 

58 สถาบันอาศรมศิลป ์ กรุงเทพมหานคร 5.00 5.00 1.98 3.99 

59 สถาบันการจดัการปญัญาภิวัฒน ์ นนทบุรี 4.76 4.83 4.62 4.74 

60 วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท ์ นครราชสมีา 3.60 5.00 3.55 4.05 

61 วิทยาลัยพิชญบณัฑิต หนองบัวลำภ ู 4.38 4.80 2.95 4.04 

62 มหาวิทยาลยัเนช่ัน ลำปาง 1.20 3.91 1.96 2.36 

63 วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก กรุงเทพมหานคร 2.43 4.22 1.71 2.79 

64 มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ นนทบุรี 4.00 5.00 4.65 4.55 
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ที ่ ชื่อสถานศึกษา จังหวัด ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ค่าเฉลี่ย 

65 มหาวิทยาลยักรุงเทพสุวรรณภูม ิ กรุงเทพมหานคร 4.50 3.53 4.83 4.29 

66 มหาวิทยาลยัพิษณุโลก พิษณุโลก 1.56 2.77 4.92 3.08 
 

ค่าเฉลี่ยรายปัจจัยทุกสถาบัน 
 

2.55 3.67 3.29 3.17 

หมายเหตุ: เกณฑ์คะแนน 
ระดับ 5 หมายถึง ดีมาก 
ระดับ 4 หมายถึง ดี 
ระดับ 3 หมายถึง พอใช้ 
ระดับ 2 หมายถึง ต้องปรับปรุง 
ระดับ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ตามตัวบ่งชี้ที่ 5 – 7 ดังที่แสดงไว้ข้างต้น ชี้ให้เห็น

ถึงความล้มเหลวในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการ
วิจัย โดยเป็นผลมาจากการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะตัวใครตัวมัน ขาดความ
เชื่อมโยงกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับผู้วิจัย สถาบันอุดมศึกษากับผู้ใช้ประโยชน์จาก
ผลการวิจ ัย ทั้งนี ้  อาจจะเป็นผลเชื ่อมโยงมาจากแนวทางการบริหารงานวิจ ัยที ่ขาด
ประสิทธิภาพในด้านข้อมูล ด้านศักยภาพ และข้อจำกัดของแรงจูงใจในการทำงานวิจัย 
(ธนาคารโลกภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิก, ม.ป.ป.: น.4) 

เมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
จากทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน พบว่ายังขาดทักษะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
ในขณะที่มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ขาดการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
ของภาคเอกชน ดังนั้น การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงไม่ประสบความสำเร็จ 
ตามความต้องการของตลาดแรงงานได้ (ธนาคารโลกภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิก , 
ม.ป.ป.: น.9) 

สถานประกอบการภาคเอกชนบางส่วน ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาหน่วยงานของตนเอง 
หรือทำวิจัยกับหน่วยงานอื่นที่ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากขาดความเชื่อมโยงอย่างเป็น
ทางการระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
ถึงแม้ว่าจะมีอาจารย์มหาวิทยาลัยบางดำรงตำแหน่งผู้ให้คำปรึกษาและให้ความช่วยเหลือด้าน
เทคนิคและการฝึกอบรมในสถานประกอบการเอกชนและภาคอุตสาหกรรม แต่กลับมี
ความสัมพันธ์ด้านการวิจัยและพัฒนาน้อยมาก  (ธนาคารโลกภูมิภาคเอเชียตะวันออกและ
แปซิฟิก, ม.ป.ป.: น.11) 

สินธะวา คามดิษฐ์ (ม.ป.ป .) ยังส ่งเสริมแนวคิดที ่ว ่า ภารกิจของอาจารย ์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดำเนินไปพร้อมปัญหาและอุปสรรค เป็นต้นว่า ปัญหาภายในของ
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สถาบันอุดมศึกษาเอง ยกตัวอย่างเช่น ปัญหาด้านนโยบายการส่งเสริมการวิจัยไม่แน่นอนและ
มีทิศทางไม่ชัดเจน ปัญหาการขาดแคลนนักวิจัยที่มีความรู้และมีคุณภาพ ปัญหาการขาดแคลน
งบประมาณและทรัพยากรที่สนับสนุนในการทำวิจัย (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2537) สอดคล้องกับ 
ข้อมูลจาก ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ช่วงปี พ .ศ. 
2544 – 2548 ในรอบเวลา 5 ปี (ส่านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 
2549) พบว่า ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีจำนวนงานวิจัยเฉลี่ยต่ออาจารย์ 1 คน ค่อนข้าง
น้อย คือ 0.11% เท่านั้น อีกทั้ง งานวิจัยเหล่านั้น ถูกนำไปใช้ประโยชน์เพียง 0.1% เนื่องจาก 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่มอบหมายเวลารับผิดชอบชั่วโมงสอนให้อาจารยค่อนข้าง
มาก แทบไม่เหลือเวลาในการทำวิจัย การจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการทำวิจัยจึงน้อยตามไป
ด้วย  

ญาณภา สมนึก (ม.ป.ป.) สรุปประเด็นที่น่าสนใจของปัญหาโดยรวม การทำวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไว้ดังนี้ 

1. ขาดทรัพยากรที่จำเป็นและเหมาะสมสำหรับการทำวิจัย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางสำหรับการทำวิจัย งบประมาณเกือบ
ทั้งหมดมาจากรายได้ของสถาบัน หรือ ทุนสนับสนุนการวิจัยจากองค์กรภายนอก 

2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการทำวิจัย จากอดีตจนถึงปัจจุบัน 
งานวิจัยแทบทุกชิ้น ใช้ประโยชน์ในการอ้างอิงด้านวิชาการ ไม่ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ภาคการผล ิตหร ือภาคอุตสาหกรรม ทำให ้อาจารย ์ไม ่ เก ิดแรงจ ูงใจในการทำว ิจัย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการทำวิจัย 

3. ขาดการจัดระบบงานที่สนับสนุนการทำวิจัย ไม่มีการจัดระบบงานการสนับสนุน
การทำวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชน  

4. ขาดแรงจูงใจที ่จะชักนำไปสู ่การทำงานวิจัย การสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ การ
ประกวดผลงานวิจัย ได้รับรางวัลเป็นเงินและโล่เกียรติยศ เพ่ือยกย่องผู้ทำงานวิจัย ทำป้ายยก
ย่องผู้มีผลงานวิจัยดีเด่น ในสถาบันอุดมศึกษาอุดมศึกษาเอกชนยังมีค่อนข้างน้อย  

5. ขาดความต่อเนื ่องของนโยบายและการดำเนินงานวิจัย  การปรับเปลี ่ยน
ผู้บริหารตำแหน่งต่าง ๆ ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวเนื่อง
กับนโยบายการบริหารงานวิจัย  

6. ขาดระบบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการแก้ปัญหาที่ครอบคลุมและเชื่อมโยง
กับระบบงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานวิจัย ยกตัวอย่างเช่น ขาดการจัดอบรมบุคลากร
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย ระบบการตัดสินใจในเชิงนโยบาย 
ส่งผลให้เกิดปัญหาและอาจกระทบกับระบบงานอ่ืน ๆ 

7. ความหลากหลายของภาระงานที่มีในสถาบันอุดมศึกษา ภาระงานที่หลากหลาย 
ของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้การพัฒนางานวิจัยกลายเป็นเรื่องรอง หรือ 
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ไม่มีเวลาที่จะทุ่มเทให้กับการทำวิจัยในที่สุด 
8. ขาดความเป็นเจ้าของ ปัญหาการปรับเปลี่ยนบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐและเอกชน ไม่ว่าจะรับเข้าใหม่ หรือ การลาออก ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานไม่รู้สึกถึงความเป็น
เจ้าของ มีรูปแบบการทำงานแบบเรื่อย ๆ ทำน้อยทำมาก ได้เงินเดือนเท่าเดิม แต่การบริหาร
งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องตั้งใจจริง จึงจะประสบ
ความสำเร็จ  
 
แนวคิดการบริหารงานวิจัยแบบจัดการคิด “ต้นน้ำ – กลางน้ำ – ปลายน้ำ” (สุวรีย์ ยอดฉิม 
และรจนา จันทราสา, 2557)  
 ต้นน้ำ คือ การพัฒนานักวิจัยตั้งแต่เริ่มแรก เพื่อเสริมทักษะการทำวิจัย โดยจัดการ
อบรมสัมมนาให้กับนักวิจัย เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ซึ่งอาจเป็นนักวิจัยที่มีชื่อเสียง เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ มาอบรมให้ความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
พัฒนาโครงการวิจัย และชุดโครงการวิจัย กับนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 กลางน้ำ คือ การติดตามดูแลนักวิจัยในช่วงระหว่างดำเนินการวิจัย เพื่อให้ทราบ
ปัญหาและอุปสรรคจากการดำเนินการวิจัย และร่วมกันหาแนวทางแก้ไข นำข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเป็นแนวทางให้กับนักวิจัย ใช้เป็นแนวทางการดำเนินการ
วิจัยในส่วนที่เหลือให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งสร้างบรรยากาศการ
วิจัยไปยังหน่วยงานอื่น ๆ ทั่วสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ปลายน้ำ คือ สนับสนุนให้นักวิจัยนำเอาผลงานวิจัยที่ค้นคว้าได้ไปเผยแพร่หรือใช้
ประโยชน์ให้คุ้มค่ากับงบประมาณการวิจัยที่ใช้ไป เป็นต้นว่า เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านการจัด
เวทีวิชาการ หรือการจัดการอบรมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การยื่นขอลิขสิทธิ์ อนุ
ส ิทธ ิบ ัตร หรือสิทธิบ ัตร รวมถึงการเชิญนักว ิจัยมืออาชีพมาให้ความรู ้และถ่ายทอด
ประสบการณ์การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและระดับ
นานาชาติ เป็นต้น นอกจากนี้ อาจทำความร่วมมือกับหน่วยงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา และ
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เพื่อนำผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรมและเชิง
พาณิชย์ 
 
แนวทางการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 
พบว่า แนวทางการบริหารงานวิจัยที่ดีนั ้น เริ ่มต้นจากหน่วยงานต้องกำหนดนโยบายการ
บริหารงานวิจัยที่ชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปได้ การวางแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบาย
และง่ายในการนำไปปฏิบัติ กำหนดและแต่งตั้งบุคลากรการวิจัยที่มีความสามารถในการทำ
วิจัยเป็นหนึ่งในแนวทางสำคัญในการบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพ นอกจากนั้น การ
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กำหนดงบประมาณงานวิจัยที่ยืดหยุ่นได้ตามงวดงานวิจัยที่แตกต่างกันในแต่ละงาน และการ
ส่งเสริมทรัพยากรการวิจัยที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัย เป็นหัวใจที่สำคัญใน
การบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยิ่งไปกว่านั้น ทีมงานบริหารงานวิจัยที่มี
ความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัย ประโยชน์ที่จะได้รับจากผลงานวิจัย รักในงาน รู้สึกถึงความ
เป็นเจ้าของ รับผิดชอบการบริหารงานวิจัยให้คล่องตัว และสามารถขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ก็มีส่วนสำคัญในการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ให้ประสบความสำเร็จได้ 

ประเด็นท้าทายสู่นโยบายการบริหารงานวิจัย ว่าการวิจัยมีจำกัด บัณฑิตยังมี
คุณภาพต่ำ และมีช่องว่างระหว่างประชากรที่ศึกษาในระดับอุดมศึกษา ส่งผลสืบเนื่องถึงการ
ยกระดับนโยบายการบริหารการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคเศรษฐกิจ คือ เพ่ิม
การมีความเป็นอิสระและการมีความรับผิดชอบที่สมบูรณ์ เพ่ิมเงินสนับสนุนการวิจัยพร้อมกับ
กำหนดเป้าหมาย R&D และเพิ่มความเท่าเทียมกันระหว่างประชากร ส่งเสริมความเชื่อมโยง
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม รวมทั้ง ส่งเสริมการเรียนระยะไกลสำหรับ
ผู้ใหญ่ และเพ่ิมการอุดมศึกษาเอกชน ดังรายละเอียดที่แสดงไว้ในภาพที่ 1   

 

 
ภาพที่ 1: จากประเด็นท้าทายสู่นโยบาย – สำหรับประเทศรายได้ระดับปานกลาง

และระดับเทคโนโลยีชั้นกลาง เข่น ไทยและมาเลเซีย 
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 สินธะวา คามดิษฐ์ (ม.ป.ป.) ได้นำเสนอรูปแบบในการส่งเสริมการวิจัย ซึ่งได้จากการ
สังเคราะห์ผลงานจากนักวิชาการร่วมกับประสบการณ์ตนเอง ประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลัก ที่
เขียนเป็นสัญลักษณ์ “2P4M Model” โดย  
 P ตัวแรก แทน Policy หมายถึง ปัจจัยด้านการกำหนดนโยบายส่งเสริมการ
วิจัย 
 P ตัวท่ีสอง แทน Plan หมายถึง ปัจจัยด้านการวางแผน ที่สอดคล้องกันกับ
นโยบายของ P ตัวแรก  
 M ตัวแรก แทน Man หมายถึง คน หรือ บุคลากรในการวิจัย  
 M ตัวที่สอง แทน Money หมายถึง เงิน หรืองบประมาณการวิจัย  
 M ตัวที่สาม แทน Material หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ หรือทรัพยากรทางการ
วิจัย  
 M ตัวสุดท้าย แทน Management หมายถึง การบริหารจัดการงานวิจัย  
แสดงเป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 
 

ภาพที่ 2: รูปแบบ 2P4M Model 
 

1. นโยบาย (Policy: P1) หมายถึง แนวทางช่วยการตัดสินใจในการดำเนิน
ภารกิจให้ถูกต้องตามกรอบแนวคิด (Glueck, 1977) ซึ่งมีความเป็นไปได้ เหมาะสม ง่าย และ
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สะดวกในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุนโยบาย (ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์, 2546) นโยบายนั้น ๆ ยัง
ต้องมีความสำคัญต่อการบริหารงานในทุกระดับ ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว ในทิศทางที่ถูกต้อง ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2543)  

นโยบายส ่ ง เสร ิ มการว ิ จ ั ยหร ื อ  น โยบายบร ิหารการทำว ิ จ ั ย ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญ ทำบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
แสดงให้เห็นถึงที ่มา กระบวนการดำเนินนโยบายตามหลักวิชาการ เช่น การใช้ตัวแบบ
กระบวนการ (process model) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย การนำนโยบายสู่
การปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย (Dye, 1984) ซึ่งครอบคลุมใน 4 ปัจจัย หรือ 4M ดังที่
กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากรการวิจัย งบประมาณวิจัย ทรัพยากรวิจัย และ 
การบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่งส่งผลต่อ ผลผลิต (output) และ ผลลัพธ์ (outcome) ของ
งานวิจัยที ่เกิดจากนโยบายที ่จัดทำอย่างมีคุณภาพ เผยแพร่ให้อาจารย์และบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้เข้าใจและรับทราบ รวมทั้งจัดให้มีการประเมินนโยบายและนำไป
แก้ไขปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

2. แผนงาน (Plan: P2) หมายถึง ข้อความที่บันทึกว่าต้องทำอย่างไร เพ่ือ
บรรลุเป้าประสงค์ของนโยบายที่กำหนดไว้ (Kathryn and David, 1991; รังสรรค์ ประเสริฐ
ศรี, 2549) กระบวนการวางแผน (Planning Process) เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ของนโยบาย
ที่กำหนดไว้นั้น มีระดับการวางแผน (Level of planning) ประกอบด้วยแผน 3 ระดับ ได้แก่  

1) แผนยุทธศาสตร์ (Strategic plans) เป็นวิธีการที่นำมาใช้เพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่กำหนดโดยผู้บริหารระดับสูง เช่น การมุ่งให้สถาบันอุดมศึกษามี
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพจากคณาจารย์ หากต้องการจำนวนมากขึ้น ผู้บริหารระดับสูงอาจ
วางแผนกลยุทธ์ ด้วยการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่สนับสนุนการทำงานวิจัย
และให้งบประมาณไว้ในการสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น 

2) แผนกลยุทธ์ (Tactical plans) เป็นว ิธ ีการที ่นำมาใช้เพื ่อการบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับกลาง ร่วมกันกำหนด 

3) แผนปฏิบัติการ (Operational plans) เป็นวิธีการที ่นำมาใช้เพื ่อการ
บรรลุเป้าหมาย ที่จะสนับสนุนแผนกลยุทธ์ โดยการกำหนดการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
เช่น จัดฝึกอบรมนักวิจัยในการเขียนโครงการ ฝึกปฏิบัติการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
เป็นต้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ คณะ, 2539)  

3. บุคลากรงานวิจัย (Man: M1) หมายถึง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย ผู้บริหารด้านการวิจัย อาจารย์ ประจำ และ
นักวิจัย ถือเป็นปัจจัยที่สำคัญ ต้องส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถในการทำงานวิจัย (วิจิตร 
ศรีสะอ้าน, 2518) แนวคิดของนักวิชาการ อาทิ สิปปนนท์ เกตุทัต (2537) วิจารณ์ พาณิชย์ 
(2540) จรัส สุวรรณเวลา (2543) และจากผลการวิจัยอื ่น ๆ สรุปได้ใจความตรงกันว่ า 
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรให้ความสำคัญต่อการทำวิจัยของอาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้วยการกำหนดแนวทางที่เป็นไปได้และเหมาะสมในการส่งเสริมการทำวิจัย โดยบรรจุ
นโยบายนั ้นในนโยบายของสถาบันอุดมศึกเอกชนให้ชัดเจน ประกาศระเบียบปฏิบัติที่
เหมาะสม และสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอยากทำการวิจัย แสดง
จุดยืนที ่ช ัดเจนว่า สถาบันพยายามสร้างบรรยากาศที ่สนับสนุนการทำวิจัย หรือสร้าง
วัฒนธรรมรักการทำวิจัยให้เกิดขึ้น รวมทั้ง ต้องสนับสนุนภารกิจการวิจัยนี้ในระดับคณะวิชา 
และภาควิชาด้วย เพื ่อให้ผู ้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วม มี ระบบการติดตาม ประเมินผล 
ตลอดจนแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการทำวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม และส่งเสริมให้สร้าง
นักวิจัยที่เรียนรู้ร่วมกันมากกว่าการทำวิจัยเพียงลำพังคนเดียว (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2537) 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายนักวิจัยทั้งภายในภาควิชา คณะวิชา สถาบัน และ
ระหว่างสถาบัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. งบประมาณการวิจัย (Money: M2) หมายถึง เงินทุน หรือ จำนวนเงิน และ 
แหล่งทุนที ่นำมาใช้สนับสนุน ใช้จ่ายในการทำวิจัย ดิเรก ปัทมศิริวัฒน์ (2549) อ้างว่า
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย มีข้อจำกัดด้านงบประมาณที่ส่งเสริมในการทำวิจัย 
เนื่องจาก งบประมาณทั้งหมดได้มาจากค่าหน่วยกิตที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน ไม่ได้รับการ
จัดสรรเงินจากงบประมาณแผ่นดินเหมือนสถาบันการศึกษาของรัฐ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ต้องดิ้นรนในการสรรหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากภายนอก ทั้งจากในประเทศและ
จากต่างประเทศ ยกตัวอย่างเช่น ทุนจากสำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กระทรวง กรม ต่าง ๆ ตลอดจนสถานประกอบการ
ภาคธุรกิจเอกชนอื่น ๆ (บุญเสริม วีสกุล, 2546) การเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนการทำวิจัย
นั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรมีระเบียบปฏิบัติ ที่ยืดหยุ่น เพ่ือให้รวดเร็ว คล่องตัว กระตุ้น
ให้นักวิจัยมีกำลังใจอยากทำงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

5. ทรัพยากรการวิจัย (Material: M3) หมายถึง สิ่งใด ๆ ที่สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจัดไว้เพื่อส่งเสริม สนับสนุน บริการ และอำนวยความสะดวกให้กับนักวิจัยในการทำ
วิจัย เป็นต้นว่า เครื่องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางการวิจัย อุปกรณ์ที่ช่วยส่งเสริมการทำ
วิจัย และระบบสารสนเทศที่ใช้ในการทำวิจัย เหล่านี้ต่างมีส่วนสำคัญอย่างมากในการสร้าง
งานวิจัยที่มีคุณภาพ (อรวรรณ สุทธิพิทักษ์, 2544) รวมไปถึงฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อการทำการวิจัยที ่ทันสมัย ซึ่งสามารถขอความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ 

6. การบริหารจัดการงานวิจัย (Management: M4) หมายถึง การดำเนินงาน
ใด ๆ ที่เกี่ยวกับปัจจัยหลักท้ัง 4 ปัจจัยข้างต้น ศิโรจน์ ผลพันธิน (2549) พบว่า ปัญหาที่สำคัญ
ในขณะนี้ คือ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังขาดนโยบายการบริหารงานวิจัยที ่เป็นไปได้ 
เหมาะสม และชัดเจน ขาดแคลนนักวิจัยที่มีคุณภาพ ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาการวิจัย การ
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เบิกจ่ายงบประมาณยังยุ่งยาก ล่าช้า หลายขั้นตอน และทรัพยากรที่สนับสนุนในการทำวิจัยยัง
มีไม่เพียงพอ วิจารณ์ พานิช (2540) กล่าวสนับสนุน การสร้าง “ประชาคมวิจัย” ใน
สถาบันการศึกษา คณะวิชา และ ภาควิชา เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำวิจัยที่เข้มแข็งใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมทั้งร่วมมือกันให้เกิดเครือข่ายการทำวิจัยทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน นอกจากนั้นแล้ว การบริหารจัดการงานวิจัยของบุคลากรต้องราบรื่นและเล็งเห็นผลได้ 
นับตั้งแต่จุดเริ่มต้นการทำวิจัย จนถึงวันสิ้นสุดการทำวิจัย กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ต้องให้ความ
ช่วยเหลือกับนักวิจัยอย่างรอบด้าน ทั้งทางด้านธุรการ วัสดุอุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ และสิ่ง
อำนวยความสะดวกอื่น ๆ ต้องมีการติดตามประเมินผลอย่างกัลยาณมิตร และเมื่องานวิจัย
แล้วเสร็จ ให้จัดระบบการรายงานผล เผยแพร่ผลงานวิจัยและการนำผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างสูงสุด 
 ญาณภา สมนึก (ม.ป.ป.) ได้เสนอแนวคิดการจัดการปัญหาการบริหารงานวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไว้เป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1.  จัดระบบงบประมาณเฉพาะสำหรับงานวิจัย  สถาบันอุดมศึกษา ควรจัดทำ
ระบบงบประมาณโดยเฉพาะสำหรับงานวิจัย มีหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเป็นงวดงานตาม
ความก้าวหน้าของงานวิจัย ที่เข้าใจง่าย มีความต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

2.  จัดระบบการกำเนินและบ่มเพาะนักวิจัย สถาบันอุดมศึกษา ควรจัดให้มีระบบ
การสร้างและบ่มเพาะนักวิจัยในสถาบัน โดยเริ่มตั้งแต่การอบรมขั้นตอนของการทำวิจัย บ่ม
เพาะนักวิจัยให้เชี่ยวชาญมากขึ้น และสร้างระบบสนับสนุนนักวิจัย  

3.  สร้างระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนการพัฒนาการวิจัย สถาบันอุดมศึกษา 
ควรจัดให้มีระบบบริหารจัดการ ประกอบไปด้วย ทีมงานที่เข้าใจในระบบ บุคลากรที่สามารถ
ประสานงานกับอาจารย์ได้เป็นอย่างดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

4.  ให้ความสำคัญในการส่งเสริมงานวิจัยและนักวิจัย เจ้าของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และผู้บริหารสถาบัน ต้องเห็นถึงความสำคัญของงานวิจัย ควรส่งเสริมการทำงานวิจัย 
เช่น จัดโครงการสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

5.  กำหนดหน่วยงานเฉพาะในการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา ควรจัดให้
มีหน่วยงานเฉพาะเพ่ือบริหารงานวิจัย ทำหน้าที่ตรวจสอบการทำวิจัย พิจารณาการให้ทุนวิจัย 
การให้รางวัลแก่นักวิจัย เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการวิจัย  

6.  เผยแพร ่ผลงานว ิจ ัยท ี ่แล ้วเสร ็จส ู ่สาธารณะ  ต ัวช ี ้ว ัดการประเมิน
สถาบันอุดมศึกษาที่สำคัญตัวหนึ่ง คือ การเผยแพร่ผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จสู่สาธารณะ เพื่อให้
สังคมนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เป็นต้นว่า ใช้อ้างอิงในการศึกษา ใช้ประยุกต์ใช้ในการผลิต
สินค้าและบริการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สถาบันอุดมศึกษา ควรให้ความสำคัญการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จออกสู่สาธารณชน และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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กรณีศึกษา การบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ญาณภา สมนึก, 
ม.ป.ป.) 

1. จัดตั้งหน่วยประสานงานกลางสำหรับงานรับงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้จัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนการทำวิจัย คือ สถาบันวิจัยและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU-RAC) เป็นหน่วยงานหลักในการให้การบริการ
ด้านการบริหารงานวิจัยและดำเนินการวิจัยในนามสถาบันอุดมศึกษา โดยมีการบริหารงานที่
คล ่องต ัวนอกระบบราชการ ท ั ้ งน ี ้  สถาบ ันว ิจ ัย TU-RAC นี ้ถ ือเป ็นหน ่วยงานของ
สถาบันอุดมศึกษาเพียงหน่วยงานเดียวที ่สามารถให้บริการการวิจัย ให้คำปรึกษา และ
ฝึกอบรมสัมมนาให้กับหน่วยงานที่ไม่ใช่หน่วยงานราชการ เป็นหน่วยงานที่หารายได้ให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาได้เป็นอย่างมาก และนำรายได้นั ้นไปช่วยสนับสนุนการทำวิจัยของ 
สถาบันอุดมศึกษาได้เป็นอย่างดี 

2. จัดระบบจัดการงานวิจัยของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มี
หน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา คือ กองบริหารการวิจัย ซึ่งเป็นหน่วยงานด้านการบริหาร
การวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการด้านการวิจัยของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้อย่าง
เทา่เทียมและทั่วถึง กองบริหารการวิจัยยังทำหน้าที่ในการจัดระบบ วางระบบ ตรวจสอบและ
ติดตามการวิจัยของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ตั้งระเบียบ กฎเกณฑ์ สร้างกลไกในการติดตาม
ความคืบหน้าของบุคลากรที่ทำวิจัยของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. กำหนดให้มีงบประมาณเฉพาะสำหรับการวิจัย สถาบันอุดมศึกษากำหนดให้มี
งบประมาณเฉพาะสำหรับการวิจัย ซึ่งการที่จะกำหนดงบประมาณได้นั้น ขึ้นกับรายได้ของ
หน่วยงานประสานกลางสำหรับงานวิจัยภายนอกเป็นหลัก 

4. กำหนดให้มีหน่วยงานกลางเฉพาะสำหรับงานวิจัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
กำหนดให้มีหน่วยงานกลางเฉพาะสำหรับช่วยเหลือด้านงานวิจัย คือ กองบริหารการวิจัย ที่จะ
ทำหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาให้พัฒนาต่อไป 

5. สร้างบรรยากาศให้ความสำคัญกับงานวิจัยและนักวิจัย สถาบันอุดมศึกษาสรร
หาวิธีการที ่จะทำให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ได้เห็นถึงความสำคัญของการทำวิจั ย 
ยกตัวอย่างเช่น เพ่ิมหน่วยงานที่ดูแลเรื่องการทำวิจัย จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอสำหรับการ
ทำวิจัย ยกย่อง เชิดชู ให้เกียรติแก่ผู ้ที ่ทำผลงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษาทำให้บุคลากรมี
ความรู้สึกว่า ถ้าทำผลงานวิจัยสำเร็จแล้ว จะเป็นผู้ที่มีความสำคัญ ส่งผลให้เกิดความรู้สึกดีต่อ
การทำวิจัย 

6. จ ัดต ั ้งหน ่วยงานจ ัดการทร ัพย ์ส ินทางปัญญาและบ่มเพาะว ิสาหกิจ  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้จัดตั้งหน่วยงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ 
ชื่อว่า สำนักทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ ทำหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูล ส่งเสริมการ
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จดทะเบียน การนำผลการวิจ ัยไปใช้ประโยชน์ สร้างรายได้ คุ ้มครองสิทธิและรักษา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญ
ในการส ่งเสร ิมและพัฒนาการทำวิจ ัยของสถาบันอุดมศึกษาให้เจร ิญก้าวหน้า เมื่อ
สถาบันอุดมศึกษามีงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ จะนำไปสู่ เงินงบประมาณที่จะเข้ามาสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษามากยิ่งข้ึน 
 จากการศึกษาแนวคิดและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ข้างต้นแล้ว ผู้เขียนเห็นว่าการบูรณาการแนวคิดการบริหารงานวิจัย
แบบต้นน้ำ กลางน้ำ และ ปลายน้ำ เข้ากับ แนวทางการบริหารงานวิจัยจะเกิดการปฏิรูป
แนวทางบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 ต้นน้ำ คือ 1) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องสรรหาและจัดตั้งทีมงานบริหารงานวิจัยที่
มีความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัย เห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากผลงานวิจัย มีความรักใน
การทำงานบริหารงานวิจัย รวมทั้งความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในงาน มีความรับผิดชอบการ
บริหารงานวิจัยสูง เพื่อให้การทำงานมีความคล่องตัว และร่วมทำงานกับทีมเพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องกำหนดนโยบายที่ชัดเจน โดยนโยบาย
ดังกล่าว ต้องส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น ผู ้บริหารสถาบันต้องให้
ความสำคัญของนโยบาย จัดทำบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร แสดงให้เห็นถึงที่มา และ
ประกาศให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบและยึดถือนโยบายเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
  3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องวางแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบาย ที่
ง่ายต่อบุคลากรในการนำไปปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วยแผนในแต่ละระดับ ดังนี้ 
   - แผนย ุทธศาสตร ์  (Strategic plans) เป ็นว ิธ ีการวางแผนใน
ภาพรวมทุกมุมมอง เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด
โดยผู้บริหารระดับสูง  
   - แผนกลยุทธ ์ (Tactical plans) เป ็นว ิธ ีการวางแผน กำหนด
เป้าหมาย เพ่ือช่วยให้การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง และระดับกลางที่จะกำหนดร่วมกัน 
   - แผนปฏ ิบ ัต ิการ (Operational plans) เป ็นว ิธ ีการวางแผน 
กำหนดโครงการ หร ือ ก ิจกรรม รวมทั ้ งต ัวช ี ้ว ัด เพ ื ่อช ่วยให ้การดำเน ินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาบรรลุตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ที่จะสนับสนุนการบรรลุตามแผนกลยุทธ์ โดย
การกำหนดการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงาน 
 4) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องกำหนดและแต่งตั้งบุคลากรการวิจัยที่มี
ความรู้ ความสามารถในการทำวิจัย รวมทั้งแนวทางในการสร้างนักวิจัยใหม่ การอบรมและ
พัฒนานักวิจัยเดิมให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้นและ การสรรหาที่ปรึกษานักวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิ
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เพ่ือให้ความช่วยเหลือนักวิจัยตั้งแต่จุดเริ่มต้นของการเริ่มทำวิจัยจนถึงการให้คำแนะนำในการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สังคม  
 กลางน้ำ คือ 5) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องกำหนดระเบียบปฏิบัติในการเบิกจ่าย
งบประมาณการวิจัยที่มีความยืดหยุ ่นมากกว่างบประมาณการเบิกจ่ายทั ่วไป เพื ่อความ
เหมาะสมตามระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัยแต่ละประเภท แต่ละเรื ่อง ที ่อาจจะใช้
ระยะเวลา และวิธีการดำเนินงานวิจัยที่แตกต่างกัน นอกจากนั้น สถาบันอุดมศึกษาต้องสรรหา
แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก ทั้งจากในประเทศและจากต่างประเทศ เป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัยในการสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอีกทางหนึ่งด้วย 
  6) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องส่งเสริมทรัพยากรการวิจัยที่ช่วยอำนวย
ความสะดวกในการทำงานวิจัย เพื่อขจัดอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักวิจัยทั้งทางกายและ
ทางใจ การสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยในการดำเนินงานวิจัย เจ้าหน้าที ่ฝ่าย
สนับสนุนและประสานงานวิจัยในด้านต่างๆ เช่น บันทึกข้อมูลจากแบบสอบถาม ตรวจคำถูก
คำผิด ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น เพื่อกระตุ้นให้การดำเนินงานวิจัยราบรื่ นและ
ประสบความสำเร็จได้ตามเวลาที่กำหนด รวมทั้งการสร้างบรรยากาศการวิจัยไปยังฝ่ายงาน
ต่างๆ ทั่วทั้งสถาบันอุดมศึกษา   
 ปลายน้ำ คือ 7) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยนำ
ผลงานวิจัยที่ค้นคว้าได้ไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ เช่น การเผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านการจัด
เวทีนำเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยกำหนดการประกาศเกียรติคุณ 
ให้รางวัลหรือผลตอบแทน ให้กับนักวิจัยที ่ได้นำผลงานวิจัยไปเผยแพร่โดยการนำเสนอ
ผลงานวิจัยในเวทีวิชาการ หรือ การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรือ การนำ
ผลงานวิจัยไปต่อยอดผลิตสินค้าหรือบริการออกสู่ภาคอุตสาหกรรมและภาคเศรษฐกิจ ฯลฯ 
  8) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรจัดตั ้งหน่วยงานสนับสนุนการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพื่อรวบรวมข้อมูลเวทีนำเสนอผลงานวิจัย วารสารวิชาการที่
เปิดรับบทความเพื่อลงตีพิมพ์ รวมทั้งช่วยหาข้อมูล ข่าวสารการวิจัยให้กับนักวิจัย ตลอดจน
ช่วยเป็นผู ้ประสานงานให้กับนักวิจัยในการยื ่นขอลิขสิทธิ ์ อนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร 
นอกจากนี้ อาจจะประสานงานกับหน่วยงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา และศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ เพื่อส่งผลงานวิจัยไปให้ใช้ต่อยอดให้เกิดประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมและภาค
เศรษฐกิจ 
 
บทสรุป 
 การบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานด้านวิจัยให้สูงขึ้น อาจพิจารณาปฏิบัติตามรูปแบบ 2P4M Model ของ สินธะวา 
คามดิษฐ์ (ม.ป.ป.) คือ มีนโยบายในการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 



 

 
 

 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences : Vol.3 No.2 April-June 2019 17 

จัดทำประกาศให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันรับทราบและยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ การประเมินผลนโยบายและนำเอาผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขนโยบายให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง การวางแผนงานที่สอดคล้องกับ
นโยบาย การส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในการทำวิจัย การสร้างแรงจูงใจ การ
อบรมพัฒนาให้เป็นนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ การกำหนดค่าตอบแทนหรือรางวัลสำหรับ
งานวิจัย การส่งเสริมเครือข่ายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การจัดสรรงบประมาณ
ที่ยืดหยุ่นในการเบิกจ่ายสำหรับผู้ทำวิจัย การจัดหน่วยสนับสนุนงานวิจัยเพื่ออำนวยความ
สะดวกให้กับผู้ทำวิจัย สร้างบรรยากาศการทำวิจัยให้เป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร 
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