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บทคัดย่อ  
  การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยม
วัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศ ึกษา 2) นำ เสนอแนวทางการบริหารหลักส ูตร 
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
ประชากร คือ ผู้บริหารและครูทั้งหมดของโรงเรยีนมัธยมวัดดาวคนอง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
และครู จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
  ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาพรวมโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองมีสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก แตกต่างกัน โดยมี
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู ่ในระดับมากที่ส ุด ลำดับความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา พบว่า ด้านที ่ม ีความต้องการจำเป็นสูงสุด  คือ  
การวางแผนหลักสูตร รองลงมา การนิเทศ กำกับติดตามหลักสูตร การวัดและประเมิน
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หลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ 2) แนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจ
ค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา มีทั้งหมด 7 แนวทาง ดังนี้  
1) ด้านการวางแผนหลักสูตร 2 แนวทาง 2) การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร 1 แนวทาง และ 
3) ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 4 แนวทาง 
คำสำคัญ:  การบริหารหลักสูตร, ระบบทวิศึกษา, ธุรกิจค้าปลีก 
 
Abstract  

The research is a mixed-method research were 1) to study the current 
and the desired state of retail business curriculum management of Matthayom 
Wat Daokhanong school based on dual education system 2) to propose 
approaches of retail business curriculum management of Matthayom Wat 
Daokhanong school based on dual education system. The population was the 
administrators and all teachers in Matthayom Wat Daokhanong school. The 
respondents were 30 people of Matthayom Wat Daokhanong school 
administrators and teachers. The data were collected using questionnaires, 
interview, and suitability and possibility test. Quantitative data were analyzed 
using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Priority 
Needs Index Modified (PNImodified ) and content analysis.  

The findings indicated that: 1) In overview, Matthayom Wat Daokhanong 
school had the different current states and desirable states of retail business 
curriculum management. The current states were at high level and the desirable 
states were at the highest level. The priority needs of retail business curriculum 
management of Matthayom Wat Daokhanong school based on dual education 
system were curriculum planning, curriculum supervisor, curriculum evaluation 
and curriculum implementation 2) The approach of retail business curriculum 
management of Matthayom Wat Daokhanong school based on dual education 
system were 7 approaches, which are curriculum planning 2 approaches, 
curriculum supervisor 1 approach, and curriculum implementation 4 
approaches. 
Keywords:  Curriculum Management, Dual Education System, Retail Business 
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บทนำ  
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)  

พ.ศ.2545 และ (ฉบ ับท ี ่  3) พ.ศ.2553 มาตรา 20 กล ่าวว ่า การจ ัดการอาชีวศ ึกษา 
การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ
หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553) ประกอบกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 ที่กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาทางวิชาชีพ ที่เกิดจากข้อตกลงในเรือ่งการ
จัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษา หรือสถาบันกับ
สถานประกอบการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หน่วยงานของรัฐในระยะนี้มุ่งเน้นในการ
ผลิตและพัฒนากำลังคน จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นในการผลิตและ
พัฒนากำลังคน โดยยึดหลักการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาเป็นสำคัญ ทั้งนี้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) กำหนดยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน  
การวิจัยนวัตกรรมรองรับความต้องการของตลาดงานและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ รวมถึงยุทธศาสตร์พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันและความร่วมมือกับนานาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
 สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งด้านธุรกิจอุตสาหกรรมค้าปลีก มีการขยายตัวและเกิดการแข่งขันกันอย่างมาก ระบบ
การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั ้นการจัด
การศึกษาระบบทวิศึกษา (Dual Education System) จึงเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและมีแนวโน้มที่จะได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการ
จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา เป็นรูปแบบของการศึกษาที ่เกิดจากความร่วมมือระหว่าง  
2 องค์กรขนาดใหญ่ คือ สถานศึกษา ซึ ่งจะเป็นผู ้ถ ่ายทอดหลักการความรู ้ทางทฤษฎี  
และทางพื้นฐานการปฏิบัติ ส่วนอีกองค์กรหนึ่ง คือสถานประกอบการซึ่ งจะทำหน้าที่ในการ
ให้ความรู้และทักษะทางด้านการปฏิบัติ (อิสริยา ออสุวรรณ, 2559) ทั้งสององค์กรนี้จะทำ
หน้าที่ที่ตนถนัดในลักษณะที่สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึก
ปฏิบัติงาน การวัดผลและการประเมินผล เพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ  
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ ให้เป็นผู ้มีความรู ้ความเข้าใจทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงาน
ที่ใช้เทคนิคในการทำงาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะนำไป
ปฏิบ ัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐาน
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สมรรถนะของสาขาวิชานั้น (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียน  
515 คน (กลุ่มงานสารสนเทศ โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง, 2560) ได้ทำบันทึกข้อตกลงกับ
บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาระบบทวิศึกษา หลักสูตร
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ร่วมกับวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ สถานศึกษา
ต ้นแบบทวิภาค ี  สานพล ังประชาร ัฐ (Excellent Model School) ในระด ับหลักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ให้แก่นักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 – 6 ตั ้งแต่ปี
การศึกษา 2556 ถึงปัจจ ุบัน รวมระยะเวลา 5 ปี ในแต่ละภาคเร ียนนักเร ียนจะเรียน
ภาคทฤษฎี ได้แก่ วิชาพื ้นฐานและวิชาช ีพที ่โรงเร ียนเป็นระยะเวลา 3 เดือน และ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพที ่สถานประกอบการ ได้แก่ ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น  เป็นระยะเวลา  
3 เดือน รวมทั้งสิ้น 6 ภาคเรียน หรือ 3 ปีการศึกษา นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาตามเงื่อนไข
โดยเร ียนครบจำนวนหน่วยก ิตและผ ่านเกณฑ ์ระด ับ 2 ข ึ ้นไปท ุกหลายวิชาและ  
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการครบจำนวนช่ัวโมงตามหลักสูตร จะได้รับ 2 วุฒิ
การศึกษา คือ วุฒิการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  จากการดำเนินงานที่ผ่านมา โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองได้ประสานความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ แต่ยังพบปัญหาอีกหลายประการที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้สำเร็จ
ลุล่วงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบกับมีอุปสรรคอีกหลายประการที่ทำให้ผลการ
ดำเนินงานยังไม่ได้ประสิทธิภาพดังที ่วางแผนไว้ เช่น การวางแผนร่วมกันกับสถาน
ประกอบการ โรงเรียนต้องยึดตามแนวทางการปฏิบัติของสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาในแก่ผู้เรียน การสร้างความเข้าใจในโครงสร้างหลักสูตร การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ซึ่งสถานประกอบการไม่ได้มีการประชุมช้ีแจงให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนเข้าใจใน
แนวทางการปฏิบัติ การวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ชัดเจน รวมถึงการจัดการเรียนการสอน 
การจัดตารางเรียนมีปัญหาในเรื ่องเวลาไม่ตรงกัน  ส่งผลกระทบต่อการเรียนของผู ้เรียน 
ตารางสอนหลักสูตรปกติคาบเกี่ยวกับตารางสอนหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
กล่าวคือ คาบเรียนของผู้เรียนหลักสูตรปกติคาบละ 50 นาที แต่คาบเรียนของผู้เรียนสาขา
ธุรกิจค้าปลีก คาบละ 60 นาที เนื ่องจากต้องยึดตามเวลาถ่ายทอดสดในระบบ Video 
Conference จากวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ รวมถึงครูและบุคลากรภายในโรงเรียน
ขาดความรู ้ความเข้าใจในหลักสูตร การนิเทศกำกับติดตามผู ้เรียนในการฝึกปฏิบัติงาน  
ณ สถานประกอบการไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เรียนมีอัตราการลาออกก่อนสำเร็จการศึกษา
ค่อนข้างสูง ปีการศึกษา 2556 มีนักเรียนลาออกจำนวน 5 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 25 
คน คิดเป็นร้อยละ 20 ปีการศึกษา 2557 มีนักเรียนลาออกจำนวน 3 คน จากจำนวนนักเรียน
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ทั้งหมด 41 คน คิดเป็นร้อยละ 7.32 ปีการศึกษา 2558 มีนักเรียนลาออกจำนวน 3 คน จาก
จำนวนนักเรียนทั้งหมด 57 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 ปีการศึกษา 2559 มีนักเรียนลาออก
จำนวน 4 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 54 คน คิดเป็นร้อยละ 7.41 และในปีการศึกษา 
2560 มีนักเรียนลาออก 3 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 47 คน คิดเป็นร้อยละ 6.38  
  จากที่กล่าวมา พบว่า การบริหารหลักสูตรระบบทวิศึกษาเพื ่อให้ผู ้เร ียนสำเร็จ
การศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในด้านการวางแผนหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ
กำกับติดตามหลักสูตร และการวัดและประเมินหลักสูตร (รัตนา ดวงแก้ว, 2555) รวมไปถึง
ด ้านความร ่วมม ือก ับสถานประกอบการในร ูปแบบของคณะกรรมการต ิดตามและ 
การประเมินผล นอกจากนี้การที่โรงเรียนจะผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพให้ได้ผลสำเร็จตามที่
ต้องการ ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน จึงทำให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยม 
วัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ในการพัฒนาการบริหารและเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในการการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาให้ม ีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เป้าประสงค์ของหลักสูตร เพื่อผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพสู่ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย
มากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร 
พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การศึกษาแนวทางการบร ิหารหลักส ูตรพาณิชยกรรม สาขาธ ุรก ิจค ้าปลีก  
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาครั ้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารหลกัสตูร ประกอบไปด้วย 1) การวางแผน
หลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร และ 4) การวัดและ
ประเมินหลักสูตรของ ชวลิต ชูกำแพง (2557) และ รัตนา ดวงแก้ว (2555) และศึกษาแนวคิด
เก ี ่ยวกับการจัดการศ ึกษาระบบทวิศึกษาของ  ศ ูนย ์อาช ีวศ ึกษาทวิภาคี  สำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557) และ อิสรียา ออสุวรรณ (2559) มา
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 



 

 
 

 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences :  Vol.3 No.1 January-March 2019   51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีก 
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้วิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง ผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 30 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
       เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
      เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนมัธยม 
วัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 

ตอนที ่ 2 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร 
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา เป็น

แนวทางการบริหาร 
หลักสูตรพาณิชยกรรม  

สาขาธุรกิจค้าปลีก 
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง  
ตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

แนวคิดระบบทวิศึกษา  
(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2557;  
อิสรียา ออสุวรรณ, 2559) 
การดำเนินการจัดการศึกษาทางวิชาชีพร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ  

การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
(รัตนา ดวงแก้ว, 2555; ชวลิต ชูกำแพง, 2557) 
1. การวางแผนหลักสูตร 
2. การนำหลักสูตรไปใช้ 
3. การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร 
4. การวัดและประเมินหลักสูตร 



 
52 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences :  Vol.3 No.1 January-March 2019   

แบบตอบสนองคู่  (Dual – response format)  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
       การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

    2) นำข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร 
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา  
มาวิเคราะห์การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2558)  

ขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ข้ัน ดังนี้ 

   2.1 ศึกษาแนวทางการบริหารหลักส ูตรพาณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีก  
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูล 3 คน 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
      2.2 ผู้วิจัยยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ 
    2.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหาร
หลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบ 
ทวิศึกษา  

        ผู ้ให้ข ้อมูล  คือ ผ ู ้ เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

       เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

       การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
       การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าฐานนิยม และการแจกแจงความถ่ีของฐานนิยม 

รวมถึงการวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
 2.4 นำเสนอแนวทางการบริหารหลักส ูตรพาณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีก  

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา  
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ผลการวิจัย  
 1.สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม
สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลกัสูตร
พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ดัง
ตารางที่ 1  
 
ตารางที ่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม  
สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

 
จากตารางที ่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจ 

ค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(𝑥̅  =3.69, SD = 1.03) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบนัจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและการประเมินหลักสูตร (𝑥̅  = 3.82, SD = 0.93) การนำ
หลักส ูตรไปใช้ (𝑥̅  = 3.81, SD = 1.03) การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร (𝑥̅  = 3.62,  
SD = 1.08) และการวางแผนหลักสูตร (𝑥̅  = 3.51, SD = 1.01) ตามลำดับ  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีก 
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(𝑥̅  = 4.68, SD = 0.62) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร (𝑥̅  = 4.71, SD = 0.53) และ 
การวัดและการประเมินหลักสูตร (𝑥̅ = 4.71, SD = 0.56) การนำหลักสูตรไปใช้ (𝑥̅  = 4.67, 
SD = 0.62) และการวางแผนหลักสูตร (𝑥̅  = 4.63, SD = 0.67) ตามลำดับ 

การจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม
สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ลำดับความสำคัญ
ความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ การวางแผนหลักสูตร (PNImodified = 0.318) รองลงมา คือ 

การบริหารหลักสูตร 
พาณิชยกรรม 

สาขาธุรกิจค้าปลกี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅  SD ระดับ 𝑥̅  SD ระดับ 

1. การวางแผนหลักสูตร 3.51 1.01 มาก 4.63 0.67 มากที่สุด 0.318  1 
2. การนำหลักสูตรไปใช้ 3.81 1.03 มาก 4.67 0.62 มากที่สุด 0.227 4 
3. การนิเทศกำกับติดตาม
หลักสูตร 

3.62 1.08 มาก 4.71 0.53 มากที่สุด 0.303 2 

4. การว ัดและประเมิน
หลักสูตร 

3.82 0.93 มาก 4.71 0.56 มากที่สุด 0.234 3 

เฉลี่ยรวม 3.69 1.03 มาก 4.68 0.62 มากที่สุด 0.269  
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การนิเทศกำกับติดตามหลักส ูตร  (PNImodified = 0.303) การวัดและประเมินหลักส ูตร 
(PNImodified = 0.234) ตามลำดับ ส่วนลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ 
การนำหลักสูตรไปใช้ (PNImodified = 0.227)  
 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยม
วัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลลำดับความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผน
หลักสูตร 2) การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร และ 3) การนำหลักสูตรไปใช้ ดังนี้  

1. การวางแผนหลักสูตร  
   1.1 แนวทางการสำรวจความพร้อมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

     1.1.1 ผู้บริหารของสถานศึกษาจัดประชุมกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อสำรวจ
อัตรากำลังของครู  
                   1.1.2 สถานศึกษาสรรหาครูหรือบุคลากรเฉพาะในการดูแลผู ้เรียนและ
ประสานหลักสูตร 
   1.1.3 สถานศึกษาคัดเลือกครูเพื่อไปอบรมครูต้นแบบที่สถานประกอบการ  
จัดขึ ้น เพื ่อให ้คร ูต ้นแบบเป็นผู ้ประสานงานดำเนินการในเรื ่องต่าง  ๆ  ของหลักสูตร 
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
                   1.1.4 สถานประกอบการจัดเตรียมหลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน 
แผนการฝึกปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  
        1.1.5 สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนการนิเทศโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศเป็นผู้จัดทำ 
                   1.1.6 ผู ้บริหารสถานประกอบการจัดประชุม โดยเชิญผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำความเข้าใจหลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน แผนการฝึก
ปฏิบัติงาน รวมถึงข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติในการดำเนินการฝึกปฏิบัติงานร่วมกัน 
    1.2 แนวทางการวางแผนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
    1.2.1 สถานประกอบการจัดประชุมทำความเข้าใจกับครูฝึก และผู้ควบคุม
การฝึก ในเรื่องการวัดและประเมินการฝึกปฏิบัติงานของผู้เรียน  
 1.2.2 สถานศึกษาแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม  
สาขาธุรกิจค้าปลีก เพื่อดำเนินการชี้แจงทำความเข้าใจประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
การนิเทศ การวัดและประเมินผล กับสถานประกอบการเพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพ 
 1.2.3 สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนการเรียน แผนการฝึกปฏิบัติงาน
เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและหลักสูตรอาชีวศึกษา  
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โดยครูผู้สอน ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึกมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการเรียนและแผนการฝึก
ปฏิบัติงาน ส่วนคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนการนิเทศ   

2. การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร  
    2.1 แนวทางการนิเทศกำกับติดตามหลักสูตรระหว่างสถานศึกษาและ  

สถานประกอบการ 
          2.1.1 สถานศึกษาแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา และนิเทศการฝึกปฏิบัติงานในแต่ละระดับช้ัน  

       2.1.2 คณะกรรมการนิเทศจัดทำแผนการนิเทศ เสนอผู้บริหารให้รับทราบ 
       2.1.3 สถานศึกษาจัดตารางนิเทศของครูนิเทศ ลงในตารางสอนของครู 
       2.1.4 ครูนิเทศดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

และนิเทศการฝึกปฏิบัติงานผู้เรียนอย่างน้อยเทอมละ 1 ครั้ง  
       2.1.5 คณะกรรมการนิเทศจัดทำรายงานผลการนิเทศผู ้เรียน รายงาน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
3. การนำหลักสูตรไปใช้  

    3.1 แนวทางการคัดเลือกผู้เข้าเรียนระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 3.1.1 สถานประกอบการให้อิสระแก่สถานศึกษาในการจัดทำแผนการรับ
นักเรียน กำหนดคุณสมบัติผู้เรียน กำหนดข้ันตอน วิธีการรับสมัคร วิธีการคัดเลือกผู้เรียน 

 3.1.2 สถานประกอบการให้อิสระแก่สถานศึกษาในการรับสมัคร คัดเลือก 
ประกาศผล มอบตัว และลงทะเบียน โดยสถานศึกษาดำเนินการตามกำหนดการของ
หน่วยงานต้นสังกัด  
 3.1.3 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทำแผนคัดกรอง 
ผู้เข้าเรียน ให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติผู้เรียน  
 3.1.4 สถานศึกษากำหนดคุณลักษณะเฉพาะของผู้ที ่จะเข้าเรียนหลักสูตร
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ได้แก่ มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีความซื่อสัตย์ มีความ
อดทน มีทักษะอาชีพ 
 3.1.5 สถานศึกษาดำเนินการคัดเลือกผู้เรียน โดยการสัมภาษณ์และการสอบ
คัดเลือก 

3.2 แนวทางการประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียนระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
          3.2.1 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์หลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจคา้ปลีก
ในเรื ่อง 1) การมีรายได้ระหว่างเรียน 2) เมื ่อสำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์จะได้รับ 2 วุฒิ
การศึกษา คือ วุฒิ ม.6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพ 3) อธิบายเงื่อนไขในการศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
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3.2.2 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ให้ ผู้ปกครองของนักเรียน ม.3 เดิมและ
ชุมชน ไดร้ับทราบเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตรนี้แก่ภายนอก 

3.2.3 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวโรงเรียนนักเรียน ม.3 โรงเรียนเดิม
และโรงเรียนใกล้เคียง เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบถึงหลักสูตรพาณิชยกรรม  สาขา 
ธุรกิจค้าปลีก 

3.2.4 สถานศึกษาประสานกับสถานประกอบการ ได้แก่ บริษัท ซีพี ออลล์ 
จำกัด (มหาชน) และวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ เข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว โดยชี้แจง
ข้อมูลอย่างชัดเจน เพื่อเป็นข้อมูลให้แก่ผู้เรียนเพื่อวางแผนการเรียนได้ตรงตามเป้าหมายของ
ตัวเอง 
 3.3 แนวทางการจ ัดการเร ียนการสอนและการฝึกปฏิบัต ิงานระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 3.3.1 สถานศึกษาชี ้แจงทำความเข้าใจกับครูผู ้สอนถึงเกณฑ์การสำเร็จ
การศึกษาของผู้เรียน โดยเกณฑ์เป็นดังนี้ ผู้เรียนต้องผ่านการประเมิน 60 เปอร์เซ็นต์หรือ 
เกรด 2 ขึ้นไปในทุกรายวิชา ถึงจะสามารถเทียบโอนได้ 2 วุฒิการศึกษา ได้แก่ วุฒิ ม.6 และ
วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 3.3.2 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจ 
ค้าปลีก ภาคทฤษฎี โดยยึดคำอธิบายรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ซึ่งครูผู้สอนตอ้ง
กำกับติดตามผู้เรียนให้มีความรู้พื้นฐาน สรุปองค์ความรู้ พร้อมสำหรับการฝึกปฏิบัติงาน 
 3.3.3 การฝึกปฏิบัติงานของผู้เรียนอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของครูฝึก และผู้
ควบคุมการฝึก สถานประกอบการ โดยผู้เรียนต้องฝึกปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ตามสมรรถนะ
ของอาชีวศึกษา 
 3.3.4 สถานประกอบการจัดฝ ึกอบรมก่อนออกฝึกปฏิบ ัต ิงาน โดยจัด  
ณ สถานศึกษา และในช่วงระหว่างฝึกปฏิบัติงาน มีการประชุมเพื่อสอบถามถงึปัญหาการฝึก 
โดยเชิญผู้เกี่ยวข้องของสถานประกอบการมารับฟัง และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา 
 3.3.5 ครูฝึกเน้นย้ำผู้เรียนในเรื่องการลงเวลาฝึกและฝึกให้ครบตามจำนวน
ช่ัวโมงที่กำหนด  
 3.3.6 สถานประกอบการจัดการประชุมนำเสนอสรปุผลการฝึกปฏิบัติงานของ
ผู้เรียน ณ สถานศึกษา  

 3.4 แนวทางการปฐมนิเทศผู้เรียน การประชุมผู้ปกครอง ระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 

3.4.1 สถานศึกษาเชิญสถานประกอบการ ได้แก่ ผู้ประสานงานจากบริษัท  
ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อช้ีแจง
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ระเบียบข้อบังคับ ข้อจำกัด วิธีการเรียน วิธีปฏิบัติตน และแจกคู่มือให้แก่ผู้เรียนหลักสูตร
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก  

3.4.2 สถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครอง ตามกำหนดปฏิทินของสถานศึกษา 
เพื่อชี้แจงแนวทางการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติงาน การสำเร็จการศึกษา และ
ระบบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
 
อภิปรายผล  
          1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม
สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
    1) ด้านการวางแผนหลักสูตร การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาประเด็นย่อย พบว่า การสำรวจความพร้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด  อยู่ใน
ระดับปานกลาง และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า การสำรวจความพร้อมด้านกำลังคนของสถานศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอน ครูนิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา และการสำรวจกำลังความพร้อมคนของสถานประกอบการ ได้แก่  
ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก การสำรวจความพร้อมของห้องเรียนอุปกรณ์ถ่ายทอดสด และการ
สำรวจความพร้อมด้านบริหารจัดการ ได้แก่ หลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน แผนการ
ฝึกปฏิบัติงาน แผนการนิเทศ ข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติในการดำเนินการฝึกปฏิบัติงาน 
โดยมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับปานกลาง รวมถึงประเด็นย่อยการวางแผนร่วมกันกับสถาน
ประกอบการ พิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการช้ีแจงทำความเข้าใจ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด จากการสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าที่เป็นเช่นนี้ วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ ซึ่งอยู่ในเครือ บริษัท ซีพี 
ออลล์ จำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีความพร้อมในเรื่องกำลังคน งบประมาณ 
หลักสูตร ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนระบบทวิศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง จึง
ยึดถือแนวทางปฏิบัติของสถานประกอบการเป็นหลกั มีการดำเนินการทำความเข้าใจ ช้ีแจงใน
เรื่องมาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาเฉพาะกลุ่มครูต้นแบบ โดยไม่ได้ชี้แจงกับครู
และบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ประกอบกับงานวิจัยของ รัชนี แก้วเจริญชัย ลิขิต สร้อย
เพชร เกษม และเมธีดิ สวัสดิ์ (2558) พบว่า การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า จำนวนครูมีพร้อม
และความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน ที ่เป็นเช่นนี้เนื่องจากว่า โรงเรียนมัธยม  
วัดดาวคนองเป็นสถานศึกษาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานสายสามัญ แตกต่างจากสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาสายอาชีพ ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน



 
58 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences :  Vol.3 No.1 January-March 2019   

และการฝึกปฏิบัติงานของผู้เรียนอยู ่แล้ว สามารถจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพ  
ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
      2) ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจ 
ค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาประเด็นย่อย การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน พบว่า สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันผลิตสื่อเผยแพร่เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ประเด็นย่อย
การคัดเลือกผู้เข้าเรียน พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการ ดำเนินการร่วมกันในการ
ประกาศผล มอบตัวและลงทะเบียน มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และมี
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นย่อย การปฐมนิเทศผู้เรียน  
การประชุมผู้ปกครอง พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการแจกคู่มือผู้เรียนให้แก่ผู้เรียน
ระบบทวิศึกษา มีค่าเฉลี ่ยของสภาพปัจจุบันอยู ่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี ่ยของ 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นย่อย การจัดการเรียนการสอนและการฝึก
ปฏิบัติงาน พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับครูและ
บุคลากรของทั้ง 2 ฝ่าย ในเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติงาน และ
สถานศึกษาและสถานประกอบการจดัการประชุมนำเสนอสรปุผลการฝึกปฏิบัติงานของผูเ้รียน 
มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ในการจัดการเรียนการสอนเป็นการ
ดำเนินการของสถานศึกษา ดังนั้นการผลิตสื่อเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรจึงไม่ได้ดำเนินการ
ร่วมกัน มีแต่การดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวผู ้เรียนโดยเชิญผู ้ที ่เกี ่ยวข้องจากสถาน
ประกอบการมาแนะแนวผู้เรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยตรง ผู้ทรงคุณวุฒิกล่าวว่า 
การดำเนินการประกาศผล มอบตัวและลงทะเบียน สถานประกอบการให้อิสระแก่สถานศึกษา
โดยตรงเพื ่อการบริหารจัดการ และการเรียนการสอนเป็นแบบ Block Course ดังนั้น
สถานศึกษาต้องดำเนินการจัดตารางเรียนของผู้เรียนให้ตรงกับตารางถ่ายทอดสดจากวิทยาลยั
ปัญญาภิวัฒน์ รวมถึงสถานประกอบการต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมผู ้ปกครอง  
การปฐมนิเทศผู้เรียนพร้อมแจกคู่มือการปฏิบัติตนในการเรียนการสอนระบบทวิศึกษาให้แก่
ผู้เรียน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะอีกว่า การทำความเข้าใจให้แก่ครูในสถานศึกษาเป็นเรื่องสำคัญ
มาก เพื่อให้การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษามีประสิทธิภาพ ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์  
      3) การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขา
ธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
ของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า คณะกรรมการจัดทำรายงานผลการนิเทศเสนอผู้บริหาร มี
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ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โรงเรียนได้นิเทศการจัดการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละหัวหน้ากลุม่บริหารวิชาการ และมี
การนิเทศการปฏิบัติงานของผู้เรียนในรูปแบบการเยี่ยมผู้เรียนที่ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น มีการ
จัดทำรายงานผลการนิเทศเสนอผู ้บริหาร แต่ย ังไม่เป ็นร ูปธรรมเฉพาะของหลักสูตร  
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ดังนั้นจึงควรจัดทำรายงานผลการนิเทศเสนอผู้บริหารทุก
ภาคเรียน และทุกปีการศึกษา เพื่อนำผลการนิเทศมาประชุมร่วมกันกับสถานประกอบการ ใน
การพัฒนาผู ้เรียนตามสมรรถนะและพัฒนาการบริหารหลักสูตรระบบทวิศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

     4) ด้านการวัดและประเมินหลักสูตร การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม  
สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา มีค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองมีการดำเนินการวัด
และประเมินหลักสูตรอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนเห็นความสำคัญของการดำเนินการวัดและ
ประเมินหลักสูตรในระดับมากที่สุด กล่าวคือ ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการ
วัดและประเมินผลนักเรยีนตามสภาพจรงิเปน็รายบคุคล ครูมีหน้าที่วัดและประเมินผลตรงตาม
ตัวช้ีวัดของรายวิชาในหลักสูตร รวมถึงมีการวัดและประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานสอดคล้องกบั
แผนการฝึกปฏิบัติ เพื ่อพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร สอดคล้องกับที่ ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557) กล่าวถึง การวัดและประเมินผลเปน็สิ่งสำคัญใน
ระบบการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นสิ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงข้อบกพรอ่ง จุดเด่นจุดด้อยของ
การจัดการเรียนการสอน จึงเป็นกิจกรรมที่จำเป็น ผลการวัดจะถูกใช้มาเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจที่จะกระทำหรือไม่กระทำบางอย่าง ซึ่งส่งผลต่อผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
ครูผู้สอนก็ควรจะมีการวัดและประเมินอย่างเป็นระบบแบบแผน ใช้เทคนิควิธีการที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชา มีวิธีการที่จะรวบรวมรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับผู้เรียนด้วยเครื่องมือที่มีความ
หลากหลายเพื ่อนำมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. แนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยม
วัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
        1) การวางแผนหลักสูตร   
    แนวทางการสำรวจความพร้อมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ที่ว่า ผู้บริหารสถานประกอบการจัดประชุม โดยเชิญผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ทำความเข้าใจหลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน แผนการฝึกปฏิบัติงาน รวมถึงข้อกำหนด
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และระเบียบปฏิบัติในการดำเนินการฝึกปฏิบัติงานร่วมกัน และแนวทางการวางแผนร่วมกัน
กับสถานประกอบการ ที่ว่า สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนการเรียน แผนการฝึกปฏิบัติงาน
เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและหลักสูตรอาชีวศึกษา  
โดยครูผู้สอน ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึกมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการเรียนและแผนการฝึก
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ออสุวรรณ (2559) ที่กล่าวว่า แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร คือ ควรสร้างความตระหนัก
ให้แก่สถานประกอบการ เกี่ยวกับความสำคัญของการจัดหลักสูตรร่วมกัน โดยจัดอบรม สร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานประกอบการ เพื่อให้สามารถร่วมกันจัดทำ
โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพที่เหมาะสม จะเห็นได้ว่า การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินการวางแผนหลักสูตร 
  2) การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร  

        แนวทางการนิเทศกำกับติดตามหลักสูตรระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ สถานศึกษาแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา และนิเทศการฝึกปฏิบัติงานในแต่ละระดับชั้น โดยคณะกรรมการนิเทศจัดทำ
แผนการนิเทศ เสนอผู้บริหารให้รับทราบ ครูนิเทศดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาและนิเทศการฝ ึกปฏิบ ัต ิงานผ ู ้ เร ียนอย ่างน ้อยเทอมละ 1 ครั้ ง 
คณะกรรมการนิเทศจัดทำรายงานผลการนิเทศผู ้เรียน รายงานสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ออสุวรรณ (2559) กล่าวว่า แนวทางการ
ส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการปฏิบัติการนิเทศ กำชับให้ครูนิเทศติดต่อประสานงานกับสถาน
ประกอบการและจัดทำผลการนิเทศอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการ
ประเมินผลการนิเทศและปรับปรุงกระบวนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (Sullivan, S. & Glanz, J.,2005) จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการกำหนดแนว
ทางการดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) การนำหลักสูตรไปใช้  
                   แนวทางการจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติงานระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจ
ค้าปลีก ภาคทฤษฎี โดยยึดคำอธิบายรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ซึ่งครูผู้สอนตอ้ง
กำกับติดตามผู้เรียนให้มีความรู้พื้นฐาน สรุปองค์ความรู้ พร้อมสำหรับการฝึกปฏิบัติงานและ
สถานประกอบการจัดฝึกอบรมก่อนออกฝึกปฏิบัติงาน โดยจัด ณ สถานศึกษา และในช่วง
ระหว่างฝึกปฏิบัติงานมีการประชุม เพื่อสอบถามถึงปัญหาการฝึก โดยเชิญผู้เกี่ยวข้องของ
สถานประกอบการมารับฟัง และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา 
ออสุวรรณ (2559) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึกในการจัดการเรียนการสอน
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และการวัดประเมินผล สถานศึกษาควรจัดประชุมเพื่อให้คูผู้สอนและครูฝึกได้ปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับรายวิชา เนื้อหาการสอนในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพื่อให้
มีความสอดคล้องกัน (Gisela Dybowski, 2005) จะเห็นได้ว่า ครูผู้สอนและครูฝึกเป็นบุคคลที่
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติงานของผู้เรียน เพื่อให้
สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1) สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้ความรู้ความเข้าใจ
โครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร การนิเทศ การวัดและประเมินผล และให้
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทั ้ง 2 ฝ่ายร่วมกันจัดทำแผนการเรียน แผนการฝึกปฏิบัติงาน 
แผนการนิเทศ เพื ่อให้การดำเนินการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร และเป็นการสานสัมพันธ์อันดี
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื ่อส่งผลให้การบริหารหลักส ูตร 
ประสบผลสำเร็จ 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีกโดยเฉพาะ เพื่อเป็นคณะบุคคลหลักในการดำเนินการบริหารหลักสูตร 
ตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การนิเทศกำกับติดตามผู้เรียน การนำหลักสูตรไปใช้ การคัดเลือก
ผู้เรียน การวัดและประเมินผลผู้เรียน การเทียบโอนหลักสูตร ตลอดจนการประสานงานกับ
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1) พัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีกตามแนวคิด
ระบบทวิศึกษาของโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อให้การดำเนินการบริหารหลักสูตรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยศึกษาจากโรงเรียนในบริบทที่มีความใกล้เคียงกัน  
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