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ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยที่เกี่ยวของที่สงผลตอผลการดําเนินงาน 
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ศึกษา 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน และ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลและสามารถพยากรณผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว จํานวน 250 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา โดยมีคาอํานาจจําแนก
อยูระหวาง .24-.80 และ .38-.85 และคาความเชื่อม่ัน .97 และ .98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน การวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําการ
แลกเปลี่ยนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 2.  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
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 3.  ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของ
โรงเรียน ปจจัยขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
 4. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของ
โรงเรียน ปจจัยขนาดของโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5.  ปจจัยท่ีขนาดโรงเรียน (X3) ภาวะผูนําของผูบริหารดานการกระตุนการใช
ปญญา (X43) ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (X53) และดานการใชอิทธิพลดาน

อุดมการณ (X41) สามารถพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน (  Y
∧

) สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสระแกว คิดเปนรอยละ 60.20 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนน
ดิบ ดังนี้   

             Y =
∧

1.503+.118(X43) +.055(X53) +.108(X3) +.217(X41) และสมการพยากรณใน

รูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้   Z
∧
 = .146(Z43) + 0.71(Z 53) +.134(Z 3) +.276(Z 41) 

คําสําคัญ :  ภาวะผูนําของผูบริหาร, ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
 
Abstract  

The purposes of this research were to determine the level of leadership 
of administrators school, and school performance of Lab schools under Sakeao 
Primary School Educational Service Area Office, and to study the relationship 
between leadership of school administrators affecting and the performance of 
the Lab schools and to study leadership of school administrators and the factors 
related these affected the performance of the Lab schools.  The sample were 
250 teachers of Lab schools selected by stratified random sampling technique. 
The questionnaire was used for collecting the data.  It was a five- level rating 
scale questionnaire with the reliability of .97and . 98.  Data were analyzed by 

using mean (x�), standard deviation (S.D), Pearson product moment correlation 
and stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows: 
 1. The school leadership of the Lab schools were transformational and 
the transactional leadership as a whole and in each particular aspect were rated 
at a high level.  
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 2. The performance of the Lab school as a whole and in each particular 
aspect were rated at a high level.  
 3.  The leadership of school and the area of school factor, type of 
school factor, size of school factor were positively correlated with the 
administrators affecting the performance of Lab school at significant level of .01 
 4.  The leadership of school and the area of school factor, type of 
school factor, size of school factor affected to the performance of Lab school 
at significant level of .05 
 5. The factor of the cognitive stimulation leadership (X43), the passives 
management (X53) , size of school (X3) , and idealize influence (X41)  can predict 

the performance of Lab school (  Y
∧

) accounted for 60.20 % (R2=.602) of variance. 
The predicted equation in raw scores was shown as follows   

   Y =
∧

1.503 +.118(X43) +.055(X53) +.108(X3) +.217(X41)  
Or can be written the forecast equation in the standard form as follows  

  Z
∧
= .146(Z43) + 0.71(Z 53) +.134(Z3) +.276(Z 41) 

Keywords: Leadership, The performance of Lab school 
 
บทนํา  

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน ผูบริหาร
โรงเรียนเปนบุคลากรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะเอ้ือใหครูมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีอิทธิพลตอการ
สรางโอกาส และกระตุนใหครูและนักเรียนไดเรียนรูรวมกันผูบริหารท่ีมีลักษณะเปนผูนํา มี
ความรูและความตั้งใจ เสริมสรางสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ประสานความรวมมือทําให
บรรยากาศในโรงเรียนสงผลดีตอการปฏิบัติงานของครูท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนใน
ท่ีสุด ภาวะผูนําเปนปจจัยอิทธิพลท่ีเชื่อมโยงตอผลสําเร็จ (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544) ผูบริหารจึง
เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญท่ีจะชี้วัดความสําเร็จและความลมเหลวขององคกร เพราะการ
บริหารการศึกษาจะมีลักษณะแตกตางไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหาร
และจัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน ทําใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีเพ่ือบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหมจึงจําเปนตองอาศัยภาวะ
ผูนําเขามาบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) ผูบริหารจึงตองสรางภาวะผูนําท่ีเข็ม
แข็งในการบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารท่ีมีความเปนผูนําหรือ
ใชภาวะผูนําไดอยางเหมาะสม และเปนไปตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารท่ีดีจะสงผลตอ
ความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยางชัดเจน เพราะมีความสามารถในการ
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ใชอิทธิพลโนมนาวจูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหตระหนักถึงความเปนสวน
หนึ่งในความสําเร็จของงานเกิดความรวมมือรวมใจกันปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคกรทําใหเกิดความเจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาในดาน
ตาง ๆ อยางตอเนื่อง ผูนําท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะทําใหเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน 
(Vision) มีการกระจายอํานาจ หรือการเสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม 
(Moral agent) และมีการกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนําดวย ผูนําหรือผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงสามารถทําใหประสิทธิผลขององคกรสูงข้ึนแมวาสภาพการณขององคกรจะมี
ขอจํากัดตาง ๆ เพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล, 2551) 

โรงเรียนในฝน เปนโรงเรียนท่ีมุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษา
ของชาติและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน เปนท่ียอมรับของนักเรียน ผูปกครองและ
ชุมชน เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตใหกับชุมชนและสังคม มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยผูบริหารมีวิสัยทัศนและมีความเชี่ยวชาญ เปนโรงเรียนตนแบบในดานการพัฒนาใหกับ
โรงเรียนอ่ืนได โดยการใชการบริหารจัดการแนวใหมท่ีมุงพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ดาน ท้ังดาน
วิชาการ กระบวนการเรียนรู สภาพแวดลอมของโรงเรียน และการนําเครือขายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู และการบริหารจัดการ 
โดยมุงหวังใหเด็กไทยเปนคนดี มีคุณภาพ และมีอนาคตท่ีสดใส สามารถอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.23-56) 

จากการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ตามกรอบการพัฒนา 5 ดาน ในระยะเวลาท่ีผานมาของ
โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีจํานวนท้ังหมด 15 โรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีดี แตยังไม
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายถึงแมจะดําเนินการภายใตกรอบการดําเนินงานของโรงเรียน
ในโครงการโรงเรียนในฝนเดียวกัน แตโรงเรียนแตละแหงมีความพรอมแตกตางกัน เชน 
ทรัพยากร จํานวนบุคลากรในโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และท่ีต้ังของโรงเรียนแตกตางกัน 
ความพรอมในการปฏิบัติงานของครู และผูบริหาร การสนับสนุนจากชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และภาคีเครือขาย ทําใหไมสามารถดําเนินงานในโรงเรียนในฝนไดเทาเทียมกัน 
เชน โรงเรียนมีบุคลากรไมเพียงพอ ครูมีภาระงานมากทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรไมเขาใจการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนในฝน การจัดสรรงบประมาณลาชา 
สภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการจัดการเรียนรู  เชน หองปฏิบัติการมีไมเพียงพอ อุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีไมเพียงพอ ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนตน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว, 2556) 



 

 

 

 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences : Vol.2 No.4 October-December 2018  45 

 

จากสภาพและปญหาดังกลาว จึงควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ี
เก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว เพ่ือนําความรูไปใชในการจัดการศึกษา ปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 

2.  เพ่ือศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 

3.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสัมพันธกับผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว 

4.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเ ก่ียวของท่ีสงผลตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว  

5.  เพ่ือสรางสมการพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนใน
ฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีความสัมพันธกัน
ทางบวก 

2.  ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของสงผลตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 

3.  ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของสามารถพยากรณผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ี
เก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกวโดยศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 2 แบบ โดยใชแนวคิด
ของแบสส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1991) คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ดาน ไดแก 
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1.ดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ 2. ดานการสรางแรงดลใจ 3. ดานการกระตุนการใช
ปญญา 4. ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน 3 ดาน 
ไดแก 1. ดานการใหรางวัลตามสถานการณ 2. ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 3.ดานการ
บริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  และศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ภายใตกรอบการดําเนินงานโรงเรียนในฝน
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ซ่ึงมีองคประกอบ 5 ดานคือ 1. ดานระบบบริหารและการ
จัดการ 2. ดานคุณภาพนักเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู 3. ดานพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4. ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5. ดานระบบภาคีเครือขาย
อุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา และศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก สังกัด ประเภท และ
ขนาดของโรงเรียน 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 348 
คน 
 2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 250 
คน ตามเกณฑการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, p.608) โดยการสุมแบบแบงชั้น (Satifified Random Sampling) 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
 3.1 ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน และปจจัยท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย สังกัด 
ประเภทและขนาดของโรงเรียน  
 3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน     
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ี
สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดสระแกว โดยใชกรอบแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
 1.  ภาวะผูนําของผูบริหาร ใชแนวคิดของแบสส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 
1990) 
  1.1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานการใชอิทธิพล 
ดานอุดมการณ ดานการสรางแรงดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคล 
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  1.2  ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดานการใหรางวัลตาม 
สถานการณ ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก และดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  
 2.  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน ใชกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ  
(2546) ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  
  2.1  ดานระบบบริหารและการจัดการ  
  2.2  ดานคุณภาพนักเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู  
  2.3  ดานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.4  ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  2.5  ดานระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา  
 โดยศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก สังกัด ประเภท และ
ขนาดของ ท่ีสงผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยบรรยายประเภทศึกษาความสัมพันธ(correlation 
research) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 348 คน และกลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 250 คน ตามเกณฑการ
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p.608) 
โดยการสุมแบบแบงชั้น (Satifified Random Sampling) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .38 -.85 และคา
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .98 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ผูบริหารมีคา
อํานาจจําแนกอยูระหวาง .24-.80 และคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .91 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง จํานวน 250 

ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืนเปนจํานวนท้ังสิ้น 250 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของ
แบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 

การวิเคราะหขอมูล 
1.  แบบสอบท่ีไดรับคืนมาท้ังหมด มาตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณ 
2.  นําแบบสอบถามท่ีมีคําตอบสมบูรณทุกฉบับมาใหคะแนนตามน้ําหนักท่ีกําหนดไว 

และบันทึกขอมูลลงในคอมพิวเตอร แลวนําไปวิเคราะหขอมูลตามวิธีการทางสถิติโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

3.  นําผลการคํานวณมาวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษาตอไป 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย(x�)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน(Pearson product moment correlation coefficient ) 
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ผลการวิจัย
พบวา 

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก และ
ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน โดยรวมอยูในระดับมาก  
 1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในฝน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก ดานการ
สรางแรงดลใจ การใชอิทธิพลดานอุดมการณ และดานการกระตุนการใชปญญา สวนอันดับ
สุดทาย ไดแก ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน  
 1.2 ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนในฝน โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรุก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

2.  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย 
จากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก ดานระบบบริหารและการจัดการ ดานพัฒนาครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา และดานระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา 
สวนอันดับสุดทายไดแก ดานคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู   

3.  ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรยีน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01  

4. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5.  ตัวแปรพยากรณในภาพรวมสามารถพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนใน
ฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยเรียงลําดับ ดังนี้  

ปจจัยดานการกระตุนการใชปญญา (X43) ปจจัยดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
(X53) ปจจัยขนาดโรงเรียน (X3) และปจจัยดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ (X41) สามารถ
พยากรณรวมกันไดรอยละ 60.20 ไดสมการพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝนใน
รูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y =
∧

1.503 +.118(X43) +.055(X53) +.108(X3) + .217(X41)  
และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z
∧
 = .146(Z43) +0.71(Z53) +.134(Z3) +.276(Z41) 

 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว อภิปรายผลไดดังนี้ 

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 1.1 ภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียง
จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการสรางแรงดลใจ ดานการใชอิทธิพล
ดานอุดมการณ และดานการกระตุนการใชปญญา สวนอันดับสุดทาย ไดแก ดานการมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคลท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการฝกอบรม
พัฒนาตนเองใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพ่ือนํามาพัฒนาคุณภาพตาม
บทบาทของตนเอง (สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1, 2556) และเนื่องจาก
เปนยุคแหงการปฏิรูป การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษาอ่ืน ๆ ภารกิจของสถานศึกษามี
มากผูบริหารคนเดียวไมสามารถจะทําภารกิจตาง ๆ ใหสําเร็จผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนําสูง
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จะตองใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงจะสามารถประสานงานกับบุคคลในสถานศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยงานวิจัยของ นิศานาถ นนทจุมจัง (2552) ไดศึกษาภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนเขตการศึกษา
สระแกว พบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดพ้ืนเขตการศึกษา
สระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 1.2 ภาวะผูนําแบบการแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง
จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก ดานการให
รางวัลตามสถานการณ และดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามลําดับ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหารให
สอดคลองกับภาวะปจจุบันท่ีเปนอยู การทํางานในสถานศึกษาแตละแหงมีกระบวนการท่ี
เปลี่ยนไป ครูรับผิดชอบในภาระงานมากข้ึน ทําใหสามารถบริหารดูแลตนเองไดเปนอยางดี 
โดยผูบริหารเปนเพียงอํานวยความสะดวกในแตละงานเทานั้น สอดคลองกับงานวิจัยของปยะ
พร แถวไธสง (2557) ไดศึกษาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอสอย
ดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
นอย ดังนี้ ดานระบบบริหารและการจัดการ ดานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ดานระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา ตามลําดับ ท้ังนี้เพราะวา
โรงเรียนในฝน เปนโรงเรียนท่ีมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน มี
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายครูผูสอนเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ นักเรียน
มีความสุขในการเรียนรู และท่ีสําคัญการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดได
ตองใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานทุกคน มีสวนรวมในทุกข้ันตอนโดยใช
กระบวนการบริหารท่ีหลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ รสสุคนธ  ถ่ินทวี  (2555) ได
ศึกษา ประสิทธิผลโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

3. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ปจจัยสังกัดของโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียน
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ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  

ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน มีปญหาแตกตางกัน 
และภาวะผูนําของผูบริหารตางกัน ยอมมีผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วันเพ็ญ หนองตะไกร (2548) ไดศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
จําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย
โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 1 มีผลการดําเนินงานสูงกวาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 2  ปจจัยประเภทของโรงเรียนความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01  ท้ังนี้ เนื่องจาก
สถานศึกษาท่ีมีการเปดสอนระดับแตกตางกัน ทําใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและผล
การดําเนินงานแตกตางกันไปดวย ปจจัยขนาดของโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เนื่องจากขนาดของโรงเรียนมีสวนสําคัญท่ี
ทําใหการปฏิบัติงานในองคกรนั้นประสบความสําเร็จไดมากหรือนอย เม่ือขนาดโรงเรียนใหญ
ข้ึน กิจการในโรงเรียนมีความซับซอน ทําใหประสิทธิภาพขององคกรตางๆท่ีจัดไวอาจลดลง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิพลของ
โรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ประสบการณในการ
ทํางาน ขนาดของโรงเรียนและพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สวนใหญมีความสัมพันธใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  4.1 ปจจัยสังกัดโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ท้ังนี้เนื่องจาก สถานศึกษาต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน มีปญหาแตกตางกัน และ
ภาวะผูนําของผูบริหารตางกัน ยอมสงตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วันเพ็ญ หนองตะไกร (2548) ไดศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
จําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย
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โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 1 มีผลการดําเนินงานสูงกวาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 2 
  4.2 ปจจัยประเภทของโรงเรียนสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจากในยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารตองปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความรูทันตอเหตุการณ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมท่ีจะ
ปรับตัว มีวิสัยทัศนท่ียาวไกล มีการสงเสริมสนับสนุนใหนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน ตลอดจนการสนับสนุนใหมีการ
จัดระบบนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับงานวิจัยของดารณี คง
กระพันธ (2557) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศ องคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 4.3 ปจจัยขนาดของโรงเรียนสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ท้ั งนี้อาจเนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระแกว 
ประกอบดวย โรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน คือโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ ทําใหมีความ
แตกตางกันดานการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรตางๆทําใหมีความพรอมท่ีแตกตางกัน
ดวย สอดคลองกับงานวิจัยของภารดี อนันตนาวี (2545) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
ผลการวิจัย พบวา ปจจัยสถานการณโรงเรียน ประกอบดวย ขนาดของโรงเรียน การสนับสนุน
ทางสังคมของครู และสถานะเศรษฐกิจทางสังคมภายนอก ซ่ึงขนาดของโรงเรียนมี
องคประกอบท่ีแตกตางกันไปตามความพรอมของแตโรงเรียน ความยุงยากในการบริหารของ
ผูบริหารจะไมเหมือนกันจึงสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
  4.4 ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ในยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารตองปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา
โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคลากรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะเอ้ือใหครูมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมี
อิทธิพลตอการสรางโอกาส และกระตุนใหครูและนักเรียนไดเรียนรูรวมกันผูบริหารท่ีมีลักษณะ
เปนผูนํา มีความรูและความต้ังใจ เสริมสรางสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ประสานความรวมมือทํา
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ใหบรรยากาศในโรงเรียนสงผลดีตอการปฏิบัติงานของครูท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนใน
ท่ีสุด ภาวะผูนําเปนปจจัยอิทธิพลท่ีเชื่อมโยงตอผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ  
จริยาภรณ  พรหมิ  (2559) ศึกษาปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิพลของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา 
ประสบการณในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียน พฤติกรรมของครูและ
พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

5. ตัวแปรพยากรณในภาพรวมสามารถพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว  โดยเรียงลําดับ ดังนี้ ปจจัย
ดานการกระตุนการใชปญญา (X43) ปจจัยดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (X53) ปจจัย
ขนาดโรงเรียน X3) และปจจัยดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ (X41) จากผลการวิจัย พบวา 
สามารถพยากรณรวมกันไดรอยละ 60.20 ท้ังนี้เนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดสระแกว (2556) ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาผูบริหาร และครูให
เปนมืออาชีพ โดยปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานใหเอ้ือตอการพัฒนาและสถานศึกษาให
เปนองคกรแหงการเรียนรู สงเสริมและพัฒนาใหครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุก
คนเปนบุคคลแหงการเรียนรู โดยการสรางเครือขายพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันใน
วิชาชีพ โดยใชกระบวนการจัดการเรียนรู ซ่ึงมีเปาหมายเพ่ือใหครูและผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ดารณี  
คงกระพันธ (2557) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา (X1) บรรยากาศองคการของ

สถานศึกษา (X2) สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา (  Y
∧

) ไดรอยละ 94.4 และ
สามารถรวมกันทํานายไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในฝน

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานการมุงความสัมพันธเปนรายุคคล มีคาเฉลี่ยเปน
อันดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารควรสรางความสัมพันธเปนรายบุคคล เพ่ือจะไดรูถึงความ
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ตองการของผูรวมงาน และมอบหมายงานไดตรงตามความสามารถ เพ่ือใหงานประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย 

 2. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนในฝน 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ มีคาเฉลี่ยเปนอันดับ
สุดทาย ดังนั้นผูบริหารควรมีการใหคําแนะนํา การนิเทศติดตาม ไมควรปลอยใหงานเกิดความ
ผิดพลาดเสียกอน 

3. จากผลการวิจัย พบวา ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดาน
คุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย ผูบริหารควรเนน
ใหนักเรียนมีประสบการณหารายไดระหวางเรียน 

4. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน ปจจยั
ขนาดของโรงเรียน และภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน ดังนั้น ผูบริหารควรใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

5. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน ปจจยั
ขนาดของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว และสามารถพยากรณ
ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน คือดานการกระตุนการใชปญญา (X43) การบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรับ (X53) ปจจัยขนาดโรงเรียน X3) และดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ(X41) จึง
เปนขอมูลใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชในการกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาการดําเนินงานท่ี
เก่ียวของกับกิจกรรมการเรียนการสอนการดําเนินงานโครงการตางๆ ของโรงเรียนใหบรรลุ
เปาหมาย รวมถึงสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเปนพิเศษเพ่ือใหผลการทํางานมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 

2.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

3.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

4.  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
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