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บทคัดยอ 
        การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จําแนกตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 3) 

เพ่ือหาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 กลุม
ตัวอยางที่ใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie 
and Morgan ไดกลุมตัวอยางจํานวน 458 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 
คน และครูผูสอน จํานวน 335 คน สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก คาความถี่ คารอยละ คาความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t-test และทดสอบคา F-test 
        ผลการวิจัยพบวา 
          1. สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวม และรายดานทุกดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และปญหา

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและราย
ดานอยูในระดับนอย 

                                                            
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(Master Degree Student, Educational Administration Program, Faculty of Education, Ubon 
Ratchathani Rajabhat University) 
2 ผูชวยศาสตราจารย ดร., คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี อาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก (Assistant Professor, Dr., Faculty of Humanities and Social Sciences, 
Ubon Ratchathani Rajabhat University) 
3 อาจารย ดร., คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  
(Lecturer, Dr., Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University) 



 
42 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences : Vol.2 No.1 January-March 2018  

          2. การเปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยจําแนกตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และ
ขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นตอสภาพและปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
          3. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29  คือควรแตงต้ังคณะกรรมการ และสํารวจวันเวลาที่ครูตองการรับการนิเทศ เพ่ือ
กําหนดแผนการนิเทศ ตองจัดลําดับความสําคัญของปญหาและหาแนวทางแกไขที่ชัดเจน 
กําหนดใหมีการนิเทศตามปฏิทิน โดยมีตัวแทนจากผูบริหาร ฝายวิชาการและครูผูสอน เพ่ือให
สามารถทําการนิเทศไดตามวันเวลาที่กําหนด จัดทําปฏิทินการนิเทศใหกับผูนิเทศและผูถูก
นิเทศไดรับทราบกอนที่จะมีการปฏิบัติตามแผน ใหมีการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอและมี
การประเมินอยางตอเน่ือง 
คําสําคญั: การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
Abstract  

The research aimed 1) to study the states and problems of the internal 
supervision of the schools attached to the Office of the Secondary Education 
Service Area 29, 2) to compare the opinion concerning the states and problems 
of the internal supervision of the school in the study, and 3)  to find the 
guidelines for the internal supervision.  The samples used were 458 school 
administrators and teachers of the schools affiliated to the Office of the 
Secondary Education Service Area 29.  The sample size was determined by 
Krejcie and Morgan’ s table.  Statistics used in the research were frequency, 
percentage, standard deviation, t-test and F-test.  

The research findings were as follows.  
 1.  The internal supervision of the schools under the Office of the 
Secondary Education Service Area 29 was found to be at a high level.  The 
problems related to the internal supervision in the schools under study were 
overall at a low level.  
 2.  The school administrators and teachers affiliated to the Office of 
the Secondary Education Service Area 29 as classified by positions, working 
experience, and school size had no different opinion on the internal supervision 
of the schools under study.  
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 3.  The guidelines for the internal supervision in the schools under 
study were as follows; the committee in charge should be formally appointed; 
The dates and time which were convenient to teachers concerned should be 
surveyed in order to determine the supervision planning; the problems should 
be appropriately prioritized according to the order of significance; The 
supervision dates should be clearly set.  
 In the process of the supervision, there should be representatives 
from school administrators, academic section and teachers in order that all 
concerned could be participate in the supervision.  In addition, supervision 
should be regularly undertaken.  
Keywords:  Internal Supervision  
 
บทนํา 

ปจจุบันงานในดานการศึกษาไดเจริญกาวหนาไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงหลายๆ 
ประการ เชน การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ความรูในสาขาวิชาการตางๆ เพ่ิมขึ้น แนวความคิด
และแนวการเรียนการสอนใหมๆ เพ่ิมขึ้น ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจุดมุงหมายของการศึกษา 
แตยังพบวา ผูบริหาร ครู และผูเก่ียวของบางคน ยังไมสามารถปรับเปลี่ยนใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลง ปญหาดังกลาวขางตนสามารถจะแกไขไดโดยอาศัยผูนิเทศ หรือศึกษานิเทศก ซึ่ง
มีหนาที่นิเทศการศึกษาใหครูมีความถนัดทางวิชาการ สามารถพ่ึงตนเองได และนําความรู
เหลาน้ีไปใชใหเปนประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนตามวัตถุประสงคที่วางไว  ดังน้ัน
เรื่องการนิเทศการศึกษาจึงเปนเรื่องสําคัญที่ศึกษานิเทศกควรจะไดศึกษาและทําความเขาใจ
ในหลักการ กระบวนการ และวิธีการของการนิเทศการศึกษา เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนตอไปเพ่ือใหเกิดความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษาดีขึ้น  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 47 กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จําเปนตองอาศัย
กระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย ซึ่งประกอบดวย กระบวนการที่สําคัญ คือ กระบวนการ
บริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรูและกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการ
นิเทศภายใน มีกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดการกํากับ ติดตามการจัดการศึกษาของผูบริหารไว
อยางชัดเจน นอกจากน้ี เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหน่ึงของเกณฑ
การประเมิน เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญ และนําไปปฏิบัติใน
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โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและไดผลอยางเปนรูปธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ 2541 : 29) 

ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จะบรรลุเปาหมายและจุดประสงคน้ัน ผูบริหารโรงเรียนจะตองรูถึงสภาพ 
ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการ พัฒนาครู
ในองคกรใหมีความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอน สงผลถึงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
นักเรียน การนิเทศจึงเปนกระบวนการของการจัดการศึกษา ที่มุงสงเสริม สนับสนุน พัฒนา
มาตรฐานของการศึกษา ซึ่งเปนผลกระทบมาจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดย
คาดหวังวา เมื่อโรงเรียนไดจัดระบบการนิเทศภายในไดแลว จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพ
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนการ
เปรียบเทียบความกาวหนาในการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และ
ตองการใหครูผูสอนพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอน ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค
ขอมูลขาวสาร ทันตอเหตุการณปจจุบัน เพ่ือสงผลถึงคุณภาพที่ดีของผูเรียนในอนาคต 

จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะครูผูสอน จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 วาอยูในระดับใด ทั้งน้ีเพ่ือการปรับปรุง พัฒนาการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาตามกระบวนการนิเทศ พัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู และเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตอไป 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดต้ังวัตถุประสงคไวดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 3. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะ แนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ผลการวิจัยครั้งน้ี จะสามารถนําไปปรับปรุงแกไขปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
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ขอบเขตของการวิจัย 
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในปการศึกษา 2559 โดยศึกษา
โรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กจํานวน 63 โรงเรียน แบงเปนผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 123 คน และครูผูสอน จํานวน 335 คน เปนผูใหขอมูลการวิจัย จําแนก
ตามตําแหนงในการทํางาน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 
จํานวนกลุมตัวอยางไดมาโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Kerjcie and Morgan  

ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามเก่ียวกับลักษณะทาง
สังคม ประกอบดวย ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดสถานศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัย ครั้งน้ีผูวิจัยไดมุงศึกษาสภาพปญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ทั้งหมด 4 ดาน คือ ดาน
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติการนิเทศ 
และดานการประเมินผล 
 
วิธีดําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี วิจัยเก่ียวกับการศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 กําหนดกลุม
ตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของ Kerjcie and Morgan โดยกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ในปการศึกษา 2559 โดยศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กจํานวน 
63 โรงเรียน แบงเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 123 คน และครูผูสอนจํานวน 335 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม เพ่ือสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ 
ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ซึ่ง
จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน และเสนอแนะแนว
ทางการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 วิเคราะห
ขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม สถานภาพของผูตอบคําถาม โดยการหาคาความถี่ 
หาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพ 
ปญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 รายดานและภาพรวมโดยหาคาเฉลี่ย (𝑥𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D) วิเคราะหการเปรียบเทียบสภาพ ปญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จําแนกตามตําแหนงและ
ประสบการณในการสอน ขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบคา t และการทดสอบคา f แลว
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นําเสนอในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห (Description Analysis)   ในการแปลความหมาย
คาเฉลี่ย ใชเกณฑของ ธีรวุฒิ  เอกะกุล (2543 : 112) 
 
การวิเคราะหขอมูล 

ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามแตละฉบับ แลวคัดเฉพาะ
แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณมาใชในการวิเคราะห จําแนกแบบสอบถามออกเปนกลุม ตามตัว
แปรที่ศึกษา ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามแตละขอตามเกณฑการใหคะแนน นําคะแนนที่ได
ไปวิเคราะหขอมูลโดยวิธีทางสถิติ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังน้ี วิเคราะหขอมูล
เบ้ืองตนเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม สถานภาพของผูตอบคําถาม โดยการหาคาความถี่ หาคา
รอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพ ปญหา
และแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 รายดานและภาพรวม โดยหาคาเฉลี่ย (𝑥𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D) วิเคราะหการเปรียบเทียบสภาพ ปญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จําแนกตามตําแหนงและ
ประสบการณในการสอน ขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบคา t และการทดสอบคา f  แลว
นําเสนอในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห (Description Analysis)    
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 โดยรวมอยูระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีระดับสภาพการ
นิเทศอยูในระดับมาก โดยดานที่มีระดับสภาพการนิเทศสูงที่สุด คือ ดานปฏิบัติการวางแผน 
รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติการนิเทศ และ ดานการประเมินผล ตามลําดับ ดานที่มีระดับ
สภาพการนิเทศตํ่าที่สุด คือ ดานการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศภายใน ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  เมื่อพิจารณาโดยรวมอยูใน
ระดับนอย เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับนอยทุกดาน ดานที่มีปญหาสูงสุด คือ ดาน
การปฏิบัติการนิเทศ ดานการประเมินผลการศึกษา และดานการวางแผน ดานที่มีปญหาตํ่าสุด 
คือ ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
 1.1 ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา เมื่อพิจารณารวมรายดาน อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการศึกษา
และวิเคราะหขอมูล ตัวบงช้ีคุณภาพดานตางๆ เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มาตรฐาน
โรงเรียน คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑมาตรฐาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก มีการแตงต้ัง
คณะกรรมการ ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ในการนิเทศภายใน และครูมี
สวนรวมในการศึกษา วิเคราะห สภาพปจจุบัน และปญหาในการดําเนินงาน 
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เมื่อพิจารณาระดับปญหา โดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการสํารวจและประเมินความ
ตองการครู ดวยวิธีการที่หลากหลาย และมีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก มีการแตงต้ังคณะกรรมการ ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศภายใน 
 1.2 ดานการวางแผน เมื่อพิจารณารวมรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดานอยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแกมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน ตามความรูความสามารถ และกําหนด
บทบาทหนาที่อยางชัดเจน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก มีการกําหนดหลักเกณฑและ
ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแตละโครงการ 

เมื่อพิจารณาระดับปญหา โดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก กําหนดทางเลือกเพ่ือใชในการ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ สวน
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ใชขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการใน
การนิเทศ เปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการนิเทศ 
 1.3 ดานการปฏิบัติ เมื่อพิจารณารวมรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ปฏิบัติการนิเทศตามแผน
โครงการที่กําหนดไวโดยคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก 
ประชุมปรึกษาหารือเมื่อมีปญหาอุปสรรคอยางสม่ําเสมอและ สนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 
คาใชจาย วัสดุ อุปกรณ เครื่องใชตาง ๆ เพ่ือใหการนิเทศภายในบรรลุผล 

เมื่อพิจารณาระดับปญหาโดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก กํากับ ติดตามการปฏิบัติ ขั้นตอน
และหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายของแตละบุคคลอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ไดแก จัดประชุมบุคลากร และผูเก่ียวของเพ่ือช้ีแจง นโยบาย วัตถุประสงค และ
เปาหมาย และประสานงานเพ่ือใหการนิเทศดําเนินไปตามแผนและโครงการที่กําหนดไว 
            1.4 ดานการประเมินผลการนิเทศ เมื่อพิจารณารวมรายดานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สรุปและ
รายงานผลการนิเทศภายในตามแผนงานโครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก โรงเรียนมีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน ไปใชในการปรับปรุงแกไข
และพัฒนาการนิเทศภายใน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เมื่อพิจารณาระดับปญหา โดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ปฏิบัติการนิเทศตามแผนโครงการที่
กําหนดไวโดยคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียน และเสริมสรางความสัมพันธอันดีในการพัฒนา
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งานที่ปฏิบัติรวมกัน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก จัดประชุมบุคลากรและผูเก่ียวของเพ่ือ
ช้ีแจง นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมาย  

2. การเปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยจําแนกตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และ
ขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นตอสภาพและปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 
 1. ดานสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศ พบวา ขาดการ
แตงต้ังกรรมการที่ชัดเจน แนวทางการนิเทศภายใน คือ ต้ังคณะกรรมการ สํารวจวันเวลาที่ครู
ตองการรับการนิเทศ เพ่ือกําหนดแผนการนิเทศ ตองจัดลําดับความสําคัญของปญหา และหา
แนวทางแกไขที่ชัดเจน 
 2. ดานการวางแผน พบวา ไมไดวางแผนที่ชัดเจน ยังไมมีระบบการติดตามที่
ชัดเจน วิธีการในการประเมินและเครื่องมือในการประเมินยังไมชัดเจน แนวทางการนิเทศ
ภายใน กําหนดใหมีการนิเทศตามปฏิทินโดยมีตัวแทนจากผูบริหาร ฝายวิชาการและครูผูสอน 
เพ่ือใหสามารถทําการนิเทศไดตามวันเวลาที่กําหนด จัดทําปฏิทินการนิเทศใหกับผูนิเทศและผู
ถูกนิเทศไดรับทราบกอนที่จะมีการปฏิบัติตามแผน 
 3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ พบวา ดําเนินการนิเทศไมตรงตามแผนที่วางไว แนว
ทางการนิเทศภายใน คือ ใหมีการนิเทศสม่ําเสมอเปนระยะ ใหประเมินอยางตอเน่ือง ทําความ
เขาใจกับผูรับการนิเทศ เพ่ือหาเวลาที่เหมาะสมสอดคลองกัน ใหความรูความเขาใจในการ
นิเทศ โดยการเขารับการอบรมศึกษาดูงาน เปนตน กําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สราง
ความเขาใจระหวางผูรับการนิเทศกับผูนิเทศแบบกัลยาณมิตร สรางความตระหนักใหกับ
บุคลากรใหมีความรับผิดชอบมากขึ้น ควรมีการปฏิบัติงานและหนาที่ที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
 4. การประเมินผลการนิเทศ พบวา ขาดการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง 
แนวทางการนิเทศภายใน คือ ตองมีการจัดประชุมหาแนวทางแกไข ผูบริหารจะตองควบคุม 
กํากับ ดูแล ติดตามผล อยางตอเน่ือง 
 
อภิปรายผล 

จากสรุปผลการศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิเคราะหขอมูลมี
ประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

1. สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พิบูลชัย ศรี
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เขม (2553: บทคัดยอ) การศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาล 
เขตการศึกษา 10 สภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 พบวา 
โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีเพราะ ศึกษานิเทศกไดเขามาติดตามการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนใหอยูใน
กรอบงานการนิเทศอยางสม่ําเสมอ และปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เมื่อพิจารณาโดยรวมมปีญหาอยูในระดับนอย ซึ่งสอดคลองกับ 
วิสูตร มวงหวาน (2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบวา สภาพการ
นิเทศ ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
พบวา ทั้งโดยรวมและรายดาน มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้งโดยรวมและ
รายดาน มีระดับการปญหาอยูในระดับนอย และยังสอดคลองกับ ธวัชพงษ รูบุญ (2552:  
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนและ
จําแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา สภาพการนิเทศการเรียนการสอนอยูในระดับ
มากและมีปญหาอยูในระดับนอย ทั้งโดยรวมและรายดานเกือบทุกดาน  

2. เปรียบเทียบสภาพ และปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดย
จําแนกตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ การนิเทศในโรงเรียน ไม
แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ สภาพร เถรวงแกว (2550: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพและ
ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของกลุมโรงเรียน เครือขายนาหวาทาคูณ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยู
ในระดับมาก 2. ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 3. สภาพการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูนิเทศและผูรับการนิเทศโดยรวมและรายดานไม
แตกตางกัน 4. ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ ไพรัช ชารีแกว (2552 : 98) ได
วิจัยเรื่องทัศนะของขาราชการครูที่มีตอสภาพปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี มีการดําเนินการนิเทศภายในโดยรวมอยูใน
ระดับมาก ขาราชการครู ที่มีตําแหนงตางกัน มีทัศนะตอสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน และ
สอดคลองกับ นันทนภัส  โซรัมย (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับสภาพและปญหา
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การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหา
การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

3. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 
 แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 คือ ควรแตงต้ังคณะกรรมการและสํารวจวันเวลาที่ครูตองการรับการนิเทศ เพ่ือ
กําหนดแผนการนิเทศ ตองจัดลําดับความสําคัญของปญหาและหาแนวทางแกไขที่ชัดเจน 
กําหนดใหมีการนิเทศตามปฏิทินโดยมีตัวแทนจากผูบริหาร ฝายวิชาการและครูผูสอน เพ่ือให
สามารถทําการนิเทศไดตามวันเวลาที่กําหนด จัดทําปฏิทินการนิเทศใหกับผูนิเทศและผูถูก
นิเทศไดรับทราบกอนที่จะมีการปฏิบัติตามแผน ใหมีการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอและมี
การประเมินอยางตอเน่ือง สอดคลองกับงานวิจัยของ ฑัณฑิมา พงพรม (2558: บทคัดยอ) ได
ทําการศึกษาเรื่อง ปญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระแกว เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารควรจัดให
มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนโครงการการนิเทศภายใน และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง   
   
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใชประโยชนตอโรงเรียนในสังกัดมัธยมศึกษา

เขต 29 
 1.1 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 
ควรสงเสริมใหโรงเรียนมีการวางแผนรวมกันในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
ของแตละโรงเรียน จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําปของแตละโรงเรียน และมีการกํากับ
ติดตามอยางตอเน่ือง เพ่ือนําผลการนิเทศไปสูการพัฒนา 
 1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ควรสนับสนุนใหโรงเรียนมี
การกําหนดเครื่องมือที่จะประเมินผลการนิเทศภายใน 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 2.2 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับเทคนิค วิธีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน ดานการ
สรางเครื่องมือนิเทศ และการวัดผล ประเมินผลการนิเทศ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการ
นิเทศภายในใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน ศึกษาสาเหตุของปญหาการนิเทศในโรงเรียน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธน้ีสําเร็จไดอยางสมบูรณดวยความอนุเคราะหและคําช้ีแนะที่มีคุณคาของ
บุคคลและหนวยงานที่ เ ก่ียวของหลายแหงซึ่ ง ไมอาจนํามากลาวไดทั้ งหมด ผู วิจัย
ขอขอบพระคุณอยางย่ิง คือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อานันท ทาปทา อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ และทานอาจารย ดร.สุวิมล โพธ์ิกลิ่น ที่ใหความชวยเหลืออยางดีย่ิง โดยใหความ
เอาใจใส แนะนํา ตรวจสอบแกไขวิทยานิพนธเพ่ือใหสมบูรณทุกขั้นตอน  

นอกจากน้ีผู วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทาน ที่ประสาทวิชาการดานการบริหารการศึกษา พรอมทั้ง
ไดใหคําแนะนํา ในการปรับปรุงพัฒนางานวิจัยครั้งน้ี ขอขอบพระคุณ คณะผูเช่ียวชาญที่กรุณา
ตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการ
วิจัย 

ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ที่
อนุญาตใหเก็บขอมูลในการวิจัย ขอขอบพระคุณผูอํานวยการโรงเรียน คณะครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถามขอมูลที่
เปนความจริง เปนประโยชนตอการวิจัยและอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล พรอมทั้งให
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัยในครั้งน้ี 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน เพ่ือนรวม
หองหมูเรียน บ.ศ ศ.ค.ม. 21 ทุกทาน ที่เปนผูอยูเบ้ืองหลังความสําเร็จ ทั้งที่ใหกําลังใจ เปน
แรงผลักดัน ใหการสนับสนุนตลอดมาทําใหการทําวิจัยในครั้งน้ีประสบผลสําเร็จ  
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