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ข้อมูลเก่ียวกับผู้เขยีน  
 Foord (Kathleen K. Foord) เป็นผู้ประสานงานการพัฒนาวิชาชีพ และหัวหน้า
ภาควิชาที่มหาวิทยาลัยมินเนโซตา ในประเทศสหรัฐอเมริกา เคยเป็นครูและผู้เช่ียวชาญใน
โรงเรียนของรัฐ 28 ปี ก่อนที่จะมาเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็เป็นที่ปรึกษา
ให้กับโรงเรียนต่างๆ ในด้านการพัฒนาบุคลากร และชุมชนแห่งการเรียนรู้  
 Haar ( Jean Haar)  เ ป็ น ผู้ อํ า น ว ยก า ร ศู น ย์  Engaged Leadership และ รอ ง
ศาสตราจารย์ที่มหาวิทยาลัยมินเนโชตา ประเทศสหรัฐอเมริกา เคยเป็นครูและผู้บริหาร
โรงเรียนของรัฐมา 17 ปี ก่อนที่จะย้ายมาทํางานที่มหาวิทยาลัยแห่งน้ี เป็นอาจารย์สอนการ
บริหารการศึกษา และที่ปรึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  
 
สาระสาํคญัของหนังสือ 

หนังสือเล่มน้ีเขียนในลักษณะของคู่มือและเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ (Professional Learning Community-PCL) 
แบ่งออกเป็น 8 บท บทที่หน่ึงว่าด้วยแนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพที่มี
ประสิทธิผล  บทที่สองให้แนวคิดเก่ียวกับสิ่งที่ควรสํารวจและทําความเข้าใจก่อนที่เริ่มต้นใช้
แนวคิดน้ี บทที่สามเป็นแนวคิดเก่ียวกับการใช้แผนที่นวัตกรรมในการนําแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติ บทที่สี่ นําเสนอเก่ียวกับเป้าประสงค์ร่วมและความมุ่งมั่นใส่ใจ บทที่ห้าเป็น
เรื่องเก่ียวกับปฏิสัมพันธ์ที่มีประสิทธิผล บทที่หกให้แนวคิดเก่ียวกับคําถามคือจุดเริ่มต้นของ
การเรียนรู้ บทที่เจ็ด ความย่ังยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ และบทสุดท้าย
นําเสนอเก่ียวกับแผนปฏิบัติการ ความกล้าหาญ และความพยายามในการดําเนินงาน 
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ผู้ปริทัศน์จะไม่สามารถนําเสนอสาระของหนังสือได้ทั้งเล่ม แต่จะกล่าวถึงเฉพาะ
ประเด็นสําคัญพอจะเข้าใจหลักคิดสําคัญของหนังสือเล่มน้ี เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการทําความ
เข้าใจเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ และเป็นแรงจูงใจสู่การศึกษาหนังสือเล่มน้ี
อย่างจริงจังต่อไปดังน้ี  

 แม้นักวิชาการท้ังสองท่านจะไม่นิยามความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบ
วิชาชีพ แต่ได้ช้ีให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพน้ันต้องเช่ือว่าครูเป็นมืออาชีพ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนางานของตนได้ ถ้าตราบใดฝ่ายบริหารยังกําหนดสิ่งที่อยากให้ครูทํา 
และควบคุมครูเสมือนหน่ึงเป็นเคร่ืองยนต์แล้ว อย่าได้คาดหวังจะได้งานดีๆ และสุดฝีมือในการ
ทํางานจากครูเลย  

เหตุผลสําคัญที่สถานศึกษาจํานวนมากนําแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ
เป็นยุทธศาสตร์ ในการพัฒนางานของตน ทั้งน้ีเพราะแนวคิดน้ี ไม่ว่าจะมีช่ือเรียกแตกต่างกัน
อย่างไรก็ตาม แต่จะส่งผลสําคัญต่อคุณภาพการศึกษาด้วยเหตุผลดังน้ี  

1. โรงเรียนที่ นําใ ช้แนวคิดชุมชนแห่งการเ รียนรู้ของครู  ( teacher learning 
community) มีผลสําคัญเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทั้งระดับเขตพ้ืนที่ และ
ระดับชาติ  

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูกับผลการเรียนรู้ของนักเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับ
มาก (strong correlation)   

3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูกับประสบการณ์ของนักเรียนทั้งระดับช้ัน และระดับ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับมากเช่นกัน  

นอกจากน้ี Foord และ Haard  ยังกล่าวว่า จากการทบทวนงานวิจัยและวรรณกรรม
ที่เก่ียวข้องพบว่าการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง แม้จะส่งผลสําคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ แต่วัฒนธรรมการทํางานร่วมกันส่งผลสําคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มากกว่า  

สาระสําคัญอีกประการหน่ึงที่ Foord และ Haard (2008) กล่าวถึงคือข้อสันนิษฐาน
และแก่นความเข้าใจของตัวแปรสําคัญที่เก่ียวข้องกับความสําเร็จในการนําใช้ PLC หลายตัว
แปร แต่ผู้เขียนนํามากล่าวถึงสองเร่ือง คือ ตัวแปรเก่ียวกับการเรียนของนักเรียน และการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่ (ครูและบุคลากรในสถานศึกษา) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสําคัญของ PLC ดังน้ี  

1. การเรียนรู้ของนักเรียน 
ข้อสันนิษฐานและแก่นความเข้าใจเก่ียวกับการเรียนรู้ของนักเรียนที่ Foord 

และ Haard นําเสนอไว้ช้ีว่าเรามักจะเข้าใจผิดว่าในเมื่อ PLC เน้นที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ดังน้ันถ้าเราใช้เวลากับการเรียนการสอนมากขึ้น และใช้กระบวนวิธีในการสอนเพ่ิมขึ้น 
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้นแน่นอน ถ้านักเรียนยังเรียนไม่พอในช้ันเรียน การสอนเสริม หรือจัดช้ันเรียน
พิเศษ หรือการให้ความช่วยเหลือพิเศษต่างๆ แล้วผลการเรียนน่าจะสูงขึ้น น่ันคือเราคิดว่าการ
ที่นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตํ่า ปัญหาอยู่ที่ตัวผู้เรียน ทั้งๆ ที่ความจริงแล้ว ปัญหาอาจจะอยู่ที่
หลักสูตร วิธีจัดการเรียนการสอน หรือวิธีวัดผลประเมินผลก็เป็นได้ ประสิทธิผลการเรียนรู้
น่าจะเกิดขึ้นจากการให้การส่งเสริมและสนับสนุนจากครูมืออาชีพที่มีประสิทธิผล (effective 
professional teachers) ที่แสวงหาแนวทางในการพัฒนาวิธีทํางานของตนตลอดเวลา ครูแต่
ละคนในกลุ่ม PLC ต้องรับผิดชอบในการปรับเปลี่ยนสไตล์การสอนของตนเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสไตล์การเรียนของนักเรียน หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล
ต้องแตกต่างไปจากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน การเรียนรู้ต้องสําคัญ เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน และ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน แรงจูงใจในการเรียนเกิดจาก
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน และการให้ข้อมูลป้อนกลับที่เจาะจงตรงไปตรงมาให้มากที่สุด  

2. การเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
ผู้ใหญ่ (ครูและบุคลากร) ในสถานศึกษามีบทบาทสําคัญต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ 
แนวคิดในการพัฒนาบุคลากรแบบเก่าเช่ือว่าเมื่อสถานศึกษามีแผนพัฒนาบุคลากร ดําเนินการ
พัฒนาตามแผนแล้วการเรียนรู้ของบุคลากรจะเกิด และการปฏิบัติงานก็จะเปลี่ยนไปด้วย 
จริงๆ มิได้เป็นเช่นน้ัน การพัฒนาบุคลากรที่ปราศจากระบบการพัฒนาที่เช่ือมโยงกับความ
ต้องการของบุคลากร และปัญหาที่แท้จริงซึ่งเกิดขึ้นในช้ันเรียนแล้ว สิ่งที่ได้รับอบรมหรือฝึกฝน
จะหายไปในเวลาไม่ก่ีสัปดาห์ ส่วนการพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของ PLC น้ันมีหลักการดังน้ี 
(1) ผู้ ใหญ่ประสงค์ที่จะวัดการเรียนรู้ของตนเองกับมาตรฐานวิชาชีพ (professional 
standards) เขาต้องการเห็นความสัมพันธ์เก่ียวข้องของสิ่งที่เขาเรียนกับการปรับปรุงวิธี
ดําเนินงานของตนเอง ผู้ใหญ่ก็คล้ายเด็กคือ ต้องการเป้าหมายในการเรียนรู้ที่ชัดเจน และมุ่ง
พัฒนาความเป็นตัวตนของตัวเองและสั่งสมความมีประสิทธิภาพของตนเอง (2) ผู้ใหญ่ประสงค์
ที่จะสร้างระบบการเรียนรู้เฉพาะตนโดยเน้นการใช้สิ่งที่เรียนรู้ในการแก้ปัญหา ในเรื่องที่เขา
เลือกที่จะทํา และ (3) การเรียนรู้ที่เกิดจากตนเองในการที่จะเรียนรู้และลงมือกระทําเอง กล้า
ที่จะนําใช้เพ่ือดูผลที่จะเกิดขึ้น และนําไปสู่การปฏิบัติที่ ดีขึ้นและส่งผลสําคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของตนด้วย  
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นอกจากสาระบางส่วนที่นําเสนอไปข้างต้นน้ีแล้ว หนังสือเล่มน้ีให้แนวคิดและแนว
ปฏิบัติเพ่ือให้การนําใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้อ่านที่สนใจควรได้อ่านหนังสือเล่มน้ีทั้งเล่มครับ  
 
ข้อสรุปและความเห็นเก่ียวกับหนังสือ   

หนังสือเล่มน้ีเป็นหลักปฏิบัติและข้อแนะนําในการนําใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่
การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะนักวิชาการท้ังสองท่านเคยเป็นทั้งครู และผู้บริหารใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากก่อน และปัจจุบันยังทําหน้าเป็นที่ปรึกษาการพัฒนาบุคลากร และ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แก่โรงเรียนต่างๆ ในรัฐมินเนโซตา จึงได้นําแนวคิดและ
ประสบการณ์มาเขียนเป็นคู่มือในการดําเนินงาน ผู้ปริทัศน์หวังว่าหนังสือเล่มน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้สนใจและการดําเนินงานของท่าน ไม่มากก็น้อย  
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