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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่มีต่อโรงเรียนของครูต่าง
วัย กระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ และปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมุมมองต่อความ
ผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่แตกต่างกันของครูในโรงเรียนคาทอลิกแห่งหนึ่ง โดยใช้กรอบทฤษฎีความ
ผูกพันของ Meyer และ Allen (Meyer & Allen, 1991) ซึ่งประกอบด้วย ความผูกพันทาง
อารมณ์, ความผูกพันเชิงเนติ และความผูกพันเชิงค่าตอบแทน โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ ผ่าน
การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากครูที่มีช่วงวัย ประสบการณ์การทำงานและศาสนาที่
แตกต่างกัน ได้แก่ Gen B , Gen X , Gen Y และ Gen Z ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูในแต่ละรุ่นมีความหลากหลาย ครู  Gen B มักมีความผูกพัน
เชิงเนติเนื่องจากค่านิยมและประสบการณ์ชีวิตที่มั่นคง ครู Gen X เน้นความสมดุลระหว่างงาน
และชีว ิตส่วนตัว ทำให้มีความผูกพันทางอารมณ์สูง ขณะที ่ครู Gen Y และ Gen Z ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาอาชีพและการสอน ซึ่งสร้างความผูกพันเชิงค่าตอบแทนและทาง
อารมณ์ นอกจากนี้ การได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจากองค์กรยังเป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อความผูกพันของครูในทุกช่วงวัย การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า การเข้าใจความต้องการและ
มุมมองที่แตกต่างกันของครูในแต่ละรุ่นเป็นสิ่งสำคัญในการส่งเสริมความผูกพันเชิงจิตตารมณ์
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ในโรงเรียน การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการยอมรับและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะช่วย
เสริมสร้างความมั ่นคงและความทุ่มเทในการทำงานของครู ทำให้โรงเรียนสามารถรักษา
ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าได้อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์, ครูต่างวัย, โรงเรียนคาทอลิก, การศึกษาเชิงคุณภาพ, 
ทฤษฎีความผูกพัน 
 
Abstract  

This research aimed to explore and analyze the commitment to the 
Christian spirit of teachers from different generations in a Catholic school. It 
employed the theoretical framework of Meyer and Allen's ( Meyer & Allen, 
1991) commitment model, which comprises Affective Commitment, Normative 
Commitment, and Continuance Commitment. The study adopted a qualitative 
approach, utilizing in-depth interviews to gather data from teachers of both 
Buddhist and Christian (Catholic) faiths, who vary in age and work experience. 
The findings revealed that the factors influencing commitment to the Christian 
spirit among teachers differ across generations. Baby Boomer teachers often 
exhibited normative commitment due to their stable life experiences and values. 
Gen X teachers focused on work-life balance, leading to high affective 
commitment. Meanwhile, Gen Y and Gen Z teachers prioritized career 
development and the use of technology in teaching, resulting in both 
continuance and affective commitment. Additionally, organizational recognition 
and support played crucial roles in fostering commitment across all generations. 
This study highlights the importance of understanding the diverse needs and 
perspectives of teachers from different generations to develop strategies that 
promote commitment to the Christian spirit in schools. Creating an environment 
that fosters acceptance and continuous development will enhance teachers' 
stability and dedication, enabling schools to retain valuable human resources 
sustainably. 
Keywords: Commitment to the Christian spirit, Different generations, Catholic 
school, Qualitative research, Commitment theory 
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บทนำ 
ในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ได้เข้ามามี

บทบาทสำคัญในระบบการศึกษา เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนจากเดิมที่พึ่งพาครูไปสู่การ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเครือข่ายออนไลน์ (Anderson, 2016) อย่างไรก็ตาม AI ไม่อาจแทนที่
บทบาทของครูในด้านการอบรมศีลธรรม ความรู้ผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความรัก ซึ่งเป็น
รากฐานของการพัฒนานักเรียนอย่างครบถ้วน (Fullan, 2020) 

จิตตารมณ์ของการศึกษาคาทอลิก เน้น “รักและรับใช้” เพื่อพัฒนาคุณธรรม ความรู้ 
และการอยู่ร ่วมกันอย่างส ันติ ครูในโรงเร ียนคาทอลิกจึงม ีบทบาทสำคัญในภารกิจนี้  
(Congregation for Catholic Education, 1977) (Miller, 2018) แต่การเปลี่ยนแปลงของยุค
สมัยทำให้ครูต้องเผชิญกับภาระงานเอกสารและการประเมินเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อแรงจูงใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร (White, 2020) 

ทฤษฎีความผูกพันของ Meyer และ Allen (Meyer & Allen, 1991) ที่ประกอบด้วย
ความผูกพันทางอารมณ์ (Affective Commitment) ความผูกพันเช ิงเนติ (Normative 
Commitment) และความผูกพันเชิงค่าตอบแทน (Continuance Commitment) ชี้ให้เห็นว่า
ครูที่มีความผูกพันกับโรงเรียนมีแนวโน้มที่จะทุ่มเทและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน แต่
ข้อมูลจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2562) ระบุว่าจำนวนครูลดลงในช่วงปี 2561-2562 แม้ว่าจำนวนนักเรียนจะ
เพ่ิมข้ึน สถานการณ์นี้สร้างแรงกดดันให้โรงเรียนคาทอลิกในการคงคุณภาพการศึกษาและความ
เชื่อมั่นของผู้ปกครอง 

จากประสบการณ์ของผู้วิจัยในโรงเรียนคาทอลิกแห่งหนึ่ง พบว่าครูที่นับถือศาสนาคริสต์
หรือครูที่มีอายุงานเกิน 10 ปีไม่ลาออกในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ซึ่งสวนทางกับการศึกษาของพิมพ์
อุมา สุวรรณไตรภพ (พิมพ์อุมา, 2554)   ที่ระบุว่าอายุงานไม่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบริบทของวิถีทางศาสนา วิธีคิด และประสบการณ์ของครูจากรุ่นต่าง ๆ เพื่อ
เข้าใจความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่ส่งเสริมความมั่นคงและความยั่งยืนของโรงเรียนคาทอลิก 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่มีต่อโรงเรียนของครูต่างวัย 

2. เพื่อศึกษากระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่มีต่อโรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมุมมองต่อความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่
แตกต่างกันของครูต่างวัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การศึกษานี้ใช้วิธีวิทยาการศึกษาเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพื่อสำรวจและ

เข้าใจมุมมอง ประสบการณ์ และความรู้สึกของครูในบริบทธรรมชาติ โดยเลือกการสัมภาษณ์
เช ิงล ึก ( in-depth interviews) และการวิจ ัยเช ิงเร ื ่องเล ่า (narrative research) ซึ ่งเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้เข้าถึงข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูในโรงเรียน
คาทอลิก (Creswell, 2018) 

1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ใช้การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยศึกษาครูโรงเรียนคาทอลิก

จำนวน 4 คน แต่ละคนมาจากกลุ่มช่วงวัย ดังนี้: 
1) Gen B (พ.ศ. 2489–2507) 
2) Gen X (พ.ศ. 2508–2523) 
3) Gen Y (พ.ศ. 2524–2543) 
4) Gen Z (พ.ศ. 2543 เป็นต้นไป) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้ตนเองเป็นเครื่องมือหลัก โดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

ประวัติส่วนตัวของครู การปรับตัวต่อวัฒนธรรมโรงเรียน และความรู้สึกผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 
การสัมภาษณ์เน้นถึงประสบการณ์การเรียนรู้พิธีกรรมและธรรมเนียมปฏิบัติของโรงเรียน
คาทอลิก รวมถึงบทบาทของครูในการสร้างและรักษาจิตตารมณ์ของโรงเรียน นอกจากนี้ยังมี
การบันทึกภาคสนามและการสังเกตเพ่ือทำความเข้าใจบริบทและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลถูกเก็บตั้งแต่ตุลาคม 2563 ถึงธันวาคม 2564 การสัมภาษณ์แต่ละครั้งใช้เวลา 30 

นาทีถึง 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความพร้อมของผู้ให้ข้อมูล และมีการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
บันทึก ภาพถ่าย การสังเกต และการสัมภาษณ์จนกว่าข้อมูลจะอ่ิมตัว 

4. จริยธรรมในการวิจัย 
ผู้วิจัยปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 3 ประการ ได้แก่ 

 1) การรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล 
 2) การยืนยันความสมัครใจในการให้ข้อมูล 
 3) การลดความเสี่ยงต่อผู้ให้ข้อมูล 

5. การวิเคราะห์เรื่องเล่าในวิจัยเชิงคุณภาพ 
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เรื่องเล่าใช้เป็นเครื่องมือในการบันทึกและตีความข้อมูล โดยรวบรวมผ่านการสัมภาษณ์ 
การสังเกต และการบันทึกเอกสาร เพื่อถักทอข้อมูลให้กลายเป็นเรื่องราวที่สมบูรณ์ เรื่องเล่าไม่
สามารถสะท้อนความหมายได้ด้วยตัวเอง แต่ต้องอาศัยการตีความจากผู้วิจัย (ธนิดา, 2557) 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องเล่าคนต่างรุ่น: ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูต่อโรงเรียนคาทอลิก
แห่งหนึ่ง ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนธันวาคม 2564 ผู้วิจัยได้พบมุมมองทางความคิดที่
หลากหลายแต่มีหมุดหมายเดียวกัน ทำหน้าที่ยึดโยงกลุ่มคนเข้าด้วยกัน ทั้งที่มีความเชื่อที่
แตกต่างแต่กลับมีจิตตารมณ์ร่วมกัน ซึ่งผลจากการศึกษาคือ 

1. ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่มีต่อโรงเรียนของครูต่างวัย 
การศึกษาครั้งนี้ได้เปิดเผยให้เห็นถึงการเติบโตและการพัฒนาในความผูกพันของครู

ตามแต่ละยุคสมัย ครูในแต่ละรุ่นล้วนมีประสบการณ์ที่หล่อหลอมพวกเขาให้เป็นผู้รับใช้ที่มั่นคง 
แม้ครูในรุ่น Gen B ที่เติบโตมาในอ้อมกอดของความศรัทธา จะมีความผูกพันที่ยึดโยงกับ
ศาสนาอย่างลึกซึ้ง จนมองโรงเรียนคาทอลิกเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวันและศรัทธาเปน็จิต
วิญญาณที่ขับเคลื่อนทุกการกระทำก็ตาม แต่ครูในรุ่น Gen X และ Gen Y กลับได้รับความ
ผูกพันจากประสบการณ์ท่ีได้รับจากการทำงานร่วมกับนักเรียนและกิจกรรมทางศาสนา ไม่ว่าจะ
เป็นการเข้าร่วมมิสซาหรือการทำบุญ การร่วมกิจกรรมเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่
แนบแน่นระหว่างครูและโรงเรียน จนเกิดเป็นความภักดีท่ียากจะสั่นคลอน 

ส่วนครูรุ่น Gen Z ที่เพ่ิงเริ่มต้นเส้นทางในอาชีพนี้ แม้จะมีวิธีการทำงานที่แตกต่างไป แต่
พวกเขาก็ยังคงให้ความสำคัญกับการดูแลนักเรียนอย่างเต็มที ่ และปรับตัวเข้ากับระบบ
การศึกษายุคใหม่ แม้สิ่งเหล่านี้จะดูแตกต่างจากรุ่นก่อนหน้า แต่ความทุ่มเทที่พวกเขามีต่อการ
รับใช้ก็ยังคงสะท้อนให้เห็นถึงจิตตารมณ์ร่วมกันในโรงเรียนแห่งนี้ 

2. กระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ท่ีมีต่อโรงเรียน 
กระบวนการที่ช่วยบ่มเพาะความผูกพันในตัวครูนั้น มิใช่เพียงแค่จากการอบรมภายใน

โรงเรียนเท่านั้น แต่ยังมีความสำคัญจากครอบครัว เพื่อนครู และนักบวชผู้เป็นผู้น ำทางจิต
วิญญาณ ที่ทำหน้าที่เสริมสร้างศรัทธาในความดีที่มีต่อพระเจ้า ครูที่เติบโตในครอบครัวคาทอลิก
นั้นได้รับการบ่มเพาะมาตั้งแต่เด็กจนกลายเป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่ในชีวิต แต่สำหรับครูที่เติบโตใน
ครอบครัวอื่น เช่น ครูคนที่ 2 และ 3 พวกเขาก็สามารถสร้างความผูกพันนี้ได้ ผ่านการเรียนรู้



180 | Vol.7 No.3 (September - December 2024) ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2567)  

จากประสบการณ์ร่วมในโรงเรียนคาทอลิก สัมผัสกับศาสนาและการปฏิบัติพิธีกรรมที่โรงเรยีน
จัดขึ้น 

3. ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมุมมองต่อความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่แตกต่างกัน 
เมื่อเราพิจารณาถึงปัจจัยที่มีผลต่อมุมมองของความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ พบว่าไม่เพียง

แค่ประสบการณ์ในการทำงานเท่านั้นที่เป็นตัวแปรสำคัญ แต่ยังมีพ้ืนฐานชีวิตและความเชื่อที่ฝัง
ลึกในจิตใจครูแต่ละคน ครูที่เติบโตในครอบครัวคาทอลิกจะมองการทำงานในโรงเรียนว่าเป็น
ภารกิจศักดิ์สิทธิ์ในการรับใช้พระเจ้า ขณะที่ครูที่ไม่ใช่คาทอลิกก็สามารถสร้างความผูกพันได้
จากการสัมผัสกับกิจกรรมทางศาสนาและค่านิยมที่ได้รับจากโรงเรียน ผลที่สุดจึงเห็นได้ว่า 
ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ในโรงเรียนคาทอลิกนี้มิได้จำกัดอยู่แค่ครูที่มาจากครอบครัวคาทอลิก
เท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างได้จากการเรียนรู้  และการสัมผัสประสบการณ์ร่วมกันในโรงเรียน
แห่งนี้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่มีต่อโรงเรียนของครูต่างวัย 
การศึกษาการรับรู้ถึงความรู้สึกที่เปลี่ยนแปลงของครูในช่วงวัยต่าง ๆ แสดงให้เห็นถึง

ความผูกพันที่ครูมีต่อโรงเรียน ทั้งนี้ในแต่ละช่วงวัยและประสบการณ์นั้น ความผูกพันที่มีต่อ
โรงเรียนมีความลึกซึ้งและแตกต่างกันไปตามบริบทและสถานการณ์ที่ครูได้ประสบมา ดังนี้ 

ครูคนที่ 1 ได้เข้ามาทำงานที่โรงเรียนนี้เนื่องจากคำร้องขอของพระสงฆ์ ทำให้ครูคนที่ 1 
สามี และลูกสาวทั้งสองคน ก็ทำงานที่โรงเรียนนี้เช่นกัน ความผูกพันของครูคนที่ 1 กับโรงเรียน
จึงมีลักษณะที่ผูกพันกับครอบครัวและความรับผิดชอบมากกว่าจิตตารมณ์ทางศาสนา การที่ครู
คนที่ 1 รู้สึกกระอักกระอ่วนในการยอมรับว่าความผูกพันเกิดขึ้นจากจิตตารมณ์นั้น แสดงให้
เห็นว่าความผูกพันของครูคนที่ 1 เป็นเรื่องของครอบครัวและความรับผิดชอบที่มีต่อโรงเรียน
มากกว่าความศรัทธาทางศาสนา 

ครูคนที่ 2 เป็นคนต่างความเชื่อที่เข้ามาทำงานในโรงเรียนคาทอลิก แต่กลับรู้สึกผูกพัน
กับจิตตารมณ์ของโรงเรียนอย่างลึกซึ้ง ครูคนที่ 2 รู้สึกว่าโรงเรียนคือทุกอย่างสำหรับตนเอง 
และตนเองเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน การที่ครูคนที่ 2 ไม่สนใจเรื่องเงินที่ได้รับตอนเกษียณ แต่
ให้ความสำคัญกับบทบาทและความรู้สึกว่าเป็นส่วนสำคัญของโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงความ
ผูกพันที่เกิดจากการที่โรงเรียนสามารถกล่อมเกลาและสร้างความเชื่อมั่นในจิตตารมณ์ของ
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ครูคนที่ 3 เป็นคนต่างความเชื่อที่เข้ามาทำงานในโรงเรียนคาทอลิกเช่นกัน ความผูกพัน
ของครูคนที่ 3 เกิดจากการปรับตัวและเรียนรู้วัฒนธรรมของโรงเรียนจนได้รับคำชมจาก
ผู้อำนวยการเมื่อสามารถดูแลนักเรียนได้ดีขึ้น ความรู้สึกพอใจและภูมิใจที่ได้รับคำชมเชย ทำให้
ครูคนที่ 3 มีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างลึกซึ้ง การที่โรงเรียนสามารถกล่อมเกลาและสร้าง
ความเชื่อมั่นในจิตตารมณ์ของโรงเรียนทำให้ครูคนที่ 3 มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน 

ครูคนท่ี 4 ได้รับการดูแลด้านการศึกษาจากโรงเรียนในเครือคาทอลิกตั้งแต่เยาว์จนสำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี และได้ทำงานที่โรงเรียนนี้เสมอมา ความผูกพันของครูคนที่ 4 เป็น
ผลมาจากการเติบโตในสภาพแวดล้อมที่มีความเชื่อมั่นในระบบการศึกษาและการดูแลของ
โรงเรียนคาทอลิก ความผูกพันนี้เกิดจากความกตัญญูและความรักที่มีต่อโรงเรียนที่ให้โอกาส
และสนับสนุนครูคนที่ 4 ตลอดมา 

การวิเคราะห์บริบท 
1. บริบทและบทบาทของครอบครัว สำหรับครูคนที่ 1 ความผูกพันกับโรงเรียนมีรากฐาน

มาจากบทบาทของครอบครัว การที่ครูคนที่ 1 และสามีเข้ามาทำงานที่โรงเรียนตามคำร้องขอ
ของพระสงฆ์ และการที่ลูกสาวทั้งสองคนทำงานที่โรงเรียนเช่นกัน ทำให้ครอบครัวของครูคนที่ 
1 เป็นส่วนสำคัญของชุมชนโรงเรียน ความผูกพันนี้มีลักษณะที่เก่ียวข้องกับความรับผิดชอบและ
ความรักต่อครอบครัวมากกว่าความศรัทธาทางศาสนา 

2. การเติบโตในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ครูคนที่ 4 ได้รับการดูแลและสนับสนุน
จากโรงเรียนในเครือคาทอลิกตั้งแต่เยาว์ ความผูกพันของครูคนที่ 4 เกิดจากความกตัญญูและ
ความเชื่อมั่นในระบบการศึกษาและการดูแลของโรงเรียน ความผูกพันนี้มีลักษณะที่เกี่ยวข้อง
กับการเติบโตและการพัฒนาในสภาพแวดล้อมที่มีความศรัทธาและความเชื่อมั่นในโรงเรียน 

3. การกล่อมเกลาและการสร้างความเชื่อมั่น สำหรับครูคนที่ 2 และครูคนที่ 3 การที่
โรงเรียนสามารถกล่อมเกลาและสร้างความเชื ่อมั ่นในจิตตารมณ์ของโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำให้ครูทั้งสองคนนี้มีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างลึกซึ้ง ความผูกพันนี้เกิดจาก
การที่โรงเรียนสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธาในวัฒนธรรมของโรงเรียนได้ แม้จะมี
ความแตกต่างของช่วงวัยหรืออายุการทำงาน และมีประสบการณ์ท่ีได้รับจากโรงเรียนในระดับที่
ต่างกัน แต่ทุกคนกลับมีความผูกพันกับโรงเรียนเช่นเดียวกัน ถือเป็นความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ของ
โรงเรียนในการกล่อมเกลาและสร้างความเชื่อมั่นในจิตตารมณ์ของโรงเรียน 

2. กระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ 
เมื ่อครูผ่านกระบวนการขัดเกลาและบ่มเพาะความเชื ่อในโรงเรียนคาทอลิก เป็นที่

ประจักษ์ว่าความผูกพันเชิงจิตตารมณ์จะเกิดขึ้นอย่างลึกซึ้งตามระยะเวลา พิธีกรรมที่สืบทอด
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มาจากอดีตและการปลูกฝังความเชื่อเป็นเสมือนกระแสที่พัดผ่าน ทำให้ความศรัทธาผลิบานใน
ใจของคร ู

2.1 พิธีกรรมการขัดเกลาและการบ่มเพาะความเชื่อ 
การเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ครูที่ได้เข้าร่วมพิธีกรรมอันศักดิ์สิทธิ์อย่างสม่ำเสมอ ไม่

ว่าจะเป็นการสวดมนต์ การเข้าร่วมมิสซา หรือการทำบุญในโรงเรียน ล้วนได้รับการส่งเสริมให้มี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนคาทอลิก  

การฝึกอบรมและการสอนคำสอน เมื่อครูได้รับการอบรมเกี่ยวกับคำสอนของศาสนา
คาทอลิก และมีโอกาสนำคำสอนเหล่านั้นไปใช้ในการสอนนักเรียน ความเชื่อทางศาสนาก็
เชื่อมโยงกับบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนอย่างแนบแน่น การฝึกอบรมคำสอนทำให้ครูมีความรู้และ
ความเข้าใจในหลักคำสอนมากขึ ้น ส่งผลให้ครูสามารถสอดแทรกคำสอนในบทเรียนและ
กิจกรรมต่างๆ ได้อย่างเป็นธรรมชาติและมีประสิทธิภาพ 

2.2 ระยะเวลาที่ใช้ในการบ่มเพาะความเชื่อ 
การทำงานในโรงเรียนคาทอลิกเป็นเวลานาน การทำงานในโรงเรียนคาทอลิกเป็น

ระยะเวลายาวนานกว่า 20 ปี ทำให้ครูคนที่ 2 และครูคนที่ 3 มีความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่
ลึกซึ้งต่อโรงเรียน ครูคนที่ 2 ที่ไม่สนใจเรื่องเงินที่ได้รับตอนเกษียณ แสดงถึงความเชื่อมั่นใน
บทบาทของตนเองในโรงเรียนและความผูกพันที่ไม่สามารถถูกแทนที่ได้ ในขณะที่ครูคนที่ 3 
รู้สึกพอใจและภูมิใจที่ได้รับคำชมเชยจากผู้อำนวยการเมื่อสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมของ
โรงเรียนได้ดีขึ้น การทำงานในระยะยาวนี้ทำให้ครูมีความรู้สึกผูกพันและเห็นความสำคัญของ
การเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

การใช้ชีวิตในโรงเรียน การที่ครูคนที่ 2 ทำงานล่วงเวลาและนอนพักที่โรงเรียน เป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งที่ช่วยสร้างความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ การใช้ชีวิตในโรงเรียนทำให้ครูมีโอกาสสัมผัส
กับบรรยากาศและวิถีชีวิตของชุมชนคาทอลิกอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ทำให้ครูมีความรู้สึก
ผูกพันและมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียนมากขึ้น 

2.3 การบ่มเพาะความเชื่อในครอบครัวและชุมชน 
การเติบโตในครอบครัวคริสตชน สำหรับครูคนที่ 1 และครูคนที่ 4 ที่เกิดและเติบโตใน

ครอบครัวคริสตชน ได้รับการดูแลและทุนการศึกษาจากคณะนักบวชตั้งแต่เด็กจนจบการศึกษา 
ทำให้มีความเชื่อที่มั ่นคงและได้รับการอบรมเรื่องการรักและรับใช้มาแต่ครั้งอดีต เมื่ออยู่ใน
บรรยากาศที่คุ้นชิน ความเชื่อและความผูกพันจึงยิ่งมั่นคงมากยิ่งขึ้น  

การให้ความสำคัญกับการตอบแทนบุญคุณ ครูคนท่ี 4 ต้องการตอบแทนบุญคุณโรงเรียน
ที่ส่งเสียให้เรียน เป็นตัวอย่างหนึ่งของการที่ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ถูกสร้างขึ้นจากการที่ครู
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รู้สึกถึงความกตัญญูและความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ความรู้สึกกตัญญูนี้ทำให้ครูมีความมุ่งมั่น
ในการทำงานและมีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างลึกซึ้ง 

กระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่มีต่อโรงเรียนคาทอลิก ไม่เพียงแต่เป็น
การเสริมสร้างความศรัทธาทางศาสนา แต่ยังเป็นการสร้างความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ ต่อ
โรงเรียน การเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา การฝึกอบรมคำสอน การทำงานในโรงเรียนเป็นระยะ
เวลานาน และการเติบโตในครอบครัวคริสตชน เป็นปัจจัยที่สำคัญในการสร้างความผูกพันเชิง
จิตตารมณ์นี้ ครูที่ผ่านกระบวนการเหล่านี้ในระยะเวลาที่เหมาะสม จะมีความผูกพันเชิงจิตตา
รมณ์ต่อโรงเรียนอย่างลึกซึ้งและยั่งยืน 

3. ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมุมมองต่อความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่แตกต่างกันของครู 
ประสบการณ์และเหตุการณ์ในอดีตเป็นสารตั้งต้นของทัศนะคติในปัจจุบัน มุมมองต่อ

ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูแต่ละคนย่อมแตกต่างกันไปตามประสบการณ์และการเลี้ยงดู
ที ่แต่ละคนได้ร ับ การก้าวผ่านทางเดินและขวากหนามของอดีตย่อมฝากร่องรอยของ
ประสบการณ์ไว้ในสำนึก และกลายเป็นสิ่งที่กำหนดมุมมองและการกระทำในปัจจุบัน 

ในพระคัมภีร์กล่าวว่า “จงขอบพระคุณในทุกกรณี เพราะนี่แหละเป็นน้ำพระทัยของพระ
เจ้าในพระเยซูคริสต์เพื่อท่านทั้งหลาย” (1 เธสะโลนิกา 5:18) (สหพันธ์พระคัมภีร์คาทอลิกใน
ประเทศไทย, 2557) สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้น ต่างเป็นส่วนผสมที่เติมเต็มซึ่งกันและกัน กลั่นรวม
เป็นตัวตนของบุคคลในทุกวันนี้ ทุกฉากทุกตอนต่างร้อยเรียงเป็นเรื่องราวและประสบการณ์ของ
บุคคลขึ้นมาอย่างน่าอัศจรรย์ อดีตที่ทุกข์ยากนำมาซึ่งปัจจุบันที่แข็งแกร่ง อดีตที่ผิดพลาดนำมา
ซึ่งปัจจุบันที่รอบคอบ และอดีตที่พลัดพรากนำมาซึ่งปัจจุบันที่ถนอมกันมากข้ึน 

บริบทแวดล้อมและการเลี้ยงดูจากครอบครัว 
บริบทแวดล้อมและการเลี้ยงดูจากครอบครัวเป็นปัจจัยสำคัญที่ประกอบสร้างตัวตนและ

มุมมองของครูแต่ละคน ครูทุกคนมีปัจจัยของครอบครัวเป็นพื้นฐานเหมือนกัน แต่รายละเอียดที่
แตกต่างกันเป็นสิ่งที่ทำให้มุมมองต่อความผูกพันเชิงจิตตารมณ์แตกต่างกันไป ดังนี้ 

1. เติบโตในสังคมท่ีเคารพพระสงฆ์และนักบวช 
ครูคนที่ 1 ได้รับการสอนให้เคารพพระสงฆ์และนักบวช ช่วยปกป้องพระศาสนจักร และ

เป็นเครื่องมือที่ดีของพระ การเลี้ยงดูเช่นนี้ทำให้ครูคนที่  1 มีความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่เน้น
ความรับผิดชอบต่อศาสนาและชุมชนศาสนา การศึกษาโดย Francis และ PennyWong 
(Francis & Penny, 2014) แสดงให้เห็นว่าการเลี้ยงดูในบริบทของศาสนามีผลอย่างมากต่อการ
พัฒนาความผูกพันและทัศนคติในวัยผู้ใหญ่ การเลี้ยงดูที่เน้นความเคารพและรับผิดชอบต่อ
ศาสนาและชุมชนศาสนา ทำให้ครูคนนี้มีความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่เน้นความรับผิดชอบและ
การช่วยเหลือชุมชนศาสนา 
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2. การปลูกฝังเรื่องความกตัญญู 
ครูคนที่ 4 ได้รับการปลูกฝังเรื่องความกตัญญู และเมื่อได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียน

มาตั้งแต่เยาว์วัย ครูคนที่ 4 จึงผันตนเองมาเป็นครูของโรงเรียนด้วยความรู้สึกกตัญญูและความ
ผูกพันต่อโรงเรียน การวิจัยของ Smith และ Jones (Smith & Jones, 2019) ชี้ให้เห็นว่าความ
กตัญญูและการสนับสนุนจากครอบครัวมีผลต่อการพัฒนาความผูกพันในสถาบันการศึกษา   

3. การเลี้ยงดูให้พึ่งตนเอง 
ครูคนที่ 2 และครูคนที่ 3 ครูทั้งสองนี้ได้รับการเลี้ยงดูโดยปราศจากการบีบคั้น ให้ทำใน

สิ่งที่รัก เพราะครอบครัวพ่อแม่เลี้ยงดูตนเองได้ ครูคนท่ี 2 และครูคนที่ 3 จึงมีมุมมองที่เน้นการ
พัฒนาตนเองและความสุขในชีวิตประจำวัน ส่งผลให้สามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมของ
โรงเรียนและสร้างความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ได้ดี Brown และ Li (Brown & Li, 2021) พบว่า
การเลี้ยงดูที่สนับสนุนความเป็นอิสระและการพึ่งพาตนเองมีผลดีต่อการพัฒนาความเชื่อมั่นและ
การปรับตัวในสภาพแวดล้อมใหม่  

ประสบการณ์และการเลี้ยงดูจากครอบครัวเป็นส่วนสำคัญที่ก่อให้เกิดมุมมองต่อความ
ผูกพันเชิงจิตตารมณ์ที่แตกต่างกันในแต่ละบุคคล การที่โรงเรียนสามารถสร้างความผูกพันกับครู
ในระดับที่ลึกซึ้งเช่นนี้ ถือเป็นความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ของโรงเรียนในการกล่อมเกลาและสร้าง
ความเชื่อมั่นในจิตตารมณ์ของโรงเรียน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

งานวิจัยเรื ่อง “เรื ่องเล่าคนต่างรุ ่น: ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูต่อโรงเรียน
คาทอลิกแห่งหนึ่ง” ได้นำเสนอองค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญในด้านการศึกษาความผูกพันของครูใน
โรงเรียนคาทอลิก ดังนี้ 

1. ความหลากหลายของความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ตามรุ่นอายุ 
งานวิจัยแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างของความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ในครูแต่ละรุ่น ครู 

Gen B มักแสดงความผูกพันเชิงเนติที่เกิดจากค่านิยมและประสบการณ์ชีวิตที่มั่นคง ขณะที่ 
Gen X มีความผูกพันทางอารมณ์สูงจากความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว ส่วน Gen Y 
และ Gen Z ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอาชีพและการใช้เทคโนโลยีในการสอน ซึ่งสร้างความ
ผูกพันเชิงค่าตอบแทนและทางอารมณ์ 

2. บทบาทของพิธีกรรมทางศาสนาและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
พิธีกรรมทางศาสนา เช่น มิสซา การสวดมนต์ และกิจกรรมการกุศล มีบทบาทสำคัญใน

การสร้างความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมเหล่านี้จะรู้สึกเชื่อมโยงกับชุมชน
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คาทอลิกและมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน นอกจากนี้ การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บริหาร และชุมชนช่วยสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาความผูกพันในระดับลึก 

3. กระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ 
ครูได้รับการบ่มเพาะความผูกพันผ่านการสนับสนุนจากครอบครัว การอบรมในโรงเรียน 

และการมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมคาทอลิก แม้ครูบางคนจะไม่ได้มีพื้นฐานในศาสนาคริสต์ แต่
ประสบการณ์ในโรงเรียนช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความผูกพันต่อโรงเรียน 

4. ปัจจัยด้านความเป็นหนี้บุญคุณและความรับผิดชอบต่อชุมชน 
ครูบางคนแสดงความผูกพันเชิงจิตตารมณ์เนื่องจากความรู้สึกกตัญญูต่อโรงเรียนที่เคย

สนับสนุนด้านการศึกษา หรือมองว่าการทำงานในโรงเรียนเป็นการรับใช้พระเจ้า ปัจจัยเหล่านี้
ส่งผลต่อแรงจูงใจและความมุ่งม่ันในการทำงาน 

5. ความสำคัญของการเข้าใจความแตกต่างของแต่ละรุ่น 
ความเข้าใจความต้องการและมุมมองที่แตกต่างกันของครูแต่ละรุ ่นช่วยให้โรงเรียน

สามารถพัฒนากลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ เช่น การสนับสนุนการพัฒนา
อาชีพสำหรับครูรุ่นใหม่ หรือการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับศรัทธาสำหรับครูรุ่นเก่า 

การนำไปประยุกตใ์ช้ 
องค์ความรู้ที ่ได้สามารถนำไปปรับใช้ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน

คาทอลิกและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับศาสนา เพื่อเสริมสร้างความผูกพันของครู ส่งเสริมความ
มั่นคงในงาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
 
สรปุและข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยนี้ได้พินิจถึงความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูในโรงเรียนคาทอลิก ผ่านการวิจัย
เชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงเล่าเรื่อง การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตอย่างถี่ถ้วนเพ่ือให้ได้ความ
เข้าใจที่ละเอียดอ่อนและลึกซึ้ง ครูแต่ละคนในโรงเรียนนี้มีพื ้นเพและประสบการณ์ชีวิตที่
หลากหลาย แต่สิ่งที่เชื่อมโยงพวกเขาไว้คือความผูกพันที่แนบแน่นต่อองค์กร ที่เกิดจากการกล่อ
เกลาด้วยพิธีกรรมประจำวันและกิจกรรมทางศาสนา และชุมชนความเชื่อ จากเรื่องเล่าคนต่าง
รุ่นต่อความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครู ทั้ง 4 เรื ่องเล่า ได้แก่ ครูคนที่ 1 ครูคาทอลิกจาก
ครอบครัวที่ดูแลพระสงฆ์และนักบวชมาตั้งแต่ครั้งอดีต ครูคนท่ี 2 หัวหน้าฝ่ายผู้เป็นแกนสำคัญ
ในการบริหารโรงเรียน จากคนที่อยากลาออกผันกลายเป็นผู้ปวาณาตนว่าเป็น “พุทธลิก” ครู
คนที่ 3 ครูพละศึกษาและหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน ผู้ที่เชื่อมั่นว่า “ระเบียบวินัยคือหัวใจของ
พละศึกษา” ครูผู้ได้ทำงานที่รักก็สุขใจ และครูคนที่ 4 จากเด็กทุนที่โรงเรียนช่วยเหลือด้าน
การศึกษา สู่การเป็นครูที่ดูแลนักเรียน เป็นคาทอลิกที่มีบิดาเป็นโปรแตสแตนต์ พบว่าถึงแม้ว่า
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จะมีความแตกต่างทางด้านอายุการทำงาน ช่วงวัย หรือศาสนาความเชื่อก็ตามที เมื่อผ่าน
กระบวนการบ่มเพาะที่เหมาะสมจะสามารถเกิดการเปลี ่ยนแปลงความคิดเชิงจิตตารมณ์  
งานวิจัยนี้เผยให้เห็นว่า ความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูในโรงเรียนคาทอลิกเกิดจากการบ่ม
เพาะทางศาสนา การสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน และสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยใน
โรงเรียน ทั้งหมดนี้ทำให้ครูมีความมุ่งมั่นในการทำงานและความผูกพันที่แนบแน่นต่อโรงเรียน 
ความผูกพันนี้ไม่เพียงแค่เกิดจากข้อบังคับหรือกฎระเบียบ แต่ยังเป็นผลจากความรู้สึกของการ
เป็นส่วนหนึ่งในชุมชนทางศาสนาและการสนับสนุนที่อบอุ่นจากองค์กร ข้อเสนอแนะงานวิจัยนี้
ได้พินิจถึงความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ของครูในโรงเรียนคาทอลิก ผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพและ
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยครูแต่ละคนมีพื้นเพและประสบการณ์ชีวิตที่หลากหลาย แต่สิ ่งที่
เชื่อมโยงพวกเขาไว้คือความผูกพันที่แนบแน่นต่อองค์กร งานวิจัยนี้มุ่งหวังช่วยแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนบุคลากร และเผยให้เห็นกระบวนการบ่มเพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ ซึ่งสามารถ
รักษาทรัพยากรมนุษย์ให้อยู่กับโรงเรียนได้ยาวนาน ซึ่งมีข้อเสนอแนะได้แก่ 1) การศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนที่บริหารโดยองค์กรทางศาสนาอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการในการบ่ม
เพาะความผูกพันเชิงจิตตารมณ์ ซึ่งช่วยให้เห็นความแตกต่างและความเหมือนของวิธีการที่ใช้ใน
การสร้างความผูกพันในบริบททางศาสนาที่ต่างกัน ซึ่งอาจให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ในการปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการบ่มเพาะในโรงเรียนคาทอลิกให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น 2) การ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนเอกชนที ่ไม่ได้บริหารโดยองค์กรทางศาสนา เพื ่อเปรียบเทียบ
กระบวนการบ่มเพาะความผูกพันและการสนับสนุนในสภาพแวดล้อมที่แตกต่าง ซึ่งช่วยให้
เข้าใจว่าการมีหรือไม่มีการจัดการทางศาสนามีผลอย่างไรต่อความผูกพันของครู และสามารถ
นำข้อมูลนี้ไปใช้ในการปรับปรุงการสนับสนุนและการสร้างความผูกพันในโรงเรี ยนได้อย่าง
เหมาะสม 
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