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ประกาศเกียรติคุณผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาต้นฉบับ 
วารสารอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีที่ 16 ฉบับที่  2 

(กรกฎาคม – ธันวาคม 2568) 
****************************************** 

ด้วยวารสารอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 
2568) ได้รับความเมตตาและความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสถาบันการศึกษา หน่วยงาน
ราชการ และองค์กรภาคเอกชน ในการร่วมพิจารณาต้นฉบับบทความประเภทต่าง ๆ ด้วยความวิริยะอุตสาหะ
อย่างสูงสุด อันเป็นกระบวนการควบคุมคุณภาพเนื้อหาทางวิชาการที่ส าคัญ การมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิใน
การกลั่นกรอง ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะอย่างมืออาชีพ ส่งผลให้บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ฉบับนี้มีความน่าเชื่อถือ และสะท้อนคุณภาพเชิงวิชาการตามมาตรฐานสากล ทั้งยังส่งเสริมให้วารสารอิสลาม
ศึกษาด าเนินการอย่างสมบูรณ์ มีคุณภาพ และได้รับความไว้วางใจจากนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

คณะวิทยาการอิสลามฯ ในนามของกองบรรณาธิการวารสารอิสลามศึกษา จึงขอแสดงความ
ขอบพระคุณอย่างสูง พร้อมทั้งขอประกาศเกียรติคุณแด่ท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ตามรายนามดังต่อไปนี้ 
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คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
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Abstract 

Objective: This study explores waqf as a social finance tool supporting Tahfiz schools in 

Yaha District, Yala Province, Thailand, examining establishment backgrounds, management 

practices, administrative challenges, and sustainability strategies.  

Research Methodology:  A qualitative approach using in-depth interviews with five 

Tahfiz school principals was conducted between May-September 2023. Analysis followed four 

systematic stages: (1) Data Collection semi-structured interviews recorded and transcribed 

verbatim; (2) Initial Codingline-by-line transcript analysis identifying themes related to waqf 

stablishment, management, and challenges; (3) Thematic Analysis, codes categorized into 

major themes including background, management structures, financial sustainability, and 

governance; (4) Cross-Case Analysis, comparison of patterns across institutions to derive 

comprehensive insights. Data validity was ensured through triangulation with archival records.  

Research Findings: (1) Establishment Tahfiz schools emerge from community demand 

through conversion of private property into waqf and charity-based fundraising; (2) 

Management Practices governance follows family-based systems relying on volunteers, 

community funding, and informal administration; (3) Challenges absence of legal frameworks 

creates uncertainty regarding waqf properties, while financial instability persists due to 

inconsistent funding and minimal government support.  

Contributions: Theoretically, the study enhances understanding of waqf as a social finance 

mechanism in alternative education financing. Practically, it highlights regulatory gaps and 

advocates for stronger governance frameworks. The research recommends improved waqf 
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management practices and innovative fundraising models to ensure long-term sustainability of 
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Introduction  

Social finance uses financial tools to address social and environmental challenges, generating 

positive social impacts alongside financial returns. It encompasses processes and institutions that 

finance public goods with private sector participation. Analysis assesses whether monetary benefits 

exceed costs (Andrikopoulos, 2020). 

Waqf is an Islamic endowment holding land and real estate in perpetuity for family 

descendants and social provisions for the poor. Its aims include supporting religion, education, welfare, 

and economic empowerment. Income from mosque donations, zakah, sadaqah, and property is directed 

to charity (Brown, 2008). Waqf differs from other charity through its concept of continuous benefit by 

sustaining endowed assets (Abdur-Rashid, 2021). 

Waqf management, in Muslim or non-Muslim countries, falls into two types: governmental 

agencies or non-governmental organizations. Both require effective management tools suitable to their 

environments (Noipom & Hassama, 2017). 

Despite waqf's historical significance in Islamic education, Thai Tahfiz schools face 

sustainability challenges centered on three issues: 

First, absence of legal recognition Thailand lacks legislation governing waqf properties, 

creating ambiguity regarding ownership, governance, and institutional status (Noipom & Hassama, 

2017). Unlike Muslim-majority countries, Thai Tahfiz schools exist in a regulatory vacuum preventing 

government support access. 

Second, financial precariousness—institutions rely on informal donations and minimal tuition 

fees (THB 1,500-2,000 monthly), resulting in chronic underfunding, inadequate staff compensation, 

and economic vulnerability. The traditional waqf model has not been effectively implemented due to 

limited knowledge of Islamic financial instruments and lack of professional management. Third, 

governance fragility—most schools operate under family-based management systems that lack 

professional expertise, transparent accountability, and strategic planning capacity. 

In Yaha District, Yala Province, these challenges are acute. Tahfiz schools preserve Islamic 

identity and Quranic education but struggle with underutilized waqf assets, absence of oversight, 

minimal community participation, and limited awareness of Islamic social finance mechanisms. The 

fundamental question is: How can Tahfiz schools effectively function as viable waqf institutions within 

Thailand's non-Muslim legal framework, and what Islamic social finance solutions can address their 

sustainability challenges? Without sustainable solutions, these institutions risk closure, threatening 

Islamic knowledge transmission in southern Thailand's Muslim communities. 

Thailand lacks specific laws for waqf and zakah institutions. Currently, waqf properties in 

Yala, Pattani, and Narathiwas are managed by Provincial Islamic Committees and mosque committees 

(Praertchob, 1991). 
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Research Objectives  

This study aims to achieve the following objectives: 

1) To explore the background of Tahfiz schools (Waqf Institutions) in Yala Province. 

2) To examine the forms of waqf management in Tahfiz schools (Waqf Institutions) in Yala 

Province. 

3) To identify the issues faced by Tahfiz schools (Waqf Institutions) in Yala Province. 

4) To propose Islamic social finance solutions for enhancing the sustainability of Tahfiz 

institutions. 

Literature Review  

Waqf and Its Impact on Society 

Waqf allows individuals or organizations to donate assets indefinitely to support welfare 

activities in Muslim communities. As public property with inherent perpetuity, waqf cannot be sold, 

mortgaged, or inherited. Since inception, waqf has benefited society and contributed to public welfare 

projects (Usman & Ab Rahaman, 2020; Abdul Shukor et al., 2019; Abdullah, 2020; Asni et al., 2020; 

Laallam et al., 2020). 

However, existing studies focus predominantly on Muslim-majority contexts with supportive 

legal frameworks, overlooking waqf institutions in non-Muslim legal systems. The perpetuity principle 

becomes problematic without legal recognition, leading to property disputes, succession conflicts, and 

inability to formalize endowments. Many contemporary waqf institutions fail to generate sustainable 

revenue or suffer from mismanagement. 

In the modern era, waqf is a significant Islamic social finance tool alongside zakah and 

sadaqah (Obaidullah & Shirazi, 2017). Throughout Islamic civilization, waqf facilitated education, 

infrastructure, healthcare, and poverty alleviation from the Prophet Muhammad's time until the Ottoman 

Empire's fall (Shaham, 1991). 

However, the Islamic Golden Age context characterized by Islamic governance, sophisticated 

legal systems, and substantial wealth  cannot be replicated in modern secular or non-Muslim states. 

Contemporary revitalization efforts must adapt waqf principles to modern legal frameworks, 

professional management standards, and transparent governance while maintaining Shariah 

compliance. 

Roles in Socioeconomic Development and Education 

Kahf (1989) states waqf is integral to achieving Islam's developmental goals of falah (well-

being) in this world and the hereafter. Chapra (1979) explains Islam's socioeconomic goals include 

economic well-being within moral norms, universal brotherhood and justice, equitable income 

distribution, and individual freedom. However, a gap exists between theological ideals and operational 

realities. Educational waqf institutions need not only spiritual commitment but professional financial 
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planning, strategic asset management, and sustainable business models. 

Types of Waqf 

Scholars divide waqf into three categories: waqf khas (specific welfare), waqf am (general 

welfare), and hybrid waqf (Yon et al., 2008). Kahf (2016) and Obaidullah (2008) categorize waqf as 

religious (mosques, cemeteries), philanthropic (public goods), and private (for descendants). Ijarah 

(rent) is a permissible financing method where waqf assets are leased to generate income while ensuring 

continuous benefits (Al-Bakri, 2014). 

Islamic Financial Tools for Waqf Sustainability 

Islamic social finance offers various Shariah-compliant instruments: Musyarakah (profit-

sharing partnership) enables joint ventures with investors or cooperatives. Mudarabah (trustee profit-

sharing) involves waqf providing capital while skilled managers operate businesses (Obaidullah, 2008). 

Cash waqf pools smaller contributions into Shariah-compliant investments (Mohd Thas Thaker & Allah 

Pitchay, 2018). Istibdal permits replacing unproductive assets with productive ones. Digital platforms 

and crowdfunding enable wider donor reach and transparent funding mechanisms. 

Previous Studies on Tahfiz Schools 

Aman et al. (2024) examined cash waqf governance in Malaysian tahfiz institutions, 

emphasizing internal control systems in human resources, documentation, collection and distribution, 

and reporting practices. Mohamad Akhir et al. (2023) assessed the integration of waqf and ijarah 

instruments for Tahfiz school sustainability in Malaysia, proposing a sustainability model through 

economic development. In Thailand, Noipom and Hassama (2017) studied waqf in Satun Thailand, 

Waqf in Thailand exists in various forms, mainly property waqf including mosque buildings, Islamic 

schools, agricultural land, and rental houses. Cash waqf is also found as part of the process to purchase 

waqf properties. These properties are managed by mosque committees but are not required to report to 

the Provincial Islamic Committee. Consequently, information on waqf value is unavailable anywhere.  

Research Methodology  

This study employs a qualitative research approach, deemed most suitable for exploring and 

understanding complex social phenomena within their natural contexts (Creswell, 2013). The research 

design integrates multiple data sources and systematic analytical procedures to ensure rigor and validity. 

Research Design and Philosophical Underpinnings 

The study adopts an interpretive paradigm, recognizing that understanding waqf management 

requires deep engagement with participants' lived experiences (Merriam & Tisdell, 2015). This 

approach aligns with research objectives exploring background, examining management, identifying 

issues, and proposing solutions—all requiring rich contextual data. 

Sampling Strategy 
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Purposive sampling selected information-rich cases providing deep insights (Patton, 2015). 

Inclusion criteria were: (1) schools self-identifying as Tahfiz institutions with Quranic memorization 

curriculum; (2) properties operated as waqf; (3) location in Yaha District, Yala Province; (4) principals 

with minimum two years of  experience;  (5) willingness to participate. Five Tahfiz schools were 

selected, representing different scales (enrollment 25-78 students), establishment periods (1998-2015), 

and asset types. 

Data Collection 

Semi-structured interviews were conducted between July-September 2023, lasting 60-90 

minutes at school premises. The interview protocol covered: (1) background and establishment; (2) 

management structures and decision-making; (3) challenges and potential solutions. Interviews were 

conducted in Bahasa Melayu, recorded digitally with informed consent, and transcribed verbatim. 

Research Findings  

The findings are presented systematically according to the four research objectives, with each 

finding supported by interview excerpts, documentary evidence, and relevant scholarly references. 

Objective 1: Background and Establishment of Tahfiz Schools as Waqf Institutions 

Finding 1.1: Community-Driven Establishment Motivated by Religious Education Needs 

All five Tahfiz schools in this study were established in response to community demand for 

accessible Quranic memorization education. The establishment pattern follows community recognition 

of educational gaps, particularly for families unable to afford sending children to established institutions 

in Yala city or abroad. As one principal explained: “In the southern part of Thailand, especially in Yala 

When we traced back to thirty years back, there were very few number Tahfiz schools. During that time 

Markaz Yala was the only one Tahfiz school located in Yala city. And most of the Ustaz   that served in 

the Yala community now had graduated from Markaz. After they complete the syllabus and have been 

through training, they came back to their community in the village and established  Tahfiz schools like 

my case" (Principal A, Interview, May 2023). 

 The finding also resonates with broader Islamic education literature showing that pondok 

(traditional Islamic schools) throughout Southeast Asia historically emerged from grassroots 

community initiatives rather than centralized institutional planning (Kraince, 2007). The religious 

obligation (fard kifayah) to preserve Quranic knowledge within Muslim communities provides strong 

ideological motivation transcending economic incentives (Hefner, 2009). 

Finding 1.2: Two-Stage Waqf Property Accumulation Process 

The establishment process consistently follows a two-stage pattern. First, a founder (typically 

the principal) or family member donates private land to create the initial waqf property. This land 

transfer, while representing the waqf establishment intention, rarely includes formal legal 
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documentation. Of the five schools studied, only one possessed a written waqf deed, and none had 

registered their waqf status with any government authority. The informal land transfer typically involves 

verbal declaration before community witnesses during mosque announcements or family gatherings. 

As Principal B described: “My father donated his paddy farm, almost three  hectare toestablish the 

Tahfiz school. We gathered the community made the announcement at Friday prayer that this land 

would be waqf for Thafiz schools. Every one know it’s now for Education” (Principal B, Interview, 

June2023). 

Second, the community pools funds through organized charitable campaigns (locally termed 

"Makan Tae Waqaf") to construct initial infrastructure. These campaigns typically last one day to one 

week depending on capital needs, and rely on voluntary contributions rather than systematic fundraising 

strategies. Initial capital raised ranged from THB 350,000 to THB 850,000 across the five cases, used 

primarily for land leveling, constructing basic classroom buildings, and establishing prayer halls 

(musolla). After initial establishment, fundraising activities largely cease, with schools depending on 

tuition fees and sporadic individual donations. 

This two-stage process reflects findings by Noipom and Hassama (2017) that Thai waqf 

properties typically originate from individual rather than institutional initiative, and lack formal legal 

documentation due to absence of legal waqf recognition. The pattern also corresponds with Hoexter 

(1998) historical documentation that waqf establishment in various Islamic contexts often began 

informally through community consensus before later formalization—though in Thailand, the 

formalization stage never materializes due to legal limitations. 

Objective 2: Forms of Waqf Management in Tahfiz Schools 

Finding 2.1: Family-Based Governance Model with Dual Leadership Structure 

All five schools employ family-based governance featuring centralized decision-making and 

dual leadership: (1) Private School License Holder—legally registered proprietor ensuring regulatory 

compliance; (2) Principal (Mudir)—lead Quranic teacher overseeing curriculum, operations, and 

Islamic education quality. Founders or close relatives occupy both positions (three schools: founder 

holds both roles; two schools: siblings/nephew as license holder, founder as principal). 

Decision-making authority rests primarily with the principal-founder, who controls 

curriculum design, recruitment, admissions, finances, asset management, and strategic planning. Formal 

governance bodies are absent. Community consultation occurs informally with respected elders, though 

final authority remains with the principal-founder. As Principal C explained  "I discuss major decisions 

with elders who contributed during establishment, but ultimately, the responsibility is mine. I founded 

this school, manage it daily, and will be accountable before Allah for its success" (Principal C, 

Interview, July 2023). 
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This model diverges from professional waqf management literature advocating board 

governance, stakeholder representation, and operational-oversight separation (Obaidullah & Shirazi, 

2017). However, it aligns with Ismail et al.'s (2015) finding that 76% of Malaysian Tahfiz institutions 

employ family-based management, paralleling Southeast Asian Islamic education traditions where 

pondok founders exercise lifetime authority (Hefner, 2009). The model reflects Islamic concepts of 

barakah (spiritual blessing) associated with founding scholars and practical constraints of limited 

governance capacity in rural areas. 

Finding  2.2: Informal Financial Management with Minimal Documentation 

All five schools operate informal financial systems with minimal documentation. None 

maintain formal accounting systems, audited statements, or detailed budgets. Records consist of 

notebooks tracking monthly tuition and occasional donations. Revenue sources include: (1) Monthly 

tuition (THB 1,500-2,000 per student) 65-80% of income; (2) Individual donations (sadaqah/zakah), 

seasonally variable15-25%; (3) Waqf asset income—two schools with rubber plantations generate THB 

15,000-30,000 annually5-10%. Expenditures prioritize: (1) Teacher stipends (THB 3,000-8,000 

monthly, below market rates); (2) Basic operations; (3) Student welfare; (4) Minimal infrastructure 

maintenance. All principals report persistent deficits requiring personal subsidies or emergency 

fundraising Principal D stated: “At the end of most months, expense exceed income. I use personal 

Saving or ask my family to help cover shortfalls. Since there is no reserve fund”  (Principal D, Interview, 

August 2023). 

This finding consistent with Noipom and Hassama (2017) observations about informal waqf 

management in Thailand. However, this contrasts starkly with waqf management best practices 

literature emphasizing professional accounting, transparent reporting, and strategic financial planning 

(Kahf, 2003; Abdul Shukor et al., 2019). 

Objective 3: Issues and Challenges Faced by Tahfiz Schools as Waqf Institutions 

Finding 3.1: Legal Ambiguity and Absence of Formal Waqf Recognition 

The primary challenge is Thailand's absence of legal recognition for waqf status. None of the 

five schools possess legally recognized waqf documentation, creating cascading problems: (1) Property 

rights uncertainty—communities recognize land as waqf informally, yet no legal mechanism prevents 

heirs from claiming inheritance rights, risking disputes upon founder death; (2) Inability to formalize 

endowment structures—schools cannot establish perpetual trusts or registered foundations under Thai 

law while maintaining Islamic waqf principles; (3) Exclusion from government support—lacking legal 

recognition as religious charitable institutions, schools cannot access funding available to registered 

Islamic or formal private schools; (4) Tax ineligibility—donors receive no tax deductions, reducing 

incentive for substantial contributions. 
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Principals expressed significant anxiety about succession and continuity. Principal E, stated: 

"What happens when I die? My children say they will continue, but legally, the land is still registered 

in my name. Other relatives might make claims. There is no legal document protecting this land as 

permanent waqf for education" (Principal E, Interview, September 2023). This finding directly validates 

Noipom and Hassama (2017) central argument that Thailand's absence of waqf legislation creates 

fundamental operational insecurity for Islamic endowment institutions. It also demonstrates the 

practical consequences of the regulatory gap identified in cross-national studies comparing Muslim-

minority and Muslim-majority waqf frameworks (Cizakca, 2000). 

Finding 3.2: Financial Instability and Inadequate Sustainable Revenue 

Five schools faced chronic financial instability due to overdependence on low tuition fees and 

unpredictable donations. Key issues include: (1) Below-market teacher salaries of THB 3,000-8,000 

monthly versus THB 15,000-25,000 for government teachers, limiting recruitment of qualified 

educators; (2) Deferred maintenance of roofs, buildings, and equipment; (3) Insufficient funds for 

library materials, technology, and professional development; (4) Vulnerability to financial crises from 

unexpected expenses. 

Schools with waqf assets (land, rubber plantations) fail to optimize revenue. Rubber 

plantations remain underutilized due to insufficient capital, limited agricultural expertise, and lack of 

cooperative partnerships. Vacant land generates no income. “We have extra land, almost one hectare, 

but no money to develop it. We discussed renting to farmer, but no formal agreements”  (Principal B, 

Interview, June 2023). 

These findings align with Abdul Shukor et al. (2019), showing inadequate waqf utilization 

stems from limited financial management capacity and risk aversion. Ahmed (2004) notes that waqf 

institutions without professional management consistently underperform in revenue generation.  

Finding 3.3: Governance Limitations and Professional Capacity Gaps 

The family-based governance model fosters community trust but shows significant capacity 

limitations: (1) Lack of strategic planning schools operate reactively without long-term plans; (2) 

Minimal external accountability no independent oversight or auditing;  (3) Limited specialized expertise 

principals have strong Islamic knowledge and teaching skills but lack training in financial management, 

organizational development, or legal compliance; (4) Succession uncertainty institutional knowledge 

concentrates with founders, creating risks; (5) Constrained community participation members feel 

excluded beyond donations, reducing collective ownership. “ I know we should have better 

organization, proper accounting, strategic plans. But where do we get training? Who has time? when 

we are teaching full day and worried about next expenses? Governments schools have support systems, 

training programs. We have nothing” (Principal A, Interview, May 2023). 
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 This substantiates Obaidullah and Shirazi's (2017) argument that professional waqf 

management requires institutional support infrastructure currently absent in many contexts. It validates 

Ismail et al.'s (2015) finding that Malaysian Tahfiz schools with professional management (trained 

administrators, formal boards) demonstrated better financial performance and sustainability than 

informally managed institutions. 

Objective 4: Islamic Social Finance Solutions for Tahfiz Institution Sustainability 

Finding 4.1: Contextually Appropriate Ijarah Applications 

Analysis reveals potential for contextually adapted ijarah (leasing) applications: (1) 

Agricultural ijarah, schools with rubber plantations or paddy fields could establish formal lease 

agreements with farmers or cooperatives, generating steady income; (2) Building rental, schools could 

lease excess classroom space to community organizations, tutoring centers, or vocational programs 

during holidays or evenings; (3) Equipment leasing, schools could acquire educational equipment 

through Islamic leasing, spreading costs over time. 

Successful ijarah implementation requires prerequisites: (1) Asset documentation, clearly 

documented waqf assets with boundary delineation; (2) Contract templates, Shariah-compliant lease 

agreements adapted to Thai legal context; (3) Partner identification, systematic processes for identifying 

reliable lessees; (4) Price determination fair market-rate assessment methods; (5) Conflict resolution, 

clear procedures for addressing payment defaults or disputes. 

This builds on Hassan et al.'s (2020) research demonstrating successful ijarah implementation 

in Malaysian waqf institutions, while recognizing Thai contexts require additional adaptations due to 

legal framework differences. This resonates with Mohd Thas Thaker and Allah Pitchay's (2018) 

emphasis that financial instruments must adapt to institutional capacity and local conditions rather than 

generic application. Finding  

4.2: Community Cooperative Partnership Through Musyarakah 

Three schools identified potential musyarakah (partnership) arrangements with community 

cooperatives for developing commercial activities on waqf land: (1) Joint agricultural ventures 

cooperatives provide capital and expertise for rubber cultivation or vegetable farming, with shared 

profits; (2) Commercial property development partnerships to develop rental housing or small shops 

near commercial areas, with schools contributing land and cooperatives providing construction capital; 

(3) Halal food businesses partnerships to establish small-scale halal food production (packaged snacks, 

processed agricultural products) using school kitchen facilities and cooperative market access. 

Principals expressed cautious openness to partnerships while emphasizing needs for: (1) Clear 

Shariah compliance certification from recognized Islamic authorities; (2) Written, legally binding 

agreements protecting school interests; (3) Transparent profit-sharing mechanisms; (4) Exit clauses for 

unsuccessful partnerships; (5) Community oversight ensuring accountability. 
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This aligns with Ayub's (2007) analysis of successful musyarakah applications in Islamic 

development finance while recognizing Kahf's (2003) partnership risk cautions. The emphasis on 

Shariah compliance verification reflects principals' religious scrupulousness and community 

accountability concerns documented in broader Islamic education literature (Hefner, 2009). 

Discussion 

The study highlights the significant role of waqf-based Tahfiz schools in Yaha District, Yala 

Province, Thailand, while addressing the challenges and opportunities in their management. The 

discussion focuses on key areas, including financial sustainability, governance issues, and potential 

solutions using Islamic social finance mechanisms. 

Challenges in Waqf-Based Tahfiz Schools 

One of the main issues identified is the absence of a clear regulatory framework for waqf 

institutions in Thailand, as the country lacks specific laws governing Islamic endowments (waqf) 

(Noipom & Hassama, 2017). This regulatory gap creates administrative and financial uncertainties for 

Tahfiz schools, which function primarily on donations, community funding, and informal management 

structures (Creswell, 2013). Additionally, since Tahfiz schools are not recognized as government-

funded institutions, they rely heavily on tuition fees and voluntary sadaqah (charity) contributions 

(Abdul Shukor et al., 2019). This results in financial instability, making it difficult for schools to sustain 

operations. 

Limitations in Traditional Waqf Management 

The family-based governance model used by most Tahfiz schools limits professional 

administration and long-term financial planning. Waqf assets, such as land and buildings, are often 

underutilized due to a lack of structured investment strategies (Obaidullah & Shirazi, 2017). Many waqf 

properties remain idle or underdeveloped, which restricts their potential to generate sustainable revenue. 

Research Conclusions 

The background of Tahfiz schools in Yala province reveals that their establishment was driven 

by community demand. Most principals, who graduated from Markaz, went on to establish Tahfiz 

schools in their hometowns. The process of building these schools involves two key steps: converting 

private land into waqf property and conducting charity events to pool funds from voluntary donations. 

The management of Tahfiz schools often follows a family-based model, where a family member or 

relative is appointed as the license holder, while the main instructor assumes the role of principal. 

Several issues were identified in the management of Tahfiz schools, including a lack of 

participation from waqf contributors and the absence of specific waqf laws in Thailand. To address 

these challenges, further studies are needed to explore potential ways to utilize Islamic social finance 

concepts to promote Tahfiz schools. Future research should focus on the detailed management of waqf, 
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the impacts of waqf on people's lives, and the possibility of enacting waqf laws in Thailand. Ultimately, 

these studies should aim to propose an effective and suitable management system for Tahfiz schools. 
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Abstract 

Objective: The research aims to investigate factors influencing implementation of peace 

education in two Islamic schools in Pattani and one in Songkhla province, and to propose 

strategies for improving its effectiveness in conflict-affected regions. 

Methodology: This study employed a qualitative approach, collecting data from 28 

purposefully selected key informants—including administrators, scholars, teachers, and 

students—via in-depth interviews, observations, and document analysis. Thematic analysis 

was utilized to identify key patterns and challenges regarding the implementation of peace 

education in Islamic schools. 

Research findings: The findings highlight the importance of integrating peace education 

into Islamic schools to foster holistic development through conflict resolution, social justice, 

and cultural diversity. Effective implementation requires an interdisciplinary curriculum that 

connects school practices with community involvement. Furthermore, establishing a 

sustainable culture of peace relies on supportive educational policies and active collaboration 

between teachers and parents. 

Contribution: This research demonstrates the positive impact of peace education on 

enhancing student cooperation, reducing violence, and lowering dropout rates. It further 

identifies integration challenges and proposes strategies to align educational initiatives with 

community frameworks and policy efforts for broader implementation. 
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Introduction 

The implementation of peace education in Deep South of Thailand is crucial for 

fostering a culture of nonviolence, empathy, and understanding in a region historically affected 

by conflict. The Deep South of Thailand, comprising provinces  Pattani, Yala, and Narathiwat, 

has experienced decades of political, religious, and cultural tensions (Uddin & Sarntisart, 

2023). These tensions have often resulted in violence, with local communities, particularly 

Muslim populations, feeling disenfranchised by national policies. Islamic schools, which are 

central to community life in these provinces, are uniquely positioned to address these issues by 

integrating peace education into their curricula (Yusal et al., 2023). This paper investigates the 

methods employed by two Islamic schools in Pattani and one in Songkhla to implement peace 

education. It evaluates the success of these approaches on students and their wider impact on 

the local community. 

The Characteristics of Pattani and Songkhla Provinces 

Pattani and Songkhla, located in Deep South of Thailand, are distinct for their rich 

cultural heritage, geographic diversity, and socio-political significance (Azizah & Raya, 2021). 

Pattani, with its predominantly Malay-Muslim population, is deeply rooted in Islamic traditions 

and history, often reflecting a unique blend of local customs and religious practices. Songkhla, 

in contrast, showcases a more diverse demographic with a mix of Buddhist and Muslim 

communities, serving as a cultural and economic hub for the region (Chachavalpongpun, 2023). 

Both provinces share a history marked by resilience amidst socio-political challenges, playing 

crucial roles in peacebuilding and fostering coexistence in a multi-ethnic and multi-religious 

society. 

Historical and socio-political overview of  Deep South of Thailand 

The conflict in Deep South of Thailand has its roots in the early 20th-century 

annexation of the region by the Thai state, which led to the marginalization of the 

predominantly Malay-Muslim population (Boonpunth & Saheem, 2022). Historically, the 

region had been part of the Patani Sultanate, an independent Malay-Muslim polity with distinct 

cultural, linguistic, and religious traditions. Following its incorporation into Thailand, the 

government implemented policies aimed at assimilation, including the imposition of the Thai 

language, centralized administration, and restrictions on Islamic education and cultural 

practices (Tique, 2023). These measures, coupled with economic neglect and political 

exclusion, fueled grievances among the local population. By the mid-20th century, separatist 

movements advocating for self-determination and greater cultural recognition emerged. 
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Initially peaceful, these movements faced suppression by Thai authorities, leading to cycles of 

resistance, state retaliation, and insurgency. Over the decades, the conflict has evolved, 

involving multiple actors, including separatist groups, security forces, and paramilitary 

organizations, with violence escalating significantly in the early 2000s (Oancea et al., 2021). 

Peace Education in Islamic Societies 

Peace education within the Islamic dimension integrates Islamic values to promote 

peace, tolerance, and conflict resolution in Muslim societies (Atsani & Hadisaputra, 2024). 

Countries like Indonesia, Pakistan, and Malaysia have implemented such programs, 

emphasizing principles such as justice, forgiveness, and unity. In Indonesia, peace education 

fosters dialogue and cooperation through Islamic teachings, while in Pakistan, it addresses 

sectarian violence and promotes social cohesion. Malaysia’s Islamic schools emphasize respect 

for diversity and reconciliation (Arphattananon, 2018).These examples demonstrate how peace 

education can build harmonious societies by aligning with Islamic values. 

Academic Rationale for Selecting Islamic Schools in Pattani and Songkhla Provinces 

for peace education Study 

The Islamic schools in Pattani and Songkhla Provinces were selected for this study as 

they represent the Deep South of Thailand, a region with a complex history of conflict and 

educational disruption. The schools were chosen to offer a variety of perspectives on 

implementing peace education in regions affected by socio-political tensions. Pattani schools 

are particularly significant due to the ongoing challenges in the region, while the inclusion of 

a school from Songkhla facilitates comparative analysis between provinces with differing 

levels of conflict. This selection supports a deeper exploration of the challenges, strategies, and 

solutions for integrating peace education in conflict-prone areas, offering valuable insights into 

its effectiveness. 

Overview of these Selected Islamic schools 

The researcher selected these Islamic schools—Azizstan Foundation School (AFS), 

Islamic Sciences Demonstration School (IDS), and Kanlayanachonrangsan Foundation School 

Ban Nuea Mosque (KFS)—due to their representation of diverse educational settings within 

the Deep South of Thailand, offering insights into the implementation of peace education in 

conflict-prone areas. These schools were chosen for their distinct approaches and their potential 

to provide valuable data on integrating peacebuilding practices in Islamic educational contexts. 
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The Context of the Conflict 

Understanding historical and socio-political context of conflict in Deep South of 

Thailand is essential to grasp the necessity of implementing peace education in the region. 

The Deep South of Thailand has long been a region marked by ethnic and religious 

tensions between the Malay Muslim majority and the Thai Buddhist state (Payo & Askandar, 

2024).The roots of the conflict can be traced back to the 1909 Anglo-Siam Treaty, which 

annexed the Malay sultanates into modern Thailand. The government’s assimilation policies, 

which disregarded local languages and customs, coupled with economic marginalization, have 

fueled feelings of alienation. The ongoing insurgency, primarily led by groups seeking greater 

autonomy, has further exacerbated tensions (Hadini et al., 2023). Given this backdrop, the 

integration of peace education becomes not only a tool for promoting peace but also a means 

of addressing deep rooted grievances. 

Theoretical Framework  

Theoretical framework focuses on promoting understanding, tolerance, and conflict 

resolution through educational practices. The theoretical underpinnings of peace education are 

rooted in Galtung's concept of peace, which distinguishes between negative peace, defined as 

the absence of direct violence, and positive peace which involves presence of justice, equality, 

social harmony (Pherali, 2023). The framework incorporates constructivist learning, critical 

thinking, empathy, and intercultural awareness, influenced by Paulo Freire’s pedagogy. It also 

integrates human rights, global citizenship, and conflict resolution education. In Islamic 

schools, the framework aligns with Islamic values of peace, justice, and reconciliation, aiming 

to cultivate sustainable peace and enhance social cohesion (Mcinerney & Archer, 2023). 

Research Objectives  

The research aims to investigate factors influencing implementation of peace 

education in two Islamic schools in Pattani and one in Songkhla province, and to propose 

strategies for improving its effectiveness in conflict-affected regions. 

Methodology 

This qualitative study explored implementation of peace education in two Islamic 

schools Pattani-Islamic Demonstration School and Azizstan Foundation School, and one in 

Songkhla -Kanlayanachonrangsan Foundation School. Conducted over 20 (twenty) days in 

Pattani and 10 (ten) days in Songkhla provinces, this research involved in-depth interviews 

with 28 (twenty-eight) participants (19 males and 9 females), including teachers and principals, 
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to explore the challenges and successes of Peace Education initiatives. Methodologies included 

interviews, classrooms observations, and document analysis, with informed consent secured 

from all informants. The study aimed to assess how peace education fosters social cohesion, 

tolerance, and non-violence among students from diverse ethnic and religious backgrounds 

while involving stakeholders, such as community leaders and parents, in the evaluation process. 

The gender distribution reflects the composition of teaching staff in these institutions, 

where male teachers are more common due to cultural and religious traditions. Informants were 

deliberately selected based on their teaching experience, requiring a minimum of four years in 

the field, along with expertise in Islamic studies and peacebuilding. 

With their specialized knowledge in both religious and pedagogical fields, participants 

provided crucial insights into the implementation of Peace Education. The primary data 

collection method involved in-depth interviews, enabling participants to share their 

experiences, challenges, and perspectives on peace education. This theoretical framework 

shaped the development of research tools and guided the subsequent analysis of the collected 

data. 

Fieldwork took place within the selected schools, allowing the researcher to engage 

with a broad range of stakeholders, including teachers, principals, students, community leaders, 

parents, and religious figures. Before conducting interviews, the researcher obtained informed 

consent from all participants and distributed formal letters explaining the study's objectives and 

procedures. 

Interviews were conducted either in person or via email, depending on informants 

preferences and availability. The data collection process was designed providing a 

comprehensive and multi-dimensional understanding of the research subject. Additionally, 

secondary data, including school records and curriculum documents, were examined to provide 

context and confirm the findings derived from interviews and observations. The insights 

gathered from interviews were further validated through classroom observations, document 

analysis, ensuring comprehensive and accurate understanding of the study's focus. 

After completing the interviews, the researcher transcribed and translated the recorded 

discussions into Standard English for analysis. The data were then coded to identify recurring 

themes and patterns, which were analyzed in relation to the study’s research questions and 

theoretical framework. This multi-method approach provided  deeper understanding of  
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complexities of peace education implementation, shedding light on both the challenges and 

successes experienced by these schools. 

Results and Discussion 

Peace education in Islamic teachings promotes peace and social harmony, but the 

challenge is how to effectively implement it in Islamic schools? 

Integration of peace education in Islamic Schools Curricula 

According to a teacher from Azizstan Foundation School in Pattani, (personal 

communication, April 14, 2023),peace education faces significant local challenges due to 

cultural, political, and social factors, he asserted: “Students actively participate in peace 

lessons during weekly Friday prayers at the mosque, engaging in role-playing and debates that 

broaden their understanding of conflict perspectives”. Another teacher (personal 

communication, April 14, 2023) mentioned: “Lessons incorporate Islamic teachings, 

emphasizing the value of Salaam (greeting), active listening exercises, and group discussions, 

which not only teach peace theoretically but also encourage its application in daily life”. 

A teacher from Kanlayanachonrangsan Foundation School in Songkhla (personal 

communication, April 17, 2023) emphasized that integrating peace concepts into Islamic 

studies makes them more relevant for students, explaining that “By teaching how Prophet 

Muhammad (PBUH) resolved conflicts, students are encouraged to adopt similar strategies.” 

A teacher pointed out: “Studying Islamic history allows students to explore how the 

Prophet (PBUH) resolved conflicts through dialogue, patience, and justice” (personal 

communication, April 17, 2023). Similarly, on April 20, 2023, another teacher from the Islamic 

Demonstration School at Prince of Songkhla University expressed, “These lessons help us 

approach conflict with a different mindset, promoting amicable and peaceful communication 

rather than aggression” (personal communication, April 20, 2023). 

These examples highlight how active learning approaches enhance students' 

understanding of peace. Emphasizing Qur'anic teachings strengthens students' moral and 

ethical reasoning, helping them see peace as not merely an academic subject but as a core 

principle of Islamic life (Malik & Jumani, 2022). 

Teachers’ Training and Capacity Building 

The effectiveness of peace education programs largely depends on teachers’ ability to 

convey peace-related concepts. According to a teacher from the Islamic Demonstration School 

in Pattani, “Trained teachers feel more confident in leading discussions on peace and conflict 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS


Implementation of Peace Education in Islamic Schools in the Deep South of Thailand: A Case Study of Selected Schools 

Pattani and Songkhla Provinces 

JOIS Homepage: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS | Research Article 

Journal of Islamic Studies, Prince of Songkla University | 21 

resolution compared to their untrained counterparts” (personal communication, April 20, 

2023). 

In classrooms led by trained teachers, students demonstrated increased positive 

behaviors such as greater respect for teachers and improved cooperation. Teachers equipped 

with conflict resolution strategies, classroom management skills, and mediation techniques can 

model and teach peace principles more effectively  (Talakua, 2023). 

Trained teachers reported feeling well-prepared to create a safe and open classroom 

environment that encourages dialogue and perspective-sharing. These teaching methods help 

students internalize peace-building principles and apply them in real-life situations. In contrast, 

untrained teachers often struggle with sensitive peacebuilding issues due to a lack of familiarity 

with effective teaching techniques. 

Challenges in Implementing Peace Education 

Field research identified several challenges in implementing peace education 

effectively in Islamic schools, including exposure to violence, lack of resources, and political 

sensitivities. 

Exposure to Violence 

Many students in Deep South of Thailand face exposure violent incidents in their 

communities, resulting in trauma and heightened fear. Additionally, a teacher from Azizstan 

Foundation School in Pattani highlighted “Many students arrive at school already affected by 

the trauma of bombings in their communities, making discussions on peace feel abstract when 

their everyday reality is rooted in conflict” (personal communication, May 8, 2023). 

This exposure to violence significantly impacts students' emotional well-being, 

hindering their ability to engage with abstract peace concepts. 

Lack of Resources 

Peace education in Islamic schools faces resource shortages, including inadequate 

funding, materials, and class time, which hinder student engagement and the implementation 

of comprehensive peace education strategies.  

A teacher from the Islamic Demonstration School in Pattani indicated, “The lack of 

resources has impeded the development of meaningful lessons and interactive activities such 

as role-playing and group discussions, which are vital for teaching conflict resolution and 

peacebuilding” (personal communication, May 16, 2023). 

Political Sensitivities 
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In a politically sensitive region, discussions around peace can have political 

implications. An administrator from Azizstan Foundation School expressed concerns about the 

potential political repercussions of certain peace-related topics. He stressed the importance of 

sensitivity in framing such discussions to avoid misinterpretation, cautioning that “Discussions 

on peace must be handled carefully to avoid being seen as political criticism” (personal 

communication, May 19, 2023). 

This underscores the delicate nature of implementing peace curricula in a region 

affected by ongoing conflict and political sensitivities. The fear of peace discussions being 

perceived as politically charged creates a challenge for schools attempting to teach values of 

non-violence, empathy, and conflict resolution. 

Impact on Students and the Community 

Despite the difficulties, peace education has positively influenced students. Teachers 

observed that students are more willing to resolve conflicts peacefully and actively engage in 

initiatives such as volunteer projects and anti-bullying campaigns. A teacher from the Islamic 

Demonstration School in Pattani, “These programs have helped students manage 

disagreements by thinking before reacting” (personal communication, April 20, 2023). This 

change is evident not only in students’ behavior at school but also in their interactions at home. 

Parental involvement has been essential in reinforcing peace education, leading to 

fewer disciplinary cases and greater support for non-violent conflict resolution at home. A 

parent from the Islamic Demonstration School in Pattani shared, “At home, I now encourage 

my children to resolve sibling disputes through dialogue rather than punishment” (personal 

communication, April 20, 2023).This illustrates how peace education is fostering positive 

behavioral changes not only within the school environment but also within the family unit. 

According to a teacher from the Islamic Demonstration School in Pattani, “These programs 

have helped students manage disagreements by thinking before reacting” (personal 

communication, April 20, 2023). The impact of these initiatives is evident not only in students’ 

interactions within the school but also in their behavior outside the classroom. This suggests 

that key lessons in empathy, communication, and conflict resolution are being effectively 

internalized and applied in everyday life. 

Limitations   

The researcher encountered several limitations, such as difficulties in data collection, 

language barriers, security issues, and restricted access to schools. Both teachers and students 

grapple with trauma, fear, and instability, while a lack of resources and inadequate training 
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hinder effective learning. Moreover, the scarcity of research on integrating Islamic teachings 

into peace education and the limited exploration of its long-term effects underscore the need 

for further study. Therefore, this research should be considered as an initial step rather than a 

definitive conclusion. 

Conclusion and Recommendations 

Although implementation of peace education in selected Islamic schools in  Deep 

South of Thailand is still in its early phases, it shows great potential for fostering a more 

peaceful and tolerant society. However, overcoming existing challenges is essential to ensure 

its long-term success. The study concludes that peace education in Islamic schools in Pattani 

and Songkhla provinces has shown positive impacts on promoting nonviolence, empathy, and 

critical thinking among students. However, to fully maximize its benefits, there is a need for 

more extensive teacher training, a standardized curriculum, and stronger support from both 

government and international organizations. 

Moreover, it is vital to address the political and cultural sensitivities surrounding the 

region's conflict in order to create a conducive environment for Peace Education to flourish. 

The success of peace education in these Islamic schools could serve a model for other conflict-

affected regions in Thailand and elsewhere. 

Islamic schools in Deep South of Thailand face significant challenges, yet the 

integration of Peace Education offers a hopeful path toward fostering nonviolence and 

reconciliation. The experiences in two schools in Pattani and one in Songkhla highlight both 

the opportunities and obstacles of using education for peacebuilding in conflict zones. 

However, the success depends on ongoing support for teacher training, curriculum 

enhancement, and community involvement. Policymakers should consider expanding peace 

education to more Islamic schools and incorporating it into national education policy. Despite 

challenges such as cultural resistance and limited resources, these Islamic schools are crucial 

in promoting values like dialogue, critical thinking, and conflict resolution, contributing to 

long-term peace in the region. 
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Abstract 

Objective: The research aims to explore the management guidelines of the halal system in 

Thailand’s poultry industry and to comparatively examine the halal management frameworks 

enforced by four key Muslim-majority countries: Malaysia, Brunei, the United Arab Emirates 

(UAE), and Saudi Arabia. 

Methodology: This research employed a qualitative methodology based on documentary 

analysis and in-depth interviews with 17 experts. The documentary analysis employed both 

deductive and inductive approaches and Interviews followed a semi-structured format based 

on Creswell & Poth (2018) purpose-driven interview methodology.  

Research Findings: The study reveals that Thailand’s current halal system management is 

limited in its scope and intensity particularly in the midstream and downstream sectors of the 

supply chain. It lacks comprehensive halal control mechanisms, especially in the upstream 

processes such as feed production and poultry farming. In contrast, the halal management 

systems of Malaysia, Brunei, UAE, and Saudi Arabia demonstrate stronger institutional 

regulations, rigorous auditing standards, and varying stances on stunning practices and 

certification authority.  

Contributions: The findings indicate the necessity for Thailand to align its halal system 

management with international standards in order to enhance consumer trust, meet export 

requirements, and strengthen its position in the global halal market. 

Keywords: Halal management, poultry industry, Thailand, comparative study, Halal standards 
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Introduction  

The halal industry plays a vital role in the global food economy, especially in Muslim-

majority countries where adherence to Islamic dietary laws is not only a matter of religious 

obligation but also a legal requirement (Riaz & Chaudry, 2003). Within this context, the poultry 

sector has become one of the most important components of halal food production due to its 

high demand and export potential. Thailand, as a leading exporter of poultry products, has 

sought to integrate halal principles into its food production and processing systems to meet the 

expectations of Muslim consumers and international halal certification authorities (Rahman et 

al., 2021) 

Despite these efforts, studies and field observations suggest that Thailand’s halal 

system management remains inconsistent, particularly in upstream operations such as feed 

production and poultry farming (Khamnurak & Taeali, 2025). Most regulatory mechanisms 

tend to concentrate on midstream and downstream stages such as slaughterhouses and 

processing plants where the Central Islamic Council of Thailand (CICOT) implements halal 

auditing and certification procedures. However, without a fully integrated supply chain 

management approach, including effective halal control points (HCPs), the system cannot 

ensure comprehensive halal compliance. 

In contrast, countries like Malaysia, Brunei, the United Arab Emirates (UAE), and 

Saudi Arabia have established more rigorous and systematic halal certification systems. For 

example, Malaysia’s Department of Islamic Development (JAKIM) operates under the MS 

1500:2019 standard, which outlines specific requirements for halal food production 

(Department of Standards Malaysia, 2019). Similarly, Brunei’s Halal Certificate and Halal 

Label Order (Ministry of Religious Affairs [MORA], 2005) and PBD 24:2007-Halal Foods 

(MORA, 2007), the UAE’s GSO 2055-1:2015 and UAE.S 993:2022 standards, and Saudi 

Arabia’s SFDA/GSO 993:2015 provide comprehensive regulatory frameworks governing halal 

slaughter, processing, and certification. These systems have become benchmarks for halal food 

imports and exports worldwide. 

This study aims to examine the current halal management practices in Thailand’s 

poultry industry and to compare them with the regulatory approaches of Malaysia, Brunei, 

UAE, and Saudi Arabia. The goal is to identify management gaps, explore Islamic legal 

consistencies, and recommend improvements to align Thailand’s halal system with 

international standards and global trade requirements. 
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Literature Review 

1. Islamic Principles of Halal System Management 

Halal, meaning “permissible” in Arabic, encompasses not only the nature of the 

product itself but also the ethical and procedural aspects of production as guided by Shariah 

law. The Qur’an and Sunnah establish clear criteria for lawful food, which include the 

prohibition of consuming blood, carrion, pork, and animals not slaughtered in the name of 

Allah (al-Māʼidah, 5:3). Scholars such as Al-Qaradawi (1999) emphasize that halal 

encompasses both external hygiene and internal religious intent. The modern halal 

management system must therefore align with core principles including tawhid (monotheism), 

tayyib (wholesomeness), maslahah (public interest), and avoidance of najis (impurities). 

2. Halal Assurance in the Poultry Industry 

The poultry sector, especially in industrialized settings, presents unique challenges for 

halal compliance. These include mechanical slaughtering, the use of pre-slaughter stunning, 

and complex supply chains (Riaz & Chaudry, 2003). Effective halal assurance systems involve 

the establishment of Halal Control Points (HCPs), the presence of trained Muslim slaughterers, 

traceability of raw materials, and the exclusion of cross-contamination with haram elements. 

According to Rahman et al. (2021), the implementation of Control Points for Halal Poultry 

Supply Chain (CPHPSC) in poultry plants must be integrated into overall food safety protocols 

such as Good Manufacturing Practices (GMP) and Hazard Analysis Critical Control Points 

(HACCP). 

3. National Halal Management Systems 

 A Comparative Perspective, Several Muslim-majority countries have developed 

robust halal certification frameworks that serve as international references: Malaysia: Through 

JAKIM, Malaysia has developed the MS 1500:2019 standard which covers halal definitions, 

production requirements, slaughtering, handling of najis, and record keeping. It is widely 

accepted in the global halal market (Department of Standards Malaysia, 2019). Brunei: Under 

the Halal Certificate and Halal Label Order, Brunei implements strict controls including no 

stunning, onsite inspection by Brunei’s religious officers, and bans on processed poultry 

imports (MORA, 2005). UAE: The UAE’s halal standard includes GSO 2055-1:2015 for 

general halal guidelines (Emirates Authority for Standardization and Metrology [ESMA], 

2015) and UAE.S 993:2022 for animal slaughtering in compliance with Islamic rules. The 

system permits electric stunning under specific conditions and emphasizes hygienic control 
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(Ministry of Industry & Advanced Technology [MOIAT], (2022). Saudi Arabia: The Saudi 

Food and Drug Authority (SFDA) applies the GSO 993:2015 standard which prohibits stunning 

and requires full documentation of halal compliance, including on-site inspection and 

accreditation of foreign certifiers (Gulf Standardization Organization [GSO], 2015). 

4. Previous Studies on Halal Management 

Numerous studies have addressed gaps and strengths in halal system management. 

For example, Ramli et al. (2020) highlighted the implementation of halal assurance protocols 

at the farm level as a foundational element in the poultry supply chain. Meanwhile, Ibrahim et 

al. (2024) examined the integration of Halal Compliance Critical Control Points and IoT 

technologies in ensuring traceability and compliance throughout the halal chicken meat supply 

chain. In the Thai context, Khamnurak and Taeali (2025) pointed out the lack of integration in 

upstream operations and inconsistencies in halal enforcement. 

These works collectively suggest that effective halal system management in the 

poultry sector requires not only technical compliance but also alignment with religious 

principles, international expectations, and operational transparency. 

Research Objectives 

This article aims to achieve the following objectives: 

1. To examine the current management practices of the halal system in Thailand’s 

poultry industry. 

2. To compare Thailand’s halal system management with the regulatory standards and 

operational models of Malaysia, Brunei, the United Arab Emirates, and Saudi Arabia.  

Research Methodology  

This study employed a qualitative research design utilizing two primary methods: 

documentary analysis and in-depth interviews. The objective was to explore halal system 

management in Thailand’s poultry industry and to comparatively examine halal standards and 

practices in Malaysia, Brunei, the United Arab Emirates (UAE), and Saudi Arabia. 

1. Documentary Research  

A comprehensive documentary analysis was conducted to examine both Islamic 

jurisprudential foundations and contemporary halal regulatory frameworks. The reviewed 

materials included: Primary Islamic sources such as the Qur’an, Hadith, classical fiqh texts, 

and fatwas relevant to halal slaughter, najis (impurities), and purification. National halal 
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standards and regulatory guidelines from the five countries under study, including: MS 

1500:2019 and the Malaysian Protocol for Halal Meat and Poultry Production, PBD 24:2007-

Halal Foods (MORA, 2007), UAE.S GSO 2055-1:2015 and UAE.S 993:2022 (UAE), 

SFDA/GSO 993:2015 (Saudi Arabia), Thai regulations including the Regulation on the 

management of Halal Affairs B.E. 2558 (2015)  and halal guidelines issued by the Central 

Islamic Council of Thailand (CICOT) and Secondary sources such as academic journals, 

theses, and previous studies on halal system management in poultry production. 

The documentary analysis employed both deductive and inductive approaches, 

allowing for thematic interpretation of religious principles, operational standards, and 

regulatory enforcement. 

2. In-depth Interviews  

To supplement the document analysis and gain expert insights, in-depth interviews 

were conducted with 17 key informants selected via purposive sampling. These informants 

were chosen for their direct involvement in halal certification, auditing, and poultry processing 

operations in Thailand. The sample included: Halal Executives, Halal Auditors, Halal 

Assurance controllers and Halal Slaughtering supervisors 

Interviews followed a semi-structured format based on Creswell & Poth (2018) 

purpose-driven interview methodology. The questions were designed to elicit perspectives on: 

Current halal management practices in Thailand’s poultry industry, Challenges in aligning with 

international halal requirements, Comparative reflections on halal systems in the four reference 

countries 

All interviews were audio-recorded and transcribed. The data were analyzed using 

thematic coding, with emergent categories reviewed against documentary findings to ensure 

analytical triangulation. 

Research Findings 

This section presents the findings based on the analysis of documentary data and in-

depth interviews with 17 experts. The results are structured in two parts: (1) halal system 

management in Thailand’s poultry industry, and (2) comparative analysis of halal management 

guidelines in Malaysia, Brunei, the UAE, and Saudi Arabia. 

1. Halal System Management in Thailand’s Poultry Industry 
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The findings reveal that Thailand’s halal system management is still limited in its 

scope and application across the poultry supply chain. While general food safety practices such 

as Good Manufacturing Practices (GMP) and Hazard Analysis Critical Control Points 

(HACCP) are widely adopted in the upstream sector (e.g., feed production, poultry farming), 

specific halal-related controls are mostly concentrated in the midstream and downstream 

sectors, including slaughterhouses and processing plants. 

Several informants emphasized that halal considerations are often introduced only at 

the slaughtering stage. “In most farms, halal is not discussed at all. The focus starts when the 

chickens arrive at the slaughterhouse” (Halal Executive 2, personal communication, September 

13, 2024). Similarly, a halal auditor noted that upstream operations are generally treated as 

“halal-neutral” rather than “halal-sensitive.” “Feed formulation and rearing practices are 

assumed to be halal by default, but there are no clear halal control points defined at these 

stages” (Halal Auditor 7, personal communication, September 7, 2024). 

Key issues identified include: 

(1) Lack of halal control points (HCPs) in upstream activities such as feed 

formulation and animal rearing.“Without upstream HCPs, halal assurance becomes partial and 

reactive” (Halal Auditor 5, personal communication, September 7, 2024). 

(2) Insufficient religious supervision and monitoring in certain certified facilities. 

“Some plants have certificates, but religious supervision is not continuous; it depends on audit 

schedules” (Halal Assurance Controller 10, personal communication, September 18, 2024). 

(3) Limited staff training in Shariah compliance for halal operations. “Workers 

understand hygiene very well, but many do not understand the religious rationale behind halal 

procedures” (Halal Slaughtering Supervisor 12, personal communication, September 11, 

2024). 

(4) Regulatory gaps between the Central Islamic Council of Thailand (CICOT) and 

industry actors, especially in remote provinces. “In some provinces, coordination with CICOT 

is minimal, and local implementation varies significantly” (Halal Assurance Controller 9, 

personal communication, September 18, 2024). 

(5) Low international recognition of Thailand’s halal certification compared to 

JAKIM (Malaysia) “Buyers often ask first whether the product is certified by JAKIM or 

recognized by Middle Eastern authorities” (Halal Executive 3, personal communication, 

September 14, 2024).  
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As a result, Thailand’s halal poultry management is perceived as fragmented and 

inconsistent, especially for establishments that do not export to Muslim-majority countries. 

2. Comparative Halal Management Guidelines: Malaysia, Brunei, UAE, and 

Saudi Arabia. 

The study identifies several distinct features in the halal certification systems of 

Malaysia, Brunei, the UAE, and Saudi Arabia. Interview findings confirm that these systems 

demonstrate stronger institutional integration, clearer authority structures, and stricter 

enforcement mechanisms than those observed in Thailand. 

An Islamic studies expert explained Malaysia’s approach as follows: “JAKIM 

functions as both a religious and regulatory authority, which gives its halal certification strong 

legitimacy” (Halal Auditor 6, personal communication, September 8, 2024). Regarding Brunei, 

informants highlighted the strict on-site supervision requirement. “Brunei requires their own 

inspectors to be present. This shows how seriously they treat halal enforcement” (Halal 

Slaughtering Supervisor 16, personal communication, September 11, 2024). Saudi Arabia was 

consistently described as the most stringent in terms of religious compliance. “In Saudi Arabia, 

halal slaughter is non-negotiable no stunning, no compromise” (Halal Executive 3, personal 

communication, September 14, 2024). The UAE was perceived as more flexible but highly 

systematic. “The UAE allows conditional stunning, but the documentation, training, and 

traceability requirements are very strict” (Halal Auditor 7, personal communication, September 

7, 2024). 

A summary of key findings is as follows: 

Table 1 Title: A summary of key findings   

Country Key Features of Halal Management 

Malaysia Operated by JAKIM, uses MS 1500:2019 standard. Allows stunning 

with conditions. Strong documentation and audit system. No imports 

of cooked poultry allowed. 

Brunei Regulated by MORA, uses PBD 24:2007-Halal Foods, prohibits 

stunning before slaughter. Onsite Bruneian inspectors are required. 

No processed poultry imports accepted. 

UAE Uses UAE.S 993:2022 and GSO 2055-1:2015. Allows conditional 

electrical stunning. Emphasis on hygiene and staff training. Imports 

allowed only from approved facilities. 
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Saudi Arabia Uses SFDA/GSO 993:2015. No stunning permitted. Strict 

requirements for religious slaughter, traceability, and label 

compliance. Imports subject to re-certification. 

Source: (Khamnurak,2025) 

These systems exhibit high levels of integration, oversight, and standardization, 

especially in their use of religious authorities, trained personnel, and codified control points. 

Each system maintains strict rules regarding stunning practices, import restrictions, and 

inspector authority, which directly affect Thailand’s poultry export procedures. 

3. Cross-Cutting Challenges 

The comparative analysis revealed several cross-cutting challenges for Thailand’s 

halal system: 

(1) The lack of harmonization between Thai halal standards and those of key 

trading partners often leads to redundant inspections or delays in certification.“Sometimes we 

pass Thai certification but still have to start over for Middle Eastern markets” (Halal Assurance 

Controller 11, personal communication, September 18, 2024). 

(2) Human resource shortages in qualified halal auditors impact system credibility. 

“The number of trained halal auditors is not sufficient for the scale of the industry” (Halal 

Executive 2, personal communication, September 13, 2024). 

(3) Halal assurance mechanisms are still reactive rather than preventive in nature. 

“Most corrective actions happen after non-compliance is found, not before” (Halal 

Slaughtering Supervisor 14, personal communication, September 10, 2024). 

These challenges indicate that Thailand must enhance the robustness and global 

alignment of its halal management system, particularly in preparation for long-term halal 

export growth.  

Discussion  

The findings of this study reveal significant gaps in Thailand’s halal system 

management, particularly in comparison with the more institutionalized and internationally 

recognized frameworks of Malaysia, Brunei, the United Arab Emirates (UAE), and Saudi 

Arabia. These differences have important implications for the effectiveness, credibility, and 

export competitiveness of Thailand’s halal-certified poultry products. 

1. Systemic Gaps in Thailand’s Halal Management 
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Despite Thailand’s active participation in the global poultry export market and the 

presence of a national halal certification body CICOT its halal assurance framework remains 

fragmented. The lack of halal control points (HCPs) in upstream operations such as feed 

manufacturing and poultry farming contrasts with the midstream and downstream focus of 

existing regulations. This limited scope compromises the holistic integrity required by Shariah 

law, which emphasizes tayyib (purity and wholesomeness) across the entire production process 

(Al-Qaradawi, 1999). As one informant observed: 

“Halal cannot start only at slaughter; it must begin from feed and rearing” (Halal 

Assurance Controller 8, personal communication, September 19, 2024). 

Furthermore, Thailand’s halal oversight suffers from inconsistency in auditor 

qualifications, insufficient religious supervision, and a lack of mutual recognition agreements 

(MRAs) with key Muslim-majority markets. These issues resonate with findings by Rahman 

et al. (2021), who stressed the need for integration of halal assurance into every stage of the 

poultry supply chain. 

2. Comparative Strengths of Foreign Halal Frameworks 

Malaysia’s JAKIM certification system offers a well-established model based on MS 

1500:2019, which incorporates rigorous documentation, auditing, and traceability protocols 

(Department of Standards Malaysia, 2019). It also demonstrates flexibility in allowing pre-

slaughter stunning under certain conditions an approach supported by some Islamic scholars 

and recognized under maslahah (public interest) (Riaz & Chaudry, 2003). 

Brunei and Saudi Arabia, by contrast, adopt more conservative stances by prohibiting 

stunning altogether, reflecting their interpretation of dhabīḥah (slaughter) as an act that must 

preserve the animal’s full consciousness. The UAE provides a hybrid model, balancing modern 

industrial needs with Shariah principles by allowing electric stunning under specific guidelines 

(MOIAT, 2022). 

These countries also benefit from centralized religious governance and strict 

enforcement mechanisms, which not only enhance compliance but also boost consumer trust 

and international credibility. 

Interview findings confirm that centralized religious authority and legal enforcement 

significantly enhance compliance consistency and global trust. 

3. Implications for Thailand’s Halal Strategy 
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The comparative analysis suggests that Thailand must adopt a more comprehensive 

and Shariah-compliant approach, particularly in the upstream segment, to align with 

international expectations. Key areas for reform include: 

(1) Developing a national halal standard modeled after MS 1500:2019 or GSO 2055-

1:2015. 

(2) Strengthening CICOT’s technical and theological oversight capabilities. 

(3) Expanding halal control points to cover all nodes in the poultry supply chain. 

(4) Engaging in bilateral recognition agreements to minimize redundant re-

certifications. 

(5) Increasing training for halal personnel, including auditors and slaughter 

supervisors. 

These adjustments would not only reinforce religious compliance but also strengthen 

Thailand’s reputation in the global halal economy, especially in high-demand markets such as 

the Middle East. As one informant concluded: “If Thailand wants to be a global halal hub, halal 

must be treated as a system, not just a certificate” (Halal Executive 1, personal communication, 

September 10, 2024). 

Limitations 

This study employed qualitative methods, including documentary analysis and in-

depth interviews with 17 experts, which provide rich contextual insights but do not aim for 

statistical generalization. The findings primarily reflect expert perspectives on halal system 

management rather than quantitative performance indicators such as compliance rates or audit 

outcomes. In addition, the comparative analysis of Malaysia, Brunei, the UAE, and Saudi 

Arabia is based on regulatory documents and expert interpretations rather than direct field 

observations in those countries. Finally, the findings are situated within a specific regulatory 

context and may evolve alongside future changes in halal standards and international trade 

policies. 

Future Research 

Future research may adopt a mixed-methods approach by integrating qualitative 

insights with quantitative compliance and export data to assess the effectiveness of halal system 

implementation. Further empirical studies focusing on upstream halal control points, 

particularly in feed production and poultry farming, are recommended. Comparative field-

based research involving direct observation of halal certification and slaughtering practices in 
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Muslim-majority countries would also enhance understanding of enforcement mechanisms. 

Additionally, future studies may explore international market perception and consumer trust in 

Thailand’s halal certification to support long-term export competitiveness. 

Conclusion 

This study explored the current state of halal system management in Thailand’s 

poultry industry and compared it with the regulatory frameworks of Malaysia, Brunei, the 

United Arab Emirates (UAE), and Saudi Arabia. Using qualitative methods documentary 

analysis and in-depth interviews with 17 experts the research revealed that Thailand’s halal 

system, while institutionally present, remains fragmented and lacks comprehensive oversight 

in the upstream sector. Most controls are concentrated in the slaughter and post-processing 

stages, while feed production and poultry farming often operate without clear halal guidelines 

or religious supervision. 

In contrast, the four benchmark countries exhibit strong and integrated halal 

management systems. Malaysia’s JAKIM, Brunei’s MORA, the UAE’s ESMA, and Saudi 

Arabia’s SFDA all provide systematic, standardized, and enforceable halal frameworks 

recognized internationally. These systems embed Shariah principles throughout the production 

chain and offer better alignment between legal, religious, and technical dimensions of halal 

compliance. 

Recommendations 

Based on the findings, the study proposes the following recommendations to enhance 

halal system management in Thailand: 

1. Develop a National Halal Standard: Thailand should formulate a national halal 

standard for the poultry industry modeled after MS 1500:2019 (Malaysia) or GSO 2055-1:2015 

(UAE), covering feed, farm management, slaughtering, packaging, and logistics. 

2. Expand Halal Control Points (HCPs): Introduce clear halal control mechanisms in 

upstream operations such as animal feeding practices, veterinary drug usage, and breeding. 

These areas should be supervised and certified under religious guidelines. 

3. Strengthen Auditor and Slaughterer Training: Implement structured training 

programs on Islamic jurisprudence and international halal practices for halal auditors, 

slaughtering supervisors, and food technologists. 
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4. Enhance Institutional Collaboration: Foster closer cooperation between CICOT, 

provincial Islamic committees, government regulatory bodies, and private sector stakeholders 

to standardize implementation and compliance. 

5. Pursue International Recognition and MRAs: Engage in bilateral and multilateral 

agreements for mutual recognition of halal certificates with major import markets, especially 

Middle East and Southeast Asia. 

6. Invest in Halal Research and Development: Establish research units focused on 

halal innovation, certification technology (e.g., blockchain traceability), and jurisprudential 

interpretations related to modern production methods. 

7. Public Awareness and Consumer Education: Promote awareness among producers 

and consumers regarding the theological, ethical, and commercial significance of halal 

compliance through educational campaigns and public seminars. 

By implementing these recommendations, Thailand can enhance the integrity, 

consistency, and international reputation of its halal poultry system, contributing to both 

religious compliance and sustainable economic growth in the global halal market. 
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บทคัดย่อ 
จุดประสงค์ เพื่อศึกษาความหมายสุขภาวะทางจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัยในพื้นที่ชายแดน  

ภาคใต้ของประเทศไทย    

วิธีการศึกษา ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก 9 คน ซึ่งเป็นนักวิชาการและ

ผู้ปฏิบัติงานดูแลเด็กปฐมวัยในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาส  

และสตูล คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลใช้วิธีแบบมีวัตถุประสงค์และมีความหลากหลายเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและมุมมอง
ที่ครอบคลุม เกณฑ์คือ ปฏิบัติงานในพื้นที่วิจัย มีประสบการณ์เรื่องที่ศึกษามากกว่า 3 ปี มีความรู้และปฏิบัติ
ตามหลักอิสลาม ผู้เข้าร่วมได้รับการชี้แจงวัตถุประสงค์และลงนาม  ผู้วิจัยได้รับรองความเป็นส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูล โดยเก็บข้อมูลจนข้อมูลอิ่มตัว เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบสังเกตแบบไม่มี
โครงสร้างควบคู่กับการจดบันทึกภาคสนาม 

ผลการศึกษา ความหมายสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามใน 3 มิติ ได้แก่ ด้านศาสนาเน้นถึงการมีศรัทธาและ

ความผูกพันกับอัลลอฮฺ การรับรู้คุณค่าในตนเองและความสงบภายใน ด้านพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการจัดการ
อารมณ์ มีเป้าหมาย และความสัมพันธ์ที่เหมาะสมตามวัย  และด้านการศึกษาหมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักอิสลามอย่างเหมาะสมกับวัยผ่านกิจกรรมในกิจวัตรประจ าวัน ด้วยการเล่น การใช้นิทาน การ
ละหมาด และการสื่อสารที่อ่อนโยนในบรรยากาศของอิสลาม 

การน าผลวิจัยไปใช้ ใช้เป็นแนวทางในการศึกษาหรือพัฒนาแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณวิถี

อิสลามส าหรับเด็กปฐมวัยมุสลิมในบริบทประเทศไทย 

ค าส าคัญ: สุขภาวะจิตวิญญาณ, วิถีอิสลาม, เด็กปฐมวัยมุสลิม, ชายแดนใต้ 
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Abstract 

Objective: This research aimed to find the meaning of Islamic spiritual well-being for early 

childhood in southern border provinces of Thailand. 

Methodology: This study employed a qualitative research approach using in-depth interviews with 

9 key informants. These informants were scholars and practitioners in preschool children’s care. 

Consisting of scholars and preschool children practitioners working in the five southern border 

provinces of Thailand Songkhla, Pattani, Yala, Narathiwat, and Satun. Purpose Sampling and 

Maximum Variation Sampling were used as sampling techniques for diverse perspectives and in-depth 

insights. Selection criteria included: active work within the research locale, over 3 years of relevant 

experience in the study area, and knowledge of and adherence to Islamic principles. Prior to interviews, 

they granted consent, and assured of their privacy. 

Research Findings: The meaning of Islamic spiritual well-being emerged in three key 

dimensions: Religious dimension, emphasizing faith and emotional connection with Allah, self-worth, 

and inner peace. Behavioral dimension, reflecting age-appropriate emotional management, goal setting, 

and relationships. Educational dimension, involving age-appropriate learning processes that integrate 

Islamic principles into daily routines through play, storytelling, prayer, and gentle communication 

within an Islamic environment. 

Contributions: The findings can serve as a guideline for studying or developing practices that 

promote Islamic spiritual well-being for Muslim early childhood children in the Thai context. 

Keywords: Spiritual well-being, Islamic spiritual, Muslim early Childhood, Southern border 
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บทน ำ  

อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กของสหประชาชาติส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณซึ่งเป็นมิติ
พ้ืนฐานของพัฒนามนุษย์ที่มีพลัง (UNICEF, 1989) ส าหรับปฐมวัยนับเป็นช่วงแห่งการวางรากฐานด้านความ
ศรัทธา บุคลิกภาพ สุขภาวะ และความยืดหยุ ่นที ่ส่งผลระยะยาวต่อทิศทางของชีวิต  (Baykal, 2020; 

Vasconcelos, 2021) แม้มีการตระหนักถึงความส าคัญของสุขภาวะเด็กปฐมวัยซึ่งส่งเสริมทั้งระดับนโยบาย
และในระดับปฏิบัติการ แต่ในพื้นที่ของการดูแลเด็กปฐมวัยมักเน้นในมิติร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
ขณะที่มิติทางจิตวิญญาณกลับถูกละเลยเพราะมองว่าเป็นนามธรรมเกินกว่าจะน ามาใช้อย่างเป็นรูปธ รรม 
(Lombardi & Gusman, 2025) ทั้งที่การพัฒนาสุขภาวะจิตวิญญาณที่ถูกวิธีนับเป็นองค์ประกอบส าคัญซึ่ง
เชื ่อมโยงกับทุกมิติในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  (Nuttharungsri et al., 2020) ส่งผลให้เด็กมีความยืดหยุ่น 
สามารถรับมือกับแรงกดดันท่ามกลางความท้าทายและภัยคุกคามสมัยใหม่ได้  (Aboobaker et al., 2019; 

Zou et al., 2020; Koburtay et al., 2023) ส าหรับทัศนะในอิสลาม สุขภาวะจิตวิญญาณมีความเฉพาะที่
แตกต่างจากแนวคิดทั่วไป กล่าวคือ การพัฒนาจิตวิญญาณมิใช่เพียงการอบรมจริยธรรมหรือความสงบภายใน
เท่านั้น แต่คือการหล่อหลอมศรัทธาภายใน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับอัลลอฮฺ  ผ่านการละหมาด 
การร าลึกถึงพระองค์ การปลูกฝังหลักอะกีดะฮฺอย่างเหมาะสม การด ารงชีวิตตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด 

การมีมารยาทที่ดี การท าความดีต่อบุคคลรอบตัว เห็นคุณค่าสิ่งแวดล้อม สัตว์ พืช และใช้ทรัพยากรอยา่งรู้ صلى الله عليه وسلم 
คุณค่า จนมีชีวิตที่ยืดหยุ่น รับความท้าทายของภัยคุกคามสมัยใหม่ได้ เหล่านี้ เป็นรากฐานส าคัญของสุขภาวะ
แบบองค์รวมที่ไม่ได้จ ากัดอยู่ในเรื่องที่เกี่ยวกับศาสนาแต่เป็นสิ่งที่แทรกซึมอยู่ในชีวิตประจ าวันของเด็ก และ
เป็นมิติที่มีความส าคัญต่อการใช้ชีวิตของมนุษย์ (Al-Ifta, n.d.) ข้อมูลนี้สอดคล้องกับหลักค าสอนของอิสลาม
ที่ให้ความส าคัญในการปกป้อง ดูแล คุ้มครองเด็ก ซึ่งในทัศนะอิสลามเด็กนับเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของทุก
หน่วย ตั้งแต่ครอบครัว สังคม และประชาชาติ อีกท้ังการพัฒนาเด็กปฐมวัยนับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาบุคคลในทุก ๆ ด้านทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม จิตวิญญาณและความเข้าใจศาสนา การพัฒนาบุคคลตั้งแต่
วัยเด็กจึงนับเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Youssef, 2022) โดยอัลกุรอานได้ระบุใหอิ้ส
ลามิกชนเอาใจใส่ดูแลเด็ก โดยมอบหมายให้ผู้ปกครองท าหน้าที่ดูแล คุ้มครอง คนในความปกครอง ดูแลสมาชิก
ในครอบครัว ซึ่งหมายรวมถึงเด็กให้อยู่ในครรลองที่ถูกต้องตามหลักธรรมค าสอนของศาสนา ดังสูเราะฮฺอัตตะหฺ
รีมที่ได้ระบุว่า 

هَا  ياَ  يُّ
َ
َّذِينَ   أ نفُسَكُم   قوُا  آمَنُوا  ال

َ
ه ليِكُم   أ

َ
اسُ  وَقوُدُهَا  ناَرًا   وَأ   وَال حجَِارَةُ  النَّ

َّا شِدَاد    غِلاَظ   مَلاَئكَِة   عَليَ هَا  َ  يَع صُونَ  ل مَرهَُم   مَا  اللَّّ
َ
عَلوُنَ  أ مَرُونَ  مَا  وَيَف   يؤُ 

โอ้บรรดาผู้ศรัทธาเอ๋ย จงคุ้มครองตัวของพวกเจ้าและครอบครัวของพวกเจ้าให้พ้นจากไฟนรก เพราะ
เชื้อเพลิงของมันคือมนุษย์และก้อนหิน มีมะลาอิกะฮฺผู้แข็งกร้าวหาญคอยเฝ้ารักษามันอยู่ พวกเขาจะไม่ฝ่า
ฝืนอัลลอฮฺในสิ่งที่พระองค์ทรงบัญชาแก่พวกเขา และพวกเขาจะปฏิบัติตามที่ถูกบัญชา 

สูเราะฮฺอัตตะหฺรีม: 6 
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ในบริบทพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทย ซึ่งเป็นภูมิภาคที่ประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิม โดดเด่นในวิถี
การด ารงชีวิตภายใต้หลักการอิสลามตั้งแต่เกิดจนตาย ทั้งเรื่องการกินอยู่ การแต่งกาย การพูดจา การสื่อสาร 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางศาสนา ภาษา วัฒนธรรม รวมทั้งการเลี้ยงดูเด็กก็มีความจ าเพาะที่แตกต่างจาก
พื้นที่อื่นในประเทศ อีกทั้งยังต้องเผชิญความยากล าบากจากสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ แต่มีศรัทธาทาง
ศาสนา การดูแลด้านจิตวิญญาณและเครือข่ายชุมชนซึ่งท าหน้าที่เสมือนเกราะคุ้มครอง ท าให้ครอบครัวมีพลัง
ฟื้นคืน ยังรักษารากเหง้าทางศาสนาและวัฒนธรรมไว้ได้อย่างมั่นคง นั่นคือความโดดเด่นซึ่งเป็นอัตลักษณ์
เฉพาะของพื้นที่ ดังนั้นการส่งเสริมสุขภาวะจิตวิญญาณในบริบทของพื้นที่นี้จึงไม่สามารถน าแนวทางทั่วไปมา
ใช้ได้โดยตรง แต่จ าเป็นต้องพัฒนาแนวปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับค่านิยม ความเชื่อ ที่สอดคล้องกับพ้ืนที่อย่างเข้าใจ 
เคารพความหลากหลาย ให้การดูแลและให้ความส าคัญกับความจ าเพาะของพื้นที่ ซึ่งจะช่วยให้การส่งเสริมสุข
ภาวะจิตวิญญาณเกิดประโยชน์และมีความหมายต่อการพัฒนาเด็กอย่างแท้จริง (Benharoon, 2013) 

นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบที่น่าเป็นห่วงคือ กลุ่มท่ีมีแนวโน้มถูกใช้ความรุนแรงเพ่ือสร้างวินัยสูงที่สุด คือ กลุ่มเด็ก
วัย 3-9 ปี โดยเป็นครอบครัวที่ผู้ปกครองขาดความรู้ความสามารถในการดูแล อบรม หรือให้ความคุ้มครองเด็ก 
เด็กกลุ่มนี้จึงมีความเสี่ยงในการเกิดปัญหามากกว่าเด็กกลุ่มอ่ืน รวมถึงมีโอกาสเกิดความเครียดและโรคซึมเศร้า 
ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อพัฒนาการ ความสามารถในการเรียนรู้และประสิทธิภาพในการเรียน (National 

Statistical Office Thailand, 2017; Nuttharungsri et al., 2020) ซึ่งสะท้อนให้ทราบถึงความจ าเป็นใน
การศึกษาเพื่อดูแลเด็กปฐมวัยให้ถูกวิธี สอดคล้องกับความต้องการของอัตลักษณ์ในพื้นที่และความจ าเป็นแห่ง
วัย (Pakdeekul, 2021) 

แม้พบว่ามีงานวิจัยด้านสุขภาวะเด็กปฐมวัยในประเทศไทยอยู่บ้าง แต่หากเจาะจงถึงสุขภาวะจิต
วิญญาณวิถีอิสลามในเด็กมุสลิมกลับพบว่ามีช่องว่างส าคัญในระดับนิยาม ทฤษฎี และการปฏิบัติเฉพาะในกลุ่ม
เด็กปฐมวัย การศึกษาส่วนใหญ่ยังเน้นการประเมินพฤติกรรมภายนอกหรือกิจกรรมเชิงศาสนา ไม่สามารถ
สะท้อนแก่นแท้ของความหมายสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามอย่างลึกซึ้งครอบคลุม (Sengul & Ozkan, 

2021; Suphabkham & Saengsai, 2022) ซึ่งการเจาะลึกถึงรากของความหมายสุขภาวะจิตวิญญาณท้ังด้าน
ศาสนา พฤติกรรม และการศึกษามิใช่เพียงการวิเคราะห์ลักษณะภายนอกในการพัฒนาเด็กปฐมวัยมุสลิม แต่
เป็นการสืบค้นสาระส าคัญที่หล่อหลอมภายใน สะท้อนความผูกพันต่ออัลลอฮฺ  และพร้อมด าเนินชีวิตด้วยจิต
วิญญาณอิสลามท่ีมั่นคงตั้งแต่วัยเยาว์ ความเข้าใจที่ลุ่มลึกนี้น าไปสู่การมองเห็นพฤติกรรมที่มีรากฐานจากความ
ผูกพันกับอัลลอฮฺ  เช่น การกล่าวบิสมิลลาฮฺ การละหมาดอย่างมีสมาธิ การสื่อสารอย่างนุ่มนวล การควบคุม
อารมณ์อย่างเหมาะสม มีความยืดหยุ่น เห็นคุณค่าตนเองและผู้อื่น ซึ่งล้วนเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกต 
วิเคราะห์ และวัดผลได้ (Na Nongkhai, 2011) ดังนั้นการให้ความหมายที่ลึกซ้ึง เป็นรูปธรรมจึงเป็นแนวทาง
ส าคัญในการพัฒนาและประเมินสุขภาวะจิตวิญญาณเด็กปฐมวัยมุสลิมอย่างมีคุณภาพ (Huynh, et al. 2022, 

Tabei, Khiveh et al. 2024) งานวิจัยนี้มีคุณูปการในการสร้างฐานความเข้าใจใหม่ที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับสุขภาวะ
จิตวิญญาณท่ีสอดคล้องกับบริบทเด็กปฐมวัยมุสลิมในพื้นท่ีชายแดนภาคใต้ 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
เพื่อศึกษาความหมายสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัยในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ของ

ประเทศไทย    

วิธีกำรศึกษำ  
ผ ู ้ว ิจ ัยใช ้ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัย เช ิงค ุณภาพ  (Qualitative Research) แบบปรากฏการณ์ว ิทยา 

(Phenomenological Study) ซึ่งไม่ใช่การทดสอบสมมติฐาน แต่เป็นการท าความเข้าใจประสบการณ์ผู้ให้
ข้อมูลหลักตามความจริง เน้นค้นหาแก่นแท้ (Essence) หรือความหมายลึกซึ้งของประสบการณ์ เพื่ออธิบาย
และตีความว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักรับรู้ รู้สึก มีประสบการณ์อย่างไรต่อปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา
ผู้วิจัยวางอคติหรือความเชื่อของตนเอง เปิดพื้นที่ให้ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนประสบการณ์ เพื่อให้สามารถเก็บขอ้มูล 
วิเคราะห์เนื้อหาได้ครอบคลุมและมีความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการเก็บบข้อมูลในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้
ซึ่งประกอบด้วย สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาส และสตูล ทั้งนี้ผู้ให้ข้อมูลหลักคือนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงาน
ในการดูแลเด็กปฐมวัยจ านวน 9 คน ที ่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับประเด็นที ่ศึกษา ใช้วิธีการคัดเลือกแบบมี
วัตถุประสงค์ (Purposive Sampling) และมีความหลากหลาย (Maximum Variation Sampling) ทั้งด้าน
ศาสนา การศึกษา และสุขภาวะ ประกอบด้วยผู้มีประสบการณ์การสอนอิสลามศึกษาและการสอนอัลกุรอาน ผู้
มีความรู้ด้านจิตวิทยาเด็ก ด้านการศึกษา ด้านการปรับพฤติกรรมเด็กและการสร้างแรงจูงใจ ด้านการพยาบาล
มารดาเด็กทารกและการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยในมุมมองอิสลาม มีทั้งผู้ที่ท างานในบทบาทครู ผู้บริหาร 
ผู้น าศาสนาในส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย ที่
ปรึกษางานวิจัยด้านสุขภาวะและการศึกษาด้วยวิถีอิสลาม ผู้มีประสบการณ์ในการออกแบบกิจกรรมส าหรับ
เด็กตามวิถีอิสลาม ผู้มีประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมส าหรับครูและครอบครัวด้านการพัฒนาจิตวิญญาณ ผู้มี
ประสบการณ์ในการพัฒนาคน องค์กร และเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบด้วยวิถีอิสลาม ผู ้ว ิจัยใช้เกณฑ์ 
(Selection Criteria) ในการคัดเลือก ได้แก่ 1) มีประสบการณ์ในเรื่องที่ศึกษามากกว่า 3 ปี 2) มีความรู้และ
ปฏิบัติตามหลักอิสลาม และ 3) ปฏิบัติงานในพ้ืนที่วิจัย 

วิธีกำรเก็บข้อมูล (Data Collection Methods) 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสังเกต
แบบไม่มีโครงสร้างซึ่งพัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎี และประเด็นปัญหาวิจัย โดยแนวค าถามถูก
สร้างจากข้อมูลทฤษฎีและกรอบแนวคิด ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เพ่ือประเมินว่าข้อค าถามแต่ละข้อในเครื่องมือสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพ่ือคัดกรองข้อค าถาม
ที่ไม่ตรงประเด็นออก ท าให้เครื่องมือมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน่าเชื่อถือมากขึ้น
ก่อนน าไปใช้จริง ซึ่งได้ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence)  ที่ 0.91 และน าไปเก็บข้อมูล
โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้งนี้ผู้วิจัยเตรียมแนวค าถามตามวัตถุประสงค์และบันทึกข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ ระหว่างการสัมภาษณ์มีการจดบันทึกภาคสนามและสังเกตควบคู่ไปด้วยเพื่อเพิ่มความถูกต้อง โดยเก็บ
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ข้อมูลตั้งแต่ วันที่ 20 ตุลาคม 2567 ถึง วันที่ 6 พฤษภาคม 2568 หลังสัมภาษณ์ผู ้วิจัยใช้วิธีการถอดค า
สัมภาษณ์แบบค าต่อค า อ่านซ ้าหลายรอบ และจัดรหัสข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ ทั้งนี้ก่อนสัมภาษณ์มีการชี้แจง
วัตถุประสงค์ ขอความยินยอม และรับรองความเป็นส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการอย่างเคร่งครัดตาม
หลักจริยธรรมการวิจัย โดยให้ความเคารพต่อความเชื่อของผู้ให้ข้อมูล หลีกเลี่ยงการตีความที่อาจก่อให้เกิด
ความคลาดเคลื่อน และยืนยันถึงรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับสาเหตุการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก
แบบมีวัตถุประสงค์และมีความหลากหลาย เพ่ือให้ได้ผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์ตรง เชี่ยวชาญ และปฏิบัติงาน
จริงในพื้นที่ สามารถสะท้อนมุมมองเชิงลึกเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณเด็กมุสลิมได้ตรงประเด็น ความ
หลากหลายของผู้ให้ข้อมูลช่วยให้ได้มุมมองที่ครอบคลุมและลดอคติจากมุมมองเดียว ประโยชน์ของการเก็บ
ข้อมูลด้วยวิธีนี้สามารถเจาะลึกถึงรากของความหมายจิตวิญญาณซึ่ งมีความซับซ้อนได้ดีกว่าเชิงปริมาณ เปิด
โอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลแสดงประสบการณ์ ความรู้ และตัวอย่างจากการท างาน สามารถซักถาม ขยายประเด็น 
สังเกตพฤติกรรมท าให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์และน่าเชื่อถือ 

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์เชิง
ล ึก (In-depth Interview) ผู ้ให ้ข ้อมูลหลัก ใช ้แบบสังเกตและแบบบันทึกภาคสนาม (Field Notes) 

ประกอบการวิเคราะห์โดยด าเนินการผ่านกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ 1) การถอดเทป โดยถอดค าสัมภาษณ์แบบ
ค าต่อค า และอ่านซ ้าหลายรอบ 2) Member Check (ตรวจสอบกับผู้ให้ข้อมูล) โดยการน าข้อมูล ผลการ
ตีความกลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบว่า สิ่งที่นักวิจัยเขียนหรือตีความตรงกับสิ่งที่ผู้ให้ข้อมูลหลักต้องการสื่อ
หรือไม่ เพื ่อป้องกันการคลาดเคลื ่อน ความเข้าใจผิดหรืออคติของนักวิจัยเอง 3) Peer Debriefing (ขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา) โดยเป็นการขอให้ผู้ที่เข้าใจงานวิจัยช่วยอ่าน วิเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะและ
ช่วยตรวจสอบว่า การตีความของผู้วิจัยมีอคติหรือไม่ ท าให้ได้มุมมองใหม่ที่อาจหลุดจากสายตานักวิจัย เพ่ิม
ความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ 4) การก าหนดรหัสข้อมูล (Coding) จัดกลุ่มข้อมูลตามหมวดหมู่ ร่วมกับการ
วิเคราะห์เชิงตีความ (interpretative analysis) และสังเคราะห์สาระส าคัญ ทั้งนี้การด าเนินการดังกล่าวเพ่ือ
น าไปสู่ 1) Credibility ความน่าเชื่อถือของข้อมูลว่าตรงกับความจริง 2) Dependability ความสม ่าเสมอและ
เป็นระบบ เมื่อท าซ ้ายังได้ผลคล้ายกัน และ 3) Confirmability ตรวจสอบได้ว่าข้อสรุปมาจากข้อมูลจริง ไม่ใช่
อคติของนักว ิจ ัย  ทั ้งนี้อาศัยกรอบแนวคิดทฤษฎีที ่ เก ี ่ยวข ้องได้แก่ 1) Islamic-Based Theories ซึ่ง
ประกอบด้วย Spiritual in Alquran Fitrah Theory และ Islamic Tarbiyyah โดยทฤษฎีดังกล่าวช่วย
วิเคราะห์ข้อมูลที่เชื่อมโยงกับหลักการอิสลาม ตีความเกี่ยวกับการพัฒนาจิตวิญญาณว่ามีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติตามหลักค าสอนของอิสลามอย่างไร การเลี้ยงดู การจัดการศึกษา สิ่งแวดล้อมส่งผลอย่างไร ครอบครัว 
โรงเรียน และชุมชนจะช่วยพัฒนาได้อย่างไร และ 2) Theroies for Preschool Children ประกอบด้วย 
Spiritual Development Theory Helistic Edncation Approach และ  Theories of Development 
ทฤษฎีเหล่านี้ช่วยอธิบายขั้นตอนการพัฒนาจิตวิญญาณในเด็ก เช่น ความรู้สึกถึงความหมาย และความสัมพันธ์
กับอัลลอฮฺ ช่วยให้นักวิจัยเชื่อมโยงพฤติกรรม ศรัทธา และการเรียนรู้ด้านศาสนาของเด็กกับพัฒนาการตามวัย 
โดยไม่แยกส่วนระหว่างร่างกาย จิตใจ สังคม ปัญญา และจิตวิญญาณ ช่วยให้การวิเคราะห์ข้อมูลชี้ได้ว่าการ
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พัฒนาเด็กปฐมวัยควรใช้วิธีการบูรณาการ ไม่ใช่เพียงด้านใดด้านหนึ่ง อีกท้ังเด็กแต่ละวัยสามารถเรียนรู้ศาสนา 
เข้าใจความหมาย หรือปฏิบัติศาสนกิจได้ในระดับใด ทั้งนี้ทฤษฎีที่ใช้จะน าไปสู่การสังเคราะห์ข้อมูลและตีความ
ผลลัพธ์ในเชิงลึก 

โดยงานวิจัยนี้ใช้วิธีการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ประกอบด้วย 
1) ด้านข้อมูล (Data) 2) ด้านทฤษฎี (Theory) 3) ด้านวิธีการ (Method) และ 4) ด้านเวลา (Time) 

ผลกำรวิจัย  
ผลการศึกษาความหมายสุขภาวะทางจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัยในพื้นที่ชายแดน  

ภาคใต้ของประเทศไทยใน 3 มิต ิดังต่อไปนี้ 

มิติด้ำนศำสนำ 
สุขภาวะจิตวิญญาณของเด็กปฐมวัยมุสลิมในมิติศาสนาสะท้อนถึงความผูกพันกับอัลลอฮฺ  ความ

สงบภายใน การรับรู้คุณค่าในตนเอง โดยผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความหมายว่า “หมายถึง ความสุขที่มาจากการ
รับรู้ถึงคุณค่าในการท าความดี หัวใจของเด็กผูกพันกับอัลลอฮฺ เด็กรู้คุณค่าภายในตนเอง มีความยืดหยุ่นและมี
ความสัมพันธ์ที่เหมาะสมกับผู้คนและสิ่งแวดล้อม” (Informant 1, Islamic Spiritual Scholar, interview, 

17 January 2025; Informant 2, Early Childhood Psychology Scholar and Early Childhood 

Education Lecturer, interview, 22 December 2024) “ขณะท ี ่ม ีความส ุขห ัวใจของเด ็กก ็ขอบคุณ
ต่ออัลลอฮฺ ทุกข์ก็จัดการตนเองได้ด้วยหัวใจที่ยอมรับบททดสอบ...” (Informant 2, Early Childhood 

Psychology Scholar and Early Childhood Education Lecturer, interview, 22 December 2024) 
“หมายถึง การมีความสงบภายในของเด็ก รู้สึกม่ันคงปลอดภัยกับการเป็นเด็กท่ีอยู่ในความคุ้มครองของอัลลอฮฺ 
หัวใจรับรู้และสัมผัสได้ถึงการมีอยู่ของอัลลอฮฺ รู้จักอัลลอฮฺ รู้ว่าพระองค์เป็นผู้ดูแลชีวิต สร้างทุกสิ่ง รวมทั้ง
ตัวเอง เชื่อมั่นในการดุอาอ์ รับรู้ถึงก าหนดของอัลลอฮฺที่บางครั้งอาจไม่สมหวังดั่งใจก็ยอมรับและขอบคุณ
พระองค์...” (Informant 7, Administrator of Islamic Private School, Early Childhood Tarbiyah 

Teacher’s Trainer, and Radio Program Host, interview, 7 November 2024) “ทั้งนี้ภาวะของเด็กที่
มีจิตใจสงบ มีหัวใจผูกพันกับอัลลอฮฺเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงหัวใจของเด็กให้สามารถน าอิสลามมาใช้ด้วยความเชื่อมั่น
และเชื่อมโยงไปยังการใช้ชีวิต ความคิด ความเชื่อและการแสดงพฤติกรรมของเด็กที่รับรู้ถึงความพึงพอใจ
ของอัลลอฮฺเมื่อได้กระท าความดี...” (Informant 5, slamic Studies Scholar, interview, 14 December 

2024) และยังมีการให้ความหมายอีกว่า “หมายถึงภาวะของเด็กที่มีความสุขซึ่งมาจากความผูกพันต่ออัลลอฮฺ
ในทุกสถานการณ์ของชีวิต สามารถจัดการตนเองได้ทั้งในยามสุขยามทุกข์ เด็กที่ป่วยก็สามารถอยู่กับมันได้
อย่างมีความสุข เจอบททดสอบก็สามารถข้ามผ่านได้เพราะเขาเชื่อมโยงหัวใจไว้กับอัลลอฮฺ นั่นคือจิตวิญญาณ
ในความหมายของอิสลาม รวมทั้งเชื่อมโยงไปผู้คนรอบข้างและสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ..." (Informant 3, Health 

and Well being Scholar, interview, 23 December 2024) 

นอกจากความหมายข้างต้นแล้ว มีผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงความแตกต่างของจิตวิญญาณทั่วไปที่ระบุ

ถึงสิ่งเหนือมนุษย์และอัลลอฮฺ  ไว้ว่า “จิตวิญญาณส าหรับเด็กมุสลิมคือการที่เด็กเชื่อในอัลลอฮฺ    ซึ่งใน
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มุมจิตวิญญาณทั่วไปแนวคิดตะวันตกก็จะอธิบายว่า หมายถึงการเชื่อในสิ่งที่เหนือมนุษย์ โดยไม่ได้อธิบายต่อ 
ซึ่งอาจหมายถึงอะไรก็ได้ที่ไม่ใช่มนุษย์ อาจเป็นภูตผีปีศาจ นางไม้ ซึ่งอาจมีความเหนือกว่าในบางเรื่องของมุม
ความเชื่อนั้น แต่สถานะสิ่งเหล่านี้ในอิสลามนั้นคนละเรื่องกัน เพราะเหนือมนุษย์ในอิสลามคืออัลลอฮฺซึ่ง
เทียบเคียงไม่ได้เลยกับสิ่งเหนือมนุษย์ในมุมมองอื่น” (Informant 3, Health and Well-being Scholar, 

interview, 23 December 2024) จากการให้สัมภาษณ์สรุปได้ว่า สิ่งเหนือมนุษย์ในมุมมองของศาสนาอ่ืน

กับอัลลอฮฺ   ในอิสลามเป็นสิ่งที่แตกต่างกัน โดยในอิสลามเชื่อว่าสิ่งที่ไม่ใช่มนุษย์ก็อยู่ภายใต้ความคุ้มครอง
ของอัลลอฮฺ 

ข้อค้นพบนี้ชี ้ว่า สุขภาวะทางจิตวิญญาณวีถีอิสลามของเด็กปฐมวัยมุสลิมในมุมมองด้านศาสนา 

หมายถึง ภาวะที่เด็กมีจิตใจที่ผูกพันกับอัลลอฮฺ  เชื่อมั่นในความยิ่งใหญ่ของอัลลอฮฺที่เหนือสิ่งใด ทั้งนี้ความ
ผูกพันกับอัลลอฮฺ  จะเป็นปัจจัยคุ้มครองช่วยให้เด็กมีความสงบภายใน ก่อให้เกิดการรับรู้คุณค่าภายใน
ตนเอง มีความยืดหยุ่น มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน สิ่งแวดล้อม สามารถรับมือกับปัญหาตามช่วงวัยได้อย่าง
เหมาะสมแม้เจอสถานการณ์ท่ีสมหวังหรือผิดหวังจนน าไปสู่การมีชีวิตที่สงบสุข  

มิติด้ำนพฤติกรรม 
สุขภาวะทางจิตวิญญาณของเด็กปฐมวัยมุสลิมในมิติพฤติกรรมสะท้อนถึงการจัดการอารมณ์ของเด็ก 

การมีเป้าหมาย และความสัมพันธ์ที่เหมาะสมตามวัย โดยพบว่า ผู้ให้ข้อมูลให้ความหมายที่แสดงถึง การเลือก

กระท าในสิ่งที่ดีของเด็กซึ่งเป็นผลจากหัวใจที่ผูกพันกับอัลลอฮฺ   ดังนี้ “หมายถึง การที่เด็กมีการแสดงออก
ในสิ่งดีงาม ทั้งการให้เกียรติพ่อแม่ ผู้ใหญ่ เพื่อน คนรอบตัว แสดงออกถึงความไว้วางใจในอัลลอฮฺ เชื่อมั่น
ว่าอัลลอฮคอยช่วยเหลือ เป็นที่พึ่งเมื่อรู้สึกกลัวหรือกังวล รู้จักขอความช่วยเหลือจากอัลลอฮฺ สามารถจัดการ
ปัญหาด้วยตัวเองอย่างมีเหตุผลตามวัย หากล้มก็ลุกได้ด้วยตนเอง เขียนแล้วไม่สวยก็ฝึกเขียนใหม่ หรือเขียนใหม่
ไม่ได้ดั ่งใจก็รู ้จักขอความช่วยเหลือผู ้ใหญ่เพื ่อฝึก” (Informant 7, Administrator of Islamic Private 

School, Early Childhood Tarbiyah Teacher’s Trainer, and Radio Program Host, interview, 7 

November 2024) “เด็กมีความสามารถในการจัดการอารมณ์ตนเอง หากจัดการไม่ได้ทันทีก็รู้เท่าทัน รู้ว่าเมื่อ
โกรธต้องท ายังไง เช่น หายใจลึก ๆ หรือบอกให้คนอื่นรู้ หากมีอารมณ์ทางลบก็จะเงียบ หรืออาจก้มหน้า ร้องไห้ 
รู้สึกน้อยใจก็อาจน ้าตาร่วง แต่ไม่โวยวาย กรีดร้อง ขว้างปาข้าวของ เป็นการแสดงออกทางอารมณ์ตามวัยอย่าง
เหมาะสม” (Informant 3, Health and Well-being Scholar, interview, 23 December 2024) อีกทั้ง
ยังหมายถึง “การปฏิบัติของเด็กจากการมีหัวใจที่ผูกพันกับอัลลอฮฺซึ่งเชื่อมโยงไปยังการกระท า เช่น แม้ไม่มีใคร
เห็น เจอขยะเด็กก็เก็บ มีอะไรอยากได้แต่ไม่ใช่ของตัวเองก็ไม่หยิบ รู้คุณค่าของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ปฏิบัติ
ตนอย่างรู้คุณค่า เช่น กินข้าวหมดจาน เพราะรู้ว่ามีเม็ดที่บะเราะกะฮฺ1 อยู่ในข้าวจานที่กิน ใช้น ้าอย่างรู้คุณค่า 
ไม่หยิก ไม่ท าลายต้นไม้โดยไม่มีเหตุผล ให้คุณค่าสิ่งรอบตัว รู้จักแบ่งปัน ตัดใจได้ในสิ่งที่ตัวเองยังรัก ยังหวง เช่น 
แบ่งขนมให้เพื่อนได้แม้เพื่อนไม่ขอ ทั้ง ๆ ที่ตัวเองก็ยังอยากกินอยู่ เพื่อนล้มก็ช่วย ชนเพื่อนก็ขอโทษ เจอคนก็

 

บะเรำะกะฮฺ หมายถึง ความจ าเริญหรือการท าให้สิ่งเล็กน้อยให้เพิ่มพูน ไม่ใช่แค่ด้านวัตถุ แต่ยังหมายรวมถึงทางจิตใจและความสงบสุข
ในชีวิต 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS


The Spirit of Early Years: Exploring the Meaning of Islamic Spiritual Well-being among Muslim Early Childhood 

 

JOIS Homepage: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS | Research Article 

Journal of Islamic Studies, Prince of Songkla University | 47 

ทักทาย ให้สลาม ยิ้มและโต้ตอบตามวัยกับคนที่เจออย่างเหมาะสม ซึ่งทุกการกระท าเกิดจากการอยากให้อัลลอ
ฮ ฺ พอ ใจ ”  ( Informant 9, Islamic spiritual scholar and lecturer, as well as Organization Leader 

who uses Islamic principles in management, interview, 11 April 2025) 

นอกจากนี้ผู้ให้สัมภาษณ์ยังกล่าวถึงความหมายด้านพฤติกรรม ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของเด็กปฐมวัย
ในพื ้นที ่ชายแดนภาคใต้ของไทยที ่ต ่างจากเด็กปฐมวัยในโลกอาหรับในบางประเทศซึ ่งผู ้ให้ข้อมูลได้มี
ประสบการณ์ไว้ว่า “ถ้ากล่าวถึงความหมายด้านพฤติกรรม กิจวัตรของเด็ก การละหมาดด้วยตนเอง ความ
พยายามถือศีลอด การสวมหิญาบ พฤติกรรมนี้มีเฉพาะพ้ืนที่บ้านเรา เด็กอาหรับในบางพ้ืนที่ที่เคยได้เดินทางไป
ในบางพ้ืนที่ การฝึกของเขาก็จะต่างกัน คือ ไม่ค่อยเป็นค่อยไปแบบเด็กเราเด็กไม่สวมหิญาบหากยังไม่อากิลบา
ลิฆ2 ตัวโตก็ไม่สวม แต่เมื่อถึงอากิลบาลิฆก็สวมเลย อาหรับฝึกแบบนี้ แต่สังคมบ้านเราเด็กไม่กี่เดือนพ่อแม่ก็ให้
สวมหิญาบแล้ว นั่นคืออัตลักษณ์ของที ่นี ่ซึ ่งก็ท าได้ต่างจากสังคมอาหรับในบางพื ้นที่ …” (Informant 9, 

Islamic spiritual scholar and lecturer, as well as Organization Leader who uses Islamic 

principles in management, interview, 11 April 2025) 

นอกจากข้างต้น ผู้ให้สัมภาษณ์ยังกล่าวถึงความหมายด้านพฤติกรรมเกี่ยวกับการวางเป้าหมายของ

เด็กว่า “คือศักยภาพเด็กในการวางเป้าหมายความส าเร็จของตนเองที่มากกว่าความส าเร็จในโลกนี้ เด็กตั้งใจท า

ดี ละเว้นสิ่งไม่ดีจนเป็นนิสัยเนื่องจากเชื่อมั่นว่าอัลลอฮฺทรงเห็น ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้เด็กค้นพบการ
แสดงออกที่เหมาะสม เด็กมีความสุขจากภายใน รู้คุณค่าของตน แสดงออกอย่างยืดหยุ่นเมื่อเจอปัญหา” 
(Informant 5, slamic Studies Scholar, interview, 14 December 2024) และยังหมายถึงการเลือกท า
บางสิ่งที่มีเป้าหมายเพ่ือความพึงพระทัยของอัลลอฮฺแม้ตัวเองล าบาก เช่น “ป่วย เป็นมะเร็งแต่สวมหิญาบแม้จะ
ร้อนมากซึ่งเป็นผลกระทบจากการรักษา แต่เด็กอยากปิดเอาเราะฮฺทั้งท่ีไม่ใช่สิ่งบังคับในวัยเขา แต่ท าเพราะหวัง
ผลบุญจากการท าความดี แสดงถึงการมีเป้าหมายเพ่ืออัลลอฮฺ” (Informant 8, Administrators of Islamic 

Private School and Early Childhood Practitioners, interview, 20 October 2024) 

ข้อค้นพบนี้ชี้ว่า สุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัยมุมมองด้านพฤติกรรม หมายถึง 
การแสดงออกของเด็กที่สะท้อนความสามารถในการจัดการอารมณ์ตนเอง ตระหนักรู้และใส่ใจต่อสิ่งที่เกิดขึ้น
รอบตัว สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม มุ่งมั่นและพยายามสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไ ว้ 
ส่งผลให้เด็กสามารถจัดการตนเอง มีความยืดหยุ ่นในการเผชิญปัญหา และรับมือกับความท้าทายอย่าง
สร้างสรรค์จนกลายเป็นลักษณะนิสัยที่แสดงถึงตัวตนของเด็กมุสลิมอย่างชัดเจน 

มิติด้ำนกำรศึกษำ 
สุขภาวะจิตวิญญาณของเด็กปฐมวัยมุสลิมมิติการศึกษาสะท้อนถึงการจัดการเรียนรู้วิถีอิสลามที่

เหมาะกับวัยของเด็กผ่านกิจวัตรประจ าวัน ด้วยการสื่อสารที่อ่อนโยนในบรรยากาศอิสลาม ผู้ให้สัมภาษณ์ให้
ความหมายว่า “หมายถึง การจัดประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ด้วยกิจกรรม ทั้งการเล่ าประวัติศาสตร์ เล่านิทาน 

 

อำกิล บำลีฆ  หมายถึง ผู้ที่บรรลุศาสนภาวะตามเกณฑ์ที่ศาสนาก าหนด หากเป็นเพศชายมีความรู้สึกทางเพศ หากเป็นเพศหญิงมี
ประจ าเดือนหรือมีอายุครบ 15 ปีบริบูรณ์ อากิล บาลีฆในบทความน้ีหมายถึง เมื่อถึงเวลาก าหนดตามหลักการอิสลามให้สวมหิญาบ 
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การเล่น การฝึกละหมาด ท าสิ่งที่ดีกับผู้คน หรือสิ่งใดก็ตามที่น าไปสู่การซึมซับจนเด็กมีหัวใจผูกพันกับอัลลอฮฺ” 
( Informant 4, Early Childhood Psychology Scholar, interview, 8 December 2024)  และผ ู ้ ใ ห้
สัมภาษณ์ยังระบุว่า “หมายถึง การให้ความรู้แก่เด็กเกี่ยวกับวิถีอิสลามผ่านกิจกรรมละหมาด ดุอาอ์ ดูแลความ
สะอาด การเล่นที่เชื ่อมโยงกับวิถีอิสลาม” (Informant 8, Administrators of Islamic Private School 

and Early Childhood Practitioners, interview, 20 October 2024)  

นอกจากนี้มีการให้ความหมายถึงบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาสุขภาวะจิตวิญญาณโดยการสื่อสาร
ที่มีความอ่อนโยนโดยผู้ดูแลเด็กว่า “เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้เด็กมีความผูกพัน
กับอัลลอฮฺซึ่งเชื่อมโยงไปสู่ความสัมพันธ์อื่น ทั้งความสัมพันธ์ภายในตัวเด็กเอง ผู้คน สิ่งแวดล้อมรอบตัว สัตว์ 
ต้นไม้ ด้วยกิจกรรมที่สอดคล้องกับพัฒนาการแห่งวัยทั้งในและนอกห้องเรียน ทั้งพื้นที่บ้าน โรงเรียน ชุมชน 
มัสยิดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็ก ทั้งนี้หมายรวมถึงการสื่อสารของผู้ดูแลเด็ก เพ่ือน บุคคลรอบตัวเด็กโดย
ค าพูดที่เชื่อมโยงกบัอัลลอฮฺ  เป็นกิจวัตร กลายเป็นประสบการณ์ที่ส่งผลให้เด็กมีความผูกพันกับอัลลอฮฺ”  
( Informant 7, Administrator of Islamic Private School, Early Childhood Tarbiyah Teacher’s 

Trainer, and Radio Program Host, interview, 7 November 2024; Informant 2, Early Childhood 

Psychology Scholar and Early Childhood Education Lecturer, interview, 22 December 2024) 

ข้อค้นพบนี้ชี้ว่า สุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัยในมุมมองด้านการศึกษา หมายถึง 
การจัดการสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ท่ีออกแบบมาเพ่ือหล่อหลอมเด็กผ่านกิจกรรม ทั้งการเล่น การเล่า
เรื่อง เล่านิทานหรือประวัติศาสตร์ ศิลปะ การละหมาด การดุอาอ์ ที่มีพ้ืนฐานจากอัลกุรอานและอัลหะดีษผ่าน
การสื่อสารที่อ่อนโยนและบรรยากาศอิสลามโดยผู้ดูแลที่เป็นต้นแบบซึ่งท าหน้าที่ส่งเสริมพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เด็กผูกพันกับอัลลอฮฺ เข้าใจหลักค าสอนอิสลาม และกลายเป็นวิถีในชีวิตประจ าวัน 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความหมายสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัย

มุสลิมในบริบทจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย พบว่าสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามประกอบด้วยมิติ
หลัก 3 ประการ ได้แก่ มิติศาสนา มิติพฤติกรรม และมิติการศึกษา ผลการศึกษาได้สร้างความเข้าใจเชิงลึกและ
ชัดเจนต่อสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามในเด็กปฐมวัยมุสลิม ซึ่งไม่ปรากฏในวรรณกรรมก่อนหน้าอย่างเป็น
ระบบมาก่อน ข้อค้นพบแสดงให้เห็นถึงความหมายของสุขภาวะจิตวิญญาณที่มีลักษณะเฉพาะ 2 ประการ 
ได้แก่ ความจ าเพาะในบริบทของความเป็นมุสลิมในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ และความจ าเพาะในบริบทของความ
เป็นเด็กปฐมวัย ความเข้าใจเชิงพฤติกรรมซึ่งได้จากข้อค้นพบครั้งนี้ถือเป็นพัฒนาการทางวิชาการที่ส าคัญ 
เพราะสามารถแปลงสุขภาวะทางจิตวิญญาณจากมิติที่เคยถูกมองว่าเป็นนามธรรมและยากต่อการวัดผล ให้
กลายเป็นมิติที่สามารถก าหนดตัวชี้วัดและพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับข้อเสนอของ Ratcliff & 

Nye (2006) ที่เน้นถึงความส าคัญของการนิยามและก าหนดกรอบความหมายของสุขภาวะทางจิตวิญญาณ
เพื่อให้สามารถบูรณาการเข้ากับสาขาการพัฒนามนุษย์อย่างจริงจัง  นอกจากนี้ข้อค้นพบยังให้ข้อมูลเชิง
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ประจักษ์ที่ช่วยเสริมสร้างแนวทางการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยในมิติของศาสนา
และจิตวิญญาณอย่างมีระบบ และยืนยันความส าคัญของการเชื่อมโยงทั้ง 3 มิติ ทั้งด้านศาสนา พฤติกรรม และ
การศึกษา ของเด็กปฐมวัยมุสลิมในฐานะมิติที่สัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ข้อค้นพบของงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า 
สุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามของเด็กปฐมวัยประกอบด้วยสามมิติที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ มิติศาสนา พฤติกรรม 
และการศึกษา โดยแก่นส าคัญคือความผูกพันกับอัลลอฮฺ ความสงบภายใน และการแสดงพฤติกรรมดีงามตาม
วัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Suleiman (2020) ที่ชี้ว่า ผู้เป็นที่รักของอัลลอฮฺมิใช่ผู้สมบูรณ์แบบ แต่คือผู้ที่
มีหัวใจบริสุทธิ์ อดทน เมตตา ท าความดีอย่างสม ่าเสมอ ทั้งหมดนี้สะท้อนว่าสภาวะหัวใจที่ผูกพันกับอัลลอฮฺ
เป็นฐานของพฤติกรรมและการเรียนรู้ทางจิตวิญญาณ เมื่อเปรียบเทียบกับข้อมูลภาคสนาม พบว่าเด็กที่มีสุ ข
ภาวะจิตวิญญาณดีมักสามารถจัดการอารมณ์ เคารพผู้อื่น และเลือกท าสิ่งดีแม้ไม่มีใครเห็น ซึ่งสอดคล้องกับ
พฤติกรรมที่ Suleiman ซึ่งเป็นนักวิชาการมุสลิมร่วมสมัยอธิบายว่าเป็นผลของหัวใจที่มุ่งหวังความพอพระทัย
ของอัลลอฮฺ (Suleiman, 2020) ขณะเดียวกัน การจัดการเรียนรู้ที ่บูรณาการหลักอิสลาม เช่น นิทาน การ
ละหมาด การสื่อสารที่อ่อนโยน พบว่าเป็นกลไกส าคัญในการหล่อหลอมศรัทธาและคุณธรรมของเด็ก ซึ่งสอด
รับกับหลักฐานในงานวิจัยว่า การบ่มเพาะจิตวิญญาณต้องเกิดในบริบทประจ าวันของบ้าน โรงเรียน และชุมชน 
การผสานข้อค้นพบของงานวิจัยยืนยันว่า สุขภาวะจิตวิญญาณไม่ใช่มโนทัศน์นามธรรม หากเป็นกระบวนการที่
พัฒนาได้จริงผ่านหัวใจ พฤติกรรม และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศาสนา ซึ่งมีนัยส าคัญต่อการ
ออกแบบหลักสูตร ตัวชี้วัด และระบบสนับสนุนเด็กมุสลิมในบริบทจังหวัดชายแดนใต้ 

ผลการศึกษายังสอดรับกับแนวโน้มในระดับสากล ดังที่ Larson (2020)  อธิบายว่า ในช่วง 40 ปีที่
ผ่านมา พันธกิจเด็กและครอบครัวมีความก้าวหน้าอย่างมากผ่านการพัฒนาที่ลึกซ้ึงด้านจิตวิญญาณ ข้อค้นพบนี้
ท้าทายแนวคิดเชิงวิชาการกระแสหลักที่มักถือว่าจิตวิญญาณเป็นสิ่งที่ไม่สามารถนิยามหรือวัดผลได้อย่าง
เหมาะสม และสามารถขยายความได้จากการศึกษาของ Jastrzebski (2022) ที่ได้เสนอกรอบแนวคิดใหม่ที่วัด
ได้และออกแบบเชิงปฏิบัติได้จริง ซึ่งชี้ให้เห็นโจทย์การวิจัยใหม่ในอนาคต ได้แก่ การพัฒนาเชิงรูปธรรมในการ
ส่งเสริมสุขภาวะทางจิตวิญญาณของเด็กปฐมวัยมุสลิม และการพัฒนาเครื่องมือที่สามารถวัดและประเมินสุข
ภาวะทางจิตวิญญาณของเด็กได้อย่างมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับบริบททางศาสนาและวัฒนธรรม ดังนั้น
งานวิจัยนี้มีคุณูปการส าคัญต่อการเติมเต็มช่องว่างในองค์ความรู้ มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้สุขภาวะทางจิต
วิญญาณได้รับการยอมรับทั้งในฐานะมิติพัฒนาการที่ส าคัญและเชิงปฏิบัติที่สามารถส่งเสริมได้อย่างเป็นระบบ
ในสาขาการศึกษาและพัฒนามนุษย์ 

อย่างไรก็ตามข้อค้นพบในงานนี ้ข ัดแย ้งก ับผลการศึกษาของ  Muñoz-García & Villena-

Martínez (2020) ที่พบว่าในศาสนาอ่ืน ความศรัทธา จิตวิญญาณ กับวิถีชีวิตและพฤติกรรมไม่สัมพันธ์กัน แต่
สิ่งที่น่าสนใจคือข้อค้นพบนี้กลับตอกย ้าความสัมพันธ์ระหว่างศรัทธาต่ออัลลอฮฺ  กับพฤติกรรมและการศึกษา
ในบริบทของเด็กมุสลิม  

คุณูปการของงานวิจ ัยส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะจิตวิญญาณ 2 มิติ ได้แก่ มิติเชิงทฤษฎี 
(Theoretical contribution) ซึ่งช่วยให้สุขภาวะจิตวิญญาณที่ถูกมองเป็นนามธรรมมาเป็นรูปธรรม น าไปสู่
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การสร้างตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมได้ และมิติในด้านการปฏิบัติ (Practical contribution) ซึ่งน าไปสู่การออกแบบ
กิจกรรมในการพัฒนาสุขภาวะจิตวิญญาณเด็กปฐมวัยในมิติศาสนา พฤติกรรม และและมีข้อมูลที่ไม่อาจละเลย
ต่อความส าคัญของสุขภาวะจิตวิญญาณดังที่ Tang (2022) และ Xu (2022) กล่าวถึงความส าคัญและความ
เร่งด่วนของการสนับสนุนพัฒนาการทางจิตวิญญาณของเด็กปฐมวัยในบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่ท้าทาย
ที่ช่วยให้เด็กมีความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนอย่างลึกซ้ึง ให้พวกเขาตระหนักถึงสถานะของตนในโลกกว้าง และย ้า
ถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมโดยอิงกับบริบททางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ภายใต้บรรยากาศที่เหมาะสม
เพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณของเด็ก ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ Maham et al. (2020) ที่เสนอว่าการ
ฝึกฝนและปฏิบัติทางจิตวิญญาณช่วยเสริมสร้างความสงบภายในและสติสัมปชัญญะอันน าไปสู่ความเข้าใจ
ตนเองและผู้อ่ืน ก่อให้เกิดสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้คนการศึกษา 

ข้อจ ากัดของการศึกษาในงานวิจัยนี้ ได้แก่ 1) ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงานดูแล
เด็กปฐมวัย แม้จะคัดเลือกอย่างมีวัตถุประสงค์และมีความหลากหลาย แต่ยังจ ากัดอยู่ในบริบททางภูมิศาสตร์ 
ศาสนา และวัฒนธรรมเฉพาะกลุ่ม อาจไม่สามารถสะท้อนมุมมองของกลุ่มอื่น เช่น ตัวเด็กโดยตรง อาจไม่
สามารถน าไปอ้างอิงได้ในบริบทของเด็กมุสลิมในภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทยหรือในประเทศอ่ืน 2) ลักษณะวิธี
วิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยา เน้นการตีความความหมายจากมุมมองของผู้ให้ข้อมูล
โดยตรง มีจุดแข็งด้านความลึกและความละเอียดอ่อน แต่ข้อจ ากัดคือ ไม่สามารถให้ข้อมูลเชิงปริมาณหรือสถิติ
ที่เป็นตัวเลขเพื่อสนับสนุนข้อค้นพบ อีกท้ังอาจมีอคติจากผู้ให้ข้อมูลหรือผู้วิจัยเองในการตีความ 3) แหล่งข้อมูล
และการสังเกตโดยตรง แม้มีการสัมภาษณ์เชิงลึก แต่การเก็บข้อมูลมุ่งเน้นเพียงความคิดเห็นและประสบการณ์
ของผู้ให้ข้อมูลโดยไม่ได้เก็บข้อมูลเชิงสังเกตพฤติกรรมจริงของเด็ก ท าให้ข้อค้นพบสะท้อนเพียงมุมมอง 
ประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลมากกว่าการยืนยันด้วยหลักฐานเชิงพฤติกรรมโดยตรง  ส าหรับแนวทางการศึกษา
ในอนาคตสามารถท าได้โดยขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมไปยังพื้นที่เพื่อให้ได้มุมมองที่หลากหลายของข้อ
ค้นพบ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) เพิ่มข้อมูลเชิงปริมาณและสถิติ เพื่อยืนยันข้อค้นพบเชิง
คุณภาพ เพ่ิมน ้าหนักเชิงหลักฐาน รวมทั้งออกแบบวิจัยให้มีการสังเกตพฤติกรรมในสถานการณ์จริงของเด็ก 

สรุปผลกำรวิจัย  
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความหมายสุขภาวะจิตวิญญาณวิถีอิสลามส าหรับเด็กปฐมวัย

มุสลิมในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย พบว่าสุขภาวะจิตวิญญาณของเด็กปฐมวัยมีความหมายที่ชัดเจน
และสามารถพัฒนาได้ โดยสรุปใน 3 มิติหลักดังนี้ 1) มิติด้านศาสนา สะท้อนสุขภาวะจิตวิญญาณผ่านความ

ผูกพันกับอัลลอฮฺ  ความสงบภายใน และการรับรู้คุณค่าในตนเอง ความศรัทธาท าหน้าที่เป็นพลังปกป้องที่
ช่วยให้เด็กเผชิญทั้งความสุขและความทุกข์ได้อย่างยืดหยุ่น 2) มิติด้านพฤติกรรม สุขภาวะจิตวิญญาณปรากฏ
ผ่านการจัดการอารมณ์ การแสดงออกอย่างเหมาะสม และการมีเป้าหมายชีวิตที่เชื่อมโยงกับความพึงพอใจ

ของอัลลอฮฺ  เด็กแสดงพฤติกรรมที่ดีงาม เช่น การละหมาด ความซื่อสัตย์ การช่วยเหลือผู้อื่น และการ
เคารพสิ่งแวดล้อม และ 3) มิติด้านการศึกษา สะท้อนถึงการจัดการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมที่บูรณาการหลั ก
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อิสลาม เช่น การเล่น การเล่านิทาน การละหมาด และการสื่อสารที่อ่อนโยน ช่วยปลูกฝังศรัทธา ความเมตตา 

และความย าเกรงต่ออัลลอฮฺ  ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นธรรมชาติ ข้อค้นพบสะท้อนว่าสุขภาวะจิตวิญญาณ
มิใช่เพียงนามธรรมแต่สามารถสังเกตและพัฒนาได้จริง  

งานวิจัยนี้ช่วยขยายกรอบความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาวะจิตวิญญาณในมิติอิสลาม เพื่อการพัฒนาเด็ก
ในการรับมือกับความท้าทายแห่งยุคสมัย ชี้ถึงบทบาทของปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และครอบครัวในพื้นที่
ชายแดนภาคใต้ เสนอทิศทางการพัฒนาหลักสูตร นโยบาย และการวิจัยต่อยอดเพื่อสนับสนุนสุขภาวะจิต
วิญญาณเด็กมุสลิมอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การออกแบบในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับวิถีความจ าเพาะ
ของเด็กในพื้นที่ชายภาคแดนใต้ การออกแบบตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมที่สามารถสังเกตและวัดได้เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาสุขภาวะของเด็กปฐมวัยมุสลิมอย่างเหมาะสมกับบริบทความจ าเพาะแห่งวัยและพ้ืนที่ 

ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Al-Ghazali (1998) ที่ให้ความส าคัญต่อการปลูกฝังศรัทธาซึ่งเป็น
รากฐานของพัฒนาการและบุคลิกภาพของเด็ก ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาจิตวิญญาณตั้งแต่วัยเด็กเป็นรากฐานของ
ความยืดหยุ่น ความสงบภายใน และพฤติกรรมเชิงบวก ทั้งมีคุณูปการทางวิชาการในการขยายขอบเขตแนวคิด
เดิม ชี้ให้เห็นบทบาทของปัจจัยบริบททางสังคม วัฒนธรรมและความไม่สงบในพื้นที่ ซึ ่งเป็นเงื ่อนไขเชิง
โครงสร้างที่ทฤษฎีมักละเลย การวิเคราะห์เชิงลึกจากข้อมูลภาคสนามจึงไม่เพียงยืนยันหลักการเชิงทฤษฎี แต่
ยังวิพากษ์และท้าทายแนวคิดทางวิชาการสู่ความครอบคลุมและสอดคล้องกับความเป็นจริงมากขึ้น ทั้งแนวคิด
เชิงระบบและแนวปฏิบัติที่ตอบโจทย์สังคมมุสลิมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีความซับซ้อนทั้งในด้าน  
อัตลักษณ์มุสลิมและสถานการณ์ความไม่สงบซึ่งทฤษฎีตะวันตกมักมองข้าม ชี้ให้เห็นว่าความศรัทธาและความ
เข้มแข็งของเครือข่ายครอบครัวมุสลิมเป็นปัจจัยปกป้องส าคัญที่ช่วยสร้างพลังในชุมชนมุสลิมภายใต้ความท้า
ทายทางสังคม ข้อค้นพบนี้สอดรับกับข้อสังเกตดังกล่าว โดยแสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมสุขภาวะจิตวิญญาณท่ี
สอดคล้องกับบริบทเฉพาะมีส่วนส าคัญต่อความมั่นคงภายในของเด็กและครอบครัว 

ส าหรับแนวโน้มหรือทิศทางขององค์ความรู้ที่ เกิดขึ้นจากข้อค้นพบได้แก่ 1) การขยายแนวคิดสุข
ภาวะจิตวิญญาณ จากนามธรรมสู่รูปธรรมเชิงพฤติกรรม ข้อค้นพบยืนยันว่า สุขภาวะจิตวิญญาณสามารถ
สังเกต วิเคราะห์ และพัฒนาได้ ไม่ใช่เพียงมโนทัศน์นามธรรมอีกต่อไป ทิศทางงานวิชาการในอนาคตจึงมี
แนวโน้มพัฒนาเกณฑ์ ตัวชี้วัด หรือเครื่องมือวัดเชิงพฤติกรรมที่สะท้อนสุขภาวะจิตวิญญาณเด็กมุสลิ มในพื้นที่
ชายแดนภาคใต้หรือกลุ่มอื่นอย่างเป็นระบบและเชื่อถือได้ 2) การบูรณาการมิติอิสลามในแนวคิดสุขภาวะองค์
รวม สะท้อนให้เห็นว่ามิติอิสลามมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากแนวคิดจิตวิญญาณตะวันตก งานวิจัยและ
ทฤษฎีในอนาคตจึงมีแนวโน้มปรับปรุงและพัฒนากรอบทฤษฎีสุขภาวะองค์รวมแบบอิสลามที่ครอบคลุมทั้ง
ศรัทธา พฤติกรรม และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 3) การพัฒนาแนวปฏิบัติในเชิงบริบทการส่งเสริมสุข
ภาวะจิตวิญญาณต้องค านึงถึงความจ าเพาะทางศาสนาและวัฒนธรรม ทิศทางองค์ความรู้ใหม่จึงมุ่งสู่การพัฒนา
หลักสูตร นโยบาย และแนวปฏิบัติที่ตอบสนองต่ออัตลักษณ์มุสลิมในแต่ละพื้นที่มากกว่าการใช้แนวทางทั่วไป
ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นไปได้ในเชิงนโยบายและปฏิบัติการ 4) การวิจัยแบบสหสาขาและแบบผสม เพราะมิติสุข
ภาวะจิตวิญญาณเชื่อมโยงทั้งศาสนา จิตวิทยา การศึกษา และสังคมศาสตร์ งานวิจัยในอนาคตจะเน้นการบูร

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS
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ณาการระหว่างศาสตร์เพื่อเข้าใจปรากฏการณ์ที่ลึกซึ้งทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อความครอบคลุม 5) 
งานวิจัยตระหนักถึงบทบาทส าคัญของครอบครัว ชุมชน และสภาพแวดล้อมในฐานะตัวแปรของการพัฒนาสุข
ภาวะจิตวิญญาณเด็กมุสลิม จึงเสนอการสร้างระบบสนับสนุนเชิงครอบครัวและชุมชนที่เข้มแข็ง แนวโน้มองค์
ความรู้มุ่งสู่ทฤษฎีที่ลึกและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมสอดคล้องกับบริบทศาสนาและวัฒนธรรมในระดับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม สะท้อนบทบาทครู ผู้ปกครอง และคนในชุมชนเป็นผู้สนับสนุนเพ่ือพัฒนาเด็กให้มี
ความสุข ปรับตัวได้ และอยู่ร่วมสังคมอย่างสร้างสรรค์ ข้อมูลนี้จึงมีคุณูปการต่อแนวทางพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการศึกษามีนัยส าคัญต่อวงการวิชาการ ช่วยเติมเต็มช่องว่างความรู้ของสุขภาวะจิตวิญญาณวิถี

อิสลามในเด็กปฐมวัยมุสลิม ซึ่งก่อนหน้านี้ขาดการนิยามเชิงลึกและครอบคลุมในด้านศาสนา พฤติกรรม และ
การศึกษา ชี้ให้เห็นว่าสุขภาวะจิตวิญญาณไม่ใช่เรื่องนามธรรมเพียงอย่างเดียว แต่สามารถระบุลักษณะ สังเกต 
และพัฒนาเป็นรูปธรรมได้ นับเป็นประเด็นใหม่ในวงการวิชาการด้านพัฒนาการเด็กและการศึกษาศาสนา เป็น
ฐานข้อมูลเชิงคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทมุสลิมชายแดนภาคใต้ สามารถอ้างอิงเพื่อพัฒนาทฤษฎีหรือกรอบ
แนวคิดเพื่อประเมินสุขภาวะจิตวิญญาณส าหรับเด็กมุสลิมได้ ส าหรับแนวทางประยุกต์ใช้ในบริบทอื่น สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การฝึกอบรมครู และกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสุขภาวะจิต
วิญญาณเด็กมุสลิมอย่างเป็นระบบ ใช้ออกแบบแนวทางการดูแลและสร้างเสริมสุขภาวะส าหรับเด็กมุสลิมใน
ชุมชนอ่ืนที่มีลักษณะวัฒนธรรมและศาสนาใกล้เคียงกัน สร้างแรงบันดาลใจให้มีการศึกษาเชิงลึก ต่อยอดในมิติ
ต่าง ๆ เช่น วิธีวัดสุขภาวะจิตวิญญาณเชิงพฤติกรรม หรือการพัฒนากิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก 
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์และทักษะการทำวิจัย ด้วยรูปแบบการสอน NACHI Model 

ในรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา  ของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาการสอน
อิสลามศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
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นัชชิมา บาเกาะ 1   

บทคัดย่อ    
จุดประสงค์ งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้             

2) ศึกษาพัฒนาการสัมพัทธ์ของผลสัมฤทธิ์หลังการจัดการเรียนรู้  3) ศึกษาทักษะการท าวิจัยหลังการจัดการ
เรียนรู้ 4) ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model  

วิธีการศึกษา เป็นการศึกษาวิจัยในรูปแบบปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน กลุ่มเป้าหมายคือ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 

สาขาการสอนอิสลามศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จ านวน 34  คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่    
1) รูปแบบการสอน NACHI Model 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ 3) แบบประเมินทักษะการท าวิจัย        
4) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ NACHI Model สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าพัฒนาการสัมพัทธ์ และการทดสอบค่าที 

ผลการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 2) ค่าพัฒนาการสัมพัทธ์อยู่ในระดับสูง เฉลี่ยเท่ากับ 56.04 3) นักศึกษามีทักษะการท าวิจัยในระดับดี
เยี่ยมและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 4) นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในระดับมากท่ีสุด   

การน าผลวิจัยไปใช้ ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปพัฒนารายวิชาอิสลามศึกษาด้วย NACHI Model และ

บูรณาการการศึกษาอิสลามกับการวิจัยทางการศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เชื ่อมโยงหลักศาสนากับ
วิชาการสมัยใหม่   
ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์ด้านวิจยั, ทักษะการท าวิจัย, วิจัยในชั้นเรียน, อิสลามศึกษา 
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Enhancing Research Achievement and Skills through the NACHI Model 

Teaching Approach in the Course “Educational Research Methodology” 

among Third-Year Islamic Education Students at the Faculty of Education, 

Yala Rajabhat University 

Nachima Bakoh 1  

Abstract  
Objective: This study aimed to (1) compare students’ research achievement before and after 

instruction, (2) examine the relative development in learning achievement, (3) evaluate students’ 

research skills after the instructional intervention, and (4) assess their satisfaction with the NACHI 

Model-based instructional design. 

Methodology: This was a classroom action research study involving 34 third-year students 

majoring in Islamic Education at the Faculty of Education, Yala Rajabhat University. The instruments 

used included: (1) the NACHI MODEL instructional framework, (2) a research achievement test, (3) a 

research skills assessment form, and (4) a satisfaction questionnaire related to the NACHI MODEL-

based instruction. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, relative development 

score, and paired sample t-test. 

Research Findings: The findings revealed that (1) students’ post-instruction achievement was 

significantly higher than their pre-instruction achievement at the 0.05 level, (2) the average relative 

development score was high at 56.04, (3) students demonstrated excellent research skills exceeding the 

80% benchmark, and (4) students’ satisfaction with the instructional approach was at the highest level. 

Contributions: The findings suggest that the NACHI Model can be effectively applied to enhance 

Islamic education courses and integrate Islamic learning with educational research, contributing to the 

creation of new knowledge that bridges religious principles with contemporary academic approaches. 

Keywords: Research Achievement, Research Skills, Classroom Action Research, Islamic Education 
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บทน ำ  
การพัฒนาทักษะการท าวิจัยของนักศึกษาครูถือเป็นหัวใจส าคัญในการเตรียมความพร้อมให้กับ

บุคลากรทางการศึกษาที่จะเข้าสู่วิชาชีพ เนื่องจากครูในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีความสามารถในการศึกษา
ค้นคว้า แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Ministry of 

Education, 2024) ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ครูจ าเป็นต้องปรับตัว
และพัฒนาความสามารถในการเป็นนักปฏิบัติการวิจัย (Teacher as Researcher) เพื่อให้สามารถศึกษา
ปัญหาในชั ้นเรียน วิเคราะห์สาเหตุ และหาแนวทางแก้ไขที ่เหมาะสมกับบริบทของผู ้เร ียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รายวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างพ้ืนฐานความรู้และทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการเป็นครูมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งส าหรับนักศึกษาสาขาการสอนอิสลามศึกษา ซึ่ง
จ าเป็นต้องสามารถบูรณาการความรู้ทางศาสนาเข้ากับกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเ รียนการสอนให้

เหมาะสมกับบริบทของสังคมมุสลิม ตามหลักการของศาสนาอิสลามที่ก าหนดให้การแสวงหาความรู้ ( ُ ُُطَلبَ 
เป็นหน้าที่ของมุสลิมทุกคน การเรียนรู้ทักษะการวิจัยจะช่วยให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้หลักการُ(العْلِمُِْ

ทางศาสนาอิสลามในการออกแบบและด าเนินการวิจัยที่สอดคล้องกับคุณค่าและความเชื่อของชุมชน 

อย่างไรก็ตาม การสอนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษายังคงประสบปัญหาหลายประการ 
โดยเฉพาะเรื่องการขาดการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง ท าให้นักศึกษาขาดความเข้าใจใน
กระบวนการวิจัยอย่างลึกซ้ึงและไม่สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัญหาที่พบบ่อย
ได้แก่ นักศึกษามองการวิจัยเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและห่างไกลจากความเป็นจริง ขาดประสบการณ์ตรงในการ
ด าเนินการวิจัย และไม่เห็นความเชื ่อมโยงระหว่างความรู้เชิงทฤษฎีกับการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 
นอกจากนี้ วิธีการสอนแบบเดิมที่เน้นการบรรยายยังไม่สามารถกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้เชิงลึกและ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ที่จ าเป็นส าหรับการท าวิจัย การเรียนการสอนที่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและ
ไม่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงส่งผลให้การเรียนรู้ไม่เกิดความหมายและไม่ติดทน การศึกษาของ  
(Puchumni et al., 2025) พบว่า นักศึกษาครูส่วนใหญ่ยังขาดความมั่นใจในการด าเนินการวิจัยและมีความ
ต้องการพัฒนาในด้านทักษะการท าวิจัยมากที่สุด รองลงมาคือด้านความรู้และทัศนคติต่อการท าวิจัย ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับปรุงวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  การพัฒนารูปแบบการ
สอนที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

รูปแบบการสอน NACHI Model ได้รับการพัฒนาขึ้นจากประสบการณ์การสอนที่สั่งสมมาอย่าง
ต่อเนื่องของผู้วิจัย โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนการสอนเป็นระยะเวลาหลายปี ซึ่งในช่วง
การใช้งานดังกล่าวได้มีการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสอนอย่างต่อเนื ่อง จนสามารถสกัดแก่นแท้ของ
กระบวนการสอนที่มีประสิทธิภาพออกมาเป็นรูปแบบการสอนที่เป็นระบบ โดยมีแนวคิดที่เน้นการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก (Active Learning) และการเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติผ่านกระบวนการ 5 ขั้นตอนที่เป็นระบบ 
ได้แก่ Need Assessment (การประเมินความต้องการ) Analyze (การวิเคราะห์) Create (การสร้างสรรค์) 
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Hands-on Practice (การน าไปปฏิบัติ) และ Improve (การปรับปรุง) รูปแบบนี้มีจุดเด่นในการส่งเสริมให้
นักศึกษาได้ฝึกฝนทักษะการวิจัยผ่านการแก้ปัญหาจริงในโรงเรียน สร้างการเรียนรู ้ที ่ม ีความหมาย 
(Meaningful Learning) และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในอนาคต ดังงานวิจัยที่ได้ศึกษาพบว่าการใช้
กระบวนการวิจัยโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติส่งผลให้นักศึกษามีทักษะและทัศนคติต่อการท าวิจัยสูงขึ้น (Chusang, 

2024; kaewkongpan & hoothong, 2022) ดังนั ้นการใช้รูปแบบ NACHI Model ช่วยให้นักศึกษาได้
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง เข้าใจกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ และสามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับการเป็นครูนักวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

แม้ว่าจะมีงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการวิจัยของนักศึกษาครูมาแล้วหลายเรื่อง แต่ยังคงมี
ช่องว่างการวิจัยที่ส าคัญที่การศึกษาครั้งนี้ต้องการตอบ กล่าวคือ ประการแรกยังไม่มีการศึกษาการใช้รูปแบบ
การสอน NACHI Model กับนักศึกษาสาขาการสอนอิสลามศึกษาโดยเฉพาะ ซึ่งกลุ่มนี้มีความต้องการพิเศษ
ในการผสมผสานความรู้ทางศาสนาเข้ากับกระบวนการวิจัยทางการศึกษา ประการที่สองแม้จะมีการศึกษา
เกี่ยวกับการสอนวิธีวิทยาการวิจัยด้วยวิธีการต่าง ๆ แต่ยังไม่เคยมีการทดสอบว่า NACHI Model สามารถ
พัฒนาทั้งผลการเรียนและทักษะการท าวิจัยพร้อมกันได้หรือไม ่

การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์และทักษะการท าวิจัยของนักศึกษา
ชั้นปีที่ 3 สาขาการสอนอิสลามศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ที่เรียนด้วยรูปแบบการสอน 
NACHI Model ในรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
เรียนการสอนในรายวิชาวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถน าไปเป็นต้นแบบส าหรับการประยุกต์ใช้
ในสถาบันการศึกษาอื่น ๆ โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษาอิสลามที่ต้องการการบูรณาการระหว่างความรู้
ทางศาสนาและการวิจัยทางการศึกษาอย่างสมดุล ตามหลักการของอิสลามที่ให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุล 

ระหว่างความรู้ทางโลกและความรู้ทางศาสนา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างประโยชน์ต่อสังคม (التوازنُ)

มุสลิมและมนุษยชาติโดยรวม 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model  

2) เพื่อศึกษาพัฒนาการสัมพัทธ์ของผลสัมฤทธิ์หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

3) เพื่อศึกษาทักษะการท าวิจัยหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model  

4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

วิธีกำรศึกษำ  

แบบแผนกำรวิจัย 
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การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองเบื้องต้น (Pre-experimental design) โดยด าเนินการ
ทดลองตามแบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังเรียน (One-group pretest-posttest 

design)  

 

กลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาอิสลามศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
จ านวน 34 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2567  

เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัย 

1. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ โดยให้
ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Index of Item-Objective Congruence หรือ 
IOC) จ านวน 35 ข้อ ผลวิเคราะห์พบว่า IOC เท่ากับ 1.00 จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try out) กับนักศึกษาที่
มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มเป้าหมาย แล้ววิเคราะห์ค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) พบว่า มีค่า 
p ระหว่าง 0.20 – 0.80 และ r ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 30 ข้อ และคัดเลือกข้อสอบ 30 ข้อ ส าหรับน าไปใช้จริง เมื่อ
วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร KR-20 พบว่ามีค่า 0.88 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที ่ยอมรับได้ 
จากนั้นจึงจัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

2. แบบประเมินทักษะการท าวิจัย ใช้เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Rubric) โดยมีประเด็นการวัด
คือ การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ -การตั้งชื ่อเรื ่องวิจัย การทบทวนวรรณกรรม (เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง) การเขียนบทน า การสร้างสื่อนวัตกรรม การสร้างเครื่องมือวิจัย การน าเสนอวิจัยชั้นเรียนบทความ
วิจัย และเล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์ มีเกณฑ์การให้คะแนน 4 ระดับ (4=ดีเยี่ยม , 3=ดี, 2=พอใช้, 1=ปรับปรุง) ให้
ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence หรือ 

IOC) ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า IOC ทุกข้อเท่ากับ 1.00  
3. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ เป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale) ตาม

แบบของลิเคิร์ท 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านครูผู้สอน ด้านเนื้อหาและหลักสูตร 
ด้านอาจารย์ผู้สอน ด้านกระบวนการเรียนการสอน และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ค่า IOC ทุกข้อเท่ากับ 1.00 น าแบบประเมินความพึงพอใจที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลอง
ใช้ (Try out) กับนักศึกษาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มเป้าหมาย แล้วน าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความ
พึงพอใจมาหาความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbac’s Alpha 

Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.69  

4. การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยน า
โมเดลมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน มีรูปแบบคือ  1) N - 

Need Assessment (การประเมินความต้องการ) ส ารวจความต้องการของชุมชน นักเรียน และครูวิเคราะห์
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ปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นจริง ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน ให้นักศึกษาไปสังเกตการเรียนการสอน
ในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และสัมภาษณ์ครูผู้สอนเพื่อระบุปัญหาการเรียนการสอนที่พบบ่อย เช่น 
นักเรียนไม่กล้าแสดงความคิดเห็น หรือนักเรียนอ่านไม่ออก จากนั้นให้สรุปและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
ที่พบ 2) A - Analyze (การวิเคราะห์) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและ
บริบทแวดล้อม ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน นักศึกษาใช้เครื่องมือวิเคราะห์ เช่น แผนภาพก้างปลา 
(Fishbone Diagram) หรือตารางการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ เพ่ือหาสาเหตุของปัญหาที่ระบุได้ในขั้นตอน
แรก พร้อมทั้งค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น ๆ    3) C - Create (การสร้างสรรค์) พัฒนา
นวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ออกแบบกิจกรรมหรือโครงการตามหลักวิชาการ  ตัวอย่างการจัดการเรียน
การสอน นักศึกษาออกแบบแผนการสอน สื่อการเรียนการสอน หรือกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เป็นนวัตกรรม  

รวมทั้งการเขียนเค้าโครงการวิจัย 4) H – Hands-on Practice (การน าไปปฏิบัติ) ทดลองใช้นวัตกรรมหรือ
วิธีการที่พัฒนาขึ้นรวบรวมข้อมูลระหว่างการด าเนินงาน  ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน นักศึกษาน า
แผนการสอนหรือนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ในชั้นเรียนจริง โดยมีการบันทึกผลการสอน การสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียน และการเก็บข้อมูลจากแบบประเมิน และ 5) I - Improve (การปรับปรุง) ประเมินผล
และปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับเสนอแนวทางการพัฒนาต่อยอดในอนาคต ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน 
นักศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บได้จากการทดลองใช้ เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากนั้นแก้ไข
และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ในอนาคต ท าการสร้างแบบ
ประเมินประสิทธิภาพของโมเดล จ านวน 10 ข้อ โดยใช้มาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) ให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ประเมินความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.43, S.D. = 0.62)  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขออนุญาตนักศึกษาในการเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยมีหนังสือให้ความ
ยินยอม (Consent Form) และเริ่มจากการทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับวิจัยในชั้น
เรียน จากนั้นจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ NACHI Model ตามแผนที่ก าหนด ตลอด 16 สัปดาห์ และ
ท าการทดสอบหลังเรียน รวมทั้งสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ ด้วยรูปแบบ 
NACHI Model  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model โดยใช้การ
ทดสอบค่าทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (Dependent sample t-test) 

2. เปรียบเทียบทักษะการท าวิจัยหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model กับเกณฑ์ร้อย
ละ 80 ด้วย One sample t-test 

3. วิเคราะห์พัฒนาการสัมพัทธ์ของผลสัมฤทธิ์หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 
โดยใช้การค านวณค่าพัฒนาการสัมพัทธ์ (Relative gain score) ตามเกณฑ์ของ Kanjanawasee (2013) 
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ดังนี้ 
พัฒนาการระดับสูงมาก (76-100) พัฒนาการระดับสูง (51-75) พัฒนาการระดับกลาง (26-50) 

พัฒนาการระดับต้น (0.1-25) และไม่มีพัฒนาการ (0) 
4. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Nilpan, 

2015) ดังนี้  
ความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด (4.50 - 5.00) ความพึงพอใจในระดับมาก (3.50 - 4.49) ความพึง

พอใจในระดับปานกลาง (2.50 - 3.49) ความพึงพอใจในระดับน้อย (1.50 - 2.49) และความพึงพอใจใน
ระดับน้อยที่สุด (1.00 - 1.49) 

ผลกำรศึกษำ  
1) ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI 

MODEL  

 

ตำงรำงที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

คะแนนทดสอบ N 𝐱̅ S.D. t p 

ก่อนเรียน 34 11.00 2.30 
18.50* 0.000 

หลังเรียน 34 21.65 3.86 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

ที่มา: Bakoh, 2025 

2) ผลการศึกษาพัฒนาการสัมพัทธ์ของผลสัมฤทธิ์หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI 

Model 

ตำรำงท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้และค่าพัฒนาการสัมพัทธ์  

ที ่

คะแนน
ก่อน
เรียน 
(30) 

คะแนน
หลัง
เรียน 
(30) 

พัฒนำกำร
สัมพัทธ ์

ระดับ
พัฒนำกำร 

ที ่

คะแนน
ก่อน
เรียน 
(30) 

คะแนน
หลัง
เรียน 
(30) 

พัฒนำกำร
สัมพัทธ ์

ระดับ
พัฒนำกำร 

1 13 21 47.06% ระดับกลาง 18 11 25 73.68% ระดับสูง 
2 14 24 62.50% ระดับสูง 19 15 28 86.67% ระดับสูงมาก 
3 10 18 40.00% ระดับกลาง 20 11 19 42.11% ระดับกลาง 
4 11 18 36.84% ระดับกลาง 21 7 23 69.57% ระดับสูง 

5 14 26 75.00% ระดับสูง 22 8 15 31.82% ระดับกลาง 
6 12 25 72.22% ระดับสูง 23 10 22 60.00% ระดับสูง 
7 14 17 18.75% ระดับต้น 24 10 26 80.00% ระดับสูงมาก 

8 9 16 33.33% ระดับกลาง 25 8 22 63.64% ระดับสูง 
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ที ่

คะแนน
ก่อน
เรียน 
(30) 

คะแนน
หลัง
เรียน 
(30) 

พัฒนำกำร
สัมพัทธ ์

ระดับ
พัฒนำกำร 

ที ่

คะแนน
ก่อน
เรียน 
(30) 

คะแนน
หลัง
เรียน 
(30) 

พัฒนำกำร
สัมพัทธ ์

ระดับ
พัฒนำกำร 

9 14 25 68.75% ระดับสูง 26 9 17 38.10% ระดับกลาง 
10 9 20 52.38% ระดับสูง 27 12 21 50.00% ระดับกลาง 

11 12 24 66.67% ระดับสูง 28 11 23 63.16% ระดับสูง 
12 11 16 26.32% ระดับกลาง 29 8 20 54.55% ระดับสูง 

13 10 18 40.00% ระดับกลาง 30 11 20 47.37% ระดับกลาง 
14 13 22 52.94% ระดับสูง 31 14 28 87.50% ระดับสูงมาก 

15 
15 29 

93.33% ระดับสูง
มาก 

32 
8 19 

50.00% 
ระดับกลาง 

16 8 17 40.91% ระดับกลาง 33 10 24 70.00% ระดับสูง 
17 13 21 47.06% ระดับกลาง 34 9 27 85.71% ระดับสูงมาก 

ค่าเฉลี่ย 
S.D. 

11.00 21.65 56.04% ระดับสูง 
2.30 3.86 - - 

ที่มา: Bakoh, 2025 

 

จากตารางที่ 1 และ 2 จะเห็นได้ว่า ผลการทดสอบ t-test พบว่า t = 18.50, p = 0.000 แสดงว่า 
คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ก่อนเรียนนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 
11.00 คะแนน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.30 หลังเรียนค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็น 21.65 คะแนน โดยมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.86 เมื่อพิจารณาคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 56.04 คะแนน ซึ่งจัดอยู่
ในระดับสูงตามเกณฑ์ของ Kanjanawasee (2013) ดังตารางที่ 2 และหากพิจารณารายบุคคลพบว่า 5 คน มี
พัฒนาการระดับสูงมาก 14 คน อยู่ในระดับสูง 14 คน อยู่ในระดับกลาง และ 1 คน อยู่ในระดับต้น โดยไม่มี
นักเรียนที่พัฒนาการต ่ากว่าระดับต้น  

3) ผลการศึกษาทักษะการท าวิจัยหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

ตำงรำงที่ 3 ผลการประเมินทักษะการท าวิจัยหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

ที ่ ทักษะกำรท ำวิจัย (70) ร้อยละ ระดับ ที ่ ทักษะกำรท ำวิจัย (70) ร้อยละ ระดับ 

1 65 93 ดีเยี่ยม 18 64 91 ดีเยี่ยม 
2 62 89 ดีเยี่ยม 19 69 99 ดีเยี่ยม 
3 57 81 ดีเยี่ยม 20 51 73 ด ี

4 57 81 ดีเยี่ยม 21 63 90 ดีเยี่ยม 
5 66 94 ดีเยี่ยม 22 55 79 ด ี

6 59 84 ดีเยี่ยม 23 47 67 ด ี
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ที ่ ทักษะกำรท ำวิจัย (70) ร้อยละ ระดับ ที ่ ทักษะกำรท ำวิจัย (70) ร้อยละ ระดับ 
7 54 77 ด ี 24 63 90 ดีเยี่ยม 
8 64 91 ดีเยี่ยม 25 57 81 ดีเยี่ยม 

9 65 93 ดีเยี่ยม 26 45 64 ด ี
10 52 74 ด ี 27 66 94 ดีเยี่ยม 
11 64 91 ดีเยี่ยม 28 63 90 ดีเยี่ยม 
12 59 84 ดีเยี่ยม 29 61 87 ดีเยี่ยม 

13 54 77 ด ี 30 61 87 ดีเยี่ยม 
14 55 79 ด ี 31 64 91 ดีเยี่ยม 

15 65 93 ดีเยี่ยม 32 69 99 ดีเยี่ยม 
16 59 84 ดีเยี่ยม 33 66 94 ดีเยี่ยม 
17 67 96 ดีเยี่ยม 34 68 97 ดีเยี่ยม 

ค่าเฉลี่ย 
S.D. 

60.47 86.39 ดีเยี่ยม 
6.12 - - 

ที่มา: Bakoh, 2025 

 

ตำงรำงที่ 4 ผลการเปรียบเทียบทักษะการท าวิจัยหลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 80 

n คะแนนเตม็ x̅ S.D. % of Mean t p 

34 70 60.47 6.13 86.39 4.26* 0.000 
*ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

ที่มา: Bakoh, 2025 

 

จากตารางที่ 3 และ 4 พบว่า นักเรียนจ านวน 26 คน มีระดับทักษะการท าวิจัยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
และนักเรียนจ านวน 8 คน มีระดับทักษะการท าวิจัยอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย 60.47  จาก 70 คะแนน 
(ร้อยละ 86.39) โดยมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 6.12 และช่วงคะแนนอยู่ระหว่าง 45-69 คะแนน สอดคล้อง
กับผลในตารางที่ 5 พบว่า ทักษะการท าวิจัยหลังการเรียนรู้ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 

 

4) ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

ตำงรำงที่ 5 ผลการศึกษระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการรู้ 
รายการค าถาม x̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร   
1.1 เนื้อหาของรายวิชาสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 4.69 0.47 มากที่สุด 

1.2 การเรียนการสอนแบบการใช้วิจัยเป็นฐานช่วยให้เข้าใจเนื้อหาวิชาได้ดีขึ้น 4.66 0.55 มากที่สุด 
1.3 สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการท าวิจัยทางการศึกษาได้จริง 4.66 0.60 มากที่สุด 
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รายการค าถาม x̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 
รวม 4.67 054 มากที่สุด 

2. ด้านอาจารยผ์ู้สอน   

2.1 อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาท่ีสอน 4.78 0.49 มากที่สุด 
2.2 อาจารย์สามารถถ่ายทอดเนื้อหาได้อย่างเข้าใจง่าย 4.72 0.58 มากที่สุด 
2.3 อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นและซักถามข้อสงสัย 4.81 0.47 มากที่สุด 
2.4 อาจารย์ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ในการท า Mini Research 4.69 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.50 มากที่สุด 
3. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

3.1 การสอนเน้นการวิจัยเป็นฐานท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 4.66 0.48 มากที่สุด 
3.2 การเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง ท าให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น 4.66 0.55 มากที่สุด 
3.3 มีกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 4.50 0.62 มากที่สุด 

3.4 มีสื่อและเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ได้ดี 4.69 0.54 มากที่สุด 
รวม 4.63 0.55 มากที่สุด 

4. ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
4.1 นักศึกษามีความสามารถในการตั้งค าถามวิจัยได้ดีขึ้น 4.53 0.62 มากที่สุด 

4.2 นักศึกษาสามารถออกแบบและด าเนินการวิจัยเบื้องต้นได้ 4.50 0.57 มากที่สุด 
4.3 นักศึกษาสามารถน าเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน 4.53 0.57 มากที่สุด 

4.4 นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการท าวิจัยทางการศึกษา 4.66 0.55 มากที่สุด 
รวม 4.55 0.58 มากที่สุด 

ความพึงพอใจภาพรวม 4.65 0.54 มากที่สุด 

ที่มา: Bakoh, 2025 

 

จากตารางที่ 5 พบว่านักศึกษามีความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.65, S.D.= 

0.54) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน นักศึกษามีความพึงพอใจด้านอาจารย์ผู้สอนมากที่สุด (x̅= 4.75, S.D.= 

0.50) รองลงมาคือด้านเนื้อหาและหลักสูตร (x̅= 4.67, S.D.= 0.54) ด้านกระบวนการสอน (x̅= 4.63, 

S.D.= 0.55) และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (x̅= 4.55, S.D.= 0.58) ตามล าดับ 

และเมื่อสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย NACHI Model 
สามารถสรุปประเด็นส าคัญ คือ 1) ด้านการเข้าใจเนื้อหา นักศึกษาสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้นและจดจ าได้
นานขึ้น เนื่องจากมีการอธิบายที่เข้าใจง่าย และสามารถสอบถามข้อสงสัยกับอาจารย์ได้ 2) ด้านการเรียนรู้แบบ
ปฏิบัติ (Learning by Doing) การเรียนแบบผสมผสานระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติท าให้นักศึกษาได้ลงมือท า
จริง ซึ่งช่วยเพิ่มความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมถึงการฝึกท าเล่มวิจัยไปพร้อมกับการเรียน 3) ด้าน
การจัดสรรงานและภาระการเรียน การใช้วิจัยเป็นฐานท าให้งานไม่หนัก เพราะมีการแบ่งงานท าทีละส่วนตาม
สัปดาห์ ไม่ให้รู้สึกกดดัน และเรียนจากเรื่องง่ายไปยาก 4) ด้านการทบทวนและพัฒนา การมอบหมายงานเป็น
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การทบทวนความรู้ที่ดี ท าให้นักศึกษาได้ค้นพบจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 5) ด้านบรรยากาศการ
เรียน นักศึกษารู้สึกสนุกกับการเรียน ไม่เครียด และมีความประทับใจในตัวอาจารย์ผู้สอนที่มีความเข้าใจและ
เอาใจใส่ และ 6) ด้านทักษะการวิจัย นักศึกษาได้เรียนรู้วิธีการท าวิจัยจริง มีความม่ันใจว่าจะสามารถท าวิจัยใน
ครั้งถัดไปได้ และมีการศึกษาค้นคว้าไปควบคู่กันด้วย 

อภิปรำยผล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างชัดเจน โดยผลการทดสอบ t-test ที่ได้ค่า t = 18.50 และ p = 

0.000 แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ระหว่างคะแนนก่อนเรียนและหลัง
เรียน การเพิ่มขึ้นของคะแนนเฉลี่ยจาก 11.00 คะแนนเป็น 21.65 คะแนน หรือเพิ่มขึ้นประมาณ ร้อยละ 
96.82 สะท้อนถึงประสิทธิผลของวิธีการสอนที่น ามาใช้ นอกจากนี้ คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์เฉลี่ยที่ 56.04 
คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับสูงตามเกณฑ์ของ Kanjanawasee (2013) ยืนยันว่านักเรียนส่วนใหญ่สามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาการกระจายของผู้เรียนที่ 19 คน (ร้อยละ 55.88) มี
พัฒนาการในระดับสูงถึงสูงมาก และไม่มีผู ้เรียนคนใดที่มีพัฒนาการต ่ากว่าระดับต้น     ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Paksa & Jansuwan (2022) พบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เหมาะสมสามารถส่งผลให้
ผู้เรียนทุกคนมีพัฒนาการในทิศทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะจุดเด่นของรูปแบบการเรียนการสอนแบบ NACHI ที่
ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มีลักษณะเฉพาะที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
รูปแบบนี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้โดยประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) ของ Kolb 

(1984) ที่เน้นว่าการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพเกิดจากกระบวนการที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สะท้อนคิด 
ตีความหมาย และน าไปประยุกต์ใช้ ซึ่งในรูปแบบ NACHI ผู้เรียนได้ผ่านวงจรการเรียนรู้ครบถ้วนตั้งแต่การ
สังเกตปรากฏการณ์ การตั้งสมมติฐาน การทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล ไปจนถึงการสรุปผลและน าเสนอ 
กระบวนการดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและคงทนมากกว่าการเรียนรู้จากการฟังบรรยาย
เพียงอย่างเดียว 

การพัฒนาทักษะการท าวิจัยของนักศึกษา ผลการวิจัยด้านทักษะการท าวิจัยแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิผลที่ดีของรูปแบบ NACHI Model โดยพบว่านักศึกษาจ านวน 26 คน (ร้อยละ 76.47) มีระดับ
ทักษะการท าวิจัยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และจ านวน 8 คน (ร้อยละ 23.53) อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
60.47 จาก 70 คะแนน (ร้อยละ 86.39) ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ผลการวิจัยนี้สะท้อนถึงความส าเร็จของการใช้หลักการ Research-Based Learning ที่เป็นแกนหลักของ
รูปแบบ NACHI Model โดยได้ออกแบบขั้นตอนการเรียนรู้ที่ชัดเจนประกอบด้วย Need Assessment (การ
ประเมินความต้องการ) Analyze (การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ) Create (การพัฒนา
นวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา) Hands-on Practice (การทดลองใช้นวัตกรรม) และ Improve (ประเมินผล
และปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับ) กระบวนการเหล่านี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การ
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แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และความสามารถในการด าเนินการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้เรียนได้
ฝึกฝนทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยด้วยตนเอง ในกระบวนการเรียนรู้นี้ ผู้สอนมีบทบาทส าคัญในฐานะ
ผู้อ านวยการเรียนรู้ (Facilitator) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) โดยท าหน้าที่ชี้แนะและให้ค าปรึกษาในแต่ละข้ันตอน 
ช่วยกระตุ้นการคิดผ่านค าถามเชิงลึก ให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ ตรวจสอบความถูกต้องของแนวคิดและ
วิธีการวิจัย รวมถึงสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการท างานร่วมกัน ซึ่ง
ผลลัพธ์ที่ปรากฏว่านักศึกษาทุกคนสามารถบรรลุเกณฑ์ขั้นต ่าและส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี่ยม แสดงให้เห็นว่า
รูปแบบการสอนนี้มีความเหมาะสมและสามารถสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า
การเรียนรู้ผ่านการวิจัยสามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการท าวิจัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การที่นักศึกษาทุกคนสามารถบรรลุเกณฑ์ขั้นต ่าและส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี่ยม แสดงให้
เห็นว่ารูปแบบการสอนนี้มีความเหมาะสมและสามารถสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมได้  (Buakaew, 2022; 

Kessung, 2020; Tun-in, 2024) ดังนั้น ผู้สอนที่ต้องการน า NACHI Model ไปใช้อย่างมีประสิทธิผล จึง
ควรเตรียมความพร้อมในการปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ พัฒนาทักษะในการ
ตั้งค าถามกระตุ้นการคิด และสร้างเครื่องมือประเมินที่สามารถติดตามพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละขั้นตอนได้
อย่างเป็นระบบ  

ความส าเร็จในการพัฒนาทักษะการท าวิจัยนี้สามารถอธิบายได้ผ่านทฤษฎี Experiential Learning 

Theory ของ Kolb (1984) ที่เน้นว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ดีที่สุดผ่านประสบการณ์จริง โดยผ่านกระบวนการสี่
ข ั ้นตอน ได ้แก่ Concrete Experience, Reflective Observation, Abstract Conceptualization และ 
Active Experimentation รูปแบบ NACHI Model ได้บ ูรณาการหลักการเหล่านี ้ เข ้าไว้ด้วยกัน โดย
นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติการวิจัยจริง (Concrete Experience) สังเกตและไตร่ตรองประสบการณ์ที่ได้รับ 
(Reflective Observation) น  า ค ว าม ร ู ้ ท ฤษฎ ี ม า เ ช ื ่ อ ม โ ย งแ ล ะส ร ้ า ง ค ว าม เ ข ้ า ใ จ  (Abstract 

Conceptualization) และทดลองประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ (Active Experimentation) นอกจากนี้
การใช้วิจัยเป็นฐาน ยังสอดคล้องกับแนวคิด Scaffolding ของ Vygotsky & Cole (1978) ที่เน้นการให้การ
สนับสนุนที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนในระยะแรก แล้วค่อย ๆ ลดการสนับสนุนลงเมื่อผู้เรียนมีความสามารถมากข้ึน 
การแบ่งงานวิจัยออกเป็นส่วนย่อย ๆ ตามสัปดาห์ช่วยให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะไปทีละ
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ  

ส าหรับผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ NACHI Model 

แสดงให้เห็นถึงการยอมรับและความชื่นชมในระดับสูงมาก โดยนักศึกษามีความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅= 4.65, S.D. = 0.54) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่านักศึกษามีความพึงพอใจด้านอาจารย์
ผู้สอนมากที่สุด (x̅= 4.75, S.D. = 0.50) รองลงมาคือด้านเนื้อหาและหลักสูตร (x̅= 4.67, S.D. = 0.54) 
ด้านกระบวนการสอน (x̅= 4.63, S.D. = 0.55) และด้านผลลัพธ์การเรียนรู ้ (x̅= 4.55, S.D. = 0.58) 
ตามล าดับ ผลการประเมินนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าการเรียนรู้แบบที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
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การมีส่วนร่วมของผู้เรียนสามารถสร้างความพึงพอใจในการเรียนรู้ได้ในระดับสูง การที่นักศึกษาให้คะแนน
ความพึงพอใจด้านอาจารย์ผู้สอนสูงที่สุด แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของบทบาทผู้สอนในการเป็น Facilitator 

และ Coach ในกระบวนการเรียนรู้ (Chutimantapong, 2017; Jarusawat, 2020; Phonprasert, 2018)  

ข้อคิดเห็นเชิงคุณภาพจากนักศึกษาเผยให้เห็นจุดแข็งหลักของรูปแบบ NACHI Model ใน 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเข้าใจเนื้อหา นักศึกษาสามารถเข้าใจและจดจ าเนื้อหาได้ดีขึ้นเนื่องจากการอธิบายที่เข้าใจง่าย
และมีโอกาสสอบถามข้อสงสัย สอดคล้องกับ Constructivist Learning Theory ด้านการเรียนรู้แบบปฏิบตัิ 
การผสมผสานทฤษฎีและปฏิบัติช่วยเพิ่มความเข้าใจและน าไปใช้ได้จริง ตาม Dale's Cone of Experience 

(Dale, 1969) ด้านการจัดสรรงานและภาระการเรียน การใช้วิจัยเป็นฐาน ท าให้งานไม่หนักด้วยการแบ่งงาน
ท าทีละส่วน สอดคล้องกับ Cognitive Load Theory ด้านการทบทวนและพัฒนา การมอบหมายงานเป็นการ
ทบทวนความรู้ที่ดี ช่วยให้นักศึกษาค้นพบจุดปรับปรุง ตามหลัก Formative Assessment ด้านบรรยากาศ
การเรียน นักศึกษารู้สึกสนุก ไม่เครียด และประทับใจอาจารย์ผู้สอน และด้านทักษะการวิจัย นักศึกษาได้
เรียนรู้วิธีการท าวิจัยจริงและมั่นใจในการท าวิจัยครั้งต่อไป แสดงถึงการพัฒนา Self-Efficacy ตามทฤษฎีของ 
Bandura (1997) 

ผลการวิจ ัยโดยรวมแสดงให้เห ็นว ่าร ูปแบบการสอน NACHI Model มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการพัฒนาทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการท าวิจัยของนักศึกษา รวมทั้งสร้างความพึง
พอใจในการเรียนรู้ในระดับสูง ความส าเร็จนี ้เป็นผลมาจากการบูรณาการหลักการทางการศึกษา ได้แก่ 
Constructivist Learning Theory, Experiential Learning Theory, Social Learning Theory และ 
Cognitive Load Theory เข้าไว้ด้วยกันอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของการเรียนการสอนวิชาวธิี
วิทยาการวิจัยทางการศึกษา 

สรุปผลกำรวิจัย  
ผลการวิจ ัยแสดงให้เห็นว่าร ูปแบบการสอน NACHI Model มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 11.00 คะแนน
เป็น 21.65 คะแนน (t = 18.50, p = 0.000) และมีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์เฉลี่ย 56.04 คะแนน ซึ่งอยู่ใน
ระดับสูง ในด้านทักษะการท าวิจัย นักศึกษา ร้อยละ 76.47 บรรลุเกณฑ์ดีเยี่ยม และ ร้อยละ 23.53 อยู่ใน
เกณฑ์ดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย 60.47 จาก 70 คะแนน (ร้อยละ 86.39) ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมี
นัยส าคัญ นักศึกษาทุกคนมีการพัฒนาไม่ต ่ากว่าระดับต้น แสดงให้เห็นถึงความเหมาะสมของรูปแบบการสอนที่
สามารถตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนรู ้ด ้วยรูปแบบ NACHI Model อยู ่ในระดับมากที ่สุด         
(x̅= 4.65) โดยเฉพาะด้านอาจารย์ผู้สอน (x̅= 4.75) รองลงมาคือด้านเนื้อหาและหลักสูตร กระบวนการสอน 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ตามล าดับ ข้อคิดเห็นเชิงคุณภาพสะท้อนจุดแข็งของรูปแบบในหกด้านหลัก ได้แก่ การ
เข้าใจเนื้อหาที่ดีขึ้น การเรียนรู้แบบปฏิบัติผ่านการผสมผสานทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดสรรงานผ่านการวิจัย
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เป็นฐานที่ไม่สร้างความกดดัน การทบทวนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บรรยากาศการเรียนที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ และการพัฒนาทักษะการวิจัยจริงที่สร้างความมั่นใจ ผลการวิจัยนี้ยืนยันศักยภาพของรูปแบบ NACHI 

Model ในการเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ   
สถาบันการศึกษาควรพิจารณาน ารูปแบบ NACHI Model ไปประยุกต์ใช้ในรายวิชาวิธีวิทยาการ

วิจัยและรายวิชาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดอบรมผู้สอนให้เข้าใจหลักการและขั้นตอนการจัดการเรียนรู้อย่าง
ถูกต้อง ทั้งนี้ควรเน้นการพัฒนาทักษะการเป็น Facilitator ให้แก่ผู้สอน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่านักศึกษามี
ความพึงพอใจด้านอาจารย์ผู ้สอนสูงที่สุด อันดับสอง ควรจัดเตรียมทรัพยากรสนับสนุน เช่น แหล่งข้อมูล
งานวิจัย ฐานข้อมูลออนไลน์ และเครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้นักศึกษาสามารถด าเนินการวิจัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรก าหนดแนวทางการประเมินที่ชัดเจนส าหรับแต่ละขั้นตอนของการวิจัยเป็น
ฐาน นักศึกษาได้รับข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส าหรับข้อเสนอแนะการวิจัย
ครั ้งต่อไป ควรศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ NACHI Model ในกลุมตัวอย่างที ่กว้างขวางขึ ้น รวมทั้ง
สาขาวิชาอ่ืน ๆ และระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน เพ่ือทดสอบความสามารถในการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง 
นอกจากนี้ ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของรูปแบบ NACHI Model กับรูปแบบการสอนอื่น ๆ โดย
ใช้การวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มควบคุม และควรติดตามผลระยะยาวของการเรียนรู ้ด้วยรูปแบบนี้ เช่น 
ความสามารถในการท าวิจัยจริงของนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษา การประยุกต์ใช้ทักษะการวิจัยในการท างาน 
และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้การวิจัยครั้งต่อไปควรใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึ้งยิ่งขึ้น รวมทั้งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการใช้
รูปแบบ NACHI Model เช่น ขนาดชั้นเรียน ลักษณะของผู้เรียน และทรัพยากรสนับสนุน 
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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบความแตกต่างของการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบี

มุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 2) เพื่อประมวลแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบี

มุฮัมมัดصلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

วิธีการศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 359 

คน ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 337 ชุด ประกอบด้วยผู้บริหาร 40 คน และครูผู ้สอน 297 คน จากนั้น
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test และวิเคราะห์ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดยหาค่าความถี่ 

ผลการศึกษา พบว่า 1) การสร้างแรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการส่งเสริม

ความส าเร็จในการท างาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือการให้รางวัลและค่าตอบแทน ผลเปรียบเทียบเพศและ
ประสบการณ์การท างานไม่มีผลแตกต่าง ขณะที ่ผ ู ้บริหารที ่มีว ุฒิปริญญาโทมีการสร้างแรงจูงใจด้าน
ความสัมพันธ์ที ่ดีสูงกว่าผู้ที ่มีวุฒิปริญญาตรีและปริญญาเอกและขนาดโรงเรียนมีผลต่อแรงจูงใจอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที ่ 0.5 และ 2) แนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่เหมาะสม
ส าหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย การให้รางวัลอย่างเหมาะสม การสื่อสารด้วยเมตตา การสร้างบรรยากาศที่
อบอุ่น ส่งเสริมคุณธรรม สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ และดูแลคุณภาพชีวิตอย่างสมดุลทั้งทางโลกและ
ทางธรรม 

การน าผลวิจัยไปใช้ ผลวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาระบบบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจที่สอดคล้องหลักศาสนาและบริบทพื้นที่อย่าง
เหมาะสม 
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Abstract 
Objectives: (1) To study the levels and compare the differences in motivation according to the 

Prophet Muhammad’s  صلى الله عليه وسلم approach among administrators of private Islamic schools in Yala 

Province, classified by gender, educational level, work experience, and school size; and (2) to 

synthesize motivational approaches based on the Prophet Muhammad’s  صلى الله عليه وسلم model for school 

administrators. 

Methodology: This study employed a survey research design. Data were collected using 

questionnaires from a sample of 359 participants, with 337 completed questionnaires returned. 

The respondents consisted of 40 administrators and 297 teachers. The data were analyzed using 

mean, standard deviation, t-test, F-test, and analyzed opinions and suggestions using a 

descriptive method by finding the frequency.  

Research findings: The findings revealed that (1) the overall level of motivation was high. 

The highest mean score was in promoting work achievement, while the lowest was in providing 

rewards and compensation. No significant differences were found in gender and work 

experience. Administrators with a master’s degree showed higher motivation in interpersonal 

relationships than those with bachelor’s or doctoral degrees, and school size significantly 

affected motivation at the .05 level. (2) The appropriate motivational approaches according to 

the Prophet Muhammad’s  صلى الله عليه وسلم model included providing suitable rewards, communicating with 

compassion, creating a warm atmosphere, promoting morality, supporting professional growth, 

and maintaining a balanced quality of life both spiritually and materially. 

Contributions: The results can serve as a guideline for developing effective personnel 

management systems in private Islamic schools, emphasizing motivation aligned with Islamic 

principles and local contexts. 

Keywords: Motivation, Prophet Muhammad, Private Islamic Schools, Educational 

Administration 
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บทน ำ     

การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ส าหรับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลานั้น การบริหารจัดการกลายเป็นความท้าทายที่แตกต่างจากพื้นที่อื่นของประเทศไทย 
เนื่องจากผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา ควบคู่กับการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการทั้งวิชาสามัญและวิชาศาสนาให้
สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและชุมชน (Kuakul, 2017) 

แม้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเป็นทางเลือกหลักของผู้เรียนในพื้นที่ แต่ผู้บริหารยังเผชิญ
ปัญหาด้านแรงจูงใจบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จากการขาดแผนบริหารที่เป็นระบบ สวัสดิการที่ไม่เหมาะสม และ
แนวทางจูงใจที่ไม่สอดคล้องกับหลักอิสลาม โดยผลวิจัยของ  Anekritmongkol et al. (2025), Jeaming 

(2016) ได้ยืนยันว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดยะลาขาดสมรรถนะในการจูงใจบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การขาดแผนบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองและแรงขับ
ในการท างาน 2) การจัดสวัสดิการที่ไม่เหมาะสม ซึ่งกระทบต่อความมั่นคงของครู และ3) การขาดแนวทางการ
สร้างแรงจูงใจที่สอดคล้องกับหลักศาสนา  สอดคล้องกับ Tayakareng (2020) ที่เสนอให้บริหารงานอย่างเป็น
ระบบ พร้อมให้ค าชม ยกย่อง และสวัสดิการที่เหมาะสม ขณะที่ Malee (2017) พบว่า ตัวแปรเพศ ต าแหน่ง 
และประสบการณ์มีผลต่อแรงจูงใจ แต่ยังขาดการศึกษาเรื่องวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน ซึ่งอาจมีผลต่อ
การรับรู้แรงจูงใจที่แตกต่างกัน สะท้อนว่าสภาพแรงจูงใจในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของครูและบริบทพ้ืนที่อย่างแท้จริง 

อย่างไรก็ตาม แม้ทฤษฎีแรงจูงใจสากล เช่น Maslow (1943), Herzberg (1959), Alderfer 

(1969) และ Skinner (1969) จะมีคุณค่าในระดับสากล แต่ส่วนใหญ่เน้นการตอบสนองความต้องการทาง
วัตถุและจิตวิทยาสังคม จึงไม่ครอบคลุมมิติทางจิตวิญญาณที่มีความส าคัญในบริบทสังคมมุสลิมในจังหวัด
ชายแดนใต้ ซึ่งโรงเรียนจ าเป็นต้องยึดหลักอิสลามในการบริหารจัดการ  

แนวทางการสร้างแรงจูงใจของท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم นั้นเป็นทั้งกระบวนการส่งเสริม ชี้น า และปรับ
พฤติกรรมอย่างสมดุล เพ่ือให้บุคลากรได้รับความส าเร็จทั้งทางโลกและทางธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความ
พึงพอพระทัยของอัลลอฮฺ (Nakaprateep et al., 2021) และเป็นแนวที่มีความสมบูรณ์ครอบคลุมทั้งการให้
รางวัล การเสริมศรัทธา การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร การส่งเสริมความส าเร็จ และการดูแลคุณภาพชีวิต
บุคลากรอย่างสมดุล (Nesa-lae, 2020; Al-Muhammad, 2018) ฉะนั้นหากมีการน ามาประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสม น่าเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยยกระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูตามบริบทพ้ืนที่ได้ 

จากเหตุผลและช่องว่างดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดยใช้แนวทางของท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم เป็นกรอบการศึกษา เพ่ือ
วิเคราะห์ระดับ เปรียบเทียบความแตกต่างตามปัจจัยพื้นฐาน และสังเคราะห์แนวทางการสร้างแรงจูงใจที่
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เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนอย่างรอบด้านต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาระดับ และเปรียบเทียบความแตกต่างของการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัม

มัด صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน  

2) เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

วิธีกำรศึกษำ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวิธีการศึกษาดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

ยะลา ภาคปลายปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 3,455 คน จาก 40 โรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ร่วมกับการค านวณ
ตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05 ซึ่งได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
359 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามอ าเภอและขนาดโรงเรียน 
และสุ่มอย่างง่ายภายในแต่ละชั้น คือ ผู้บริหาร 40 คน และครู 319 คน เพื่อให้ได้ตัวแทนที่สะท้อนโครงสร้าง
ประชากรอย่างเหมาะสม 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 0.97 จากนั้นน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างน าร่อง จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์ความ
เชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง 
เท่ากับ α = .985 แบบสอบถามมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง โดยแบ่งค าถามออกเป็น 3 ส่วน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์
การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อยที่สุด ส าหรับประเมินการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 6 ด้าน ได้แก่ การให้รางวัลและค่าตอบแทน การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีการสร้างบรรยากาศการท างานที่เหมาะสม การสนับสนุนความส าเร็จในการท างาน การ
เสริมแรงเชิงบวกและการปรับพฤติกรรมเชิงลบ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด صلى الله عليه وسلم ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้  
1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวและขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

เพ่ือส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา แล้วเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและความ
เชื่อมั่น พร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งผลการเก็บข้อมูลจริงได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 337 ชุด (ผู้บริหาร 40 คน ครูผู้สอน 297 คน) คิดเป็นอัตราการตอบกลับ 93.9% เมื่อ
เทียบกับขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต ่า 359 ชุด ตามสูตร Yamane (1973) และรายงานผลการวิจัยขั้นต่อไป
ตามล าดับ 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ประกอบด้วย  
2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ 

(Frequencies) และร้อยละ (Percentages) 

2.2 วิเคราะห์ระดับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหารโรงเรียน صلى الله عليه وسلم  
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  
2.3 วิเคราะห์ผลเปรียบเทียบจ าแนกตัวแปรเพศ ด้วยการทดสอบค่า t (Independent t - test)  

และวิเคราะห์ตัวแปร ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน ด้วยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

2.4 วิเคราะห์ความเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดยหาค่าความถี่ และ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อสังเคราะห์แนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหาร صلى الله عليه وسلم  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

ผลกำรวิจัย  
1. ผลการศึกษาการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

และเปรียบเทียบความแตกต่างจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหารโรงเรียน صلى الله عليه وسلم  
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ านวน 337 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อย
ละ 58.2 เพศชาย จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 282 
คน คิดเป็นร้อยละ 83.7 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานช่วงระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 134 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.8 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 103 คิดเป็นร้อยละ 31.2  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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ตำรำงที่ 1 ผลการผลการวิเคราะห์ระดับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหาร صلى الله عليه وسلم 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกรายด้านและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำงท่ำนนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหำร 𝑋 S.D. ระดับ 

ด้านการส่งเสริมการให้รางวัลและค่าตอบแทน 3.32 0.99 ปานกลาง 
ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี 3.62 0.88 มาก 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.61 0.84 มาก 
ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรมเชิงลบ 3.58 0.86 มาก 
ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 3.64 0.81 มาก 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 3.64 0.86 มาก 

รวมด้ำน 3.57 0.64 มำก 

ผลการวิเคราะห์ระดับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบี มุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอ ิสลาม จ ังหว ัดยะลา โดยรวมและรายด ้าน พบว ่า อย ู ่ ในระด ับมากท ุกด ้าน 
(𝑋=3.57,S.D=0.64) โดยด้านที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุด ค ือ ด ้านการส ่งเสร ิมความส าเร ็จในการท  างาน  
(𝑋=3.64,S.D=0.81) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่ดี (𝑋=3.64,S.D=0.86) และด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน (𝑋=3.32,S.D=0.99) ตามล าดับ 

ตำรำงที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรเพศและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำงท่ำนนบีมุฮัมมัด صلى الله عليه وسلم 
ตัวแปรเพศ n=  

t 
 

Sig ชำย n= หญิง n= 
𝑋 S.D 𝑋 S.D 

1. ด้านการส่งเสริมการใหร้างวัลและค่าตอบแทน 3.38 0.94 3.27 1.02 0.94 0.35 

2. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ด ี 3.65 0.92 3.59 0.85 0.52 0.60 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.68 0.89 3.56 0.80 1.26 0.21 

4. ด้านการเสรมิแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรมเชิงลบ 3.60 0.87 3.56 0.85 0.48 0.63 

5. ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 3.64 0.82 3.64 0.80 0.05 0.96 

6. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ด ี 3.70 0.81 3.59 0.88 1.18 0.24 

รวม 3.60 0.82 3.54 0.80 0.77 0.44 

ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยบกับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่าน  

นบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวม
และรายด้าน ไม่ต่างกัน 

ตำรำงที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษาและผลเฉลี่ยรวม 
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กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำง
ท่ำนนบีมุฮัมมัด 

ตัวแปร ระดับกำรศึกษำ n= 

F Sig 

คู่ที่
ต่ำ

ง ต ่ำกว่ำป.ตรี 
(1) 

ปริญญำตรี 
(2) 

ปริญญำโท 
(3) 

ปริญญำเอก 
(4) 

𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมการใหร้างวัล
และค่าตอบแทน 

3.50 0.83 3.29 1.00 3.46 0.90 3.50 1.21 0.58 0.63 - 

2. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์
ที่ด ี

3.70 0.80 3.56 0.87 4.03 0.85 3.58 1.34 3.04 0.03 2,3 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
การท างานท่ีด ี

3.61 0.77 3.59 0.86 3.83 0.68 3.23 1.40 1.05 0.37 - 

4. ด้านการเสรมิแรงเชิงบวกและ
ปรับพฤติกรรมเชิงลบ 

3.72 0.81 3.55 0.88 3.77 0.68 3.44 1.11 0.87 0.46 - 

5. ด้านการส่งเสริมความส าเร็จใน
การท างาน 

3.66 0.64 3.61 0.83 3.91 0.63 3.10 1.44 1.84 0.14 - 

6. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่
ด ี

3.63 0.64 3.62 0.88 3.81 0.69 3.22 1.64 0.77 0.51 - 

รวม 3.64 0.70 3.54 0.82 3.80 0.69 3.35 1.33 1.25 0.29  

ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยบกับ การสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านน

บีมฮัุมมัด صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
โดยรวมและรายด้าน ไม่ต่างกัน ยกเว้นด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งพบว่า  มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig = 0.03) โดยกลุ่มผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านนี้ 
(𝑋 = 4.03) 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างานและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำง 

ท่ำนนบีมุฮัมมัด   صلى الله عليه وسلم  

ตัวแปร ประสบการณ์การท างาน n= 

F Sig น้อยกว่า 5 ป ี
(1) 

5-10 ปี 
(2) 

10 ปีข้ึนไป 
(3) 

𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมการใหร้างวัลและค่าตอบแทน 3.46 0.87 3.24 0.96 3.31 1.09 1.31 0.27 
2. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ด ี 3.62 0.96 3.59 0.79 3.65 0.92 0.14 0.87 
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.49 0.98 3.64 0.82 3.66 0.81 1.05 0.35 
4. ด้านการเสรมิแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรมเชิงลบ 3.48 0.91 3.58 0.84 3.63 0.85 0.76 0.47 

5. ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 3.63 0.76 3.61 0.91 3.69 0.71 0.38 0.68 
6. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ด ี 3.73 0.75 3.54 0.95 3.68 0.81 1.47 0.23 

รวม 3.57 0.79 3.53 0.82 3.60 0.80 0.24 0.78 
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ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยบกับ การสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านน

บีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่ต่างกัน 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จำแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียนและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำงท่ำนน
บีมุฮัมมัด 

ตัวแปร ขนำดของโรงเรียน n= 

 

F 

 

Sig 
คู่ท่ีต่ำง ขนำดเล็ก 

(1) 
ขนำดกลำง 

(2) 
ขนำดใหญ่ 

(3) 
𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

1. ด้านการส่งเสรมิการให้รางวัลและ
ค่าตอบแทน 

3.58 1.02 3.09 0.96 3.45 0.93 8.26 .00 1,2/2,3 

2. ด้านการส่งเสรมิความสัมพันธ์ทีด่ี 3.86 0.84 3.34 0.89 3.83 0.77 14.72 .00 1,2/2,3 

3.ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศการ
ท างานท่ีดี 

3.68 0.66 3.34 0.90 3.60 0.75 16.30 .00 1,2/2,3 

4. ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและปรับ
พฤติกรรมเชิงลบ 

3.76 0.75 3.28 0.96 3.87 0.63 18.73 .00 1,2/2,3 

5. ด้านการส่งเสรมิความส าเร็จในการ
ท างาน 

3.85 0.74 3.35 0.87 3.85 0.65 14.66 .00 1,2/2,3 

6. ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชีวิตทีด่ี 3.89 0.80 3.39 0.93 3.80 0.69 11.81 .00 1,2 

รวม 3.80 0.73 3.31 0.86 3.77 0.66 16.00 .00 1,2/2,3 

ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหารในโรงเรียน صلى الله عليه وسلم 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติในทุกด้านที่ระดับ .05 (Sig = .00) ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในหลายด้าน 
เช่น ด้านความสัมพันธ์ที่ดี (X = 4.07) ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในเกือบทุกด้าน โดยคู่ที่มี
ความแตกต่างกันคือ โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญ่ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมูฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จากค าถามปลายเปิด พบว่า 

2.1 ด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน ผู้บริหารจ านวน 31 คน เห็นว่า ควรให้ความส าคัญต่อ
การมอบรางวัลอย่างเหมาะสม เช่น การปรับค่าจ้างให้เหมาะสมกับเศรษฐกิจและวุฒิการศึกษา มีสวัสดิการ
เพ่ิมเติม หรือรางวัลพิเศษ เช่น ทุนอุมเราะห์ 
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2.2 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ผู้บริหารจ านวน 49 คน เห็นว่า ควรพัฒนาทักษะ
การสื่อสารเชิงกัลยาณมิตร รับฟังความคิดเห็นด้วยความจริงใจ จัดกิจกรรมสร้างสามัคคี เยี่ยมเยียนครู และ
แก้ปัญหาอย่างตรงไปตรงมา 

2.3 ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและการปรับพฤติกรรมเชิงลบ ผู้บริหารจ านวน 55 คน เห็นว่า ควร
ส่งเสริมการให้ก าลังใจและตักเตือนอย่างสม ่าเสมอ จัดอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และประชุม PLC เพ่ือ
ปรับพฤติกรรมและส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู 

2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศการท างานที ่ด ี ผู ้บริหารจ านวน 49 คน เห็นว่า ควรสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยอ านวยความสะดวกในการท างาน ส่งเสริมบรรยากาศแบบครอบครัว เน้นความเป็น
พ่ีน้องร่วมศาสนา และสนับสนุนการท างานเป็นทีมอย่างจริงจัง 

2.5 ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน ผู้บริหารจ านวน 67 คน เห็นว่า ควรสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะและนวัตกรรมการสอน เปิดโอกาสให้ศึกษาต่อหรือดูงาน พร้อมมอบรางวัลแก่ครูที่มีผลงานโดด
เด่น และให้ก าลังใจเมื่อประสบความส าเร็จ 

2.6 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ผู ้บริหารจ านวน 52 คน เห็นว่า ควรพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมตามแบบอย่างท่านนบีฯ ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และเพ่ิมสวัสดิการที่ครอบคลุม เช่น การลา
ป่วย ลากิจ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งในโลกนี้และโลกหน้า 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
1. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา มีการสร้าง

แรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมูฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทนที่อยู่
ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน สะท้อนถึงความเข้าใจ
ของผู้บริหารที่สามารถประยุกต์ใช้กับบริบทของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม เช่น การให้ค าแนะน า การพัฒนา
ศักยภาพครู และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักอิสลาม ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจ เกิดความไว้วางใจ และมี
ความสุขในการท างาน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg (1959) และ Ryan & 

Deci (2000) ที่เน้นการจูงใจทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับหลักการอิสลามที่ผสานปัจจัยทั้ง
สองเข้าด้วยกัน โดยใช้คุณธรรมเป็นกรอบก ากับเพื่อรักษาความสมดุลระหว่างแรงจูงใจทางจิตวิญญาณและ
วิชาชีพ สอดคล้องกับหลักอัลกุรอานที่สอนให้รักษาสมดุลระหว่างโลกนี้และโลกหน้า ดังที่อัลลอฮฺทรงตรัสว่า  
“จงแสวงหาสิ่งที่อัลลอฮ์ได้ประทานแก่เจ้าส าหรับปรโลก และอย่าลืมส่วนของเจ้าในโลกนี้ และจงท าความดี 
เสมือนที่อัลลอฮ์ได้ทรงกระท าความดีแก่เจ้า...” (Al-Qasas 28:77) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Lateh (2018), Chuephudi (2024), Wae-U Seng (2017), Alshehri (2020 ) และ Albattat (2021) ท่ี

ชี้ว่า การสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิง
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามสูง สามารถปลูกฝังคุณค่าการท างานให้ครูเกิดแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร
อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะการเชื่อมโยงงานกับการศรัทธาในการตอบแทนหลังความตาย ถือเป็นแรงจูงใจ
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ถาวรที่ช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบ และความส าเร็จอย่างยั่งยืนแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ อย่างไรก็ตาม ด้านการให้
รางวัลและค่าตอบแทนที่อยู่ในระดับปานกลาง อาจสะท้อนถึงข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ความไม่ชัดเจนของ
ระบบผลตอบแทน หรือการขาดความเข้าใจในการบริหารค่าตอบแทนตามหลักอิสลาม โดยเฉพาะในมิติของ
รางวัลเชิงจิตวิญญาณ เช่น การกล่าวดุอาอ์หรือค าชื่นชม ที่แม้มีคุณค่าในด้านศรัทธา แต่ยังไม่ตอบสนองต่อ
ความคาดหวังในชีวิตประจ าวันของครูทั้งหมด สอดคล้องกับข้อเสนอของ Phokinnithichok (2024) และ 
Baiphong (2024) ที่เรียกร้องให้มีแนวทางการบริหารค่าตอบแทนอย่างสมดุลทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 

และจากผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า ตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารมีแนวโน้มในการสร้ างแรงจูงใจในระดับใกล้เคียงกัน
โดยรวม โดยเฉพาะในด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน ทั ้งนี ้เมื ่อพิจารณาผลวิจัยเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถามควบคู่กับข้อเสนอแนะจากกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า มีจ านวนมากที่เรียกร้อ งให้จัดสรร
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะกับสภาพเศรษฐกิจ ยิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการ
ทบทวนและพัฒนาระดับดังกล่าวให้โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผลการวิจัยได้พบอีก
ว่า ขนาดของโรงเรียนเป็นเพียงปัจจัยเดียวที่พบความแตกต่างชัดเจน โดยโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่มีระดับ
แรงจูงใจสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสะท้อนถึงความซับซ้อนในโครงสร้างองค์กรและภาวะผู้น าที่ต้องปรับตัว
ตามบริบท สอดคล้องกับ Pratkhum (2022) และ Manlee (2022) ที่พบว่า ขนาดโรงเรียนมีผลต่อความ
ผูกพันของครู และรูปแบบการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีกิจกรรมความสัมพันธ์
ใกล้ชิดและบรรยากาศอบอุ่นดีกว่า ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีระบบสนับสนุนและโอกาสความก้าวหน้าชัดเจน 
ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางขาดท้ังความใกล้ชิดและระบบที่มั่นคง จึงมีแรงจูงใจต ่ากว่า 

2. จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่
เหมาะสมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา ได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน ผู้บริหารจ านวน 31 คน เห็นว่า ควรก าหนดนโยบาย
รางวัลที่ยุติธรรม โปร่งใสทั้งในรูปแบบวัตถุ เช่น เงินเดือน โบนัส รางวัลพิเศษ และรูปแบบนามธรรม เช่น ค า
ชม การให้เกียรติ และดุอาอ์ ควบคู่กัน ค านึงถึงความยุติธรรมดั่งกุรอานที่ว่า “แท้จริงอัลลอฮ์ทรงบัญชาให้พวก
เจ้าให้ความยุติธรรม...” (Al-Nisa', 4:58) สอดคล้องกับแนวคิดของ Herzberg (1959) ที่ส่งเสริมให้จูงใจทั้ง
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค ้าจุนควบคู่กัน ผลวิจัยสะท้อนว่า ผู้บริหารควรใช้ทั้งสองปัจจัยอย่างสมดุล ไม่เน้นด้าน
วัตถุเกินไป เพราะอาจลดแรงจูงใจและก่อความไม่พอใจต่อองค์กรได้ 

2.2 ด้านความสัมพันธ์ที่ดี ผู้บริหาร 49 คน เห็นว่า ควรส่งเสริมมนุษย์สัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
รับฟังด้วยความจริงใจ จัดกิจกรรมสร้างสามัคคี และดูแลครูอย่างเข้าใจตามหลักภราดรภาพอิสลามที่ว่า  
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“แท้จริงมุสลิมทั้งหลายเป็นพ่ีน้องกัน” (Al-Hujurat, 49:10) สอดคล้องกับแนวคิดของ Goleman (1998) ที่
มองว่าสิ่งเหล่านี้ เป็นทักษะทางสังคมที่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความผูกพันในการท างานของบุคลากรได้ 

2.3 ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรม ผู้บริหารจ านวน 55 คน เห็นว่า ควรใช้ค าพูด
เชิงบวก ให้รางวัลควบคู่กับการอบรมด้านคุณธรรมอย่างสม ่าเสมอ และปลูกฝังว่างานคืออิบาดะห์ต่ออัลลอฮ์
“เรามิได้สร้างญินและมนุษย์เพื ่ออื ่นใดเว้นแต่เพื่ออิบาดะห์ต่อฉันเพียงผู ้เดียว” (Al-Dhariyat, 51:56) 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Ryan & Deci (2000) ที ่อธ ิบายว่า แรงจูงใจภายในเกิดจากการส่งเสริม
ความสามารถ ความสัมพันธ์ และความเป็นอิสระ โดยแรงจูงใจเชิงลบเกิดจากการเปลี่ยนบรรยากาศการบังคับ
มาเป็นการสนับสนุน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น มีทางเลือก และอธิบายคุณค่าของงาน แรงจูงใจเชิงลบ
จะลดลงเมื่อพวกเขาเห็นคุณค่าและความหมายของสิ่งที่ท ามากข้ึน 

2.4 ด้านบรรยากาศการการท างานที่ดี ผู้บริหารจ านวน 49 คน เห็นว่า ควรจัดสภาพแวดล้อมที่
สะอาด ปลอดภัย และเป็นมิตรแบบครอบครัว ยึดหลักอุคูวะฮฺ (ภราดรภาพอิสลาม) พร้อมส่งเสริมความ

ยุติธรรม ความรู้ที่เป็นประโยชน์ และการบริหารด้วยเมตตาตามแนวทางของท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ซึ่งเป็นปจัจัย
ส าคัญต่อแรงจูงใจและความยั่งยืนของบุคลากร หลักการนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ  Herzberg (1959) และ
ทัศนะของ Al-Fawzān (2013) และ Ibn Taymiyyah (2004, Vol. 14: 38) ที่อธิบายโองการ (Al-Ahzab 

33:72; Al-Fath 48:2) ว่า “มนุษย์โดยพื้นฐานเกิดมาด้วยความไม่รู้และอธรรม จึงจ าเป็นต้องได้รับความรู้ 
ความยุติธรรมและทางน า (Hidayah) จากการเชื่อฟังอัลลอฮฺและการปฏิบัติตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด 

และจงเชื่อฟังอัลลอฮฺและเราะสูล เพื่อว่าพวกเจ้าจะได้รับความเมตตา” (Al-‘Imran,3:132) ผลวิจัย“ صلى الله عليه وسلم 
สะท้อนได้ว่า ถ้าผู้บริหารขาดความรู้ ความยุติธรรมและทางน า บรรยากาศการท างานจะไม่สามารถพัฒนา
อย่างยั่งยืนได ้

2.5 ด้านความส าเร็จในการท างาน ผู้บริหารจ านวน 67 คน เห็นว่า ควรสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเอง เช่น การอบรม การศึกษาต่อ และให้ค าแนะน าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 
สอดคล้องกับ Lateh (2018) ทีร่ะบุว่าการพัฒนาตนเองช่วยเพ่ิมแรงจูงใจในการพัฒนาความส าเร็จของงานใน
ระดับท่ีสูงขึ้นได ้

2.6 ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้บริหารจ านวน 52 คน เห็นว่า ควรส่งเสริมสมดุลระหว่างงานกับชวีิต
ส่วนตัว อาทิ การให้วันพักผ่อน สวัสดิการ และโอกาสในการปฏิบัติศาสนกิจ โดยยึดหลักอิสลามว่า “อัลลอฮ์จะ
ไม่ทรงบังคับให้ผู้ใดท าเกินก าลังของเขา...” (Al-Baqarah, 2:286) ซึ่งตรงกับ Greenhaus & Allen (2011) 

ท่ีเห็นว่า ความสมดุลในชีวิตกับการท างาน คือ ความสมดุลในเวลา ความสมดุลในการมีส่วนร่วม และความ
สมดุลในด้านความพึงพอใจในหน้าที่ 

สรุปผลกำรวิจัย 
สภาพการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการส่งเสริมความส าเร็จมีการจูงใจสูงสุด และด้านการ
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ให้รางวัลและค่าตอบแทนต ่าสุด การเปรียบเทียบตามเพศและประสบการณ์ท างานพบว่าไม่แตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญ ขณะที่ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ประโยชน์และคุณค่าของ

งานวิจัยนี้ สะท้อนถึงความร่วมสมัยของแนวคิดท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบท
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะการบริหารบุคลากรด้วยหลักเมตตา ความยุติธรรม และการ
เสริมแรงเชิงบวก ซึ่งช่วยเสริมแรงจูงใจภายในของครูให้ท างานด้วยศรัทธาและความรับผิดชอบ ผลวิจัยสามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายบริหารบุคลากร การสร้างบรรยากาศที่ดี การให้รางวัลอย่างเหมาะสม 
และการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการท างานของครู อีกทั้ง
เป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ให้มีคุณภาพและยั่งยืน ผ่านแบบอย่าง
ของการบริหารที่ผสมผสานหลักจิตวิทยากับหลักอิสลามอย่างสมดุล  
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นิเลาะ แวอุเซ็ง 2  
อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา3 

บทคัดย่อ   

จุดประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ และน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งในจังหวัดปัตตานี  

วิธีการศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 6 

ด้าน เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 11 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงประเด็นร่วมกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้กรอบ
แนวคิด 7S Framework และ PEST Model  จากนั้นด าเนินการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix เพ่ือ
สร้างกลยุทธ์และแนวทางที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ผลการศึกษา โรงเรียนสามารถบูรณาการหลักสูตรสามัญและอิสลามศึกษาได้อย่างสมดุล ส่งเสริมการเรียนรู้

เชิงรุกและมีระบบประเมินผลที่เป็นมาตรฐาน อย่างไรก็ตามยังมีข้อจ ากัดด้านการใช้เทคโนโลยี การประเมิน
ตามสภาพจริง การวิจัยในชั้นเรียน และการนิเทศภายในที่ขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งควรได้รับการ
พัฒนาเพิ่มเติม ส่วนการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ไดก้ลยุทธ์หลัก 4 ด้าน กลยุทธ์รอง16 แนวทาง 
และแนวทางการด าเนินงานย่อย รวม 48 รายการ ครอบคลุมทั้งกลยุทธ์เชิงรุก เชิงแก้ไข เชิงป้องกัน และเชิง

รับ การน าผลวิจัยไปใช้ ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอย่างเป็นระบบ 
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Abstract  
Objective: This study aimed to examine the existing conditions and underlying problems 

of academic administration and to formulate strategic management approaches to improve the 

educational quality of an Islamic private school in Pattani Province. 

Methodology: This study employed a qualitative case study design grounded in the 

conceptual framework of six domains of academic administration. Data was collected through 

focus group discussion with 11 key informants. The data collected were analyzed using both 

thematic analysis and environmental scanning based on the 7S framework and PEST Model. 

Subsequently, strategic development was carried out through the application of the TOWS 

Matrix to formulate appropriate strategies and guidelines for the school context. 

Research Findings: This study revealed that the school successfully integrated the general 

and Islamic studies curricula in a balanced manner, promoted active learning, and established 

a standardized assessment system. However, limitations remain in technology utilization, 

authentic assessment, classroom research, and internal supervision, which require further 

development. Using the TOWS Matrix framework, four main strategies, sixteen sub-strategies, 

and forty-eight operational guidelines were formulated, encompassing proactive, corrective 

preventive, and adaptive strategies. 

Contributions: The findings can serve as a guideline for academic administration aimed at 

systematically enhancing the quality of education in Islamic private schools.  

Keywords: Academic Administration Strategies, Educational Quality Enhancement, Islamic 

Private Schools  
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บทน ำ  
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งมิติเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ

สังคม ระบบการศึกษาไทยจึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันยุคปัญญาประดิษฐ์และตลาดแรงงานรูปแบบใหม่ 
(Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2024)  ดังกล่าวนี ้ย ่อมส ่งผล
โดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาทั้งที่เป็นของรัฐและเอกชน  โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งสร้างผู้เรียนให้มีความ
สมบูรณ์ในทุกมิติผ่านการบริหารงานวิชาการท่ีมีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์และความต้องการของชุมชน 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะ
ผ ู ้ เ ร ี ยนให ้สอดคล ้องก ับโลกย ุคด ิจ ิท ัล  (Ministry of Higher Education, Science, Research and 

Innovation & Ministry of Digital Economy and Society, 2022) กระนั้นก็ตาม โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในพื้นที่ยังประสบข้อจ ากัดส าคัญหลายประการ ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดแคลน
บุคลากรที่มีสมรรถนะ      สื่อการเรียนรู้ไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย รวมทั้งระบบการนิเทศภายในที่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ (Naesae & Kongchuay, 2025; Tohkaji et al., 2025) ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาไม่บรรลุ
เป้าหมาย ยิ ่งไปกว่านั ้น งานวิจัยที ่ผ่านมาส่วนใหญ่มุ ่งส ารวจสภาพหรือศึกษาความสัมพันธ์เชิงตัวแปร 
(Kuakul et al., 2021; Jahwae, 2015) แต่ยังขาดการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งจะเป็นทางออกส าคัญในการพัฒนาและ
ยกระดับการศึกษาคุณภาพการศึกษาของพ้ืนที่  

การศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษาจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะให้ค าตอบที่ชัดเจนส าหรับช่องว่างทาง
ความรู้ดังกล่าวนี้ โดยในการวิจัยนี้ ได้เลือกโรงเรียนกรณีศึกษาในจังหวัดปัตตานี ซึ ่งมีนักเรียน 550 คน        
ครู 35 คน แมว้่าโรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาอย่างต่อเนื่อง แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักยัง
ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน  (O-NET) ยังต ่ากว่า
ค่าเฉลี่ยระดับชาติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สะท้อนถึงช่องว่างคุณภาพการศึกษาที่จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข
เร่งด่วน ประกอบกับครูบางส่วนขาดทักษะบูรณาการหลักสูตร และการบริหารจัดการยังขาดประสิทธิผล      
จึงจ าเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับบริบทเฉพาะ 

การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการและน าเสนอกลยุทธ์เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพผ่านการสนทนากลุ่ม ผลการศึกษานี้จะท าให้ได้กลยุทธ์ที่โรงเรียน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีบริบท
ใกล้เคียงกับกรณีศึกษาในครั้งนี้ 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
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1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่ง
หนึ่งในจังหวัดปัตตานี 

2. เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งในจังหวัดปัตตานี 

วิธีกำรศึกษำ  
1. รูปแบบกำรวิจัย 
การศึกษานี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื ่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการ วิธีการดังกล่าวช่วยให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย ครอบคลุม และน่าเชื่อถือ ท าให้เข้าใจสภาพ
ความเป็นจริงได้อย่างลึกซึ้ง (Creswell & Poth, 2018) สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในพื้นที่ชายแดนใต้ที่เผชิญข้อจ ากัดด้านทรัพยากร หลักสูตร การเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 
ขณะเดียวกันยังคงต้องรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาและวัฒนธรรมมุสลิมมลายูควบคู่กับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ (Assalihee et al., 2021) 

2. กำรก ำหนดพื้นที่ศึกษำและกลุ่มเป้ำหมำย 
การวิจัยนี้ใช้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งในจังหวัดปัตตานีเป็นกรณีศึกษา ซึ่งจัดการ

เรียนการสอนสองระบบควบคู่กัน กลุ่มเป้าหมายคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ได้แก่ ผู้บริหาร 1 คน รองผู้บริหาร 1 คน หัวหน้างานหลักสูตร 1 คน ครูวิชาสามัญ 3 คน ครูวิชาศาสนา 3 คน 
และครูฝ่ายวิชาการ 2 คน รวม 11 คน โดยคัดเลือกจากผู้ที่ปฏิบัติงานในหน้าที่โดยตรง มีความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงานวิชาการ และสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาได้อย่าง
ครอบคลุม 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การการเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการผ่านการสนทนากลุ ่มร่วมกับผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ 11 คน 

ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 6 มิติ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และการนิเทศ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสนทนากลุ่ม ซี่งใช้เพื่อบันทึกข้อมูลผู้เข้าร่วมและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT Analysis บูรณาการกับกรอบแนวคิด McKinsey 7-S Framework 
ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ PEST Analysis ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ร่วมกับแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้ TOWS Matrix ในการจับคู่ปัจจัยเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 4 รูปแบบ 
ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) พร้อม
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ในการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
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4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงประเด็น (Thematic Analysis) โดยการจัด

กลุ่มประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัย สังเคราะห์และน าเสนอผลเชิงตีความ และสนับสนุนด้วยข้อความ
อ้างอิงจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากนั้น น าผลที่ได้ไปวิเคราะห์ SWOT เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ตามกรอบ 7-S Framework ซึ ่งใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 7 มิติ ได้แก่ กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์การ ระบบการด าเนินงาน ค่านิยมร่วม รูปแบบภาวะผู้น า บุคลากร และทักษะ และ PEST ซึ่งใช้
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 4 มิติ ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
เทคโนโลยี จากนั้นใช้ TOWS Matrix ในการจัดวางกลยุทธ์ และสังเคราะห์ผลเพื่อน าเสนอเป็นแนวทางการ
พัฒนา 

5. กำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล 
การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลใช้วิธี Member Checking โดยผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์

กลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันว่าข้อค้นพบสอดคล้องกับมุมมองที่แท้จริงของผู้ให้ข้อมูล
และคงความถูกต้องโดยไม่คลาดเคลื่อน กระบวนการคืนข้อมูลนี้เป็นขั้นตอนปฏิบัติส าคัญที่ผู้วิจัยน าผลการ
วิเคราะห์กลับไปน าเสนอแก่ผู ้ให้ข้อมูล เพื ่อเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ แสดงความคิดเห็น หรือเพิ ่มเติม
รายละเอียดตามประสบการณ์จริง  

6. จริยธรรมกำรวิจัย 
การวิจัยนี้ได้ด าเนินการตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์อย่างเคร่งครัด ผู้ให้ข้อมูลทุกคนได้รับ

การชี้แจงวัตถุประสงค์ สิทธิ์ในการปฏิเสธหรือถอนตัว และการรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคล โดยไม่
เปิดเผยชื่อหรือข้อมูลที่สามารถระบุตัวตนได้ และข้อมูลที่เก็บรวบรวมใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาการเท่านั้น 

 

ผลกำรศึกษำ  
ผลการศึกษาน าเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
1. สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ 
จากการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์เชิง

ประเด็น ได้ข้อค้นพบตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้านดังนี้ 

1) กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า โรงเรียนมีการบูรณาการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กับหลักสูตรอิสลามศึกษาได้อย่างสมดุล ดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารหลักสูตรอย่าง
ยืดหยุ่นบนฐานของบริบทชุมชนและความต้องการของผู้เรียน ท าให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้ องกับอัตลักษณ์
ของโรงเรียนและวิถีชีวิตของมุสลิมในพื้นที่ อย่างไรก็ตาม ปัญหาส าคัญคือ ขาดระบบประเมินหลักสูตรที่เป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง ส่งผลให้ไม่สามารถติดตามประสิทธิผลและปรับปรุงหลักสูตรได้ทันสถานการณ์ ซึ่งเป็น
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จุดอ่อนที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้สะท้อนไว้ว่า “โรงเรียน
เราพยายามท าให้หลักสูตรศาสนาและหลักสูตรสามัญเดินไปด้วยกันแบบไม่ให้ฝ่ายหนี่งกลืนอีกฝ่ายหนึ่ง  (ผู้ให้
ข้อมูล 1)” “เวลาเราจะปรับหลักสูตร...เราไม่ได้ยึดหลักสูตรจากส่วนกลางอย่างเดียว แต่เอามาผสมให้เหมาะ
กับเด็กและพื้นที่ของเรา (ผู้ให้ข้อมูล 3)”  และ “เรายังไม่มีระบบประเมินหลักสูตรที่ชัดเจน ทุกปีเรามีการ
ทบทวนอยู่บ้าง แต่ไม่เป็นขั้นที่เป็นระบบ ท าให้พัฒนาได้ไม่ต่อเนื่องเท่าท่ีควร (ผู้ให้ข้อมูล 5)”     

2) กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้  
ผลการวิเคราะห์สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง โดยครู

และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตอบสนองต่อศักยภาพของผู้เรียน 
อย่างไรก็ตาม การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษายังไม่แพร่หลายเท่าที่ควร และยังขาดการบูรณาการการเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ควรได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาอย่าง
รอบด้าน ดังข้อสะท้อนของผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ว่า "เราพยายามจัดกิจกรรมให้เด็กได้ลงมือท าเอง ไม่ใช่แค่นั่งฟัง
อย่างเดียว เพราะเชื่อว่าเด็กจะเรียนรู้ดีกว่าถ้าได้ท าด้วยตัวเอง (ผู้ให้ข้อมูล 6)" "กิจกรรมที่เราจัดก็พยายามให้
หลากหลาย ทั้งการเล่น การท างานกลุ่ม ให้เหมาะกับวัยของเด็กแต่ละช่วง  (ผู้ให้ข้อมูล 7)" และ "ครูของเรา
หลายคนยังใช้เทคโนโลยีไม่คล่อง บางคนก็กลัวที่จะลองใช้สื่อดิจิทัลในการสอน ท าให้การเรียนการสอนยังไม่
ทันสมัยเท่าที่ควร (ผู้ให้ข้อมูล 9)" 

3) กำรวัดและประเมินผล  
ผลการวิเคราะห์พบว่า โรงเรียนมีระบบการวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐานและมีการจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ซึ่งช่วยสนับสนุนการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็
ตาม ครูบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือประเมินที่หลากหลาย และยังคงมีค่านิยมการวัดผลที่เน้นการ
สอบมากกว่าการประเมินตามสภาพจริง ส่งผลให้การสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ครอบคลุมทุกมิติ ดังที่
ผู ้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวว่า "โรงเรียนมีระบบประเมินที่ชัดเจน มีเกณฑ์การวัดผลที่เป็นมาตรฐาน ครูทุกคน
สามารถใช้เครื่องมือประเมินได้อย่างถูกต้อง (ผู้ให้ข้อมูล 3)" "การประเมินยังเป็นแบบเดิมๆ คือสอบข้อเขียน
เป็นหลัก ยังไม่ค่อยได้ใช้วิธีประเมินแบบอื่นที่หลากหลาย (ผู้ให้ข้อมูล 7)" และ "ครูไม่มีทักษะในการประเมิน
แบบแท้จริง ที่จะวัดได้ว่าเด็กสามารถน าความรู้ไปใช้จริงได้หรือไม่ ส่วนใหญ่ยังประเมินแค่ว่าเด็กจ าได้หรือเปล่า 
(ผู้ให้ข้อมูล 11)" 

4) กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  
ผลการวิเคราะห์พบว่า โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

ผู้บริหารให้การสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การน าเสนอผลการวิจัยไปใช้การ
พัฒนาการเรียนการสอนยังมีน้อย เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะและความมั่นใจในการท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญสะท้อนไว้ว่า "เราอยากให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการสอนของตัวเอง แต่
ยังไม่มีครูคนไหนท าจริงจังเลย (ผู้ให้ข้อมูล 1)" "ครูส่วนใหญ่ไม่รู้จะเริ่มต้นท าวิจัยยังไง ไม่มีความรู้เรื่องระเบียบ
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วิธีวิจัย (ผู้ให้ข้อมูล 4)" และ "...งานเยอะมาก ไม่มีเวลาท าวิจัย และก็ไม่รู้ว่าถ้าท าแล้วจะได้อะไร ไม่มีแรงจูงใจที่
จะท า (ผู้ให้ข้อมูล 7)" 

5) กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า โรงเรียนมีแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ชัดเจน โดยผู้บริหารให้

ความส าคัญและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และอุปกรณ์ที่ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยังไม่ครอบคลุมทุกห้อง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญสะท้อน
ไว้ว่า “"ครูของเรามีการท าสื่อการสอนเอง เพื่อให้เหมาะกับเนื้อหาและเด็กของเรา แต่ก็เป็นแค่สื่อพื้นฐานๆ 
(ผู้ให้ข้อมูล 8)" "งบประมาณที่ได้มามันน้อย ไม่พอที่จะซื้ออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือพัฒนาสื่อดิจิทัล 
(ผู้ให้ข้อมูล 1)" และ "เราอยากมีสื่อการสอนที่ดีกว่านี้ แต่ไม่มีงบประมาณพอ ต้องใช้สื่อที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
(ผู้ให้ข้อมูล 9)" 

 6) กำรนิเทศ  
 ผลการวิเคราะห์พบว่า สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในชัดเจน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ

การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ครูบางส่วนยังมีทัศนคติเชิงลบต่อการนิเทศ มอง
ว่าเป็นการตรวจสอบมากกว่าการส่งเสริม อีกทั้งยังขาดการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่ อง ท าให้
ประสิทธิผลของการนิเทศลดลง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวไว้ว่า "เรามีการนิเทศครูอย่างสม ่าเสมอ เดือนละ 
2 ครั้ง มีการให้ค าแนะน าเพ่ือพัฒนาการสอน (ผู้ให้ข้อมูล 2)" "ระบบนิเทศของเรามีความชัดเจน ท าตามแผนที่
วางไว้ มีการบันทึกและติดตาม (ผู้ให้ข้อมูล 3)" และ "ครูบางคนรู้สึกว่าการนิเทศเป็นการมาจับผิด มากกว่าการ
มาช่วยพัฒนา เลยไม่ค่อยเปิดใจรับฟัง (ผู้ให้ข้อมูล 7)" 

2. กลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรเพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยนี้เกิดการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัญหามาท าการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และจัดวางกลยุทธ์ตามแนวทางของ TOWS Matrix ซึ่งปรากฏผลตามตารางที่ 1 
ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์ 

ปัจจัยภำยนอก 
 

ปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

โอกำส 
(Opportunities) 

O1. หลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน้น
พัฒนาผู้เรียนหลายมิต ิ

S1. การบรูณาการระหว่างหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหลักสูตรอิสลาม
ศึกษา 
S2. มีการส่งเสรมิการเรียนรู้เชิงรุก 
S3. มรีะบบการวัดและประเมินผลที่เป็น
มาตรฐานและชัดเจน 

W1. ยังขาดการประเมินหลักสตูรอย่าง
เป็นระบบ 
W2. การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนยังไม่แพร่หลาย 
W3. ครูบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้
เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย 
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ปัจจัยภำยนอก 
 

ปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

O2. นโยบายการศึกษาที่
สนับสนุนการจัดการเรียนรูเ้ชิง
รุก 
O3. นโยบายสนับสนุนการ
ประเมินตามสภาพจริงและ
พัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 
O4. นโยบายรัฐบาลสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
O5. นโยบายการศึกษาเน้น
การพัฒนาสื่อดิจิทลัในการ
เรียนการสอน 
O6. นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

S4. สถานศึกษามีนโยบายในการสง่เสริมการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
S5. สถานศึกษามีแผนพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีที่ชัดเจน 
S6. สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในท่ี
ชัดเจน 

W4. มีการน าผลการวิจยัมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนน้อย 
W5. งบประมาณในการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีมีจ ากดั 
W6. ครูบางส่วนมีทัศนคติในทางลบกับ
การนิเทศภายใน 

กลยุทธ์ (S + O) 
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การวิชาสามญัและศาสนาที่เน้นการปฏิบัตจิริง 
ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน และสอดคล้องกับวิถี
ชีวิตมุสลมิ (S1, S2, O1, O2) 
2. สร้างระบบการวัดและประเมินผลที่เน้น
การปฏิบัตจิริง ประเมินท้ังด้านวิชาการและ
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน (S3, 

O3)  
3. จัดตั้งระบบวิจยัในช้ันเรียนที่ร่วมมือกับ
ชุมชนและผู้ปกครองเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรยีน (S4, O4) 
4. พัฒนาระบบนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร
ที่เน้นการช่วยเหลือและพัฒนาสื่อการสอน
ร่วมกัน (S5, S6, O5, O6) 

กลยุทธ์ (W + O) 
1. จัดท าระบบประเมินหลักสูตรแบบมี
ส่วนร่วมที่เปดิโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชนร่วมพัฒนา (W1, O1) 
2. จัดตั้งศูนย์สื่อการเรยีนรู้อิสลามศึกษา
และสามัญศึกษาที่รวบรวมสื่อคณุภาพ 
ผลิตสื่อใหม่ และประยุกต์ใช้ภูมปิญัญา
ท้องถิ่น (W2, O5) 
3. พัฒนาโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ด้านการวัดผลประเมินผลโดยครู
ผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนท่ี (W3, O3) 
4. สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของครูเพื่อ
พัฒนาการสอนและแก้ปัญหาผู้เรยีน
ร่วมกัน (W4, O4) 

อุปสรรค 
(Threats) 

T1. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การศึกษา 
 T2. การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีที่รวดเร็วท าให้
ระบบลา้สมยัเร็ว 
T3. งบประมาณจ ากัดในการ
พัฒนาระบบการวดัและ
ประเมินผลที่ทันสมัย 
T4. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย
ส่งผลต่องบประมาณการวิจัย

กลยุทธ์ (S + T) 
 
1. พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ผสมผสานอิสลาม
ศึกษากับวิถีชุมชน ตอบสนองบริบทของ
ผู้เรยีน (S1, T1) 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพ้ืนท่ีเพื่อ
แลกเปลีย่นสื่อและนวัตกรรม (S3, S5, T2, T3) 

3. จัดตั้งกองทุนพัฒนาการศึกษาโดยความ
ร่วมมือของชุมชนและศิษย์เกา่ (S4, T4) 
4. พัฒนาทีมครูแกนน าด้านสื่อและเทคโนโลยี
การสอนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (S6, T5) 

กลยุทธ์(W + T) 
1. จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรระยะยาว
ที่ปรับเปลีย่นไดต้ามนโยบายและความ
ต้องการของผู้เรียน (W1, T1) 
2. พัฒนานวัตกรรมการผลิตสื่อการสอน
ที่ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น ประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ (W2, W5, T2, T3) 
3. สร้างระบบพ่ีเลี้ยงครูด้านเทคโนโลยี
การสอนที่เน้นการช่วยเหลือและพฒันา
ร่วมกัน (W3, T5) 
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ปัจจัยภำยนอก 
 

ปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

T5. ครสู่วนใหญ่ยังขาดทักษะ
การใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
T6. การพัฒนาของเทคโนโลยี
การศึกษาท่ีทันสมัย 

4. พัฒนาระบบนิเทศภายในแบบ
กัลยาณมิตรที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพัฒนาร่วมกัน (W6, T6) 

ที่มา (..............................) 

จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่า โรงเรียนมีโอกาสในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โดยใช้จุดแข็งที่มีอยู่ร่วมกับโอกาสจากภายนอก และสามารถแก้ไขจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาสจากภายนอกได้ ใน
ขณะเดียวกัน การใช้จุดแข็งเพ่ือลดผลกระทบจากอุปสรรคและการหาแนวทางรับมือกับจุดอ่อนและอุปสรรคที่
เกิดข้ึนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยในการวิเคราะห์ครั้งนี้ 
ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 4 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง และแนวทางการด าเนินการ ดังตารางที่ 2 
ดงันี้ 
ตำรำงที่ 2  กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทาการด าเนินการในบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. กลยุทธ์เชิงรุก  
(SO Strategy) 
สร้างสรรค์
นวัตกรรมการ
เรียนรูสู้่ความเป็น
เลิศ  

1. การบูรณาการการสอน
อิสลามศึกษา  

1.วางแผนและพัฒนาหลักสตูรบรูณาการระหว่างวิชาสามัญและศาสนาท่ี
เน้นการปฏิบตัิจริง 
2.จัดท าแผนการสอนที่เช่ือมโยงเนือ้หาสาระวิชาสามญักับหลักการทาง
ศาสนา 

2. การประเมินเพื่อการ
เรียนรู้ 

3.พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เน้นการ 
ปฏิบัติจริงตามสภาพจริง 
 4.สร้างรูบรคิการประเมินที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการและคณุลักษณะอัน
พึงประสงค ์

3. การพัฒนาโดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน 

5.ส่งเสรมิการท าวิจยัในช้ันเรียนทีมุ่่งแก้ปัญหาผูเ้รียนรายบุคคล 
6.น าผลการวิจัยมาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4. การนิเทศแบบร่วมมือ 7.จัดระบบการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
8.สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการสอน 

2. กลยุทธ์เชิง
แก้ไข  
(WO Strategy)  

1.การประเมินหลักสูตร
แบบมีส่วนร่วม 

9.สร้างระบบการประเมินหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีมีส่วน
ร่วม 
10.จัดเวทีระดมความคดิเห็นจากครู ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อพัฒนา
หลักสตูร 
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ยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรยีนรูสู้่
มาตรฐานสากล 
 

2. ศูนย์สื่อการเรียนรู้
อิสลามศึกษา 

11.จัดตั้งศูนย์รวบรวมและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
12.ผลิตและพัฒนาสื่อการสอนที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. การพัฒนาทักษะการ
วัดผล 

13.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวัดและประเมินผลโดยผู้เช่ียวชาญ 
14.พัฒนาเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ 

14.จัดตั้งกลุ่ม PLC เพื่อพัฒนาการสอนและแก้ปัญหาผู้เรียน 
15.สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู 

3. กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน  
(ST Strategy)  

เสรมิสร้างพลัง
เครือข่ายเพื่อ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

1. การออกแบบหลักสตูร
ท้องถิ่นอิสลามศึกษา 

16.พัฒนาหลักสูตรที่ผสมผสานหลกัการศาสนากับวิถีชุมชน 
17.บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ 

2. เครือข่ายโรงเรียน
อิสลาม 

18.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
19.แลกเปลี่ยนสื่อนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี 

3. กองทุนการศึกษาเพื่อ
ชุมชน 

20.จัดตั้งกองทุนพัฒนาการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
21.ระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 

4. ทีมครูแกนน าด้าน
เทคโนโลย ี

22.พัฒนาทีมครูแกนน าด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
23.จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสื่อการสอน 

4. กลยุทธ์เชิงรับ  
(WT Strategy)  

พัฒนาระบบ
บริหารจดัการสู่
องค์กรสมรรถนะ
สูง 

1. การวางแผนหลักสูตร
เชิงปรับตัว 

24.พัฒนาแผนหลักสูตรระยะยาวท่ียืดหยุ่น 
25.ปรับปรุงหลักสูตรตามนโยบายและความต้องการผู้เรียน 

2. นวัตกรรมทรัพยากร
ท้องถิ่น 

26.พัฒนาสื่อการสอนจากทรัพยากรในท้องถิ่น 
27.สร้างนวัตกรรมการสอนที่ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

3. ระบบพ่ีเลีย้งด้าน
เทคโนโลย ี

28.จัดระบบพี่เลี้ยงครดู้านการใช้เทคโนโลย ี
29.พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยเีพื่อการสอนให้กับคร ู

4. การนิเทศแบบร่วมมือ 30.พัฒนาระบบนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
31. สร้างเครือข่ายการนิเทศระหว่างโรงเรียน 

ที่มา (..............................) 

อภิปรำยผล  
จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
1. สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนสามารถบูรณาการหลักสูตรสามัญและหลักสูตรอิสลามศึกษาได้อย่าง
สมดุล สะท้อนถึงศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของชุมชนมุสลิม
ในพ้ืนที่ นอกจากนี้ โรงเรียนยังส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกและมีระบบการประเมินผลที่ได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อค้นพบของ Kuakul, Wae-useng, & Ha (2021) รวมทั้ง Bakoh & Assalihee (2020) ที่ระบุว่า 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีจุดแข็งในการบูรณาการหลักสูตรและส่งเสริมการเรียนรู้บนฐานผู้เรียน 
อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาครั้งนี้ยังพบข้อจ ากัดหลายประการที่สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยในอดีต 
เช่น ระบบการประเมินหลักสูตรที่ยังขาดความต่อเนื่อง Wae-u Seng, Ha, & Kuakul (2016) การใช้เทคโนโลยี
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เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่แพร่หลาย Raksaken (2023) และทักษะการวัดผลของครูที่ยังจ ากัด Panich 

(2020) นอกจากนี้ ครูบางส่วนยังมีทัศนคติเชิงลบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน Rujimethabhas et al. (2023)) 
ขาดทรัพยากรสนับสนุนด้านสื่อและอุปกรณ์ทางการศึกษา Asae & Wannapairo (2025) และมีทัศนคติไม่ดี
ต่อการนิเทศภายใน Makaew & Thongprong (2021) ข้อค้นพบเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง
การด าเนินงานจริงกับมาตรฐานทางวิชาการในระดับนโยบาย ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้สอดคล้องกับพลวัตของการศึกษาใน
ปัจจุบัน 

2. กลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรเพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ได้กลยุทธ์เชิงรุกที่มุ่งสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ผ่านการบูรณาการอิสลามศึกษาและการประเมินเพื่อการเรียนรู้  กลยุทธ์เชิงแก้ไขที่มุ ่งยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาทักษะครูและสร้างชุมชนวิชาชีพ กลยุทธ์เชิงป้องกันที่มุ่งเสริมสร้าง
เครือข่ายและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และกลยุทธ์เชิงรับที่มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบพี่เลี ้ยง
เทคโนโลยี กลยุทธ์หลักทั้งสี ่ได้น าไปสร้างเป็นกลยุทธ์รอง 16 ด้าน และแนวทางการด าเนินงานรวม 48 
แนวทาง ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bakoh & Assalihee (2020) ที่ได้ระบุถึงแนวทาง
การบูรณาการอิสลามศึกษา ขณะที่ Pathamathamakul (2024) และ Wongwanich (2018) ได้เสนอแนว
ทางการประเมินเพื่อการเรียนรู้และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับกลยุทธ์เชิงแก้ไข สอดคล้อง
กับ Boonchom & Usaho (2014) ที่ประยุกต์เกณฑ์คุณภาพ Malcolm Baldrige ในการพัฒนาการศึกษา 
ส่วนกลยุทธ์เชิงป้องกันสอดคล้องกับ Kuakul, Wae-u Seng, & Ha (2021) ที่เน้นการบูรณาการอัตลักษณ์
ท้องถิ่น และ Khotthaphan & Chatree (2024) ที่เสนอการศึกษาที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ทั้งนี้ การพัฒนากล
ยุทธ์ 4 ประเภทเกิดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ โดยกลยุทธ์เชิงรุก
ใช้จุดแข็งของโรงเรียนด้านการบูรณาการหลักสูตรเพ่ือสร้างโอกาสใหม่ กลยุทธ์เชิงแก้ไขตอบสนองต่อข้อจ ากัด
ของครูด้านทักษะการวัดผลและเทคโนโลยีโดยใช้โอกาสจากแหล่งสนับสนุนภายนอก กลยุทธ์เชิงป้องกันใช้อัต
ลักษณ์ของโรงเรียนเพื่อลดผลกระทบจากข้อจ ากัดด้านทรัพยากร และกลยุทธ์เชิงรับมุ่งแก้ไขจุดอ่อนพื้นฐาน
ของระบบบริหารจัดการ กลยุทธ์เหล่านี้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว สะท้อนการมอง
ภาพรวมของระบบการศึกษาในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผลการศึกษาจึงสามารถน าไปใช้ได้ใน
การก าหนดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนส าหรับแต่ละกลยุทธ์ โดยเริ่มจากกลยุทธ์เชิงรุกและเชิงแก้ไขก่อนเพ่ือสร้าง
พ้ืนฐานที่แข็งแกร่งจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพตามล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ สร้าง
ระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงานแต่ละกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง และปรับใช้กลยุทธ์กับโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามอื่นท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกัน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ และน าเสนอ
กลยุทธ์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งในจังหวัดปัตตานี ผล
การวิเคราะห์พบว่าโรงเรียนมีจุดแข็งด้านการบูรณาการหลักสูตรสามัญและอิสลามศึกษา การส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงรุก และระบบการประเมินผลที่ชัดเจน แต่ยังมีจุดอ่อนเรื่องการประเมินหลักสูตร การใช้สื่อเทคโนโลยี 
และทักษะบุคลากร การพัฒนากลยุทธ์โดยใช้กรอบ 7S Framework และ PEST Analysis ร่วมกับ TOWS 

Matrix ก่อให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภท ได้แก่ เชิงรุก เชิงแก้ไข เชิงป้องกัน และเชิงรับ ซึ่งเชื ่อมโยงกันอย่าง
ครอบคลุม ผลวิจัยสามารถใช้พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และเป็น
แนวทางการบูรณาการวิชาการกับหลักการศาสนาอิสลาม 

ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. โรงเรียนควรพัฒนาระบบบูรณาการหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดท าแผนการเรียนรู ้ที่

เชื่อมโยงเนื้อหาสามัญกับหลักการศาสนา และปรับระบบประเมินผลให้เน้นการประเมินเพ่ือการเรียนรู้มากกว่า
การตัดสินผล 

2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพัฒนาระบบพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงการบูรณาการหลักสูตรสามัญและอิสลามศึกษากับการนิเทศและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เพ่ือให้การพัฒนาเกิดผลอย่างยั่งยืนต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยในครั้งถัดไป 
1. ศึกษาความส าเร็จ อุปสรรค และปัจจัยเอื ้อต่อการน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 

แนวทาง ไปใช้จริงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกส าหรับปรับปรุงแนวทางให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

2. ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีระดับการ
พัฒนาแตกต่างกัน โดยมุ่งวิเคราะห์รูปแบบการบูรณาการหลักสูตร การนิเทศภายใน และการพัฒนาครู เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีและปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็น

ในการบริหารตามแนวคิด TQM  

วิธีการศึกษา ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครู 232 คน ที่ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

เครื ่องมือที ่ใช้คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพด้วย IOC และค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค 0.992 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและดัชนี PNI modified 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าความต้องการจ าเป็น สูงท่ีสุด เนื่องจาก
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางขณะที่ความคาดหวังสูงมาก โดยเฉพาะเรื่องการวางแผน พัฒนาหลักสูตร 
และกิจกรรมคุณธรรม 2) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีความจ าเป็นเรื่องการด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพ และการน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาใช้พัฒนาวิชาการ  3) ด้านการให้ความส าคัญกับ
ลูกค้า มีความต้องการจ าเป็นในระดับปานกลาง เน้นเรื่องระบบบริหารจัดการและการเปิดรับความคิดเห็นจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
การน าไปใช้ โรงเรียนควรผสานแนวคิด TQM เข้ากับหลักการอิสลาม เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพ 
โปร่งใส และเน้นการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ค าส าคัญ: การบริหารคุณภาพการศึกษา, การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM), โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

Objective: This study aimed to assess the current conditions, expectations, and essential 

needs for management based on Total Quality Management (TQM). 

Methodology: Using quantitative research methods. The sample consisted of 232 

administrators and teachers selected through stratified random sampling. The research 

instrument was a five-level rating scale questionnaire. Its quality was verified using the Index 

of Item-Objective Congruence (IOC) and Cronbach’s alpha coefficient of 0.992. Data was 

analyzed using descriptive statistics and the modified Priority Needs Index (PNI modified). 

Findings: 1) Stakeholder participation showed the highest level of essential needs because 

the current condition was at a moderate level while expectations were very high, particularly 

in planning, curriculum development, and moral and ethical activities. 2) Continuous 

development and improvement revealed essential needs in implementing quality assurance 

systems and using learning achievement outcomes to improve academic quality. 3) Customer 

focus demonstrated a moderate level of essential needs, emphasizing management systems and 

openness to feedback from parents and the community. 

Application: Schools should integrate the TQM approach with Islamic principles to create 

an organizational culture that emphasizes quality, transparency, and systematic participation, 

leading to sustainable development. 

Keywords: educational quality management, Total Quality Management (TQM), Islamic 

private schools 
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บทน ำ 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญความท้าทายจากความเปลี ่ยนแปลงของโลกาภิวั ตน์ 

เทคโนโลยีดิจิทัล และโครงสร้างสังคมฐานความรู้ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อมาตรฐานคุณภาพการเรียนรู้และความ
คาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม (Pigozzi, 2009; Sallis, 2014) โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราชต้องรับมือกับความท้าทายดังกล่าวภายใต้ภารกิจส าคัญในการ
รักษาอัตลักษณ์ทางศาสนา ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  (Porsalae 

et al., 2019) ส่งผลให้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ กลายเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของโรงเรยีน
ในยุคปัจจุบัน 

หนึ่งในแนวคิดการบริหารคุณภาพที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในระบบการศึกษาคือการ
บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) ซึ ่งมุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างต ่อเน ื ่อง 
(continuous improvement) การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ (total involvement) และการมุ่งเน้น
ผู ้รับบริการเป็นศูนย์กลาง (customer focus) (Deming, 2018; Sallis, 2014) แนวคิด TQM สามารถ
บูรณาการสอดคล้องกับหลักการอิสลามหลายประการ ได้แก่ หลักอิสติกอมะฮ์ (استقامة) ที่เน้นการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง หลักชูรอ ( شورى) ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ หลักตะอาวุน ( تعاون) ที่เน้นความ
ร่วมมือในองค์กร และหลักอามานะฮ์ (أمانة) ที่เน้นความรับผิดชอบของบุคลากรการศึกษา องค์ประกอบเหล่านี้
ชี้ให้เห็นถึงศักยภาพของ TQM ที่สามารถสอดรับกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้อย่าง
เหมาะสม (Saleh-areh, 2018; Surip, 2019) 

อย่างไรก็ตาม แม้ TQM จะได้รับการน าไปประยุกต์ใช้ในหลากหลายบริบทการศึกษา แต่การใช้ 
TQM ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังขาดฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการวิเคราะห์
ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ (Needs Gap) ทั้งในด้านกระบวนการบริหารคุณภาพ 
โครงสร้างองค์กร และความพร้อมของบุคลากร ขณะเดียวกัน บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชยังมีความซับซ้อนในหลายมิติ ทั้งมาตรฐานที่รัฐก าหนด ความคาดหวังของชุมชน และ
ความต้องการของผู้ปกครองในเรื่องความรู้ศาสนาและทักษะเพ่ืออนาคต ส่งผลให้การบริหารคุณภาพมีความท้า
ทายเพ่ิมข้ึนหากขาดข้อมูลเชิงระบบส าหรับการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

ดังนั้น การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) จึงเป็นกระบวนการส าคัญในการ
ระบุช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู ่ (what is) และสภาพที่ควรจะเป็น (what should be) (Witkin & 

Altschuld, 1995) เพื่อให้ทราบประเด็นที่โรงเรียนต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน องค์ประกอบที่ควรปรับปรุง การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา และแนวทางการบริหารคุณภาพที่สอดคล้องกับทั้งแนวคิด TQM และ
หลักการอิสลาม ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการสร้างระบบการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีทิศทางและยั่งยืน (Assalihee 

et al., 2021; Idris et al., 2023) 
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จากความท้าทายดังกล่าว ท าให้เกิดช่องว่างทางองค์ความรู้ (Research Gap) อย่างชัดเจนว่า ยังไม่
มีงานวิจัยที่ศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้วยเครื่องมือเชิงประจักษ์ที่สามารถวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ได้อย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังไม่มีงานวิจัยที่เชื่อมโยงการประเมินความต้องการ
จ าเป็นกับหลักการอิสลามเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของโรงเรียน 

ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมีความส าคัญทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ โดยมุ่งศึกษาความต้องการ
จ  าเป ็นด ้านการบร ิหารคุณภาพตามแนวคิด TQM ในโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช เพื่อสร้างฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารคุณภาพการศึกษา และ
เป็นแนวทางเชิงนโยบายในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารที่สอดคล้องกับหลักการอิสลามและตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสามารถขยายผลไปสู่บริบทอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพการศึกษา

ตามแนวคิดการบริหารคุณภาพทั ่วทั ้งองค์กร  (TQM) ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวคิดและหลักกำรที่เกี่ยวข้อง 

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราชยังคงเผชิญกับ
ข้อจ ากัดด้านการบริหารจัดการ เช่น ปัญหาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนที่ไม่
ครอบคลุม ขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และการขาดวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง (Assalihee et al., 2021; Porsalae et al., 2019) ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
บรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาผู้เรียนทั้งทางศาสนาและวิชาสามัญ การวิจัยครั้งนี้จึงจ าเป็นต้องอาศัยกรอบ
แนวคิดการบริหารคุณภาพทั ่วทั ้งองค์กรตามแนวคิดอิสลาม (Islamic Total Quality Management: 

ITQM) ซึ่งเป็นแนวทางที่ผสานหลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) เข้ากับหลักการทางศาสนาอิสลาม 
เพ่ือเป็น ฐานในการก าหนดมิติและขอบเขตของการศึกษาความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายกรอบแนวคิด ITQM เพ่ือก าหนดมิติการวิจัย การศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงมุ่งเน้นที่การประเมิน
ช่องว่างของ 3 องค์ประกอบหลัก ของ ITQM ซึ่งจะถูกใช้เป็น มิติหลักในการสร้างเครื่องมือวิจัย ดังนี้  
ตำรำงที่ 1 สังเคราะห์แนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรตามแนวคิดอิสลาม (Islamic Total Quality 

Management: ITQM) 
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มิติหลักของ TQM การบูรณาการหลักการอิสลาม ขอบเขตการประเมินในงานวิจัย 

1. การมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
(Customer Focus) 
เน้นตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ ผูเ้รียน หรือชุมชน 
(Deming, 1986; Feigenbaum, 1991; 

Oakland, 2014; Sallis, 2014) 

หลักการความเมตตา (رحمة) 
และการสรา้งประโยชน์ (نافع) 

(Al-Anbiya 21:107; 

Muslim: 2699) 

ประเมินวา่โรงเรียนมีการบรหิารจดัการ
และตอบสนองความต้องการด้านศาสนา 
วิชาการ และสวสัดิการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยยึดหลักความ
เมตตาและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Involvement of People) ทุก
คนในองค์กรต้องร่วมรับผิดชอบในการ
สร้างคณุภาพ 
(Crosby, 1979; Feigenbaum, 1991; 

Oakland, 2014; Sallis, 2014) 

หลักการความร่วมมือ (تعاون) 
และการปรึกษาหารือ (شورى) 
(Al-Maedah 5:12; Saleh-

areh, 2018) 

ประเมินระดับการมีส่วนร่วมและความ
ผูกพันของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ในการวางแผน การด าเนินงาน 
และการแกไ้ขปัญหาด้านคณุภาพ
การศึกษา 

3. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) 
ปรับปรุงคณุภาพอย่างสม ่าเสมอเพื่อลด
ข้อผิดพลาดและยกระดับมาตรฐาน 
(Crosby, 1979; Deming, 1986; 

Oakland, 2014) 

หลักการยืนหยัดเพื่อความ
สม ่าเสมอ (استقامة) (Fussilat 

41:30) และหลักการตรวจสอบ
ภายใน (محاسبة) และการ
ตรวจสอบภายนอก (مراقبة) 
(Saleh-areh, 2018) 

ประเมินประสิทธิภาพความยั่งยืนของการ
พัฒนาหลักสตูร บุคลากร และ
กระบวนการท างาน พร้อมตรวจสอบ
ความเข้มแข็งของระบบประกันคณุภาพ
ภายในที่เน้นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(ที่มา: Sumalee, 2025) 

วิธีกำรศึกษำ 
รูปแบบกำรวิจัย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มุ่งศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดการบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชำกร ผู้บริหาร (ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ) และครูประจ าการใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมจ านวน 595 คน (Nakhon Si Thammarat 

Provincial Education Office, Private Education Promotion Group, 2023) 

กลุ่มตัวอย่ำง จ านวน 232 คน (แบ่งเป็นผู้บริหาร 21 คน และครู 211 คน) ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane ที่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% และใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนและสถานภาพบุคลากร 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เครื่องมือเป็นแบบสอบถามออนไลน์ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Likert Scale) แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไป 2) สภาพปัจจุบัน 3) สภาพที่พึงประสงค์ และ 4) 
ข้อเสนอแนะ ด้านคุณภาพเครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน (คัดเลือก
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ข้อค าถามที่มีค่า IOC ≥ 0.75) และมีความเชื่อมั่น (Reliability) จากการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 70 คน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.992 

กำรเก็บรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยประสานขอความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและส่งแบบสอบถามออนไลน์พร้อมติดตามผล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใช้ดัชนี   จาก
สูตร  (เมื่อ I คือสภาพที่พึงประสงค์ และ D คือสภาพปัจจุบัน) เพื่อจัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่
ต้องการการพัฒนา 

ผลกำรวิจัย 
การศึกษานี้แบ่งผลการวิจัยออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 1) สภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 2) ผลการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็น 3) การวิเคราะห์รายละเอียดความต้องการจ าเป็นในแต่
ละด้าน และ 4) การสรุปประเด็นส าคัญ 

1) สภำพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศหญิง 155 คน (67%) และเพศชาย 77 คน 

(33%) ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 41–50 ปี จ านวน 69 คน ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาตรี จ านวน 203 
คน (88%) ภาระงานส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 217 คน (94%) ด้านต าแหน่งการบริหาร พบว่าหัว หน้า
กลุ่มสาระวิชาเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุด จ านวน 49 คน (21%) รองลงมาคือหัวหน้างาน จ านวน 47 คน (20%) 
ประสบการณ์การบริหารส่วนใหญ่ระหว่าง 1–5 ปี จ านวน 101 คน (43%) วิชาที่สอนสูงสุดคือ อิสลามศึกษา 
52 คน (22%) และภาษาอังกฤษ 50 คน (22%) โดยประสบการณ์ในการสอนมากท่ีสุดคือ 16 ปีขึ้นไป จ านวน 
86 คน (37%) 

2) ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ควำมคำดหวัง และควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็นในการบริหารคุณภาพ

การศึกษาตามแนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีผลการศึกษา ดังนี้  

2.1) ภำพรวมของสภำพปัจจุบัน ควำมคำดหวัง และค่ำควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ตำรำงท่ี 1 สรุปภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงตามล าดับ 

ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยด้ำน สภำพปัจจบุัน ควำมคำดหวัง 
PNI ล ำดับ 

Mean (SD) Mean (SD) 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน  3.983 4.140 0.040 1 

2. การพัฒนา/ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.003 4.158 0.039 2 

3. การให้ความส าคัญกับลูกค้า  3.969 4.031 0.016 3 

(ที่มา: Sumalee, 2025 ) 
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 การบริหารคุณภาพการศึกษาตามแนวคิด TQM พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI = 0.040, สภาพปัจจุบัน = 3.983, ความคาดหวัง = 4.140) รองลงมาคือ 
การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.039, สภาพปัจจุบัน = 4.003, ความคาดหวัง = 4.158) และ 
การให้ความส าคัญกับลูกค้า (PNI = 0.016, สภาพปัจจุบัน = 3.969, ความคาดหวัง = 4.031) ผลการ
วิเคราะห์ชี้ว่าโรงเรียนควรเน้นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและพัฒนากระบวนการปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปิดช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับความคาดหวังที่ยังคงสูง 

2.2) ด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 
ตำรำงท่ี 2 ค่าความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเรียงตามล าดับ 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น สภำพปัจจบุัน ควำมคำดหวัง 
PNI ล ำดับ 

Mean (SD) Mean (SD) 

1. ครู  น ั ก เ ร ี ยน  และบ ุ คลากร  ม ี ส ่ วนร ่ วม 
ในการแสดงความคิดเห ็นเพ ื ่อวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

3.690 (0.708) 3.978 (0.775) 0.078 1 

2. ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และสังคมมีส่วนร่วม (ตะ
อาวุน) ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การเรียน
การสอน สิ ่งแวดล้อม และระดมทุนเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

3.681 (0.791) 3.966 (0.772) 0.077 2 

3. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริม สนับสนุน
ให้ครู บุคลากร และนักเรียนได้ท ากิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม  
(อะมัลซอลฮิ์) ในชีวิตประจ าวัน 

3.978 (0.880) 4.112 (0.803) 0.034 3 

4. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองร่วมกันขอพร (ดุอาอ)ฺ เพื่อให้โรงเรียนเกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.987 (0.781) 4.155 (0.785) 0.031 4 

5. ผู ้บร ิหาร ครู และบุคลากร ม ีความเชื ่อมั่น
ต่ออัลลอฮฺ (ยะกีน) ว่าพระองค์ให้ความช่วยเหลือให้
นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 

4.259 (0.752) 4.323 (0.769) 0.015 5 

6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มอบหมาย (ตะวัก
ก ั ล )  ใ น ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ข อ ง อ ั ล ล อ ฮฺ  
ให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 

4.302 (0.741) 4.306 (0.776) 0.001 6 

(ที่มา: Sumalee, 2025) 
ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่ต้องเร่งแก้ไข 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และ

บุคลากรในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.078, ปัจจุบัน = 3.690, คาดหวัง = 3.978) 2) 
การมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (ตะอาวุน) ในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
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สิ่งแวดล้อม และการระดมทุน (PNI = 0.077) 3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ( عمل
ของครู บุคลากร และนักเรียนในชีวิตประจ าวัน (PNI = 0.034) ผลการวิเคราะห์สะท้อนว่า ระดับการ (الصالح
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังต ่ากว่าความคาดหวัง โดยเฉพาะด้านการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 

3. ด้ำนกำรพัฒนำและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
ตำรำงท่ี 3 ค่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา/ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเรียงตามล าดับ 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
สภำพปัจจบุัน ควำมคำดหวัง 

PNI ล ำดับ 
Mean (SD) Mean (SD) 

1. โรงเรียนมีการด าเนินการตามหลักประกันคณุภาพ 
 (محاسبة )

3.983 (0.756) 4.177 (0.778) 0.049 1 

2. โรงเรียนใช้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมา
วิเคราะหเ์พื่อแก้ปัญหา / พัฒนาให้มีคุณภาพทางวิชาการ 
 อย่างต่อเนื่อง (اصلاح نفسك)

3.922 (0.723) 4.112 (0.787) 0.048 2 

3. โรงเรียนฯ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ( اصلاح نفسك) 

3.991 (0.733) 4.159 (0.793) 0.042 3 

4. โรงเรียนมีการจดัการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
อย่างต่อเนื่อง (اصلاح نفسك) 

3.996 (0.712) 4.142 (0.785) 0.037 4 

5. โรงเรียนฯ มีการประเมินคุณภาพภายนอก  
 ตามที่กฎหมายก าหนด (مراقبة)

4.043 (0.707) 4.185 (0.787) 0.035 5 

6. โรงเรียนมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (استقامة) 

4.082 (0.713) 4.172 (0.782) 0.022 6 

(ที่มา: Sumalee, 2025) 
การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีประเด็นเร่งด่วน 3 อันดับ ได้แก่  1) การด าเนินการตาม

หลักประกันคุณภาพ (محاسبة) (PNI = 0.049, ปัจจุบัน = 3.983, คาดหวัง = 4.177) 2) การใช้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการ (اصلاح نفسك) (PNI = 0.048, ปัจจุบัน = 3.922, คาดหวงั = 4.112) 
3) การส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ,PNI = 0.042, ปัจจุบัน = 3.991) (اصلاح نفسك) 
คาดหวัง = 4.159) ผลการวิเคราะห์สะท้อนว่าโรงเรียนต้องเสริมสร้างระบบประกันคุณภาพ และใช้ข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ด้ำนกำรให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ 
ตำรำงท่ี 4 ค่าความต้องการจ าเป็นของการให้ความส าคัญกับลูกค้าเรียงตามล าดับ 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
สภำพปัจจบุัน ควำมคำดหวัง 

PNI ล ำดับ 
Mean (SD) Mean (SD) 

1. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามและเป็น
ที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกคน 

3.767 (0.929) 3.966 (0.906) 0.053 1 
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ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
สภำพปัจจบุัน ควำมคำดหวัง 

PNI ล ำดับ 
Mean (SD) Mean (SD) 

2. นักเร ียน ผ ู ้ปกครอง และส ังคมได ้ร ับประโยชน์  
จากหลักสูตรการเรียนการสอนกิจกรรม 

3.931 (0.680) 4.043 (0.852) 0.029 2 

3. โรงเรียนเปิดโอกาศให้นักเรียน ผู้ปกครอง และสังคม 
แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 

3.871 (0.878) 3.948 (0.886) 0.020 3 

4. โรงเรียนมีแนวทางการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น เสียง
ดังขยะมูลฝอย การจราจร ฯลฯ ที่ส่งผลต่อโรงเรียนและ
ชุมชน 

3.888 (0.830) 3.957 (0.929) 0.018 4 

5. นักเรียนและผู้ปกครองได้รับบริการด้วยความเมตตา 
 อย่างเสมอภาค (رحمة)

4.125 (0.766) 4.159 (0.809) 0.008 5 

6. นักเร ียน ผ ู ้ปกครอง และส ังคมม ีความพึงพอใจ 
ในการบริการ (خدمة) ตามหลักการอิสลาม 

4.121 (0.780) 4.116 (0.773) -0.001 6 

7. นักเร ียนและผู ้ปกครองได้ร ับบริการจากโรงเร ียน 
อย่างซื่อสัตย์ (صدق) และมีความเป็นธรรม (عادل) 

4.082 (0.695) 4.026 (0.842) -0.014 7 

(ที่มา: Sumalee, 2025 ) 
ด้านนี้มีประเด็นส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 

(PNI = 0.053, ปัจจุบัน = 3.767, คาดหวัง = 3.966) 2) การได้รับประโยชน์จากหลักสูตรและการเรียนการ
สอน (PNI = 0.029, ปัจจุบัน = 3.931, คาดหวัง = 4.043) 3) โอกาสแสดงความคิดเห็นของผู้ปกครองและ
สังคม (PNI = 0.020, ปัจจุบัน = 3.871, คาดหวัง = 3.948) นอกจากนี้ยังพบว่า การบริการด้วยความ
ซื่อสัตย์ (صدق)  มีค่า PNI ติดลบ (-0.014) หมายถึงสภาพปัจจุบันสูงกว่าความคาดหวัง แสดงว่าเป็นประเด็น
ที่ด าเนินการได้ดีแล้ว 

จากผลการศึกษาสรุปได้ว่าโรงเรียนควรมุ ่งเน้นการเพิ ่มการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การพัฒนาตามหลักประกันคุณภาพ และการปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลด
ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับความคาดหวัง โดยเฉพาะในประเด็นที่มีค่า PNI สูงสุดในแต่ละด้าน 

สรุปผลกำรวิจัย 
บทความวิชาการนี้น าเสนอการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็นใน

การบริหารคุณภาพการศึกษาตามแนวคิด Total Quality Management (TQM) ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยครอบคลุม 3 มิติหลัก ได้แก่ 1) มิติการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 2) มิติการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 3) มิติการให้ความส าคัญกับลูกค้า ผลวิจัยชี้ว่า การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยเติมเต็มช่องว่างระหว่างเป้าหมายและการ
ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ระบบประกันคุณภาพภายใน การใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการพัฒนาการสอน และ
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การส่งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คือกุญแจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน ในส่วน
ของการให้ความส าคัญกับลูกค้า โรงเรียนจ าเป็นต้องพัฒนาระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือในชุมชน 
ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ งานวิจัยยังพบปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารคุณภาพของสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี บรรยากาศ
ในการท างาน และแรงจูงใจ ที่ส่งผลต่อระดับการปฏิบัติตามแนวคิด TQM ทั้งนี้ ข้อจ ากัดที่เป็นอุปสรรคในการ
ใช้ TQM ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร บุคลากรยังไม่เข้าใจ TQM อย่างลึกซึ้ง อุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารคุณภาพโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า แม้ TQM จะเป็นกรอบแนวคิดที ่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง แต่การ
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาควรพิจารณาปัจจัยบริบทและความท้าทายเฉพาะ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดและ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจริงของโรงเรียน 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็น (PNI) ในการบริหาร

คุณภาพการศึกษาตามแนวคิดการบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร (TQM) พบว่า ครอบคลุม 3 ด้านหลัก ดังนี้ 
1. กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดนครศรีธรรมราช สอดคล้องกับอัลกุรอ่าน (Al-

Maedah  5:2) ซึ่งเน้นให้ผู้ศรัทธาสร้างความร่วมมือในทางที่ถูกต้องและยึดมั่นความย าเกรงต่อพระเจ้า โดยที่
ความร่วมมือต้องอยู่บนหลักความดีและไม่ก้าวล่วงขอบเขตที่ศาสนาก าหนด การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าร่วมกัน (Epstein, 2018) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ TQM ที่
เน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกัน (Deming, 1986) ประกอบกับงานวิจัยในบริบทโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนหนึ่งได้ยืนยันว่าการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เพียงแต่เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แต่ยังสะท้อนถึงความจ าเป็นในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่กว้างขวางระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ื อการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและศาสนาอย่างยั่งยืน (Penpra, 2020) อย่างไรก็ตาม ช่องว่างระหว่าง
ความคาดหวังและการปฏิบัติจริงเชื่อมโยงกับข้อจ ากัดของระบบ TQM ที่ไม่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมตั้งแต่
ต้นทาง (Yusuf, 2023)  

สรุปได้ว่า การสร้างการมีส่วนร่วมที่แท้จริงและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ในการบริหารคุณภาพการศึกษาที่ประสบความส าเร็จและยั่งยืนในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. กำรพัฒนำและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
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ผลวิจัยพบว่าการมีระบบประกันคุณภาพภายในได้สะท้อนแนวคิดของการประกันคุณภาพและการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เน้นการตรวจสอบและประเมินตนเอง อย่างต่อเนื่อง เป็นหนทางส าคัญใน (محاسبة) 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ ่งหลักการตรวจสอบตนมีความ
สอดคล้องกับอัลกุรอาน จึงเป็นรากฐานที่เข้มแข็งในการสนับสนุนผลเรื่องการประกันคุณภาพภายในและการ
ใช้ข้อมูลในการพัฒนาการศึกษาท่ีมีความรับผิดชอบ (Al-Hashr 59:18) ในขณะที่ท่านค่อลีฟะฮ์อุมัรบินคอฏฏ
อบ (รฎ.) กล่าวว่า "ท่านทั้งหลายจงส ารวจตัวของพวกท่าน ก่อนที่พวกท่านจะถูกตรวจสอบ” (Ibn Kathir, 

1999)  
 อีกทั ้งมีงานวิจัยส่วนหนึ่งที ่ได้กล่าวถึงเรื ่องนี ้ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามว่า 

กระบวนการการตรวจสอบตนเอง (محاسبة) เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในประเทศไทย เพราะระบบการตรวจสอบภายในมีบทบาทส าคัญในการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนา
คุณภาพทั้งทางด้านวินัย ความรับผิดชอบ และการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อีกทั้งยังช่วย
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมุสลิมอย่างแท้จริงและยั่งยืน  (Assomadee, 2020; Sirinya, 2019) 
รวมถึงการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (اصلاح نفسك) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งเป็นหลักส าคัญตาม
กรอบทฤษฎี Black & Wiliam (2018) และการส่งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้อง
กับ Reigeluth & Beatty (2020) 

สรุปได้ว่า การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในระบบบริหารคุณภาพการศึกษาต้องเน้นการ
เสริมสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน โดยใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ในการปรับปรุงการสอน และส่งเสริมการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและทันสมัยอย่างยั่งยืน 

3. กำรให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ 
การให้ความส าคัญกับลูกค้าในการบริหารการศึกษาหมายถึงการจัดการศึกษาเพ่ือให้ตอบสนองความ

ต้องการและสร้างความพึงพอใจแก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการในศาสนาอิสลามท่ีเน้นความเมตตาและความเป็นธรรม อัลลอฮฺทรงตรัสในอัลกุรอานว่า "เรามิได้ส่งเจ้า
มาเพื่ออื่นใด นอกจากเพื่อเป็นความเมตตาแก่สากลจักรวาล " (Al-Anbiya 21:107) และท่านศาสดามุหัม
หมัดฯ ได้เน้นย ้าว่า "ไม่มีผู้ใดในหมู่พวกเจ้าเชื่ออย่างแท้จริง จนกว่าพวกเขาจะรักให้พ่ีน้องของตนได้รับสิ่งที่ตน
รักให้ตัวเอง" (Al-Bukhari: 13) อีกทั้งต้องสร้างประโยชน์ให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอื ่น ๆ ดังที่ท่านศาสดามุหัมหมัดฯ ได้กล่าวว่า“คนที่ดีที ่สุดย่อมมีประโยชน์ต่อผู ้คนมากที่สุด” 

(Tabarani: 5787) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยการให้ความส าคัญกับลูกค้าในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
มีการบริหารจัดการที่ดีในระดับหนึ่ง แต่ยังเจออุปสรรคด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วมที่ไม่ทั่วถึง ซึ่งควร
เสริมสร้างด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นและความ
ร่วมมือในระยะยาว (Freeman et al., 2020; Yusuf, 2023; Siva et al., 2016)   

สรุปได้ว่าการด าเนินงานเพื่อสร้างคุณภาพการศึกษาต้องครอบคลุมความเมตตา ความเอื้ออาทร 
และสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ 
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ท่านศาสดายังสอนให้ช่วยเหลือและบรรเทาความทุกข์ของผู้อื่น ซึ่งตรงกับแนวคิดการสร้างความพึงพอใจของ
ลูกค้าตามแนวคิด TQM  

ข้อเสนอแนะ   

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าแนวคิด Total Quality Management (TQM) สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในการก าหนดกรอบเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อน าไปใช้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ควรพิจารณาปัจจัยบริบทและความท้าทายเฉพาะของแต่ละแห่ง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดย ใช้
แนวคิด I-TQM ประกอบด้วย ดังนี้  

1. ควรพัฒนากรอบการประยุกต์ใช้ TQM ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามนักวิจัยควรขยายการศึกษาเกี่ยวกับการปรับใช้หลักการ TQM ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ
สถานศึกษาอิสลาม เช่น โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร และทรัพยากร เพื่อให้เกิดการน าไปใช้ที ่มี
ประสิทธิผลและยั่งยืนมากข้ึน 

ควรพิจารณาการใช้กรอบแนวคิด I-TQM เป็นฐานในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารคุณภาพ
การศึกษา ควรศึกษาเชิงลึกถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักการอิสลาม ได้แก่ ความเสถียรภาพ (استقامة) ความ
ร่วมมือ  ( تعاون)  การปรึกษาหารือ ( شورى)  ตรวจสอบภายใน  (محاسبة)  และตรวจสอบภายนอก (مراقبة) กับ
องค์ประกอบของ TQM เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่มีความเป็นสากลแต่สอดคล้องกับบริบทศาสนาอิสลาม 

2. ควรส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในที่ผสานหลัก I-TQM งานวิจัยควร
ส ารวจแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและรองรับการประยุกต์ใช้ TQM ภายใต้
หลักการอิสลาม เพื่อให้ได้โมเดลประกันคุณภาพที่มีความเป็นองค์รวมและสามารถใช้งานได้จริงในโรงเรียน
อิสลาม 

3. ควรพัฒนาแนวคิดเชิงทฤษฎีและโมเดลการบริหารที่ตอบสนองความต้องการจ าเพาะของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม นักวิชาการควรวิจัยเชิงทฤษฎีเพื่อสร้างโมเดลการบริหารคุณภาพการศึกษาที่
ผสมผสานหลัก TQM กับหลักการอิสลาม โดยค านึงถึงบริบทชุมชน วัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

4. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในบริบทสถานศึกษาอิสลาม 
เพื่อพัฒนาความเข้าใจเชิงวิชาการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม นักวิจัยควรส ารวจรูปแบบ บทบาท และอิทธิพลของ
ผู้ปกครอง ชุมชน ครู และผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในมิติที่หลากหลาย 

5. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปสู ่การวิเคราะห์บริบทโรงเรียนที่ลึกซึ ้งและหลากหลายมากขึ้น
การศึกษาควรผสานปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร และบริบทพื้นที่ เพื่อสร้างองค์ความรู ้ที่
สะท้อนสภาพจริงของโรงเรียนกลุ่มนี้อย่างรอบด้าน 
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7. ควรพัฒนาโมเดลการบริหารคุณภาพท่ีปรับใช้ได้ตามสภาพของแต่ละโรงเรียน งานวิชาการควร
เสนอแนวคิดท่ียืดหยุ่นและปรับประยุกต์ได้ เพื่อรองรับความแตกต่างของทรัพยากร ขนาดองค์กร และระดับ
ความพร้อมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

8. ควรส่งเสริมการใช้วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) การเก็บข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพจะช่วยให้นักวิจัยเข้าใจปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนกระบวนการบริหาร
ภายในอย่างเจาะลึก ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนากรอบแนวคิดที่มีความน่าเชื่อถือทางวิชาการมากขึ้น 

9. ควรส่งเสริมการใช้ผลการวิจัยเพื ่อพัฒนากลยุทธ์บริหารคุณภาพการศึกษาในเชิงหลักฐาน 
(evidence-based management) นักวิจัยควรเน้นการแปลงผลการวิจัยให้เป็นข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวทางปฏิบัติที่สามารถน าไปใช้ได้จริง เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามอย่างเป็นรูปธรรม 
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