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การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูทีบู่รณาการกรอบความคิดแบบเติบโตและหลักการ
อิสลาม (GMILC Model) เพ่ือเสรมิสรา้งสมรรถนะการเรยีนรูต้ลอดชวิีตในบรบิท          
พหุวัฒนธรรม: กรณศีกึษาเทศบาลนครยะลา 

เถลิงศักด์ิ  ราชช ารอง1*   จารุวัจน์ สองเมือง2  
 

บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบ GMILC Model ส าหรับการพัฒนาครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา 2) เพื่อศึกษา

ผลการใช้รูปแบบ GMILC Model ต่อสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม และ 3) เพื่อประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ GMILC Model 

วิธกีารศกึษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา ควบคู่กับการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครยะลา จ านวน 61 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

แบบสอบถาม และแบบสังเกตการณ์ในชั้นเรียน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษา พบว่า 1) GMILC Model ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ Growth Mindset, Mindset Communication, 

Innovative Practice, Learning Culture และ Creative Learning โดยมีหลัก ความรับผิดชอบ (Amānh), ความอดทน (Ṣabr), 

และความบริสุทธิ์ใจ (Ikhlāṣ) เป็นฐานคุณธรรมและจิตวิญญาณ 2) การใช้รูปแบบช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ของครู โดยครูเปิดรับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน กล้าทดลองวิธีการสอนใหม่ และสามารถเชื่อมโยงหลักคุณธรรมกับ

การจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจนย่ิงข้ึน และ 3) รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ในการน าไปใช้พัฒนาครูอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด 

การน าผลวิจัยไปใช้ GMILC Model สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูในสถานศึกษาพหุวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาวิชาชีพครูบนฐานคุณธรรม 
 

ค าส าคัญ: กรอบความคิดแบบเติบโต, การพัฒนาครู, การเรียนรู้ตลอดชีวิต, หลักการอิสลาม, พหุวัฒนธรรม 
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Developing a Teacher Development Model Integrating Growth Mindset and 
Islamic Principles to Enhance Lifelong Learning Competencies in a 
Multicultural Context 
Thaleongsak Ratchamrong 1*  Jaruwat Songmuang 2  
 
  

Abstract 
Objective: This study aimed to 1)  develop the GMILC Model for teacher development in schools under 

Yala Municipality; 2)  examine its effects on teachers’ lifelong learning competencies in a multicultural 

context; and 3) evaluate its appropriateness, feasibility, and usefulness. 

Methodology: This study employed a Research and Development (R&D) approach with qualitative methods. The 

participants were 61 educational personnel from schools under Yala Municipality, selected through purposive 

sampling. Data were collected through in-depth interviews, questionnaires, and classroom observations. Quantitative 

data were analyzed using percentages, means, and standard deviations, while qualitative data were analyzed through 

content analysis. 

Research Findings: The findings revealed that 1) the GMILC Model comprised five components, namely Growth 

Mindset, Mindset Communication, Innovative Practice, Learning Culture, and Creative Learning, underpinned by the 

values of Amanah, Sabr, and Ikhlāṣ; 2) the implementation of the model enhanced teachers’ lifelong learning 

competencies in a multicultural context; and 3) the model was rated at the highest level in terms of appropriateness, 

feasibility, and usefulness. 

Contributions: The GMILC Model provides a framework for teacher development in multicultural schools by 

integrating Growth Mindset and Islamic principles to foster lifelong learning competencies, a collaborative learning 

culture, and morality-based professional development. 
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บทน ำ 

การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นปัจจัยวิกฤต ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) (Gordon et al., 2024) โดยเฉพาะการเสริมสร้างสมรรถนะดิจิทัล

ด้าน AI ตามกรอบมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับทักษะการเรียนรู้ในโลกยุคหลังการแพร่ระบาด (OECD, 2026; 

UNESCO, 2024) และความผันผวนของโลกสมัยใหม่ซ่ึงส่งผลให้ครูจ าเป็นต้องมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อ

ปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษา และสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Collie & Martin, 

2017) และการมีกรอบความคิดที่พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อนอย่างเป็นระบบ (Yeager & Dweck, 

2020) 

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ตามนิยามของ Dweck (2006) คือความเชื่อที่ว่าศักยภาพ

และสติปัญญาของบุคคลสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายามและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงงานวิจัยร่วมสมัย

ยืนยันว่าครูท่ีมีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีระดับความมุ่งม่ันพยายาม (Grit) และความยืดหยุ่นทางจิตใจ 

(Resilience) สูงกว่าปกติ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนและการมีสุขภาวะท่ีดีท่ามกลาง

ความท้าทายในวิชาชีพ (He et al., 2023) การพัฒนากรอบความคิดดังกล่าวจึงเป็นหัวใจของการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่

ช่วยให้ครูกล้าทดลองใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในฐานะเครื่องมือช่วยสอนอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี้ ครูที่มีกรอบ

ความคิดแบบเติบโตยังมีความสามารถในการก ากับตนเอง และมีแรงจูงใจในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนได้ดีกว่าครูท่ัวไป 

(Yeager & Dweck, 2020)  ซ่ึงความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตและความมุ่งม่ันน้ีเป็นตัวพยากรณ์

ส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้และประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร (Lam & Zhou, 2025)  

ในมิติการศึกษาอิสลาม การแสวงหาความรู้ถือเป็นพันธกิจทางศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังด้านวิชาการและจิต

วิญญาณ หรือที่เรียกว่า “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” ซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

สุขภาวะทางจิตวิญญาณท่ามกลางความท้าทายของโลกยุคดิจิทัล การบูรณาการค่านิยมทางศาสนาเข้ากับนวัตกรรม

การเรียนรู้ จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติภารกิจทางจิตวิญญาณ ควบคู่กับการยกระดับทักษะการ

คิดข้ันสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Karim & Hartati, 2020; Chanifah et al., 2021) การวิจัยครั้งน้ีจึงน าเสนอรูปแบบ 

GMILC โดยบูรณาการหลักการอิสลาม 3 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์รับผิดชอบ (Amānh) ความอดทน (Ṣabr) และ

ความบริสุทธ์ิใจ (Ikhlāṣ) เพื่อท าหน้าที่เป็นฐานสมรรถนะ เชิงจิตวิญญาณในการพัฒนาครู โดย Amānh สะท้อน

จริยธรรมวิชาชีพ Ṣabr ช่วยเสริมความมุ่งม่ันไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง Grit ขณะที่ Ikhlāṣ ท า

หน้าที่เป็นแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) ในการพัฒนาตนเองและปฏิบัติหน้าท่ีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   

แนวทางดังกล่าวช่วยสร้าง “แกนกลางทางจิตวิญญาณ” (Spiritual Core) ที่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู

บนฐานของศรัทธา ความรับผิดชอบ และการตระหนักในหน้าท่ีต่อพระผู้เป็นเจ้า ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบของ 

Chanifah et al. (2021) ที่ระบุว่าการวางรากฐานการศึกษาบนจิตวิญญาณช่วยส่งเสริมจริยธรรมวิชาชีพ และความ

ยั่งยืนในการพัฒนาครู อีกท้ังยังสอดคล้องกับ Memon et al. (2024) ที่อธิบายว่าการพัฒนาวิชาชีพบนฐานคุณค่าทาง

ศาสนาช่วยสร้างวงจรการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน นอกจากน้ี การน าหลักความบริสุทธ์ิใจ (Ikhlāṣ) มา

เป็นฐานสมรรถนะในรูปแบบ GMILC มิได้ท าหน้าท่ีเพียงเป็นแรงจูงใจภายในเท่าน้ัน แต่ยังท าหน้าท่ีเป็นกรอบ

จริยธรรมท่ีช่วยลดการสร้างล าดับชั้น และส่งเสริมความเท่าเทียมในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบของ 
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Janati et al. (2025) ที่ชี้ให้เห็นว่าการยึดโยงคุณค่าทางจิตวิญญาณกับการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมช่วย

สร้างคุณค่าร่วม (Shared Values) และความยั่งยืนทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับบริบทเฉพาะของจังหวัดยะลา ซ่ึงเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม การบริหารสถานศึกษาภายใต้การดูแล

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ าเป็นต้องอาศัยความยืดหยุ่นและความเข้าใจต่อวิถีชีวิตของชุมชน (Sahlberg, 

2011) รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะพหุวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับบริบทสังคมไทย Choompunuch et al. (2024) โดย

สมรรถนะทางวัฒนธรรมดังกล่าว ท าหน้าที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีในการท างานของครู และเอื้อ

ต่อการปฏิบัติงานในบริบทที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอย่างมีนัยส าคัญ (Behera et al., 2025) ดังน้ัน การใช้

จริยธรรมแห่งความอาทร (Ethics of Care) และการบริหารเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่

ช่วยให้ครูสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม โดย

หลักการของ GMILC ท าหน้าที่เป็น “คุณค่าร่วม” (Shared Values) ที่ช่วยเชื่อมโยงความแตกต่างของบุคลากรเข้าสู่

เป้าหมายทางการศึกษาร่วมกัน 

ในท้ายที่สุด การเตรียมความพร้อมสู่การศึกษายุคปัญญาประดิษฐ์ (AI-driven Education) มิได้ต้องการ

เพียงทักษะทางเทคนิคเท่าน้ัน แต่ยังต้องการบุคลากรท่ีมีความยืดหยุ่นทางความคิดและมีฐานจริยธรรมท่ีเข้มแข็งเพื่อ

ก ากับการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และมีคุณธรรม (Gordon et al., 2024) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบ GMILC 

เป็นนวัตกรรมการพัฒนาครูที่สามารถยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพควบคู่กับการธ ารงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและ

จิตวิญญาณได้อย่างสมดุลในบริบทพหุวัฒนธรรมร่วมสมัย 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อพฒันารูปแบบการพัฒนาครูที่บรูณาการกรอบความคิดแบบเติบโตและหลกัการอสิลาม (GMILC 

Model) ส าหรับสถานศึกษาสงักัดเทศบาลนครยะลา  

2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบ GMILC Model ต่อการเสรมิสร้างสมรรถนะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของครูใน

บริบทพหวุัฒนธรรม  

3. เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ GMILC Model ในการน าไปใช้

พัฒนาครูในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครยะลา  

วิธกีำรศกึษำ 

การวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ควบคู่กับการวิจัยเชิง

คุณภาพ เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูที่บูรณาการกรอบความคิดแบบเติบโตและหลักการอิสลาม หรือ GMILC 

Model ส าหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา โดยใช้แนวคิดการพัฒนารูปแบบบนฐานข้อมูล เชิงประจักษ์จาก

บริบทจริง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการวิจัยเชิงออกแบบทางการศึกษา ท่ีเริ่มจากการศึกษาบริบท และองค์ความรู้ที่

เกี่ยวข้อง การรับฟังมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลมาพัฒนา ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการวิจัย

เชิงออกแบบทางการศึกษา (Educational Design Research) ที่เน้นการพัฒนา ทดลองใช้ และปรับปรุงรูปแบบการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทการใช้งานจริง (Mouta et al., 2025) ท้ังน้ี การใช้การวิจัยเชิงคุณภาพร่วมด้วยมีความ

เหมาะสม เน่ืองจากการศึกษาน้ีต้องการท าความเข้าใจประสบการณ์ มุมมอง และการสะท้อนคิดของครูต่อการพัฒนา
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วิชาชีพในบริบทพหุวัฒนธรรมและบริบทการศึกษาอิสลาม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาครูอิสลามศึกษาท่ีให้

ความส าคัญกับการวิจัยเชิงคุณภาพและการสะท้อนประสบการณ์ของครูในบริบทจริง เพื่อท าความเข้าใจมิติทาง

วิชาชีพและจิตวิญญาณควบคู่กัน (Masuwai et al., 2024) 

การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และองค์ประกอบของรูปแบบ GMILC Model 

 ผู้วิจัยศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา โดย

ด าเนินการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิดแบบเติบโต การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การพัฒนาวิชาชีพครู หลักการอิสลามในการพัฒนามนุษย์ และการจัดการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม ควบคู่กับการ

เก็บข้อมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อน า

ข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบเบื้องต้นของรูปแบบ GMILC Model การใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง ท้ัง

เอกสาร แบบสอบถาม และประสบการณ์ของครู มีความเหมาะสมกับการวิจัยด้านการพัฒนาครู เนื่องจากช่วยให้

ผู้วิจัยเข้าใจท้ังมิติของแนวคิดเชิงทฤษฎีและสภาพการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา (Rasmitadila et al., 2025) 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ GMILC Model ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์จากระยะที่ 1 มา

พัฒนาเป็นร่างรูปแบบ GMILC Model โดยก าหนดหลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ กระบวนการพัฒนา และ

แนวทางการประเมินผลของรูปแบบ รูปแบบดังกล่าวเชื่อมโยงกรอบความคิดแบบเติบโตเข้ากับหลักการอิสลาม ได้แก่ 

อามานะฮ์ หรือความรับผิดชอบ ซ็อบร หรือความอดทน และอิคลาศ  หรือความบริสุทธ์ิใจ เพื่อใช้เป็นฐานทางจิต

วิญญาณในการพัฒนาครูและเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวทางนี้สอดคล้องกับหลักการพัฒนา

วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องที่ให้ความส าคัญกับการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ การใช้วิธีการเชิงประจักษ์ การ

สะท้อนคิด และแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mouta et al. (2025) ที่เน้นว่าการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล

ควรเชื่อมโยงการเรียนรู้เชิงสะท้อนคิดกับการปรับตัวต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง ขณะเดียวกัน Rasmitadila et al. 

(2025) ยังชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ในบริบทสังคมร่วมสมัย 

หลังจากพัฒนาร่างรูปแบบแล้ว ผู้วิจัยน ารูปแบบไปตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่ อพิจารณาความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ และความเหมาะสมกับ

บริบทพหุวัฒนธรรม ก่อนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน การตรวจสอบรูปแบบโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงเครื่องมือหรือแนวทางด าเนินงานก่อนน าไปใช้จริง เป็นกระบวนการท่ีช่วยเพิ่มความ

น่าเชื่อถือของการวิจัยเชิงคุณภาพและการพัฒนารูปแบบ โดยเฉพาะเม่ือมีการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อ

ค าถามหรือประเด็นส าคัญจากผู้เชี่ยวชาญก่อนการเก็บข้อมูลจริง (Masuwai et al., 2024) 

ระยะท่ี 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ GMILC Model  ผู้วิจัยน ารูปแบบ GMILC Model ที่ผ่านการ

ตรวจสอบและปรับปรุงแล้วไปใช้กับบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครยะลา จ านวน 61 คน 

ประกอบด้วยข้าราชการครู 49 คน และพนักงานครูสอนศาสนา 12 คน กลุ่มเป้าหมายได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

โดยก าหนดเกณฑ์คัดเข้า ได้แก่ เป็นครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา 

มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงานด้านการศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี และมีบทบาทเกี่ยวข้องกับการ
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จัดการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้เรียนในบริบทพหุวัฒนธรรม การเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจงมีความเหมาะสมกับ

การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยในบริบทเฉพาะ เนื่องจากผู้ให้ข้อมูลต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงและสามารถให้

ข้อมูลเชิงลึกที่ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ (Masuwai et al., 2024) 

ภายหลังการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการ

สังเกตการณ์ในชั้นเรียน เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบต่อการเสรมิสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวติของครู ตลอดจน

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบในการน าไปใช้พัฒนาครู การใช้เครื่องมือหลาย

ประเภทช่วยให้สามารถพิจารณาผลการใช้รูปแบบได้รอบด้าน ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ข้อมูลเชิงลึก

จากการสัมภาษณ์ และข้อมูลเชิงพฤติกรรมจากการสังเกตการณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาการพัฒนา

วิชาชีพครูที่ใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประเด็นเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของครูหลังเข้าร่วม

กระบวนการพัฒนา (Rasmitadila et al., 2025) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 3 ประเภท ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้ส าหรับเก็บข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู แนวทางการบูรณาการกรอบความคิดแบบเติบโตกับ

หลักการอิสลาม และการสะท้อนผลจากการใช้รูปแบบ GMILC Model 2) แบบสอบถาม ใช้ส าหรับประเมินสมรรถนะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ และ 3) แบบ

สังเกตการณ์ในชั้นเรียน ใช้ส าหรับบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ การส่ือสารเชิงบวก การเปิดรับความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรม การใช้แนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโตในการจัดการเรียนรู้ และการสะท้อนคุณค่าของหลักอา

มานะฮ์ ซ็อบร และอิคลาศ ในการปฏิบัติงานของครู 

เครื่องมือวิจัยท้ังหมดผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยพิจารณา

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีค่าดัชนีความสอดคล้อง หรือ IOC อยู่ระหว่าง 0.80–

1.00 จากน้ันน าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของ

ภาษา ความเหมาะสมของข้อค าถาม และความเป็นไปได้ในการเก็บข้อมูลก่อนน าไปใช้จริง ส าหรับแบบสอบถามมีค่า

ความเชื่อม่ันโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคเท่ากับ .92 แสดงว่าเครื่องมือมีความเหมาะสมส าหรับการ

เก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา โดยด าเนินการ 3 ข้ันตอน คือ 1) การถอดความข้อมูลและก าหนดรหัส

เบื้องต้น 2) การจัดกลุ่มรหัสตามประเด็นส าคัญและองค์ประกอบของ GMILC Model และ 3) การสังเคราะห์ประเด็น

หลักท่ีสะท้อนผลการพัฒนาครูและการน ารูปแบบไปใช้ในบริบทพหุวัฒนธรรม ท้ังน้ี ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือ

ของข้อมูลด้วยการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการ โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก และ

การสังเกตการณ์ในชั้นเรียน ร่วมกับการตรวจสอบข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลบางส่วน เพื่อยืนยันความถูกต้องของการ

ตีความข้อมูล 
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ผลกำรศกึษำ 

1. ผลการพัฒนารูปแบบ GMILC Model ส าหรับการพัฒนาครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ผลการวิจัยในระยะการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบ GMILC Model ได้รับการพัฒนาข้ึนจากการ

สังเคราะห์ข้อมูล 3 ส่วนส าคัญ ได้แก่ 1) แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิดแบบเติบโต การเรียนรู้

ตลอดชีวิต การพัฒนาวิชาชีพครู และการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 2) หลักการอิสลามที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

มนุษย์และจริยธรรมวิชาชีพครู ได้แก่ อามานะฮ์ ซ็อบร และอิคลาศ  และ 3) ข้อมูลภาคสนามจากการศึกษาสภาพ

ปัญหาและความต้องการจ าเป็นของครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา ข้อมูลดังกล่าวถูกน ามาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นหลักการ องค์ประกอบ และกระบวนการของรูปแบบ GMILC Model ให้สอดคล้องกับ

บริบทพหุวัฒนธรรมของพื้นที่ 

รูปแบบ GMILC Model มีหลักการส าคัญคือ การพัฒนาครูให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยบูรณาการกรอบ

ความคิดแบบเติบโตเข้ากับฐานคุณธรรมและจิตวิญญาณตามหลักการอิสลาม เพื่อให้ครูมีความเชื่อม่ันว่าตนเอง

สามารถพัฒนาได้ เปิดรับการเปล่ียนแปลง กล้าเรียนรู้ส่ิงใหม่ และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ อดทน 

และบริสุทธ์ิใจ รูปแบบน้ีจึงไม่ได้มุ่งพัฒนาเฉพาะทักษะการสอนหรือสมรรถนะทางวิชาชีพเท่าน้ัน แต่ยังให้

ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจภายใน จริยธรรมวิชาชีพ และความสามารถในการอยู่ร่วมกันในบริบทที่มีความ

หลากหลายทางศาสนา วัฒนธรรม และวิถีชีวิต 

องค์ประกอบของรูปแบบ GMILC Model ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) Growth Mindset 

หมายถึง การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตให้ครูเชื่อม่ันว่าความสามารถสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม 

การเรียนรู้ และการสะท้อนตนเอง 2) Mindset Communication หมายถึง การสื่อสารเชิงบวกเพื่อสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ การให้ก าลังใจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู 3) Innovative Practice หมายถึง การส่งเสริมให้

ครูกล้าทดลอง ออกแบบ และใช้วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียน 4) Learning Culture 

หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน และการพัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ 5) Creative Learning หมายถึง การออกแบบการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงความรู้ ทักษะ คุณธรรม และบริบทชีวิตของผู้เรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบ GMILC Model 

องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
ควำมหมำย บทบำทต่อกำรพฒันำครู 

G: Growth Mindset การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต ให้
ครูเชื่อว่าความสามารถและศกัยภาพสามารถ
พัฒนาได้ผ่านความพยายาม การเรียนรู้ และ
การสะทอ้นตนเอง 

ช่วยให้ครูเปิดรับการเปลี่ยนแปลง กลา้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ และมองปัญหาในห้องเรยีน
เป็นโอกาสในการพฒันา 

M: Mindset 
Communication 

การสื่อสารเชงิบวกที่ช่วยสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ การใหก้ าลงัใจ และการแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค ์

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
เพื่อนร่วมงาน และผู้เรยีน ชว่ยให้เกิดการ
ส่ือสารท่ีลดการตัดสินและเพิม่พลังใจใน
การพฒันา 
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I: Innovative 
Practice 

การสง่เสริมให้ครูออกแบบ ทดลอง และปรบั
ใช้วิธีการจัดการเรยีนรู้เชิงนวตักรรมให้
เหมาะสมกับผู้เรยีน 

ช่วยให้ครูพฒันาทักษะการสอนใหม่ ใช้
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม และสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
หลากหลายของผู้เรยีน 

L: Learning 
Culture 

การสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้รว่มกันใน
สถานศึกษา ผ่านการแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ การสะท้อนผล และการพัฒนา
ร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 

ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชพี และลดการท างานแบบแยกสว่น
ระหวา่งครูสายสามัญและครูสอนศาสนา 

C: Creative 
Learning 

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยง
ความรู้ ทกัษะ คณุธรรม และบริบทชีวิตของ
ผู้เรียนในสังคมพหวุัฒนธรรม 

ช่วยให้ครูออกแบบการเรียนรูท้ี่มี
ความหมาย สอดคลอ้งกบัชวีติจริงของ
ผู้เรียน และบรูณาการหลกัคณุธรรมเข้า
กับการเรียนรู ้

ท่ีมา (Ratchamrong, 2026) 

นอกจากนี้ รูปแบบ GMILC Model ยังมีฐานคุณธรรมอิสลาม 3 ประการเป็นแกนกลางทางจิตวิญญาณ 

ได้แก่ อามานะฮ์ หรือความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซ็อบร หรือความอดทนและความพากเพียร และ อิคลาศ  หรือความ

บริสุทธ์ิใจในการปฏิบัติงาน หลักการท้ัง 3 ประการน้ีท าหน้าท่ีเป็นฐานคุณค่าท่ีช่วยก ากับการพัฒนาครูให้เกิดความ

สมดุลระหว่างสมรรถนะทางวิชาชีพกับจริยธรรมภายใน กล่าวคือ อามานะฮ์ช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อผู้เรียน

และภารกิจทางการศึกษา ซ็อบรช่วยให้ครูมีความอดทนต่อความท้าทายในห้องเรียนและการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษา ส่วนอิคลาศ ช่วยสร้างแรงจูงใจภายในในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการด าเนินงานของรูปแบบ GMILC Model ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) Inspiration การ

สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองและบทบาทของครูในฐานะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 2) 

Next-Level Thinking การยกระดับการคิดของครูให้สามารถมองปัญหาเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา 3) 

Scrutiny การคิดวิเคราะห์ ตรวจสอบ และสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างมีวิจารณญาณ 4) Creation การสร้างสรรค์

แนวทางหรือกิจกรรมการจัดการเรยีนรูเ้ชิงนวตักรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบรบิทของสถานศึกษา และ 5) Impact 

Sharing การแลกเปลี่ยนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติท่ีดีระหว่างครู เพื่อขยายผลสู่การสรา้งวฒันธรรม

การเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา 

ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบ GMILC Model มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาครูในบริบทพหุวฒันธรรม มีความชัดเจนท้ังด้านหลักการ องค์ประกอบ กระบวนการ และ

แนวทางการน าไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ควบคู่กับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ

ความหลากหลายของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ท้ังน้ี ผลจากการตรวจสอบได้น าไปสู่การปรับปรุงรูปแบบให้มีความ

กระชับ ชัดเจน และเหมาะสมต่อการน าไปทดลองใช้ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา 
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โครงสร้างของรูปแบบ GMILC Model สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี ้

  

ภาพที่ 1 รูปแบบ GMILC Model 

ท่ีมา ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนจากการสังเคราะห์แนวคิดของ Dweck (2006), Sahlberg (2011), และหลักการ

อิสลาม 

จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีลักษณะเป็นกรอบการพัฒนาครูเชิงบูรณาการท่ี

เชื่อมโยงกรอบความคิดแบบเติบโต การเรียนรู้ตลอดชีวิต นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

และหลักการอิสลาม เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูในสถานศึกษาที่มีบริบทพหุ

วัฒนธรรม โดยมุ่งให้ครูมีท้ังสมรรถนะทางวิชาชีพ ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ และฐานคุณธรรมในการปฏิบัติงาน

อย่างยั่งยืน 

2. ผลการใช้รูปแบบ GMILC Model ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะการเรยีนรูต้ลอดชีวิตของครูในบรบิทพหุ

วัฒนธรรม 

ผลการน ารูปแบบ GMILC Model ไปใช้กับบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครยะลา 

จ านวน 61 คน พบว่า รูปแบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูใน 3 มิติส าคัญ ได้แก่ 1) การ

เปิดรับการเรียนรู้และการปรับกรอบความคิด 2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม และ 3) 

การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการอยู่ร่วมกันในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลดังกล่าวสะท้อนจากข้อมูล

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน ซ่ึงให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ครูมีแนวโน้มในการ

เรียนรู้ส่ิงใหม่ กล้าทดลองวิธีการสอน และสามารถเชื่อมโยงหลักคุณธรรมเข้ากับการปฏิบัติงานได้ชัดเจนข้ึน 
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ในมิติแรก ด้านการเปิดรับการเรยีนรูแ้ละการปรับกรอบความคิด พบว่า ครูที่เข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบ 

GMILC Model มีท่าทีเปิดรับการเรียนรูม้ากข้ึน โดยเฉพาะการมองปัญหาและข้อจ ากดัในการจัดการเรียนรู้เป็นโอกาส

ในการพัฒนาตนเอง แทนท่ีจะมองว่าเป็นอุปสรรคหรือความล้มเหลว ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สะท้อนว่า ครูเริ่ม

ตระหนักว่าความสามารถในการสอนสามารถพัฒนาได้ผ่านการเรียนรู้ การทดลอง และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกัน ข้อมูลจากการสังเกตการณ์ยังพบว่า ครูมีการต้ังค าถามกับวิธีการสอนเดิม แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นกับเพื่อนครู และน าข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้มากข้ึน ลักษณะดังกล่าวสะท้อนการ

เปลี่ยนผ่านจากการท างานตามความเคยชินไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ในมิติที่สอง ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และนวตักรรม พบว่า ครูสามารถน าแนวคิดจาก

รูปแบบ GMILC Model ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนมากข้ึน 

โดยเฉพาะการใช้เทคนิคการสอนใหม่ การออกแบบกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และการปรับกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความแตกต่างด้านภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และประสบการณ์ของผู้เรียน ข้อมูลจากการสังเกตการณ์ใน

ชั้นเรียนพบว่า ครูบางส่วนมีการใช้ค าถามกระตุ้นการคิด การจัดกิจกรรมกลุ่ม และการเชื่อมโยงเน้ือหากับบริบทชีวิต

จริงของผู้เรียนมากข้ึน นอกจากน้ี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูยังช่วยให้เกิดการปรับปรุงกิจกรรมการสอนและ

การทดลองแนวทางใหม่ ๆ ในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ในมิติที่สาม ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการอยู่ร่วมกันในบริบทพหุวัฒนธรรม พบว่า การบูรณาการหลัก

อามานะฮ์ ซ็อบร และอิคลาศ ในรูปแบบ GMILC Model ช่วยให้ครูมองการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติหน้าที่ครูใน

มิติที่ลึกกว่าการท างานตามภาระหน้าที่ กล่าวคือ หลักอามานะฮ์ช่วยให้ครูตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้เรียนและ

ชุมชน หลักซ็อบรช่วยเสริมความอดทนต่อความแตกต่างและความท้าทายในห้องเรียน ส่วนหลักอิคลาศ ช่วยสร้าง

แรงจูงใจภายในในการท างานเพื่อประโยชน์ของผู้เรียน ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สะท้อนว่า ครูท้ังมุสลิมและไม่ใช่

มุสลิมสามารถรับหลักการดังกล่าวในฐานะคุณค่าร่วมที่ส่งเสริมความรับผิดชอบ ความอดทน ความจริงใจ และการ

เคารพความหลากหลาย 

เม่ือพิจารณาผลจากแบบสอบถาม พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการใช้รูปแบบ GMILC Model ในภาพรวม

อยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะด้านความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การเปิดรับแนวทางการ

สอนใหม่ การสื่อสารเชิงบวกกับผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน และการน าคุณธรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ข้อมูล

ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ที่พบว่า ครูมีความม่ันใจในการปรับปรุงการสอนมากข้ึน 

มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูอย่างต่อเนื่อง 

โดยสรุป ผลการใช้รูปแบบ GMILC Model แสดงให้เห็นว่า รูปแบบดังกล่าวสามารถเสริมสร้างสมรรถนะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูได้ในลักษณะองค์รวม ท้ังด้านกรอบความคิด การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม การส่ือสาร

เชิงบวก การสะท้อนตนเอง และการยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม ครูท่ีเข้าร่วมกระบวนการพัฒนามีแนวโน้มเปิดรับ

การเปล่ียนแปลง กล้าทดลองวิธีการสอนใหม่ และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นในบริบทพหุวัฒนธรรมได้ดีข้ึน  

3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ GMILC Model 

ผลการประเมินรูปแบบ GMILC Model โดยผู้ทรงคุณวุฒิและครูผู้ใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ในการน าไปใช้พัฒนาครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลาอยู่ใน



Developing a Teacher Development Model Integrating Growth Mindset and Islamic Principles … e300149 
 

 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS/article/view/300149 11 of 18 
 

ระดับมากที่สุด โดยผู้ประเมินเห็นว่า รูปแบบดังกล่าวมีโครงสร้างชัดเจน องค์ประกอบของรูปแบบมีความสัมพันธ์กัน

อย่างเป็นระบบ และสามารถเชื่อมโยงกรอบความคิดแบบเติบโต หลักการอิสลาม และสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม ผลการประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ ซ่ึง

สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบ GMILC สามารถน าไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาครูในบริบทพหุวัฒนธรรมได้จริง 

ในด้านความเหมาะสม พบว่า รูปแบบ GMILC Model มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลนครยะลา ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางศาสนา ภาษา วัฒนธรรม และวิถีชีวิต โดยองค์ประกอบของ

รูปแบบช่วยให้ครูมองความหลากหลายเป็นทุนทางการเรียนรู้มากกว่าอุปสรรคในการจัดการศึกษา ครูผู้ให้ข้อมูล

สะท้อนว่า “เราไม่มองว่าความหลากหลายทางศาสนาเป็นอุปสรรค แต่กลับมองเป็นโอกาสในการสร้างวิธีการสอนที่

ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของนักเรียนแต่ละกลุ่ม ให้โอกาสนักเรียนที่มีพื้นฐานแตกต่างกันได้พูดคุยและ

เรียนรู้จากกันและกัน” (T1, personal communication, June 3, 2025) ขณะเดียวกัน ครูอีกส่วนหน่ึงเห็นว่า การใช้

รูปแบบ GMILC ช่วยให้ครูสามารถเชื่อมโยงการพัฒนาผู้เรียนกับคุณค่าทางศาสนาและจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

โดยเฉพาะในโรงเรียนที่มีผู้เรียนหลากหลายวัฒนธรรม (T2, personal communication, June 3, 2025)   

ในด้านความเป็นไปได้ พบว่า รูปแบบ GMILC Model สามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา เนื่องจาก

กระบวนการของรูปแบบไม่แยกออกจากงานประจ าของครู แต่สามารถบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้ การ

สะท้อนผลการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู และกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่โรงเรียนด าเนินการอยู่แล้ว ข้อมูล

จากการสัมภาษณ์สะท้อนว่า ครูสามารถใช้แนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโตในการปรับมุมมองต่อปัญหาในห้องเรียน 

และน าไปสู่การทดลองวิธีการสอนใหม่ได้ โดยครูผู้ให้ข้อมูลระบุว่า “พวกเรามองเห็นปัญหาหรือความล้มเหลวใน

ห้องเรียนไม่ใช่เป็นอุปสรรค แต่เป็นโอกาสในการปรับปรุงวิธีการสอน เช่น การใช้เทคนิค   ใหม่ ๆ หรือการทดลองใช้

วิธีการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน” (T3, personal communication, June 3, 2025) สอดคล้อง

กับข้อมูลจากครูอีกคนหน่ึงท่ีเห็นว่า รูปแบบน้ีช่วยให้ครูกล้าทดลองและปรับเปล่ียนกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม

กับผู้เรียนมากข้ึน โดยไม่รู้สึกว่าการเปล่ียนแปลงเป็นภาระเพิ่มเติม แต่เป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนางานประจ า (T4, 

personal communication, June 3, 2025)  

ในด้านประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า GMILC Model ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจภายในและจริยธรรมวิชาชีพ

ของครู โดยเฉพาะการน าหลักอามานะฮ์ ซ็อบร และอิคลาศ มาเป็นฐานของการพัฒนาครู ท าให้ครูมองการปฏิบัติ

หน้าที่และการพัฒนาผู้เรียนในมิติที่ลึกกว่าการท างานตามภาระหน้าที่เพียงอย่างเดียว ครูผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า “การ

ใช้ Ikhlāṣ ในการสอนท าให้มีความมุ่งม่ันท่ีจะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด แม้ว่าจะไม่ได้รับการ

ยอมรับหรือผลตอบแทนทันที แต่พวกเราม่ันใจว่าการท างานด้วยความบริสุทธ์ิใจจะน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีดีในระยะยาว” 

(T5, personal communication, June 3, 2025) ขณะเดียวกัน ครูอีกคนหน่ึงเห็นว่า การใช้หลักซ็อบรช่วยให้ครูมี

ความอดทนต่อความแตกต่างของผู้เรียน และสามารถจัดการกับสถานการณ์ที่ท้าทายในห้องเรียนได้อย่างมีสติและ

เข้าใจผู้เรียนมากข้ึน (T6, personal communication, June 3, 2025)  

นอกจากนี้ ผู้ใช้รูปแบบยังเห็นว่า GMILC Model มีประโยชน์ต่อการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะการเปิดพื้นที่ให้ครูสายสามัญและครูสอนศาสนาอิสลามได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวคิด 

และวิธีการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ครูหลายคนสะท้อนว่า การท างานร่วมกันระหว่างครูต่างบทบาทช่วยให้เกิดการ 
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บูรณาการองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และช่วยให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้หลากหลายมากข้ึน (T7, personal communication, June 3, 2025; T8, 

personal communication, June 3, 2025) 

อภิปรำยผล 

จากการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูที่บูรณาการกรอบความคิดแบบเติบโตและหลักการอิสลาม 

(GMILC Model) ส าหรับบุคลากรทางการศกึษาในสงักัดเทศบาลนครยะลา ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบที่ส าคัญมาสังเคราะห์

เชิงวิพากษ์โดยเชื่อมโยงกับทฤษฎี และงานวิจัยระดับสากลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. การพัฒนารูปแบบ GMILC Model ในฐานะรูปแบบการพัฒนาครูเชิงบูรณาการ  

ประเด็นที่ค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบูรณาการหลักอิสลามในรูปแบบ GMILC มิได้ท าหน้าที่เพียง

เป็นกรอบคุณธรรมท่ัวไป แต่เป็น “ฐานสมรรถนะเชิงจิตวิญญาณ” ท่ีช่วยเสริมแรงจูงใจภายในและความต่อเน่ืองใน

การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีความหมาย ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า รูปแบบ GMILC สามารถหลอมรวมแนวคิดจิตวิทยา

เชิงบวกเข้ากับรากฐานทางจิตวิญญาณได้อย่างเป็นเอกภาพ โดยการเปลี่ยนผ่านแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) จากเครื่ องมือทางจิตวิทยาไปสู่กระบวนการพัฒนาตนบนฐานคุณค่าทางศาสนา ช่วยสร้าง

แรงจูงใจในการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงและยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 

การท่ีครูมองว่าความพยายามในการพัฒนาตนเองเป็นส่วนหน่ึงของการญิฮาด (Jihad) หรือความมุ่งม่ันเพื่อ

ความดีงาม สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในอิสลาม ที่มองว่าการแสวงหาความรู้เป็นพันธกิจส าคัญของ

มนุษย์ และต้องด าเนินอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (Fikriyah et al., 2021; Chanifah et al., 2021) นอกจากนี้ ในบริบท

ของโลกยุคดิจิทัล การแสวงหาความรู้ยังเป็นกระบวนการขัดเกลาทางจิตวิญญาณที่ช่วยให้ครูสามารถสร้างนวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของสังคมได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน (Janati et al., 2025) ข้อ

ค้นพบดังกล่าวยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck (2006) ที่อธิบายว่าศักยภาพของมนุษย์สามารถพัฒนาได้ผ่าน

ความพยายาม การเรียนรู้ และการเผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง 

ในอีกมิติหน่ึง การน าหลักอามานะฮ์ (Amānh) ซ็อบร (Ṣabr) และอิคลาศ (Ikhlāṣ) มาเป็นฐานสมรรถนะของ

รูปแบบ GMILC ช่วยสร้างแกนกลางทางจิตวิญญาณ (Spiritual Core) ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Chanifah et al. (2021) ที่ระบุว่าการวางรากฐานการศึกษาบนจิตวิญญาณ (Spirituality-based 

Framework) เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างจริยธรรมวิชาชีพท่ียั่งยืน การท่ีครูน าหลักความซ่ือสัตย์รับผิดชอบ ความ

อดทน และความบริสุทธ์ิใจมาใช้ในการปฏิบัติงาน จึงมิได้สะท้อนเพียงจริยธรรมวิชาชีพท่ัวไป แต่ยังพัฒนาไปสู่

สมรรถนะเชิงจิตวิญญาณ ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างเป็นรูปธรรม (Fikriyah 

et al., 2021 ; Faizah Mohd et al., 2024) ส่งผลให้ เกิดวงจรการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่ อง (Continuous 

Professional Development) ท่ีต้ังอยู่บนฐานของศรัทธา ความรับผิดชอบ และการตระหนักในหน้าท่ีต่อพระผู้เป็น

เจ้า (Memon et al., 2024)  
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2. ผลการใช้รูปแบบ GMILC Model ต่อสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู 

ประเด็นที่ค้นพบอย่างเด่นชัดคือบทบาทของหลักซ็อบร (Ṣabr) หรือความอดทนในการจัดการเรียนการสอน 

ซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นปัจจัยปกป้องทางจิตใจ (Protective Factor) และช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) 

ให้แก่ครูอย่างมีนัยส าคัญ (He et al., 2023) ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต

ในบริบทของ GMILC มิได้มุ่งเน้นเพียงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานเท่าน้ัน แต่ยังช่วยสร้างกลไกทางจิตวิทยาท่ีท า

ให้ครูสามารถเผชิญกับแรงกดดัน ความเปล่ียนแปลง และความท้าทายในวิชาชีพได้อย่างม่ันคงมากข้ึน 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ Bing, Sadjadi, Afzali, & Fathi (2022) ที่ยืนยันว่ากรอบความคิด

ที่ยืดหยุ่นสามารถช่วยลดระดับความเครียดจากการท างานและป้องกันภาวะหมดไฟ (Burnout) ของครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การประยุกต์ใช้หลักซ็อบรยังสะท้อนถึงแนวคิดเรื่องความมุ่งม่ันพยายาม (Grit) ที่ช่วยให้ครู

สามารถควบคุมอารมณ์ รักษาสมดุลทางจิตใจ และเผชิญกับพฤติกรรมท่ีท้าทายของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ซ่ึง

สอดคล้องกับการศึกษาของ Ma (2023) ที่พบว่าความสามารถในการก ากับอารมณ์เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อระดับ

ความมุ่งม่ันพยายามและความทุ่มเทในการท างานของครูในบริบทท่ีมีความกดดันสูง ท้ังน้ี ผลการทดลองท่ีพบว่า

ระดับสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูเพิ่มสูงข้ึนหลังการใช้รูปแบบ GMILC ยังสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนา

กรอบความคิดแบบเติบโตควบคู่กับคุณค่าทางจิตวิญญาณสามารถช่วยเสริมสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และการ

ปรับตัวของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นสมรรถนะส าคัญของครูในศตวรรษท่ี 21 (Yeager & Dweck, 2020) 

นอกจากน้ี การท่ีครูน าหลักความบริสุทธ์ิใจ (Ikhlāṣ) มาใช้เป็นแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) ยัง

ช่วยส่งเสริมการสะท้อนการปฏิบัติ (Reflection) และความมุ่งม่ันในการพัฒนาผู้เรียนโดยไม่ยึดติดกับผลตอบแทน

ภายนอกเพียงอย่างเดียว ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบูรณาการคุณค่าทางจิตวิญญาณเข้ากับ

กระบวนการพัฒนาครูช่วยสร้างแรงขับภายในท่ีมีความยั่งยืนมากกว่าการใช้แรงจูงใจภายนอกเพียงอย่างเดียว ซ่ึง

สอดคล้องกับการศึกษาของ Yeager & Dweck (2020) ที่ระบุว่าครูที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีความสามารถใน

การก ากับตนเองและแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนได้ดีกว่าครูท่ัวไป ขณะเดียวกันยังสอดรับกับการศึกษาของ Zhao et al. 

(2025) ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าบนฐานของค่านิยม (Value-based Leadership) และกรอบความคิดที่ยืดหยุ่นเป็น

ปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างแรงจูงใจและความยั่งยืนในการท างานของครูในยุคปัจจุบัน 

3. ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ GMILC Model ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ในมิติด้านสังคมพหุวัฒนธรรม รูปแบบ GMILC Model ได้สร้างคุณค่าร่วม (Shared Values) ที่ช่วยให้ครู

สามารถก้าวข้ามความแตกต่างทางศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายทางการศึกษาร่วมกันได้อย่าง

เหมาะสม ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบูรณาการกรอบความคิดแบบเติบโตเข้ากับหลักคุณธรรมทาง

อิสลามช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเคารพ ความเข้าใจ และการยอมรับความ

แตกต่าง ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

ผลการศึกษานี้สอดรับกับแนวคิดการตีความหลักเตาฮีด ในซูเราะฮ์อัลอิคลาศที่เน้นบทบาทของจริยธรรม

ในการสร้างความเท่าเทียม และลดช่องว่างทางสถานภาพในสังคม (Janati et al., 2025) ขณะเดียวกันยังสอดคล้อง

กับการศึกษาของ Ma (2023) ที่ระบุว่าการจัดการอารมณ์ของครู (Teacher Emotion Regulation) และการประเมิน

ตนเอง (Self-evaluation) เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-
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centered Learning) รวมถึงการสร้างความผูกพันทางสังคมกับผู้เรียน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคัญของการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Zhao et al., 2025) 

นอกจากนี้ ผลการประเมินที่พบว่ารูปแบบ GMILC มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ในการ

น าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ยังสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยเฉพาะพื้ นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ท้ังน้ี ความเหมาะสมของรูปแบบไม่ได้เกิดจากการพัฒนาทักษะวชิาชีพเพียงอยา่ง

เดียว แต่เกิดจากการเชื่อมโยงคุณค่าทางจิตวิญญาณเข้ากับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างสมดุล 

ในท้ายที่สุด การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตภายใต้รูปแบบ GMILC Model ยังถือเป็นการเตรียม

ความพร้อมของครูสู่การศึกษายุคปัญญาประดิษฐ์ (AI-driven Education) ซ่ึงมิได้ต้องการเพียงทักษะทางเทคนิค

เท่าน้ัน แต่ยังต้องการความเข้าใจด้านจริยธรรมและกฎหมายเพื่อก ากับการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมี

คุณธรรม (Akgun & Greenhow, 2022) ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า กรอบความคิดแบบเติบโตช่วยเสริมสร้าง

ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-efficacy) และความกล้าในการทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง

กับแนวทางใน BEME Guide No. 84 ที่เน้นว่าการใช้ AI ทางการศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีท้ังความยืดหยุ่น

ทางความคิดและฐานจริยธรรมที่เข้มแข็งในการก ากับการใช้เทคโนโลยี (Gordon et al., 2024) ดังน้ัน การบูรณาการ

กรอบความคิดแบบเติบโตเข้ากับหลักการอิสลามภายใต้ GMILC Model จึงถือเป็นนวัตกรรมส าคัญที่ช่วยยกระดับ

สมรรถนะครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาร่วมสมัย ขณะเดียวกันยังคงรักษาอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและ

คุณค่าท้องถ่ินไว้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

สรุปผลกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูท่ีบูรณาการกรอบความคิดแบบเติบโตและ

หลักการอิสลาม หรือ GMILC Model ส าหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา ศึกษาผลการใช้รูปแบบต่อการ

เสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และประโยชน์ของรูปแบบ ผลการวิจัยสามารถสรุปได้เป็น 3 ประการ ดังนี้ 

ประการแรก ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า GMILC Model เป็นรูปแบบการพัฒนาครูเชิงบูรณาการที่

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ Growth Mindset, Mindset Communication, Innovative Practice, 

Learning Culture และ Creative Learning โดยมีหลักอามานะฮ์ ซ็อบร และอิคลาศ เป็นฐานคุณธรรมและจิต

วิญญาณในการพัฒนาครู รูปแบบดังกล่าวมีกระบวนการด าเนินงาน 5 ข้ัน ได้แก่ Inspiration, Next-Level Thinking, 

Scrutiny, Creation และ Impact Sharing ซ่ึงเชื่อมโยงการพัฒนากรอบความคิด การส่ือสารเชิงบวก การปฏิบัติการ

สอนเชิงนวัตกรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

ประการท่ีสอง ผลการใช้รูปแบบ พบว่า GMILC Model ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ

ครูในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยครูมีแนวโน้มเปิดรับการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงมากข้ึน สามารถมองปัญหาใน

ห้องเรียนเป็นโอกาสในการพัฒนา กล้าทดลองวิธีการสอนใหม่ และมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ การบูรณาการหลักอามานะฮ์ ซ็อบร และอิคลาศ ยังช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบ ความอดทน ความ
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มุ่งม่ัน และแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติหน้าท่ีครู ท าให้การพัฒนาวิชาชีพไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงมิติของทักษะการสอน 

แต่ครอบคลุมถึงคุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณความเป็นครูด้วย 

ประการท่ีสาม ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า GMILC Model มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ประโยชน์ต่อการน าไปใช้พัฒนาครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา โดยรูปแบบมีโครงสร้างชัดเจน สามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรมพัฒนาครูที่สถานศึกษาด าเนินการอยู่แล้ว เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสะท้อน

ผลการสอน การนิเทศภายใน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อีกท้ังยังช่วยส่งเสริมการท างานรว่มกนัระหว่างครู

สายสามัญและครูสอนศาสนาอิสลาม ท าให้เกิดพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การยอมรับความหลากหลาย และการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา 

GMILC Model เป็นรูปแบบการพัฒนาครูที่เชื่อมโยงกรอบความคิดแบบเติบโต หลักการอิสลาม สมรรถนะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต และบริบทพหุวัฒนธรรมเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ รูปแบบนี้มีศักยภาพในการใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาครูให้มีท้ังสมรรถนะทางวิชาชีพ ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

และฐานคุณธรรมในการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพหุวัฒนธรรมอย่าง

ยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ  

เทศบาลนครยะลาหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่มีบริบทพหุวัฒนธรรมควรพิจารณาน ารูปแบบ 

GMILC ไปบูรณาการในแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาประจ าปี เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการจัดอบรมที่ผสานกรอบความคิดแบบเติบโต เข้ากับรากฐานทางจิตวิญญาณเพื่อสร้าง

แรงจูงใจภายในท่ียั่งยืนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในท้องถ่ิน การขับเคล่ือนในระดับปฏิบัติการควรส่งเสริมให้เกิด

พื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างครูสายสามัญ และครูสอนศาสนาอิสลามผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อปิดช่องว่างในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ และสร้างคุณค่าร่วมในสถานศึกษา นอกจากนี้ควรมีการ

ปฏิรูประบบการประเมินผลการปฏิบติังาน ที่ให้ความส าคัญกับสมรรถนะเชิงจรยิธรรม โดยเฉพาะหลักอามานะฮ์ หรือ

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ครูท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก ท่ีมีความเชื่อม่ันในการใช้

นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรม เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาสมัยใหม่ 

ในระดับสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูน ารูปแบบ GMILC ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นการสะท้อนการปฏิบัติบนพื้นฐานของความบริสุทธ์ิใจหรือหลักอิคลาศเพื่อสร้าง

แรงจูงใจภายในท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน ในการพัฒนาผู้เรียน กระบวนการพัฒนาครูควรให้ความส าคัญกับการ

ปรับเปลี่ยนกรอบความคิดแบบเติบโต เพื่อให้บุคลากรมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเองและมีความยืดหยุ่นทาง

จิตใจในการรับมือกับความท้าทายหรือความผันผวนในห้องเรียนยุคดิจิทัล การใช้หลักซ็อบรหรือความอดทนจะช่วย

ให้ครูมีความมุ่งม่ันพยายามในการแสวงหานวัตกรรมการสอนใหม่ท่ี ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของ

ผู้เรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแนวทางน้ีจะช่วยเปล่ียนอุปสรรคในห้องเรียนให้กลายเป็น

โอกาสในการพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของท้ังครูและผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปควรขยายผลการศึกษาไปยังกลุ่มตัวอย่างท่ีกว้างขวางข้ึนในพื้นท่ีพหุ

วัฒนธรรมอื่นท้ังในระดับประเทศและนานาชาติเพื่อทดสอบความสามารถในการประยุกต์ใช้รูปแบบ GMILC ใน

บริบทท่ีหลากหลาย ตลอดจนควรมีการวิจัยเชิงกึ่งทดลองเพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ของนักเรียนที่ผ่านการเรียนรู้กับครูที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบนี้อย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงการติดตามผลระยะยาว

เกี่ยวกับความยั่งยืนของสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการใช้นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์อย่างมีคุณธรรมใน

วิชาชีพครูเพื่อสร้างมาตรฐานใหม่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางวิชาชีพและจิตวิญญาณสืบไป 
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