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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ บทความน้ีมุ่งพัฒนาและน าเสนอ WE Model (Wakalah Empowerment Model) กรอบแนวคิดการเสริมพลัง

อ านาจตามหลักอิสลาม เพื่อการบริหารคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการ

แนวคิดสมัยใหม่เข้ากับหลักการบริหารตามโลกทัศน์อิสลาม  

วิธกีารศกึษา ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพแบบส ารวจ (Exploratory qualitative research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม 

(Focus group discussion) จากผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 22 คน และ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic analysis) 

ผลการศกึษา ประกอบด้วย 3 มิติท่ีเชื่อมโยงกันเชิงระบบ ได้แก่ (1) มิติเชิงจิตวิญญาณ สร้างแรงจูงใจบนฐานความรับผิดชอบ

ต่อพระผู้เป็นเจ้า (2) มิติเชิงองค์กร เน้นการมีส่วนร่วมและปรึกษาหารือตามหลักชูรอ และ (3) มิติเชิงวิชาชีพ มุ่งพัฒนาบุคลากรสู่

ความเป็นเลิศตามหลักอิหฺซาน โมเดลน้ีช่วยเปลี่ยนผ่านอ านาจจากการควบคุมสั่งการ สู่การสร้างพลังร่วมบนความไว้วางใจ 

(Trust-based empowerment) 

การน าผลวิจัยไปใช้ สามารถใช้เป็นกรอบพัฒนาภาวะผู้น าเชิงคุณค่า (Value-based leadership) และวัฒนธรรมคุณภาพ ท่ี

บูรณาการมิติองค์กร จิตวิทยา และจิตวิญญาณเข้าด้วยกัน น าไปสู่การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลและย่ังยืน 
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Abstract 
Objective: This study develops the WE Model (Wakalah Empowerment Model), a faith-driven 

empowerment framework for educational quality management in 21st-century Islamic private schools. 

The model integrates contemporary empowerment theories with Islamic management principles within an 

interpretivist paradigm. 

Methodology: Employing an exploratory qualitative design within an interpretivist paradigm, data were collected 

via focus group discussions (FGDs) with 22 purposefully selected administrators and teachers. Thematic analysis was 

applied to construct the theoretical framework. 

Research Findings: The WE Model comprises three interconnected dimensions: (1) spiritual empowerment, 

fostering intrinsic motivation through accountability to God; (2) organizational empowerment, emphasizing 

consultative management (Shura); and (3) professional empowerment, promoting personnel excellence (Ihsan). This 

model shifts power dynamics from traditional command-and-control practices to trust-based collaborative 

empowerment. 

Contributions: It serves as a framework for fostering value-based leadership and a quality culture through the 

integration of organizational, psychological, and spiritual dimensions, thereby promoting effective and sustainable 

educational management. 
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บทน ำ 

การบริหารคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มิได้เผชิญเพียงความท้าทายจากการเปลี่ยนผ่านทาง

เทคโนโลยี ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และกระแสโลกาภิวัตน์เท่าน้ัน แต่ยังเผชิญกับสภาวะท่ีนักวิชาการเรียกว่า

วิกฤตความหมายของการศึกษา ซ่ึงสะท้อนผ่านการลดทอนบทบาทของคุณค่าทางจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อ

สังคม และจุดมุ่งหมายเชิงมนุษยธรรม ภายใต้ระบบบริหารจัดการสมัยใหม่ท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภาพเชิงตัวเลขเป็นส าคญั 

(Bush, 2020; Hallinger & Kovačević, 2019) งานวิจัยด้านภาวะผู้น าการศึกษาในระดับสากลชี้ให้เห็นว่า แม้แนวคิด

การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) จะได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา แต่กรอบแนวคิดส่วนใหญ่ยังต้ังอยู่บนกระบวนทัศน์โลกวิสัยแบบตะวันตกท่ีเน้นความเป็น

อิสระและประสิทธิผลขององค์กรเป็นหลัก (Spreitzer, 1995) ซ่ึงยังขาดมิติการเชื่ อมโยงอ านาจเข้ากับความ

รับผิดชอบเชิงจริยธรรมและจิตวิญญาณอย่างเป็นระบบ 

ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ความท้าทายดังกล่าวยิ่งมีความซับซ้อน เน่ืองจาก

สถานศึกษาไม่ได้มุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ แต่ยังมีพันธกิจในการพัฒนามนุษย์อย่างสมดุลท้ังด้านปัญญา 

จริยธรรม และจิตวิญญาณ (Alazmi & Bush, 2024) อย่างไรก็ตามหลักฐานเชิงประจักษ์สะท้อนให้เห็นปัญหาการ

บริหารในหลายมิติ เช่น การรวมศูนย์อ านาจในการตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูง ส่งผลให้ครูมีส่วนร่วมจ ากัด ขาด

ความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร แรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพต่า และระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่สูง รวมถึงบาง

สถานศึกษายังมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ปัญหาเหล่านี้สะท้อนถึงการขาดการ

เสริมพลังอ านาจท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะยาว 

ในอีกด้านหน่ึง แม้จะมีความพยายามในการบูรณาการแนวคิดอิสลามเข้ากับการบริหารการศึกษา เช่น งาน

ของ Brooks & Mutohar (2018) ที่เสนอกรอบภาวะผู้น าอิสลาม หรือการศึกษาที่เชื่อมโยงคุณค่าศรัทธากับการ

บริหารองค์กร แต่ยังพบว่าแนวคิดเหล่าน้ันมักน าเสนอในระดับหลักการเชิงคุณค่า (normative framework) โดยยัง

ขาดการพัฒนาเป็นแบบจ าลองเชิงโครงสร้าง (systematic model) ที่สามารถอธิบายกลไกการเสริมพลังอ านาจใน

บริบทสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงเกิดช่องว่างเชิงการวิจัย (Research Gap) ที่ส าคัญ 

แนวคิดส าคัญในอิสลามที่เกี่ยวข้องกับการเสริมพลังอ านาจ ได้แก่ วะกาละฮ์ (Wakalah) ซ่ึงหมายถึงการ

มอบหมายหน้าที่บนฐานของความไว้วางใจ โดยมองอ านาจเป็นอะมานะฮ์ที่ต้องรับผิดชอบต่อพระผู้เป็นเจ้า , ชูรอ 

(Shura) ซ่ึงหมายถึงกระบวนการปรึกษาหารือและตัดสินใจร่วมกัน และอิหฺซาน (Ihsan) ซ่ึงหมายถึงการปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างดีท่ีสุดด้วยจิตส านึกถึงการเฝ้ามองของพระผู้เป็นเจ้า แนวคิดท้ังสามน้ีสะท้อนมิติการเสริมพลังท่ีเชื่อมโยงอ านาจ

เข้ากับศีลธรรม จิตวิญญาณ และความรับผิดชอบ ซ่ึงแตกต่างจากแนวคิดแบบโลกวิสัย 

ด้วยเหตุนี้บทความนี้จึงมุ่งพัฒนา WE Model (Wakalah Empowerment Model) ในฐานะแบบจ าลอง

ระบบที่บูรณาการ Wakalah, Shura และ Ihsan เข้ากับแนวคิดการเสริมพลังอ านาจสมัยใหม่ เพื่อขยายขอบเขตทาง

ทฤษฎีจากการเน้นความเป็นอิสระของปัจเจกไปสู่การเสริมพลังบนฐานของความไว้วางใจ ความรับผิดชอบเชิง

จริยธรรม และการมีส่วนร่วมอย่างมีคุณค่า ท้ังน้ี WE Model มิได้มีเป้าหมายเพื่อทดแทนแนวคิดเดิม แต่เพื่อเติมเต็ม

มิติทางจิตวิญญาณและจริยธรรมท่ีขาดหายไป อันน าไปสู่การบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีมีความสมดุลท้ังเชิง

ประสิทธิภาพและความหมาย 
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กรอบแนวคิด WE Model พัฒนาข้ึนจากแนวคิดการเสริมพลังอ านาจท่ีมุ่งเปล่ียนการบรหิารจากการควบคุม

ส่ังการไปสู่การสร้างความไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของบุคลากร โดย Tracy (1990) เห็นว่าการ

เสริมพลังอ านาจต้องอาศัยการมอบหมายอ านาจที่ชัดเจน การสนับสนุนข้อมูลและทรัพยากร การเปิดโอกาสให้

ตัดสินใจ และการสร้างความเชื่อม่ันในศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน ขณะท่ี Tebbit (1993) ชี้ว่า empowerment ต้อง

พัฒนาในระดับองค์กรผ่านโครงสร้าง วัฒนธรรม การสื่อสาร และบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ส่วน Zimmerman 

(2000) อธิบายว่า empowerment ครอบคลุมมิติภายในบุคคล มิติความสัมพันธ์ และมิติพฤติกรรม ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ

ความเชื่อม่ันในตนเอง การเข้าใจระบบ การมีส่วนร่วม และการลงมือปฏิบัติเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม 

จากการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าว WE Model จึงน าหลักการเสริมพลังอ านาจสมัยใหม่มาบูรณาการกับ

หลักวะกาละฮ์ โดยมองการมอบอ านาจเป็นอะมานะฮ์หรือความไว้วางใจที่ต้องรับผิดชอบต่ออัลลอฮ์ องค์กร และ

ผู้เรียน ดังน้ัน WE Model จึงมิใช่เพียงการกระจายอ านาจหรือเพิ่มอิสระในการท างาน แต่เป็นกระบวนการสร้างพลัง

ร่วมที่เชื่อมโยงความไว้วางใจ การปรึกษาหารือ ความรับผิดชอบทางศีลธรรม และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้า

ด้วยกันอย่างเป็นระบบ (Tebbit, 1993; Tracy, 1990; Zimmerman, 2000) 

การพัฒนารูปแบบดังกล่าวก่อให้เกิดคุณูปการเชิงทฤษฎีใน 3 ประการ ได้แก่ 

1. การเปลี่ยนผ่านกระบวนทัศน์สู่การเสริมพลังบนฐานความรับผิดชอบเชิงศีลธรรม 

2. การบูรณาการมิติทางจิตวิญญาณเข้าสู่การบริหารสมัยใหม่ 

3. การปรับความหมายของอ านาจสู่การใช้อ านาจร่วมเพื่อการพัฒนามนุษย์อย่างยั่งยืน 

ท้ายที่สุดงานวิจัยนี้มิได้เป็นเพียงการเสนอกรอบแนวคิดใหม่ แต่ยังมุ่งตอบโจทย์ปัญหาเชิงปฏิบัติของ

สถานศึกษาที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน ผ่านการพัฒนากรอบภาวะผู้น าเชิงคุณค่าที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน

บริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดังน้ันจากท่ีกล่าวมาข้างต้นก่อให้เกิดค าถามวิจัยว่า “WE Model (Wakalah 

Empowerment Model) ในฐานะกรอบแนวคิดการเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลาม ควรมีองค์ประกอบ โครงสร้าง 

และกลไกการด าเนินงานอย่างไร เพื่อเสริมสร้างการบริหารคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน” 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนาและน าเสนอ WE Model (Wakalah Empowerment Model) กรอบแนวคิด

การเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลาม เพื่อการบริหารคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการแนวคิดสมัยใหม่เข้ากับหลักการบริหารตามโลกทัศน์อิสลาม  

วิธกีำรศกึษำ 

1. การออกแบบการวิจัย (Research Design) การวิจัยนี้ ใช้การออกแบบเชิงคุณภาพแบบส ารวจ 

(Exploratory Qualitative Research) ภายใต้กระบวนทัศน์การตีความ (Interpretivism) เพื่อพัฒนากรอบแนวคิด WE 

Model โดยสังเคราะห์ทฤษฎีการบริหารเข้ากับประสบการณ์เชิงลึก (Lived experiences) ของผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามอย่างเป็นระบบ 
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2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและจริยธรรมการวิจัย (Key Informants and Ethical Considerations) ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญถูกคัดเลือกโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ (1) เป็น

ผู้บริหารหรือครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (2) มีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี เพื่อให้มีความ

เข้าใจบริบทองค์กรอย่างลึกซ้ึง (3) มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (4) 

สมัครใจเข้าร่วมการวิจัยและสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกได้ 

โดยผู้ให้ข้อมูลถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 11 คน เพื่อให้เกิดความหลากหลายของมุมมองและส่งเสริม

พลวัตของการสนทนากลุ่ม 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (Research Instruments) เครื่องมือแนวค าถามการสนทนากลุ่มถูกพัฒนาจาก

การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย และได้รับการทบทวนโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาอิสลามและ

การวิจัยเชิงคุณภาพ จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความชัดเจนของประเด็นค าถาม ความเหมาะสมกับบริบท และ

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจัิย ท้ังน้ีการทบทวนดังกล่าวเป็นไปตามแนวปฏบิัติมาตรฐานของการพฒันา

เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าเชื่อถือ (Data Analysis and Rigor) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แนวทางการ

วิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) 5 ข้ันตอนตามแนวคิดของ Braun และ Clarke (2006) เพื่อสังเคราะห์กรอบ

แนวคิด WE Model ความน่าเชื่อถือด าเนินการตามเกณฑ์ของ Nowell et al. (2017) ความน่าเชื่อถือของการวิจัย

ด าเนินการตามแนวทางการสร้างความน่าเชื่อถือในการวิเคราะห์แก่นสาระ โดยให้ความส าคัญกับการบันทึก

กระบวนการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การตรวจสอบความสอดคล้องของรหัสและแก่นสาระ การตรวจสอบข้อมูลกับ

ผู้ให้ข้อมูล การทบทวนโดยผู้ทรงคุณวุฒิอิสระ และการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล เพื่อให้ผลการวิจัยมีความ

น่าเชื่อถือ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้  

ผลกำรศกึษำ 

ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบว่า แนวคิดการเสริมพลังอ านาจตามทฤษฎีสมัยใหม่

เม่ือประยุกต์ใช้ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าเป็นต้องได้รับการปรับกระบวนทัศน์ให้สอดคล้องกับ

โลกทัศน์อิสลาม โดยการบูรณาการแนวคิดการเสริมพลังอ านาจ (empowerment) เข้ากับหลักการมอบอ านาจใน

อิสลามหรือวะกาละฮ์ เพื่อสร้างสมดุลระหว่างอ านาจในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบทางจริยธรรม และมิติทางจิต

วิญญาณ อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีความหมาย ผลการศึกษาสามารถสังเคราะห์ได้เป็น 5 

ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. โครงสร้างของการเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลาม ผลการศึกษาพบว่า หลักวะกาละฮ์ เป็นโครงสร้าง

พื้นฐานของการเสริมพลังอ านาจในอิสลาม โดยองค์ประกอบของการมอบอ านาจ (الوكالة) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ผู้

มอบอ านาจ (الموكل) ได้แก่ ผู้ที่เป็นเจ้าของสิทธิตามบทบัญญัติของศาสนา แต่เป็นผู้มอบอ านาจให้ผู้อื่นท าตามสิทธิ

ของตนเอง เงื่อนไขของผู้มอบอ านาจ มีดังนี้ 1.1) ต้องมีสิทธิและความสามารถตามหลักศาสนาและกฎหมาย ในเรื่องที่

มอบอ านาจ 1.2) ต้องมอบอ านาจด้วย ความสมัครใจ ไม่ถูกบังคับ 3) ต้องตระหนักว่าอ านาจที่มอบหมายคือ อะ

มานะฮ์ (ความไว้วางใจ) มิใช่เพียงการโอนภาระงาน 4) ต้องก าหนดขอบเขตและความคาดหวังของการมอบอ านาจ
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อย่างชัดเจน (2) ผู้รับมอบอ านาจ (الوَكِيل) ได้แก่บุคคลผู้ที่ท าการแทนผู้อื่นตามที่ได้รับมอบอ านาจ เงื่อนไขของผู้รับ

มอบอ านาจ มีดังนี้ 2.1) ต้องมี ความรู้ ความสามารถ หรือสมรรถนะ ที่เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย 2.2) ต้อง

เป็นผู้ที่มี ความซื่อสัตย์ สุจริต และน่าเชื่อถือ 2.3) ต้องยอมรับการมอบอ านาจด้วย ความสมัครใจ 2.4) ต้องปฏิบัติ

หน้าที่ ภายในขอบเขตของอ านาจที่ได้รับ ไม่ล้าเส้นหรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 2.5) ต้องตระหนักว่าการปฏิบัติงาน

เป็นความรับผิดชอบต่ออัลลอฮ์ ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อองค์กร (3) ถ้อยค าในการตกลงในการมอบอ านาจ 

มีเงื่อนไขดังนี้ 3.1)  ถ้อยค าจากฝ่ายผู้มอบอ านาจที่บ่ง (القبول ) และค าสนอง (الإيجاب ) ประกอบด้วย ค าเสนอ (الصيغة)

บอกว่าเขายินยอมมอบอ านาจอย่างชัดเจน (صري    ح) หรือคลุมเครือ 3.2) (  كناية  ) ต้องไม่น าการมอบอ านาจไปผูกพันกับ

เงื่อนไขใด และ (4) เรื่องที่มอบอ านาจ  ( فيه الموكل ) ได้แก่ เรื่องที่ผู้รับมอบอ านาจจะเข้าไปด าเนินการแทนผู้มอบอ านาจ 

มีเงื่อนไข ดังนี้ 4.1) เรื่องที่มอบอ านาจต้องเป็นสิทธิในการด าเนินการเป็นของผู้มอบอ านาจขณะที่เขามอบอ านาจให้

ผู้อื่นท าการแทน 4.2) เรื่องที่มอบอ านาจต้องเป็นที่รู้กันแม้เพียงบางแง่มุมก็ตาม 4.3) เรื่องที่มอบอ านาจต้องเป็นเรื่อง

ที่ท าแทนกันได้ (Al-Khin et al., 2000) สาเหตุในการมอบอ านาจหรือเสริมพลังอ านาจ มี 2 ประการ ดังนี้ 1) ผู้น าไม่

สามารถปฏิบัติงานทุกอย่างได้โดยล าพัง 2) เพื่อลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได้ (Al-Mawardi, 1996) 

2. มิติของการเสริมพลังอ านาจในมุมมองอิสลาม การเสริมพลังอ านาจตามหลักอสิลามประกอบด้วย 3 มิติที่

สัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) มิติภายในบุคคล (Intrapersonal Dimension) มุ่งพัฒนาความตระหนักรู้ในคุณค่าและศักยภาพ

ของตนเอง โดยเชื่อมโยงกับความบริสุทธ์ิใจต่อพระผู้เป็นเจ้าหรืออิคลาศเป็นแกนกลาง กลไกดังกล่าวสร้างแรงจูงใจ

ภายในที่ก้าวข้ามระบบการตอบแทนเชิงวัตถุไปสู่พันธะทางจริยธรรมและความรับผิดชอบต่ออัลลอฮ์ ผลการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) สะท้อนให้เห็นว่าแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามมีรากฐานส าคัญจากความบรสุิทธ์ิใจ มากกว่าปัจจัยภายนอก โดยผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงกล่าววา่ “บางครั้งเราไม่ได้

มีแรงจูงใจจากเงินหรือค าส่ัง แต่เราท าเพราะเราต้ังใจท าเพื่ออัลลอฮ์” (AD3, personal communication, August 25, 

2025) พบนี้ชี้ให้เห็นว่า การเสริมพลังอ านาจในบริบทอิสลามต้องให้ความส าคัญกับแรงจูงใจภายในเชิงจิตวิญญาณ 

ซ่ึงเป็นฐานส าคัญของการพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน สภาวะเช่นน้ีมีความสอดคล้องเชิงโครงสร้างกับทฤษฎีการ

ก าหนดรู้ด้วยตนเอง (Self-Determination Theory: SDT) ในระดับสากล โดยเฉพาะในแง่ของการสร้างแรงขับเคลื่อน

จากภายใน อย่างไรก็ตาม มิติภายในบุคคลตามแนวทางอิสลามได้ขยายขอบเขตจากเพียงความเป็นอิสระของปัจเจก

ไปสู่แรงจูงใจเชิงจิตวิญญาณท่ีนิยามว่า การปฏิบัติหน้าท่ีคือส่วนหน่ึงของการภักดีหรืออิบาดะฮ์ ซ่ึงส่งผลให้เกิดความ

ยั่งยืนของความเพียรพยายามท่ีสูงกวา่แรงจูงใจในรูปแบบท่ัวไป 2) มิติความสัมพันธ์ (Interactional Dimension) เน้น

การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และการปรึกษาหารือร่วมกันตามหลักชูรอ ซ่ึงเป็นต้นแบบของการบริหารแบบแนวราบ

ที่ลดการใช้อ านาจเหนือผู้อื่น และเป็นการส่งเสริมความเป็นเจ้าขององค์กรก่อให้เกิดพลังการท างานร่วมกัน ผลการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ยังสะท้อนให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตามหลักชูรอเป็นปัจจัย

ส าคัญท่ีท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร โดยผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงกล่าวว่า “เวลาผู้บริหารเปิดโอกาส

ให้เราร่วมคิด เรารู้สึกว่าเราเป็นเจ้าของโรงเรียน ไม่ใช่แค่ลูกจ้าง” (ครูโรงเรียนที่ 6) ข้อค้นพบนี้สะท้อนว่า การเสริม

พลังอ านาจในมิติความสัมพันธ์ต้องต้ังอยู่บนความไว้วางใจและการมีส่วนร่วม ซ่ึงน าไปสู่การสร้างการมีส่วนร่วม

ภายในองค์กร 3) มิติพฤติกรรม (Behavioral Dimension) เน้นการลงมือปฏิบัติและการตัดสินใจอย่างม่ันใจภายใต้

หลักตะวักกุล คือการพยายามอย่างเต็มท่ีควบคู่กับการมอบหมายผลลัพธ์ต่ออัลลอฮ์ ท้ังสามมิติน้ีสะท้อนการเปล่ียน
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ผ่านของอ านาจจากรูปแบบอ านาจเหนือผู้อื่น ไปสู่การอ านาจร่วมกัน เพื่อการพัฒนาองค์กรและมนุษย์อยา่งยัง่ยนื ผล

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แสดงให้เห็นว่า การตัดสินใจในการท างานของครูและผู้บริหารไม่ได้

ข้ึนอยู่กับเหตุผลเชิงเทคนิคเพียงอย่างเดียว แต่ยังเชื่อมโยงกับหลักตะวักกุล โดยผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงกล่าวว่า “เราต้อง

วางแผนให้ดีที่สุด แต่สุดท้ายเราก็ฝากผลลัพธ์ไว้กับอัลลอฮ์” (AD2, personal communication, August 25, 2025) 

ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็นว่าการเสริมพลังอ านาจในมิติพฤติกรรมต้องผสานระหว่างความพยายามของมนุษย์และความ

ศรัทธา ซ่ึงช่วยลดความกังวลและเพิ่มความม่ันใจในการตัดสินใจ (Alazmi & Bush, 2024; Rahman, 2025) 

3. กระบวนการเสริมพลังอ านาจตามหลักวะกาละฮ์ 

กระบวนการเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลามด าเนินผ่าน 4 ข้ันตอนส าคัญ ได้แก่ 1) การปรับกระบวนทัศน์

ของผู้น าจากการควบคุมส่ังการสู่การไว้วางใจ โดยผลการสนทนากลุ่มสะท้อนว่า “ความไว้วางใจ” เป็นจุดเริ่มต้น

ส าคัญของการมอบอ านาจ เพราะหากผู้น ายังไม่ไว้วางใจ การมอบหมายย่อมเป็นเพียงค าส่ัง แต่เม่ือผู้น าเชื่อใจ 

บุคลากรจะรับรู้ว่างานที่ได้รับคือความไว้วางใจและความรับผิดชอบต่ออัลลอฮ์ (T1, personal communication, 

August 25, 2025) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดท่ีมองอ านาจในอิสลามว่าเป็นความรับผิดชอบทางคุณธรรมและสังคม 

มิใช่เพียงการจัดการเชิงเทคนิค (Sahin, 2018) 2) การออกแบบข้อตกลงที่เชื่อมโยงเป้าหมายองค์กรกับการพัฒนา

บุคลากร โดยการก าหนดขอบเขตงานที่ชัดเจนท าให้การมอบอ านาจมีความหมายมากกว่าการแบ่งงานตามหน้าที่ แต่

เป็นการเชื่อมโยงภารกิจของโรงเรียนกับการพัฒนาครู ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า เม่ือผู้บริหารอธิบายเป้าหมายและคุณค่า

ของงานอย่างชัดเจน บุคลากรจะปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบมากข้ึน (T3, personal communication, August 

25, 2025) สอดคล้องกับแนวคิดที่มองสถานศึกษาอิสลามว่าเป็นพื้นที่บ่มเพาะมนุษย์ มิใช่เพียงองค์กรผลิตผลลัพธ์

ทางวิชาการ (Memon et al., 2021) 3) การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องผ่านการเป็นพี่เลี้ยง การให้อ านาจตัดสินใจ และ

การเสริมแรงเชิงบวก ซ่ึงช่วยสร้างความม่ันใจ ความกล้าคิด กล้าท า และการเรียนรู้จากความผิดพลาด ผู้ให้ข้อมูลระบุ

ว่า การที่ผู้บริหารให้ค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ตัดสินใจ ท าให้บุคลากรกล้ารับผิดชอบและพัฒนาตนเองมากข้ึน (T4, 

personal communication, December 25, 2025) 4) การประเมินผลร่วมกันตามหลักมุหาสะบะฮ์ เพื่อพัฒนาท้ัง

ผลงานและการเติบโตของบุคคล โดยการประเมินมิใช่เพียงการตรวจสอบผลลัพธ์ แต่เป็นการสะท้อนตนเองด้าน

ความซื่ อสัตย์ ความรับผิดชอบ และจิตส านึกต่อหน้าที่ที่อัลลอฮ์มอบหมาย (T6 , personal communication, 

December 25, 2025) ข้อค้นพบนี้สะท้อนความจ าเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารที่สอดคล้องกับบริบท

ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน แทนการน าเข้ากระบวนทัศน์ตะวันตกโดยตรง (Niyozov & Bahry, 2022) 

โดยสรุป กระบวนการเสริมพลังอ านาจตามหลักวะกาละฮ์มิใช่เพียงการกระจายงานหรือมอบอ านาจเชิง

โครงสร้าง แต่เป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นระบบ ผ่านความไว้วางใจ ข้อตกลงที่ชัดเจน การสนับสนุน

ต่อเนื่อง และการประเมินตนเองตามหลักอิสลาม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีความหมายและ

ยั่งยืน 

4. ลักษณะเฉพาะของการเสริมพลังอ านาจโดยใช้หลักการอิสลามในการบริหารคุณภาพการศึกษา ผล

การศึกษาชี้ให้เห็นว่า การเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลามมีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากแนวคิดตะวันตก โดยต้ังอยู่

บนหลักความรับผิดชอบหรืออะมานะฮ์ ซ่ึงเชื่อมโยงอ านาจกับความรับผิดชอบต่อพระผู้เป็นเจ้า ผสานมิติองค์กร 

จิตวิทยา และจิตวิญญาณเข้าด้วยกัน และมองการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของอิบาดะฮ์ มิใช่เพียง
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ประสิทธิภาพขององค์กรเท่าน้ัน ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ชี้ให้เห็นว่า การเสริมพลังอ านาจ

ตามหลักอิสลามมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากแนวคิดตะวันตกอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการมอบอ านาจในฐานะที่

เป็นอะมานะฮ์ หรือความไว้วางใจจากพระผู้เป็นเจ้า ซ่ึงเชื่อมโยงอ านาจการตัดสินใจกับความรับผิดชอบเชิงศีลธรรม 

ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่าการได้รับอ านาจไม่ได้หมายถึงอิสระอย่างไม่มีขอบเขต แต่เป็นภาระหน้าที่ที่ต้องใช้ด้วยความ

ระมัดระวัง โดยผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงกล่าวว่า “อ านาจในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไม่ใช่ส่ิงท่ีใช้ตามใจ แต่เป็น

ความรับผิดชอบที่เราต้องตอบต่ออัลลอฮ์” (AD3, personal communication, August 25, 2025) ผู้ให้ข้อมูลยังเห็น

พ้องกันว่า การผสานมิติองค์กร จิตวิทยา และจิตวิญญาณเข้าด้วยกัน ท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความหมาย

ลึกซ้ึงกว่าการวัดผลเชิงตัวเลข โดยผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงกล่าวว่า “การท างานท่ีดีไม่ใช่แค่เด็กสอบได้ แต่คือการท่ีเรารู้สึก

ว่าส่ิงท่ีท าเป็นส่วนหน่ึงของอิบาดะฮ์” (AD5, personal communication, August 25, 2025) แนวคิดนี้สอดคล้องกับ

ข้อเสนอของ Alazmi & Bush (2024) ที่อธิบายว่าการเสริมพลังอ านาจในสถานศึกษาอิสลามควรมุ่งสร้างความ

รับผิดชอบร่วมกันมากกว่าการเน้นอิสระของปัจเจก  

5. การเชื่อมโยงกับหลักการบริหารตามแนวคิดอิสลาม การบริหารตามแนวคิดอิสลามต้ังอยู่บนความ

รับผิดชอบต่อพระผู้เป็นเจ้า (Beekun & Badawi, 2005) ผ่านหลักการส าคัญ ได้แก่ อามานะฮ์ ชูรอ อิหฺซาน อิสติกอ

มะฮ์ ความร่วมมือ การท าความดี การประเมินตนเอง การพัฒนาตน การขอพร และตะวักกุล ซ่ึงสร้างสมดุลระหว่าง

ความพยายามและศรัทธา งานวิจัยร่วมสมัย (Ahmad,2021; Khanom et al.,2024;  Rahman, 2025) ยืนยันว่าการ

ผสานคุณค่าทางจิตวิญญาณนี้ช่วยยกระดับความไว้วางใจ วัฒนธรรมองค์กร ประสิทธิผล และความผูกพันของ

บุคลากรได้อย่างยั่งยืน ดังน้ันการเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลาม จึงเป็นกระบวนการพัฒนาแบบองค์รวมที่บูรณา

การมิติโครงสร้าง จิตวิทยา และจิตวิญญาณเข้าด้วยกัน น าไปสู่การบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีมีท้ังประสิทธิภาพและ

คุณค่า สอดรับกับบริบทสังคมร่วมสมัย ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สะท้อนให้เห็นว่า หลักการ

บริหารตามแนวคิดอิสลาม เช่น อามานะฮ์ ชูรอ อิหฺซาน และตะวักกุล มิได้เป็นแนวคิดเชิงนามธรรม แต่ถูกน ามาใช้

จริงในกระบวนการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะการปรึกษาหารือร่วมกันซ่ึงช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรและ

ความร่วมมือในหมู่ครู ผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงกล่าวว่า “เม่ือมีการประชุมแบบชูรอ เรารู้สึกว่าเสียงของเรามีคุณค่า ท าให้

พร้อมทุ่มเทให้โรงเรียนมากข้ึน” (T8, personal communication, December 25, 2025) นอกจากนี้ ผู้ให้ข้อมูลยังชี้

ว่าการท างานภายใต้หลักอิหฺซานและตะวักกุลช่วยสร้างสมดุลระหว่างความพยายามและศรัทธา ลดความตึงเครียดใน

การท างาน และเสริมสร้างความอดทนต่อความท้าทาย โดยผู้ให้ข้อมูลรายหน่ึงสะท้อนว่า “เราพยายามท าหน้าท่ีให้ดี

ที่สุด แล้วก็ฝากผลลัพธ์ไว้กับอัลลอฮ์ ท าให้เราท างานด้วยใจท่ีสงบมากข้ึน” (T2, personal communication, August 

25, 2025) การค้นพบนี้สอดคล้องกับงานศึกษาด้านภาวะผู้น าอิสลามร่วมสมัย ที่ชี้ว่าโรงเรียนอิสลามที่ประสบ

ความส าเร็จมักยึดการบริหารเชิงคุณค่าและการมีส่วนร่วมเป็นฐานส าคัญ (Memon et al., 2021; Arar et al., 2023) 

ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพดังนี้ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการเสริมพลังอ านาจตามหลักการอิสลาม (WE Model) เพื่อการบริหารคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในศตวรรษที่ 21 
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ท่ีมา: สังเคราะหโ์ดยผู้วิจยั 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าเป้าหมายสูงสุดของการเสริมพลังอ านาจในสถานศึกษาอิสลามมิได้

ส้ินสุดท่ีประสิทธิภาพของครูเท่าน้ัน แต่เป็นการน าค าสอนของอิสลามมาบ่มเพาะเยาวชน โดยครูท่ีได้รับการเสริมพลัง

จะท าหน้าที่เป็นต้นแบบ (Role Model) ในการถ่ายทอดคุณค่าเชิงศรัทธาสู่ผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการขัด

เกลาจิตวิญญาณ ท าให้เด็กและเยาวชนมีอัตลักษณ์มุสลิมที่เข้มแข็งควบคู่ไปกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (Rahman, 

2025; Khanom et al., 2025) 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งน้ีน าเสนอข้อค้นพบส าคัญว่า แนวคิดการเสริมพลังอ านาจ (empowerment) ในการบริหาร

คุณภาพการศึกษา เม่ือประยุกต์ใช้ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าเป็นต้องได้รับการปรับกระบวน

ทัศน์โลกวิสัยแบบตะวันตก ไปสู่กรอบคิดท่ีต้ังอยู่บนโลกทัศน์อิสลาม โดยการบูรณาการหลักวะกาละฮ์ (Wakalah) เข้า

กับทฤษฎีการเสริมพลังอ านาจ (empowerment) สมัยใหม่ การอภิปรายผลสามารถอธิบายผ่านการเปรียบเทียบเชิง

แนวคิดใน 5 มิติส าคัญ ดังนี้ 

1. ฐานปรัชญาของอ านาจ แนวคิดการเสริมพลังอ านาจแบบตะวันตกมีรากฐานจากมนุษย์นิยมและแนวคิด

โลกวิสัย ซ่ึงมองอ านาจเป็นสิทธิ และความเป็นอิสระของบุคคลในการควบคุมการตัดสินใจ (Spreitzer, 1995; 

Llorente-Alonso et al., 2024) ในขณะที่ผลการวิจัยพบว่า WE Model เห็นว่าอ านาจ หมายถึงอะมานะฮ์ หรือความ

ไว้วางใจจากพระเจ้า ซ่ึงไม่ใช่สิทธิส่วนบุคคลโดยสมบูรณ์แต่เป็นหน้าท่ีท่ีต้องถูกตรวจสอบ จุดน้ีสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Al-Attas (2019) ที่ระบุว่าการใช้อ านาจในอิสลามต้องก ากับด้วยความรับผิดชอบทางจริยธรรมและจิตวิญญาณ 

ซ่ึงจะช่วยป้องกันการใช้อ านาจในทางท่ีผิดในสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 



Journal of Islamic Studies, Prince of Songkla University, Vol. 17,  No. 1, 2026                                                                      e300011 
 

 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS/article/view/300149 10 of 14 
 

2. เป้าหมายของการเสริมพลังอ านาจ งานวิจัยร่วมสมัยชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าที่เสริมพลังมีความสัมพันธ์กับ

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผ่านบทบาทของการเสริมพลังอ านาจทางจิตวิทยา (Kundu et al., 2019) อย่างไรก็

ตาม ผลการวิจัยครั้งน้ีพบว่า การเสริมพลังอ านาจโดยใช้หลักการอิสลามมิได้มุ่งเพียงประสิทธิภาพขององค์กรหรือ

แรงจูงใจในการท างานเท่าน้ัน แต่ยังมุ่งพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม โดยเชื่อมโยงการปฏิบัติงานเข้ากับหลักอิบาดะฮ์ 

หรือการภักดีต่ออัลลอฮ์ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ Abdalla et al. (2018) และ Sahin (2018) ที่มองว่าการศึกษา

อิสลามมิใช่เพียงกระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นกระบวนการขัดเกลาจิตวิญญาณ เพื่อให้ครูและบุคลากรเป็น

ต้นแบบในการพัฒนาเยาวชนให้มีอัตลักษณ์มุสลิมที่สมบูรณ์ควบคู่กับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. โครงสร้างอ านาจและความสัมพันธ์ในองค์กร ผลการศึกษาพบว่า หลักวะกาละฮ์ (Wakalah) เป็น

โครงสร้างพื้นฐานของการเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลาม เนื่องจากเป็นหลักการมอบหมายอ านาจบนฐานของ

ความไว้วางใจ ความสมัครใจ ความสามารถ และความรับผิดชอบ โดยในมิติฟิกฮ์ วะกาละฮ์ประกอบด้วยองค์ประกอบ

ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ผู้มอบอ านาจ ผู้รับมอบอ านาจ ถ้อยค าแสดงเจตนาในการมอบอ านาจหรือซีเฆาะฮ์ และเรื่อง

ท่ีมอบอ านาจ ซ่ึงท้ังหมดต้องมีขอบเขตชัดเจน อยู่บนความสมัครใจ ความสามารถ ความซ่ือสัตย์ และความรับผิดชอบ

ต่ออัลลอฮ์ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อองค์กร (Al-Khin et al., 2000) 

ในบริบทของ WE Model วะกาละฮ์มิใช่เพียงการกระจายงาน แต่เป็นกลไกก าหนดบทบาท ความสัมพันธ์ 

และขอบเขตอ านาจอย่างเป็นระบบ ช่วยลดการรวมศูนย์อ านาจ และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร เน่ืองจากผู้น าไม่

สามารถด าเนินงานท้ังหมดได้โดยล าพัง และการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมช่วยลดความผิดพลาดในการบริหาร (Al-

Mawardi, 1996) 

ดังน้ัน วะกาละฮ์ใน WE Model จึงเป็นกลไกการบริหารคุณภาพที่เชื่อมโยงหลักอะมานะฮ์ ชูรอ ตะอาวุน อิ

คลาศ และอิหฺซาน เข้ากับการพัฒนาบุคลากรและองค์กร โดยเปล่ียนอ านาจจากการควบคุมส่ังการไปสู่การสร้างพลัง

ร่วมบนฐานความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ การปรึกษาหารือ และการท างานอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้ครูและบุคลากร

เป็นผู้รับอะมานะฮ์ในการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตท้ังด้านความรู้ คุณธรรม จิตวิญญาณ อัตลักษณ์มุสลิม และทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 (Abdul Razak et al., 2022; Ahmad, 2021; Sulaiman et al., 2024) 

4. กลไกการด าเนินการ กลไกของ WE Model ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ข้ันตอน ได้แก่ (1) การปรับ

กระบวนทัศน์ผู้น า (2) การออกแบบข้อตกลงวะกาละฮ์ (3) การสนับสนุนต่อเนื่อง และ (4) การประเมินแบบมุหา

สะบะฮ์ ซ่ึงเป็นกระบวนการตรวจสอบตนเองเชิงคุณธรรมควบคู่ไปกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลไกน้ีสะท้อน

วงจรพัฒนาคุณภาพที่รวมความรับผิดชอบทางศีลธรรมเข้ากับการพัฒนาองค์กร ตามกรอบการบริหารคุณภาพ

สมัยใหม่ท่ีมีจริยธรรมเป็นฐาน (Zaim et al., 2021; Rahman, 2025) 

5. ผลลัพธ์ของการเสริมพลังอ านาจ ผลการวิจัยชี้ว่าขณะที่แนวคิดตะวันตกมุ่งผลลัพธ์เชิงประสิทธิภาพเป็น

ส าคัญ แต่ WE Model มุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีครอบคลุมถึงการหล่อหลอมทางจริยธรรม โดยเฉพาะการน าค าสอนอิสลามมา

บูรณาการเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพท้ังทางโลกและทางธรรม ซ่ึงน าไปสู่ความยั่งยืนของ

สถานศึกษาในฐานะสถาบันที่สร้างคุณค่าต่อสังคมในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Memon et al. (2021) และ 

Niyozov and Bahry (2022) ที่เน้นย้าความส าคัญของการสร้างความรู้ใหม่ผ่านแผนภาพกระบวนการจัดการศึกษาที่

ประยุกต์ใช้อิสลามศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบ Western Empowerment และ Islamic Empowerment Model 

มิติเปรยีบเทียบ Western Empowerment Model 
Wakalah Empowerment Model 

(WE Model) 

ฐานปรัชญา มนุษยนิยมหรือโลกวิสัย โลกทัศน์อิสลาม (Islamic worldview) 

ความหมายของอ านาจ สิทธิและความเป็นอิสระ ความไว้วางใจ/ความรับผิดชอบ(อะมานะฮ์) 

เป้าหมาย ประสิทธิภาพและผลผลิต การพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม 

แรงจูงใจ แรงจูงใจทางจิตวิทยา แรงจูงใจด้านจิตวิญญาณและจริยธรรม 

โครงสร้างอ านาจ การกระจายอ านาจ การมอบหมายอ านาจโดยยึดมั่นคุณธรรม 

รูปแบบอ านาจ บุคคลท่ีได้รับมอบหมายอ านาจ  ผู้น าที่เป็นผู้รับใช้ท่ีมีความรับผิดชอบ 

ความสัมพันธ์องค์กร การมีส่วนร่วม การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 

กลไกควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การประเมินตนเอง (มุหาสะบะฮ์) 

ผลลัพธ์ ประสิทธิผลขององค์กร การศึกษาท่ีมีความหมายและย่ังยืน 

มุมมองงาน ภารกิจทางวิชาชีพ การภักดีต่อพระเจ้า (อีบาดะฮ์) 
 

ท่ีมา: สังเคราะห์จาก Kundu et al., 2019, Beekun & Badawi (2005), Rahman (2025) และผลการวิจยัของผู้วจิัย 

โดยสรุป ผลการวิจัยยืนยันว่าการเสริมพลังอ านาจตามหลักอิสลามผ่าน WE Model เป็นโมเดลการบริหารที่

ผสานอ านาจ ความรับผิดชอบ และศรัทธาเข้าด้วยกัน ท าให้การบริหารคุณภาพการศึกษาไม่เพียงสร้างประสิทธิผล

เชิงโครงสร้าง แต่ยังสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาจริยธรรมของครูและการบ่มเพาะเยาวชนใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้อย่างมีนัยส าคัญในยุคปัจจุบัน 

สรุปผลกำรวิจัย 

ผลการศึกษาผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ยืนยันว่า การประยุกต์ใช้แนวคิด

การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าเป็นต้องมีการปรับกระบวน

ทัศน์จากฐานคิดโลกวิสัยสู่โลกทัศน์อิสลาม โดยการบูรณาการผ่านหลักวะกาละฮ์เพื่ อสร้างดุลยภาพระหว่าง

ประสิทธิภาพองค์กรและความรับผิดชอบเชิงศีลธรรม ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังน้ี 

1. โครงสร้างพื้นฐานเชิงบูรณาการ ผลการวิจัยพบว่าหลักวะกาละฮ์ท าหน้าท่ีเป็นโครงสร้างพื้นฐานท่ีม่ันคง

ส าหรับการเสริมพลังอ านาจ โดยประกอบด้วยองค์ประกอบเชิงระบบ 4 ประการ ได้แก่ (1) ผู้มอบอ านาจ (2) ผู้รับ

มอบอ านาจ (3) ข้อตกลงที่ชัดเจน และ (4) ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย การสังเคราะห์โครงสร้างนี้เข้ากับแนวคิด

สมัยใหม่น าไปสู่การพัฒนา WE Model ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดท่ีตอบโจทย์บริบทสถานศึกษาอิสลามในศตวรรษท่ี 21 

อย่างมีรูปธรรม 

2. มิติการเสริมพลังอ านาจเชิงพลวัต WE Model ประกอบด้วย 3 มิติที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 

มิติภายในบุคคล ( Intrapersonal) ขับเคล่ือนด้วยแรงจูงใจภายในและความบริ สุทธ์ิใจ (มิติความสัมพันธ์  

(Interactional) เน้นการบริหารแบบปรึกษาหารือ และความไว้วางใจ มิติพฤติกรรม (Behavioral) มุ่งเน้นการลงมือ
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ปฏิบัติอย่างมุ่งม่ันควบคู่กับการมอบหมายผลลัพธ์ต่อพระผู้เป็นเจ้าหรือตะวักกุล ท้ังสามมิติน้ีน าไปสู่การเปล่ียนผ่าน

ของอ านาจจาก อ านาจท่ีเน้นการควบคุมสู่การใช้อ านาจร่วมกัน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. วงจรการด าเนินงานเชิงระบบ กระบวนการเสริมพลังอ านาจภายใต้ WE Model ด าเนินผ่านวงจร 4 

ข้ันตอนท่ีเกื้อหนุนกัน เริ่มต้นจากการปรับกระบวนทัศน์ผู้น า (Paradigm Shift) การออกแบบข้อตกลงเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Design) การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง (Continuous Support) และการประเมินผลที่สะท้อนผลกลับตาม

หลักมุหาสะบะฮ์ ซ่ึงเปล่ียนการมอบหมายงานจากการกระจายภาระหน้าท่ีสู่การพัฒนาศักยภาพมนุษย์อย่างเป็น

ระบบ 

4. อัตลักษณ์และจริยศาสตร์อิสลาม ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าลักษณะเฉพาะของ WE Model คือการเชื่อมโยง

อ านาจเข้ากับหลักอะมานะฮ์หรือความรับผิดชอบต่อพระผู้เป็นเจ้า ซ่ึงเป็นการบูรณาการมิติองค์กร จิตวิทยา และจิต

วิญญาณเข้าด้วยกันอย่างแยกไม่ได้ ท าให้การบริหารคุณภาพการศึกษามีสถานะเป็นส่วนหน่ึงของอิบาดะฮ์ที่สร้าง

ความหมายเชิงคุณค่าท่ีลึกซ้ึงกว่าประสิทธิภาพเชิงตัวเลข 

5. ความสอดคล้องที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ บทสรุปสุดท้ายพบว่าการเสริมพลังอ านาจตามหลัก

อิสลามคือกระบวนการพัฒนาองค์รวมที่อาศัยหลักการบริหารที่ส าคัญ อาทิ ความดีเลิศหรืออิหฺซาน ความต่อเนื่อง

หรืออิสติกอมะฮ์ และความร่วมมือหรือตะอาวุน เพื่อสร้างนิเวศการเรียนรู้ที่สมดุลระหว่างความพยายามของมนุษย์

และความเชื่อม่ันในพระประสงค์ของพระผู้เป็นเจ้า 

โดยสรุป WE Model มิได้เป็นเพียงเครื่องมือในการจัดการบริหาร แต่เป็นกรอบแนวคิดเชิง ที่ยกระดับการ

บริหารคุณภาพการศึกษาให้มีท้ังประสิทธิผลเชิงโครงสร้างและความยั่งยืนเชิงจิตวิญญาณ สอดรับกับความท้าทายใน

โลกสมัยใหม่ (Sahin, 2018; Memon et al., 2021)  

ข้อเสนอแนะ  

 จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิด WE Model ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้และการท า

วิจัยในอนาคต ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรน า WE Model ไปใช้เป็นกรอบในการปรับกระบวนทัศน์

การบริหาร จากการควบคุมส่ังการไปสู่การสร้างพลังร่วมบนฐานความไว้วางใจ การปรึกษาหารือ และความเคารพซ่ึง

กันและกัน โดยประยุกต์หลักวะกาละฮ์ในการก าหนดโครงสร้างงาน ขอบเขตอ านาจ และข้อตกลงที่ชัดเจน ควบคู่กับ

การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลแบบกัลยาณมิตรท่ีเน้นท้ังผลสัมฤทธ์ิและการสะท้อนตนเอง นอกจากน้ี 

สถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติหน้าที่กับคุณค่าทางศาสนา เพื่อยกระดับแรงจูงใจ

ภายใน ความผูกพันต่อองค์กร และความยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

ควรมีการน า WE Model ไปทดลองใช้จริงผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อศึกษาผลต่อแรงจูงใจของครู 

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และวัฒนธรรมองค์กร รวมท้ังควรพัฒนาเครื่องมือวัดองค์ประกอบของ WE Model ท้ัง 3 มิติ 

ได้แก่ มิติภายในบุคคล มิติความสัมพันธ์ และมิติพฤติกรรม เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิง
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ประจักษ์ นอกจากนี้ ควรขยายการศึกษาไปยงับริบทการศึกษาอื่น เช่น โรงเรียนของรัฐที่มีนักเรียนมุสลิมเป็นส่วนใหญ่ 

หรือสถาบันอุดมศึกษาอิสลาม เพื่อทดสอบความยืดหยุ่นและความเป็นสากลของโมเดล 
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