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การด าเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชพีของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานการศกึษา
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล 

อาบีดะฮ์ คงสิเหร่1*  นิเลาะ แวอุเซ็ง2  
 

 
บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 2) เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนเอกชนจังหวัดสตูล 

วิธีการศึกษา การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล จ านวน 189 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ครอบคลุม 6 

องค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ One-way ANOVA  

ผลการศึกษา การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเอกชนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูลโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ขณะท่ีการเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา และขนาดสถานศึกษาไม่พบความแตกต่าง ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติในบางองค์ประกอบ นอกจากน้ี แนวทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสมควรพัฒนาในลักษณะบูรณาการด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้น าร่วม การท างานเป็นทีม และโครงสร้างสนับสนุน เพื่อเสริมความเข้มแข็งของ PLC อย่างย่ังยืน 

การน าผลการวิจัยไปใช้ ใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเอกชนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม โดยมุ่งส่งเสริมวิสัยทัศน์ร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีดี  

ค าส าคัญ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, โรงเรียนเอกชน, จังหวัดสตูล 
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Implementation of Professional Learning Community in Islamic Private 
Schools under the Office of Private Education, Satun Province 

 Abeedah Khongsirea1*  Niloh Wae-useang2  

   

 

          
Abtract 

Objective: The objectives of this study were: 1) to examine the implementation of Professional Learning 

Communities (PLCs) in Islamic private schools under the Office of Private Education, Satun Province; 2) to 

compare PLC implementation by gender, educational level, work experience, and school size; and 3) to explore 

appropriate guidelines for PLC implementation aligned with the context of private schools in Satun Province.  

Methodology: This study employed a quantitative research design. The sample consisted of 189 teachers 

from the private Islamic schools in Satun Province .  A questionnaire covering six PLC components was used as 

the research instrument. Data were analyzed using descriptive statistics (mean and standard deviation), t -tests, 

and one-way analysis of variance (ANOVA).  

Research Findings: The results indicated that the overall level of PLC implementation in  Islamic private 

schools in Satun Province was high, particularly in the area of professional learning and development. 

Comparisons by gender, educational level, and school size revealed no statistically significant differences, 

whereas differences based on work experience were statistically significant in certain components. Moreover, 

effective PLC implementation should be developed through an integrated approach emphasizing shared vision, 

shared leadership, teamwork, and supportive structures to strengthen PLC sustainability. 

Contributions: The findings can be applied as practical guidelines for advancing PLCs in private schools by 

promoting shared vision, participatory management, and the exchange of best practices . 
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บทนํา 

สังคมไทยร่วมสมัยก ำลังเผชิญกับกำรเปล่ียนผ่ำนครั้งใหญ่รอบด้ำน ท้ังวิกฤตเศรษฐกิจ และควำมเหล่ือมล้ำ 

รวมถึงกำรปรับตัวสู่สังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบกำรสื่อสำร และกระแสโลกำภิวัตน์ ตลอดจนกำรเปลี่ยนผ่ำน

จำกสังคมเกษตรกรรมสู่สังคมเมืองและอุตสำหกรรม ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนรูปแบบกำรท ำงำน กำรจัดกำร

ศึกษำ และควำมสัมพันธ์ทำงสังคม ท ำให้กำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะผู้เรียนกลำยเป็นภำรกิจส ำคัญของระบบกำร

จัดกำรศึกษำ รวมถึงกำรวำงแผนด้ำนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำในสังคมที่ด ำเนินไปตำมบริบทนี้ แนวทำงกำร

บริหำรท่ีสอดคล้องกับพลวัตทำงสังคมคือกำรส่งเสริมชุมชนแห่ง กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ซ่ึงมุ่งพัฒนำครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังและกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ เพื่อพัฒนำ

คุณภำพกำรปฏิบัติงำน เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก และขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ กำรยกระดับ

คุณภำพผู้เรียนให้บรรลุศักยภำพสูงสุดร่วมกันของทุกภำคส่วน (Charungkiatikul, 2018)  

กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยเน้นกำรเรียนรู้จำกกำร

ปฏิบัติจริงและแก้ปัญหำผู้เรียนร่วมกัน โดยเปิดพื้นที่ให้ครูในฐำนะนักปฏิบัติได้ร่วมมือ แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และ

นวัตกรรมกำรเรียนรู้ ควบคู่กับกำรใช้ทฤษฎีทำงกำรศึกษำ แนวคิดดังกล่ำวมุ่งกำรเปลี่ยนพฤติกรรมกำรสอนของครู 

กำรท ำงำนร่วมกันตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ กำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน และกำรพัฒนำครูโดยใช้แรงผลักดันภำยใน

เพื่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงจริงในห้องเรียน อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนของนักเรียนและประสิทธิภำพกำร

ท ำงำนของบุคลำกรในสถำนศึกษำ นอกจำกนี้ยังส่งเสริมกำรสนทนำเชิงวิพำกษ์ กำรวำงแผน ปฏิบัติ สังเกต และ

สะท้อนผลอย่ำงเป็นระบบ เพื่อกำรขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำ

แห่งชำติสู่กำรยกระดับคุณภำพคนไทย (Panich, 2012; DuFour & Mattos, 2013; Office of the education council, 

2021)  

ในปัจจุบันแนวคิดกำรพัฒนำกำรศึกษำโดยใช้ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  เป็นแนวคิดที่น ำไป

ประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำกำรศึกษำซ่ึงได้รับกำรยอมรับอย่ำงแพร่หลำยในหลำยประเทศ อำทิ สหรัฐอเมริกำ ญ่ีปุ่น 

และสิงคโปร์ โดยเฉพำะในสหรัฐอเมริกำ โรงเรียนจ ำนวนมำกน ำรูปแบบ PLC ตำมกรอบแนวคิดของ DuFour และ 

Eaker มำใช้ท ำให้ผลกำรประเมินคุณภำพทำงกำรศึกษำดีข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (Sackney et al., 2005) ส ำหรับ

ประเทศไทย โรงเรียนท่ีริเริ่มน ำแนวคิด PLC มำใช้ในระยะเริ่มแรก ได้แก่ โรงเรียนบ่อแก้ววิทยำ โรงเรียนเพลินพัฒนำ 

และโรงเรียนล ำปลำยมำศพัฒนำ ซ่ึงผลกำรน ำรูปแบบ PLC มำใช้ในช่วงแรกได้รับกำรยอมรับในฐำนะทำงเลือกกำร

จัดกำรศึกษำเชิงนวัตกรรม และกำรด ำเนินงำนตำมแนวคิด PLC ถือว่ำประสบควำมส ำเร็จ โรงเรียนดังกล่ำวจึง

กลำยเป็นต้นแบบในกำรพัฒนำครูผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกัน อันน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงท้ังในระดับห้องเรียนและระดับ

สถำนศึกษำ (Dechdachachot et al., 2022) 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสตูลส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม โดยเฉพำะโรงเรียนเอกชนที่

เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษำท้ังหมด เป็นโรงเรียนท่ีสอนท้ังวิชำสำมัญตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน

พุทธศักรำช 2551 ควบคู่กับหลักสูตรอิสลำมศึกษำ ใช้แนวทำงของศำสนำอิสลำมเป็นกรอบในกำรก ำหนดนโยบำย 

ระเบียบ และกำรด ำเนินงำนท้ังหมดเพื่อให้บุคลำกรและนักเรียนมีแนวทำงท่ีชัดเจน โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำ

อิสลำมน้ันถือได้ว่ำมีควำมส ำคัญต่อเยำวชนท่ีนับถือศำสนำอิสลำมในประเทศไทย เพรำะเป็นระบบกำรเรียนกำรสอน
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ท่ีมีท้ังวิชำตำมหลักศำสนำอิสลำมและวิชำสำมัญ สอดคล้องกับ Saengwang et al. (2024) ที่กล่ำวว่ำโรงเรียนเอกชน

สอนศำสนำอิสลำมมีกำรจัดกำรศึกษำท่ีแตกต่ำงจำกโรงเรียนเอกชนท่ัวไป โดยเน้นหลักสูตรบูรณำกำรท่ีผสำนวชิำกำร

สำมัญตำมกระทรวงศึกษำธิกำรเข้ำกับหลักของศำสนำอิสลำม และผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมต้อง

บริหำรและจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของอิสลำมที่มุ่งเน้นกำรขัดเกลำจิตใจตำมหลักศำสนำ  อัตลักษณ์กำร

แต่งกำยที่เหมำะสม และกำรฝึกฝนวิถีมุสลิมควบคู่กับกำรเรียนรู้ยุคใหม่  

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ในฐำนะที่ก ำกับดูแลโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสตูล ได้สนับสนุนให้

ครูปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีกำรสอน โดยส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูลคำดหวังว่ำ PLC จะสำมำรถพัฒนำ

ครูได้กับทุกโรงเรียน ไม่ว่ำจะเป็นโรงเรียนขนำดใหญ่ โรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำดเล็ก เนื่องจำก PLC เป็น

กระบวนกำรที่น ำเอำปัญหำจริงในห้องเรียนหรือบริบทเชิงพื้นที่มำแก้ไขแบบกัลยำณมิตร และใช้สุนทรียสนทนำเพื่อ

สร้ำงควำมเข้ำใจท่ีลึกซ้ึง ส่งผลให้ผู้เรียนมีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้และครูมีควำมสุขในกำรท ำงำน (Office of private 

education Satun province, n.d.) และจำกกำรที่ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำร

เรียนรู้วิชำชีพ พบว่ำ กำรใช้แนวคิด PLC ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนวิชำกำรของโรงเรียนเป็นแนวทำงที่ทรงพลังในกำร

ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ โดยเปลี่ยนครูจำกที่ท ำงำนโดดเด่ียวให้เป็นทีมเวิร์คที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหำ

ร่วมกัน ท ำให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท่ียั่งยืน เน่ืองจำกครูแต่ละคนมีควำมสำมำรถและควำมถนัดที่แตกต่ำง

กัน ผู้บริหำรจ ำเป็นต้องเข้ำใจธรรมชำติของบุคลำกรให้ถ่องแท้เพื่อให้สำมำรถพัฒนำบุคลำกรได้ตำมสภำพกำร

เปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ทำงสังคมโลกและระบบกำรจัดกำรศึกษำแห่งชำติ  โดยกำรพัฒนำบุคลำกรควรเริ่มจำกกำร

ประเมินควำมต้องกำรของบุคลำกรและจุดมุ่งหมำยของโรงเรียน จำกน้ันจึงเลือกกิจกรรมท่ีเหมำะสม เช่น กำรอบรม

ภำคปฏิบัติ (On-the-job training) กำรปฐมนิเทศ กำรฝึกงำน (Internship) และกำรศึกษำดูงำน กำรศึกษำวิจัยในครั้ง

นี้จึงมุ่งเน้นท่ีจะศึกษำเพื่อให้เข้ำใจสภำพจริงของกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ท้ังจุดเด่น จุดด้อย และ

ปัญหำต่ำง ๆ ท่ีมีอยู่ ซ่ึงเป็นข้อมูลพื้นฐำนส ำคัญในกำรพัฒนำ รวมท้ังค้นหำควำมแตกต่ำงและปัจจัยท่ีมีผล ต่อกำร

ด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในด้ำนเพศ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และขนำดโรงเรียน  เพื่อให้เห็นว่ำ

ปัจจัยเหล่ำนี้มีผลต่อกำรด ำเนินงำน PLC มำกน้อยเพียงใด ท ำให้สำมำรถวิเครำะห์เชิงลึกและน ำไปใช้วำงแผนพัฒนำ

ได้ตรงจุด กำรศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจะช่วยให้ทรำบข้อเสนอแนะ แนวทำง หรือ

รูปแบบที่เหมำะสม เพื่อยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรท ำงำนร่วมกันของครูในโรงเรียน จำกเหตุผล

ดังกล่ำวจึงน ำมำสู่ควำมต้องกำรของผู้วิจัยที่จะศึกษำกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล เพื่อช่วยให้เข้ำใจสถำนกำรณ์จริง วิเครำะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และน ำไปสู่กำร

พัฒนำแนวทำงที่เหมำะสม  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษำกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรยีนรู้ทำงวชิำชีพของโรงเรยีนเอกชนสอนศำสนำอสิลำมในสังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ใน 6 องค์ประกอบได้แก่ วิสยัทัศน์และค่ำนิยมรว่ม กำรเรียนรู้และกำรพฒันำ

วิชำชพี ชุมชนกัลยำณมิตร กำรท ำงำนเป็นทีม ภำวะผู้น ำชมุชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ และโครงสร้ำงสนบัสนุนชุมชน

กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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2. เพื่อเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมเพศ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ  

3. เพื่อศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล    

วิธกีารศกึษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

กำรวิจัยครั้งน้ีเป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำม

เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล โดย

น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสถิติเชิงพรรณนำ (Descriptive Research) 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กำรวิจัยนี้ได้ใช้ประชำกรที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล ในปีกำรศึกษำ 2567 รวมท้ังส้ิน 16 โรงเรียน จ ำนวน 371 คน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดย

ใช้ตำรำงสุ่มของ Krejcie และ Morgan และท ำกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตำมขนำด

ของสถำนศึกษำ เพื่อให้กลุ่มตัวอย่ำงมีควำมเป็นตัวแทนของประชำกรอย่ำงเหมำะสม จำกน้ันได้ใช้กำรสุ่มอย่ำงง่ำย

ตำมสัดส่วนจ ำนวนครูในแต่ละชั้นภูมิ ได้จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงท้ังหมด 189 คน ซ่ึงสำมำรถสะท้อนโครงสร้ำงของ

ประชำกรในกำรวิจัยครั้งน้ีได้    

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 

  เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำได้แก่ แบบสอบถำมกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน

เอในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   

 ตอนท่ี 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่เพศ  ระดับกำรศึกษำ 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ  

 ตอนท่ี 2 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน

กำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ใน 6 องค์ประกอบได้แก่ วิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วม จ ำนวน 3  ข้อ กำรเรียนรู้และกำร

พัฒนำวิชำชีพ จ ำนวน 7 ข้อ ชุมชนกัลยำณมิตร จ ำนวน 7 ข้อ กำรท ำงำนเป็นทีม จ ำนวน  4 ข้อ ภำวะผู้น ำชุมชนกำร

เรียนรู้ทำงวิชำชีพ จ ำนวน 5 ข้อ และโครงสร้ำงสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ จ ำนวน 4 ข้อ 

ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนใน

สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ท้ัง 6 องค์ประกอบ มีลักษณะเป็นข้อค ำถำมท่ีให้ผู้ตอบแบบสอบถำม

เขียนตอบ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรส่งหนังสือขอควำมอนุเครำะห์และแบบสอบถำมท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่ม

ตัวอย่ำงในแต่ละโรงเรียน และเก็บแบบสอบถำมกลับคืนด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถำมกลับคืนครบถ้วนจ ำนวน 189 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยทุกฉบับมีควำมสมบูรณ์ จำกน้ันจึงน ำมำวิเครำะห์ค่ำทำงสถิติโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป

ทำงสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์   
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) กำรวิเครำะห์ผลกำรตอบแบบสอบถำมใช้ค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน โดยมีเกณฑ์ในกำรแปล

ควำมหมำย ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมำยถึง   มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมำยถึง   มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก 

 คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมำยถึง   มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับปำนกลำง 

 คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมำยถึง   มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย   

 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมำยถึง   มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2) กำรทดสอบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยระหว่ำงสองกลุ่มใช้กำรวิเครำะห์ค่ำที (t-test) และ

เปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยระหว่ำงกลุ่มที่มำกกว่ำสองกลุ่มใช้กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way Analysis of 

Variance: One-way ANOVA) และทดสอบควำมแตกต่ำงเป็นรำยคู่โดยใช้วิธีกำรของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

3) แนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพใช้กำรวิเครำะห์เชิงเนื้อหำโดยจัดกลุ่มประเด็น

และสังเครำะห์สำระส ำคัญท่ีเชื่อมโยงกับชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพท้ัง 6 องค์ประกอบ 

6. จริยธรรมในการด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์และขอบเขตของกำรวิจัยก่อนด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยข้อมูลที่ได้จำก

แบบสอบถำมจะถูกเก็บรักษำเป็นควำมลับ ไม่สำมำรถระบุตัวตนของผู้ให้ข้อมูล และน ำเสนอผลกำรวิจัยในภำพรวม

เพื่อใช้ประโยชน์ทำงวิชำกำรเท่ำน้ัน ท้ังน้ีกำรด ำเนินกำรวิจัยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้เข้ำร่วมกำรวิจัยและ

สถำนศึกษำ 

ผลการศกึษา 

กำรน ำเสนอผลกำรศึกษำได้จัดเรียงตำมวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. กำรวิเครำะห์ระดับกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

กำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ซ่ึงเป็นกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของครูผู้สอนต่อกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว ปรำกฏผลตำม

ตำรำงที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ำเฉลี่ย คำ่เบีย่งเบนมำตรฐำน ระดับกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล  

องค์ประกอบการดําเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมรว่ม                                             

    1) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ร่วมกันก ำหนดวิสัยทัศน์  4.13 0.93 มำก 

    2) พันธกิจ ค่ำนิยม และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียน 4.26 0.81 มำก 

    3) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ยึดม่ันต่อค่ำนิยมท่ีสอดคล้องกับหลักกำรสำกลและอิสลำมเพื่อสังคม

เป็นจุดหมำยปลำยทำง 4.23 0.85 มำก 

เฉลี่ย 4.20 0.86 มาก 

2. การเรยีนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชพี            
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องค์ประกอบการดําเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

    1) ครูให้ควำมส ำคัญกับกำรสนทนำแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับงำนวิจัยใหม่ ๆ เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้

ในกำรจัดกำรเรียนรู ้
4.33 0.92 มำก 

    2) ครูส่งเสริม ช่วยเหลือกันในกำรค้นคว้ำหำควำมรู้ ริเริ่มสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ และสร้ำงองค์ควำมรู้

ใหม่ 
4.38 0.81 มำก 

    3) ครูแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคกำรบูรณำกำรหลักกำรอิสลำมในกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำง

สร้ำงสรรค์ 4.51 0.78 มำกท่ีสุด 

    4) ครูร่วมกันพัฒนำ ปรับปรุงวิธีกำรจัดกำรเรียนรูแ้ละกำรปฏิบัติงำน ให้ดียิ่งขึ้น 4.47 0.74 มำก 

    5) ครูร่วมกันสร้ำงสรรค์ผลงำนและแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกัน 4.36 0.88 มำก 

    6) ครูเรียนรูร้่วมกันในกำรประเมินประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำนควำมต้องกำร ควำมสนใจร่วมกันใน

กำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนอย่ำงต่อเน่ือง 
4.14 0.91 มำก 

    7) โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรูแ้ละ

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง 
4.41 0.84 มำก 

เฉลี่ย 4.37 0.84 มาก 

3. ชุมชนกัลยาณมิตร                              

    1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบร่วมกัน ในกำรจัด

กำรศึกษำแบบบูรณำกำรอิสลำม 
4.34 0.81 มำก 

    2) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้แสดงออกถึงควำมเอื้ออำทร ห่วงใย พร้อมให้ควำมช่วยเหลือและ

ร่วมมือกันท้ังในกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน 
4.37 0.80 มำก 

    3) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ส่งเสริมวัฒนธรรมกำรสนับสนุนทำงวิชำกำรอย่ำงกัลยำณมิตร 4.35 0.78 มำก 

    4) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้มีบรรยำกำศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภำพในกำรแสดง

ควำมคิดเห็น 
4.56 0.66 มำกท่ีสุด 

    5) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ร่วมกันสร้ำงวัฒนธรรมแห่งควำมไว้วำงใจและเคำรพซ่ึงกันและกัน 4.17 0.80 มำก 

    6) สมำชิกในชุมชนให้เกียรติและยอมรับในควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญของผู้อ่ืน 4.14 0.82 มำก 

    7) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้จัดกิจกรรมส่งเสริมควำมร่วมมือเพื่อสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำง

สมำชิก 
4.13 0.79 มำก 

เฉลี่ย 4.30 0.78 มาก 

4. การทํางานเป็นทีม                       

    1) ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูแสดงบทบำทเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ปรึกษำ พี่เล้ียง ผู้เชี่ยวชำญ ในกำรให้ควำม

ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงำน 
4.31 0.85 มำก 

    2) ครูจดักำรเสวนำโดยน ำประเด็นปัญหำจำกกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรอิสลำมมำวิเครำะห์

ร่วมกันเพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้ และได้ข้อสรุปท่ีหลำกหลำย 
4.13 0.84 มำก 

    3) ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ค่ำนิยมเชิงคุณธรรมในกำรอยู่ร่วมกันในสังคม 4.33 0.79 มำก 

    4) ครูและผู้บริหำรท ำงำนเป็นทีม ร่วมกันรับผิดชอบภำยใต้บรรทัดฐำนที่ตกลงร่วมกัน 4.34 0.76 มำก 

เฉลี่ย 4.28 0.81 มาก 

5. ภาวะผู้นําชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชพี         4.21 0.87 มาก 

    1) ผู้บริหำรสนับสนุนและร่วมรับผิดชอบต่อกำรตัดสินใจของครู 4.23 0.80 มำก 

    2) ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนำภำวะผู้น ำโดยเปิดโอกำสให้ท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำร่วมในกำร

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4.03 0.97 มำก 
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องค์ประกอบการดําเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

    3) ผู้บริหำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี และสร้ำงแรงบันดำลใจให้ครูขับเคล่ือนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพสู่

ควำมส ำเร็จ 
4.19 0.93 มำก 

    4) ผู้บริหำรเสริมสร้ำงทัศนคติเชิงบวกของครูในกำรเรียนรู้ผ่ำนชุมชน         กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 4.25 0.80 มำก 

    5) ผู้บริหำรให้อ ำนำจ ควำมรับผิดชอบ และให้อิสระแก่ครูในกำรปฏิบัติงำน 4.37 0.89 มำก 

เฉลี่ย 4.21 0.87 มาก 

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชพี                                        

    1) องค์กำรจัดปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ ทำงวิชำชีพตำมควำม

จ ำเป็นและบริบทของชุมชน 
4.18 0.77 มำก 

    2) องค์กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจเพื่อลดควำมขัดแย้งระหว่ำงครูกับผู้บริหำร 4.27 0.85 มำก 

    3) องค์กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของชุมชนกำรเรียนรู้เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำวิชำชีพ 4.33 0.82 มำก 

    4) องค์กำรสร้ำงพื้นที่อิสระส ำหรับกำรสร้ำงสรรค์ของชุมชนกำรเรียนรู้ที่เน้นควำมคล่องตัวในกำร

ด ำเนินงำน 
4.30 0.77 มำก 

เฉลี่ย 4.27 0.80 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.80 มาก 

(ที่มำ: Khongsirea, 2025) 

จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ ครูผู้สอนมีควำมคิดเห็นต่อระดับกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ

โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูลโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (𝑥 ̄ = 4.28, S.D. = 0.80) เม่ือ

พิจำรณำเป็นรำยองค์ประกอบ พบว่ำ องค์ประกอบด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพมีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมำก (𝑥 ̄ = 4.30, S.D. = 0.78) รองลงมำคือองค์ประกอบด้ำนชุมชนกัลยำณมิตร ซ่ึงมีค่ำเฉล่ียอยู่ในระดับมำก

เช่นเดียวกัน (𝑥 ̄ = 4.30, S.D. = 0.78) ขณะที่องค์ประกอบด้ำนวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมมีค่ำเฉลี่ยต่ำที่สุด อย่ำงไรก็

ตำม ยังคงอยู่ในระดับมำกโดยรวม (𝑥 ̄ = 4.20, S.D. = 0.46)    

2. กำรวิเครำะห์กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน

กำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมเพศ ระดับกำรศึกษำ และขนำดของสถำนศึกษำ ผลปรำกฏดังตำรำงที่ 2-4 

ตารางท่ี 2 กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ
เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมเพศ 

องค์ประกอบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรยีนรูท้ำงวิชำชีพ 

เพศ 
 

t 

 

p 
ชาย หญิง 

  S.D.   S.D. 

1. วิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วม                                          4.16 0.82 4.24 0.89 1.248 .338 

2. กำรเรียนรูแ้ละกำรพัฒนำวิชำชีพ         4.44 0.79 4.32 0.86 -.557 .607 

3. ชุมชนกัลยำณมิตร                           4.32 0.75 4.28 0.78 -.316 .763 

4. กำรท ำงำนเป็นทีม                    4.34 0.73 4.23 0.86 -2.590 .081 

5. ภำวะผู้น ำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ         4.20 0.82 4.22 0.89 .156 .883 

6. โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ                                     4.24 0.78 4.29 0.81 .510 .645 

รวม 4.28 0.78 4.26 0.85 .693 .514 
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(ที่มำ: Khongsirea, 2025) 

จำกตำรำงที่ 2 พบว่ำ กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน จ ำแนกตำมเพศโดยรวม

พบว่ำไม่แตกต่ำงกัน เม่ือพิจำรณำเป็นรำยองค์ประกอบพบว่ำทุกองค์ประกอบ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน    

ตารางที่ 3 กำรเปรยีบเทยีบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรยีนรู้ทำงวิชำชพีของโรงเรียนในสังกัดส ำนกังำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูลจ ำแนกตำมระดับกำรศกึษำ  

องค์ประกอบการดําเนินงานชุมชน 

การเรยีนรู้ทางวิชาชพี 

ระดับการศกึษา   

 

F 

 

 

p 

ตำ่กว่ำปรญิญำตร ี ปรญิญำตร ี สูงกว่ำปรญิญำตร ี

   

S.D. 

   

S.D. 

   

S.D. 

1. วิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วม                                          4.13 0.84 4.22 0.86 4.15 0.95 .199 .888 

2. กำรเรียนรูแ้ละกำรพัฒนำวิชำชีพ         4.22 0.89 4.38 0.83 4.30 0.90 .261 .771 

3. ชุมชนกัลยำณมิตร                           4.20 0.71 4.30 0.78 4.28 0.61 .105 .900 

4. กำรท ำงำนเป็นทีม                    4.25 0.73 4.28 0.85 4.21 0.67 .175 .924 

5. ภำวะผู้น ำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ         4.24 0.55 4.23 0.87 4.05 0.83 .546 .580 

6. โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ 

   ทำงวิชำชีพ                                     
4.35 0.80 4.27 0.81 4.28 0.66 .049 .952 

รวม 4.23 0.75 4.28 0.83 4.21 0.77 .238 .788 

(ที่มำ: Khongsirea, 2025) 

  จำกตำรำงที่ 3 พบว่ำกำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของโรงเรยีน

ในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำโดยรวม

พบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน เม่ือพิจำรณำเป็นรำยองค์ประกอบพบว่ำทุกองค์ประกอบ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน 

ตารางที่ 4 กำรเปรยีบเทยีบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรยีนรู้ทำงวิชำชพีของโรงเรียนในสังกัดส ำนกังำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน   

องค์ประกอบการดําเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

ประสบการณ์ในการทํางาน  

F 

 

p ต่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปีข้ึนไป  

  S.D.   S.D.   S.D. 

1. วิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วม                                          4.30 0.89 4.05 0.88 4.23 0.84 2.727 .068 

2. กำรเรียนรูแ้ละกำรพัฒนำวิชำชีพ         4.55 0.77 4.23 0.83 4.31 0.88 5.192 .006* 

3. ชุมชนกัลยำณมิตร                           4.39 0.76 4.15 0.74 4.41 0.76 5.439 .005* 

4. กำรท ำงำนเป็นทีม                    4.37 0.81 4.15 0.80 4.38 0.72 2.492 .085 

5. ภำวะผู้น ำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ         4.31 0.88 4.09 0.84 4.28 0.82 2.149 .119 

6. โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ                                     4.39 0.79 4.19 0.74 4.20 0.87 2.714 .069 

รวม 4.39 0.82 4.14 0.81 4.30 0.82 7.125 .001* 

(ที่มำ: Khongsirea, 2025) 
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จำกตำรำงที่ 4 พบว่ำกำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน

โดยรวมพบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เม่ือเม่ือพิจำรณำเป็นรำยองค์ประกอบพบว่ำ

องค์ประกอบที่ 2 กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ และองค์ประกอบที่ 3  ชุมชนกัลยำณมิตร มีควำมแตกต่ำงกัน

อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนองค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วม องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำงำน

เป็นทีม องค์ประกอบที่ 5 ภำวะผู้น ำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ และองค์ประกอบที่ 6 โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชนกำร

เรียนรู้ทำงวิชำชีพ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน    

3. กำรวิเครำะห์แนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน

กำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ปรำกฏผลดังตำรำงที่ 5 

ตารางที่ 5 กำรวิเครำะห์แนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรูท้ำงวชิำชีพของโรงเรยีนในสังกดัส ำนักงำนกำรศกึษำ

เอกชนจังหวัดสตูล 

องค์ประกอบการดําเนินงาน

ชุมชน การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการดําเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 1. ควรต้ังอยู่บนวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมท่ีชัดเจน  

2. ผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีบทบำทร่วมกันในกำรก ำหนดทิศทำง กำรพัฒนำ

โรงเรียน ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร และกำรยึดถือแผนดังกล่ำวเป็นกรอบใน

กำรปฏิบัติงำน  

3. สร้ำงควำมตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อวิชำชีพ 

2. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 1. ควรด ำเนินกำรผ่ำนกำรจัดต้ังกลุ่ม PLC ในระดับที่เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน  

2. จัดให้มีพื้นที่และโอกำสส ำหรับกำรรวมกลุ่มท ำกิจกรรมร่วมกันอย่ำงต่อเน่ือง  

3. เปิดโอกำสให้ครูได้ร่วมสังเกตกำรจัดกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน เพื่ อแลกเปล่ียนและพัฒนำ

กระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกัน 

3. ชุมชนกัลยาณมิตร 

 

1. บุคลำกรในโรงเรียนควรมีบทบำทร่วมกันในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีกำรช่วยเหลือเกื้อกูลใน

ภำระงำน และกำรรักษำสิทธิประโยชน์ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำน  

2. มีควำมพร้อมในกำรสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มีส่วนส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำวิชำชีพอย่ำงต่อเน่ือง 

สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ไว้วำงใจกัน 

4. การท างานเป็นทีม   1. ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในโรงเรียน  

2. กำรจดัสรรช่วงเวลำให้ครูพี่เล้ียงหรือผู้เช่ียวชำญสำมำรถติดตำม ให้ค ำแนะน ำ และสนับสนุน

กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรูข้องครูอย่ำงใกล้ชิด 

5. ภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ                                     

1. ภำวะผู้น ำควรเป็นไปในลักษณะของกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและครูในกำร

ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำน PLC ในโรงเรียน   

2. สนับสนุนให้ครูได้แลกเปล่ียนประสบกำรณ์ แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และร่วมพัฒนำเทคนิค 

วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อสร้ำงพลังควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียน 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ                                     

1. ผู้บริหำรควรจัดงบประมำณที่สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงหรือผลิตส่ือท่ีใช้ในกำรจัดกำร

เรียนรู้อย่ำงต่อเน่ือง  
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องค์ประกอบการดําเนินงาน

ชุมชน การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการดําเนินงานชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

2. มีกำรพัฒนำแหล่งข้อมูลสำรสนเทศท่ีทันสมัย ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีและส่ือมัลติมีเดียทำง

กำรศึกษำอย่ำงเหมำะสม 

(ที่มำ: Khongsirea, 2025) 

อภิปรายผล 

กำรศึกษำกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในสังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล อภิปรำยตำมวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. ระดับกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมสังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยองค์ประกอบด้ำนกำรเรียนรู้และกำร

พัฒนำวิชำชีพได้รับกำรประเมินในระดับสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่ำครูผู้สอนให้คุณค่ำกับโอกำสในกำรแลกเปลี่ยน

ประสบกำรณ์ กำรพัฒนำศักยภำพทำงวิชำชีพ และกระบวนกำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ผ่ำนกำรลงมือท ำ ซ่ึงเป็น

หลักส ำคัญของแนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ในขณะเดียวกัน องค์ประกอบด้ำนชุมชนกัลยำณมิตร กำร

ท ำงำนเป็นทีม และโครงสร้ำงสนับสนุนมีระดับควำมคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์สูง ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมำจำกโรงเรียนเอกชนใน

สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำมัญควบคู่กับหลักศำสนำอิสลำม ซ่ึงส่งผล

โดยตรงต่อบรรยำกำศองค์กรและรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร โดยเฉพำะในมิติของควำมเป็นกัลยำณมิตรในบริบทของ

โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมไม่ได้เป็นเพียงควำมสัมพันธ์เชิงสังคมท่ัวไป แต่มีรำกฐำนมำจำกหลักค ำสอนทำง

ศำสนำ เช่น กำรส่งเสริมควำมเมตตำ (รอฮ์มะฮ์) ควำมเอื้อเฟื้ อเผ่ือแผ่ (อิห์ซำน) และควำมเป็นพี่น้องกันในควำม

ศรัทธำ (อุคฮูวะฮ์) หลักกำรเหล่ำน้ีท ำให้ครู ผู้บริหำร นักเรียน และชุมชน มีควำมสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและเกื้อกูลกันอย่ำง

จริงจัง เกิดควำมไว้วำงใจและควำมร่วมมือในกำรท ำงำนสูง เม่ือบุคลำกรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ก็จะมีแรงจูงใจ

ในกำรปฏิบัติงำนและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ในด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม และโครงสร้ำงสนับสนุน มี

กำรสื่อสำรที่เป็นบวกและเปิดกว้ำง กำรเคำรพควำมหลำกหลำย กำรให้เกียรติและรับฟังควำมคิดเห็นโดยไม่ตัดสิน 

โดยมีผู้น ำเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรมอบอ ำนำจ หน้ำท่ี และให้กำรสนับสนุนทีมงำน ส่ิงน้ีสร้ำงพื้นท่ีปลอดภัยทำงจิตใจ

ท่ีทีมงำนสำมำรถท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และกำรสนับสนุนซ่ึงกันและกันภำยในองค์กร สอดคล้อง

กับงำนวิจัยของ Chaiwattanakun et al. (2022) ที่พบว่ำกำรบริหำรงำนวชิำกำรตำมแนวคิดชุมชนแหง่กำรเรียนรูท้ำง

วิชำชีพของโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน และสะท้อนว่ำกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้มักได้รับ

ควำมส ำคัญมำกกว่ำมิติด้ำนเชิงนโยบำย และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Kongsin et al. (2024) ที่ได้ศึกษำกำรบริหำร

หลักสูตรอิสลำมศึกษำของโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม พบว่ำมีกำรประชุมแผนงำนกำรใช้หลักสูตรอย่ำง

ต่อเน่ือง มีกำรจัดอบรมควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ ให้กับครูผู้สอน โดยใช้แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบ PLC และโรงเรียน

มีกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อิสลำมศึกษำ นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Phetnawa 

(2020) ซ่ึงชี้ให้เห็นว่ำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพมำจำกแนวคิดภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ครู และบุคลำกร

ทำง กำรศึกษำ วัฒนธรรมองค์กร และบรรยำกำศขององค์กรอย่ำงมีนัยส ำคัญ จุดเด่นของกำรด ำเนินงำนตำมแนวคิด 
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PLC ในบริบทโรงเรียนเอกชนเป็นผลจำกกำรผสมผสำนควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำรร่วมกันของครูและ

ผู้บริหำร ท้ังในด้ำนกำรพัฒนำครู กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน และปัจจัยสนับสนุนเชิง

โครงสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 

 2. กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมใน

สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมเพศ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำด

สถำนของศึกษำ  

2.1 กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมเพศ ผลกำรศึกษำพบว่ำ ไม่ปรำกฏควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ แสดงให้

เห็นว่ำควำมแตกต่ำงด้ำนเพศไม่ได้ส่งผลต่อควำมเห็นของครูผู้สอน สำมำรถบ่งชี้ได้ว่ำกระบวนกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว

เอื้อต่อกำรมีส่วนร่วมของครูทุกเพศอยำ่งเสมอภำคภำยใต้บรบิทของโรงเรียนเอกชนจังหวดัสตูล ผลกำรศึกษำดังกลำ่ว

อำจสะท้อนได้ว่ำกำรด ำเนินงำน PLC ในบริบทของโรงเรียนเอกชนที่มีกำรจัดกำรศึกษำอิสลำม มีลักษณะเป็น

กระบวนกำรที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยโรงเรียนมีกำรสื่อสำรนโยบำยและ

แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน สนับสนุนบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันเชิงกัลยำณมิตร และส่งเสริมกำรพัฒนำครู

บนฐำนของข้อมูลผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน ควบคู่กับกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้บทบำทกำรน ำของ

ผู้บริหำร เป็นหัวใจหลักในกำรยกระดับคุณภำพกำรด ำเนินงำน ผลกำรศึกษำนี้สอดคล้องกับงำนวิจัยของ  

Chaiyaphakdee & Vehachart (2018) ซ่ึงพบว่ำควำมคิดเห็นของครูต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ

สถำนศึกษำจ ำแนกตำมเพศไม่มีควำมแตกต่ำงกัน สะท้อนว่ำปัจจัยด้ำนเพศมิได้เป็นตัวแปรส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน

และกำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำร PLC หำกสถำนศึกษำมีโครงสร้ำงและแนวทำงกำรปฏิบัติที่ที่ชัดเจน ครูและบุคล

กำรทุกเพศสำมำรถปฏิบัติงำนตำมแนวทำง PLC ได้ไม่แตกต่ำงกัน  

2.2 กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ผลกำรศึกษำพบว่ำ ไม่แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ข้อมูล

ดังกล่ำวชี้ให้เห็นว่ำ ควำมแตกต่ำงด้ำนคุณวุฒิกำรศึกษำมิได้ส่งผลต่อระดับควำมเห็นของครูผู้สอน ซ่ึงสะท้อนถึง

ลักษณะกำรด ำเนินงำนที่ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของครูทุกระดับกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำค ผลกำรศึกษำดังกล่ำวอำจ

สะท้อนให้เห็นว่ำกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในบริบทของโรงเรียนเอกชนที่มีกำรจัดกำรศึกษำอิสลำม 

มุ่งเน้นโครงสร้ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรกระจำยบทบำทตำมควำมถนัดและศักยภำพของบุคลำกร 

มำกกว่ำกำรยึดถือคุณวุฒิทำงกำรศึกษำเป็นหลักในกำรมอบหมำยงำน ส่งผลให้ครูทุกระดับกำรศึกษำสำมำรถ มีส่วน

ร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น วำงแผน ร่วมตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Chookamnerd et al. (2014) ท่ีอธิบำยว่ำชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพต้ังอยู่บนฐำน

ของกำรเรียนรู้ร่วมกัน กำรท ำงำนแบบร่วมมือร่วมใจ และช่วยเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำนแบบต่ำงคนต่ำงท ำ มำเป็น

กำรท ำงำนร่วมกันเพื่อพัฒนำวิชำชีพครู มำกกว่ำควำมแตกต่ำงด้ำนคุณวุฒิ และยังสอดคล้องกับผลกำรศึกษำของ  

Khonta & Indusuta (2021) ซ่ึงพบว่ำครูท่ีมีระดับกำรศึกษำต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ชุมชน

แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพไม่แตกต่ำงกัน ผลกำรวิจัยในครั้งน้ีจึงตอกย้ำว่ำ สร้ำงวัฒนธรรมควำมร่วมมือ กำรเรียนรู้
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ร่วมกัน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย และกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยส ำคัญที่เอื้อต่อ

ควำมเข้มแข็งของ PLC มำกกว่ำปัจจัยด้ำนระดับกำรศึกษำ 

2.3 กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ผลกำรศึกษำพบว่ำ เม่ือจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำร

ท ำงำนของครูผู้สอน มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติในภำพรวม ท้ังน้ี กำรศึกษำข้อมูลเชิงลึกพบว่ำ มิติ

ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ รวมถึงมิติด้ำนชุมชนกัลยำณมิตร มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ

ที่ระดับ .05  ขณะท่ีองค์ประกอบอื่นไม่พบควำมแตกต่ำง  ผลกำรศึกษำครั้งน้ีบ่งชี้ได้ว่ำ ระยะเวลำประสบกำรณใ์นกำร

ท ำงำนมีควำมสัมพันธ์กับระดับควำมเห็นของครูผู้สอนในบำงด้ำนของกำรด ำเนินงำน PLC โดยเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้อง

กับกำรพัฒนำวิชำชีพและกำรสร้ำงควำมร่วมมือเชิงวิชำกำรภำยในโรงเรียน ผลกำรศึกษำดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นว่ำ 

ระยะเวลำ ประสบกำรณ์ และบทบำทหน้ำที่ในโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน ประสบกำรณ์

ท่ีมำกท ำให้ครูออกแบบกำรสอนได้ดีข้ึน กำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีท่ีชัดเจนช่วยเสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบและ

ควำมส ำเร็จ ในกระบวนกำร PLC ครูที่มีประสบกำรณ์สูงหรือได้รับบทบำทเป็นหัวหน้ำฝ่ำยงำนมักมีโอกำสเข้ำถึงกำร

สนับสนุนทำงวิชำชีพ กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่ำงๆ ได้มำกกว่ำ ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำตนเองอย่ำงมีมีคุณภำพ ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Nanchaiwong (2021) ที่ได้ค้นพบว่ำ ระยะเวลำ ประสบกำรณ์ บทบำทหน้ำที่ในโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำกครูที่ได้เป็นหัวหน้ำฝ่ำยงำนหรือเป็นผู้น ำในกำรท ำกิจกรรม

โครงกำรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่แตกต่ำงกับครูที่มีหน้ำที่สอนเพียงอย่ำงเดียว จึงส่งผลต่อประสบกำรณ์กำร

เรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ ผลกำรศึกษำนี้สอดคล้องกับงำนวิจัยของ Harris & Jones (2010) ที่กล่ำวว่ำ PLC เป็น

กลยุทธ์ส ำคัญในกำรพัฒนำวิชำชีพครู โดยมุ่งเน้นกำรท ำงำนร่วมกนั กำรสร้ำงกัลยำณมิตร และกำรเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อ

ปฏิรูปกำรจัดกำรเรียนรูภ้ำยในโรงเรียนสู่กำรปฏบิัติจริง ผ่ำนกำรแบ่งปันควำมรู้ โดยอำศัยกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ

ท้ังในระดับบุคคล ทีมงำน และองค์กร และยังสอดคล้องกับผลกำรวิจยัของ Tepsena (2021) ที่ค้นพบว่ำประสบกำรณ์

ท ำงำนมีผลต่อกำรรับรู้บทบำทด้ำนกำรเรียนรู้และชุมชนกัลยำณมิตร ขณะที่มิติด้ำนโครงสร้ำงสนับสนุนมีควำมคงที่

ในทุกกลุ่มประสบกำรณ์ ผลกำรวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่ำ ควำมแตกต่ำงด้ำนประสบกำรณ์กำรท ำงำนส่งผลต่อมิติกำรเรียนรู้

เชิงปฏิบัติและควำมสัมพันธ์เชิงวิชำชีพมำกกว่ำมิติด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำยขององค์กร   

2.4 กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำ

เอกชนจังหวัดสตูล จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำ ผลกำรศึกษำพบว่ำ ไม่แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติใน

ภำพรวม แสดงให้เห็นว่ำขนำดของโรงเรียนมิได้ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน PLC อย่ำงไรก็ตำม เม่ือพิจำรณำในเชิง

องค์ประกอบ พบว่ำด้ำนวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่มิติ

อื่นไม่ปรำกฏควำมแตกต่ำงเชิงสถิติ ผลกำรวิเครำะห์นี้ชี้ให้เห็นวำ่ บริบทเชิงโครงสร้ำงของสถำนศึกษำอำจมีผลต่อกำร

ก ำหนดทิศทำงและค่ำนิยมร่วมขององค์กร แม้จะไม่ส่งผลต่อกระบวนกำรด ำเนินงำนในภำพรวมก็ตำม โดยเฉพำะใน

องค์ประกอบด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ และองค์ประกอบด้ำนชุมชนกัลยำณมิตร ข้อค้นพบดังกล่ำวอำจ

สะท้อนให้เห็นว่ำ กำรด ำเนินงำน PLC ของโรงเรียนเอกชนท่ีมีกำรจัดกำรศึกษำอิสลำมมิได้ข้ึนอยู่กับขนำดของ

สถำนศึกษำ แต่อำจข้ึนอยู่กับปัจจัยอื่นๆ เช่น กระบวนกำรบริหำรจัดกำรท่ีมุ่งสร้ำงควำมสอดคล้องระหวำ่งแผนปฏบิติั

กำร วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน โดยมีระบบก ำกับ ติดตำม และประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อน ำผลกำรประเมินมำ
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ปรับปรุงกำรพัฒนำครู บุคลำกร และผู้เรียน ให้มีคุณภำพและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน สอดคล้องกับผลกำรศึกษำ

ของ Naimon & Piatanom (2018) ซ่ึงพบว่ำกำรส่งเสริมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชพีของผู้บริหำรสถำนศึกษำอยู่

ในระดับมำก และควำมคิดเห็นของครูต่อกำรด ำเนินงำน PLC ไม่แตกต่ำงกันตำมขนำดของโรงเรียน โดยผลกำรวิจัยนี้

บ่งชี้ได้ว่ำปัจจัยส ำคัญของกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน PLC อย่ำงมีคุณภำพ คือ กำรสนับสนุนและกำรพัฒนำบุคลำกร

อย่ำงต่อเนื่อง กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกัน และกำรเปิดโอกำสให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

มำกกว่ำข้อจ ำกัดด้ำนขนำดสถำนศึกษำหรือทรัพยำกรของสถำนศึกษำ  

3. แนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชน

จังหวัดสตูล พบว่ำ ควรพัฒนำในลักษณะบูรณำกำรท้ังเชิงนโยบำย โครงสร้ำง และวัฒนธรรมองค์กร โดยเริ่มจำกกำร

มีวิสัยทัศน์และค่ำนิยมที่เชื่อมโยงกบัแผนปฏิบติักำรของโรงเรียน เพื่อสร้ำงทิศทำงกำรพฒันำที่ชดัเจน มุ่งเน้นกำรรวม

พลังของครู ผู้บริหำร และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ ขณะเดียวกันกำร

ด ำเนินงำนผ่ำนกระบวนกำรกลุ่ม PLC ควรผ่ำนกำรร่วมมือกันแก้ไขปัญหำจำกระดับชั้นเรียนสู่ระดับโรงเรียน สร้ำง

วัฒนธรรมองค์กรแหง่กำรเรียนรูท่ี้เปิดใจรับฟงั มีควำมเป็นกัลยำณมิตร   มีภำวะผู้น ำร่วม ซ่ึงในโรงเรียนเอกชนท่ีมีกำร

สอนวิชำสำมัญควบคู่หลักอิสลำมศึกษำ มักมีลักษณะของ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ที่สอดคล้องกับหลัก “ชูรอ” 

(กำรปรึกษำหำรือร่วมกัน) ในศำสนำอิสลำม ผู้บริหำรไม่ได้ท ำหน้ำที่ เพียงส่ังกำร แต่เปิดโอกำสให้ครูและบุคลำกรมี

ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ แสดงควำมคิดเห็น และก ำหนดทิศทำงของโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมนี้ช่วยให้เกดิควำมรูส้ึกเปน็

เจ้ำของ และควำมรับผิดชอบร่วมกัน ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยได้ดียิ่งข้ึน นอกจำกน้ี

กำรขับเคลื่อน PLC จ ำเป็นต้องอำศัยกำรท ำงำนเป็นทีม โดยผู้บริหำรมีบทบำทในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน และ

เปิดโอกำสให้ครูได้แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี ควบคู่กับกำรพัฒนำโครงสร้ำงสนับสนุนที่เหมำะสม เช่น งบประมำณ 

ทรัพยำกร และเทคโนโลยี เพื่อเสริมควำมยั่งยืนของกำรขับเคล่ือน PLC ผลกำรศึกษำนี้สอดคล้องกับงำนวิจัยของ 

Pranprai et al. (2023) และ Liangamnuai & Tonwimonrat (2024) ที่ชี้ว่ำบรรยำกำศ วัฒนธรรมองค์กร ภำวะผู้น ำ 

และโครงสร้ำงสนับสนุน เป็นปัจจัยรำกฐำนส ำคัญท่ีส่งผลต่อควำมยั่งยืนและควำมเข้มแข็งของ PLC และยกระดับ

คุณภำพกำรเรียนรู้โดยกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์แบบกัลยำณมิตร 

สรุปผลการวิจัย  

กำรศึกษำครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนเอกชน

สอนศำสนำอิสลำมในสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสตูล ผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและ

ครูมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยเฉพำะด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ

วิชำชีพ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนในลักษณะบูรณำกำรด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ภำวะผู้น ำร่วม และกำรท ำงำนเป็น

ทีม เพื่อเสริมควำมเข้มแข็งให้กับชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพภำยในโรงเรียน และมีเป้ำหมำยเพื่อยกระดับ

คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนที่มีกำรจัดกำรศึกษำอิสลำมอย่ำงยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
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1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริมกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และค่ำนิยมที่ชัดเจน โดยเปิดโอกำสให้

บุคลำกรทำงกำรศึกษำและครูมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร รวมท้ังมีส่วนร่วมในกำรขับเคล่ือนงำนตำมแผน

เพื่อสร้ำงทิศทำงกำรพัฒนำที่สอดคล้องกัน 

1.2 กำรพัฒนำครูควรด ำเนินกำรผ่ำนกระบวน PLC ที่เหมำะสมกับบริบทโรงเรียน ส่งเสริมกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรสังเกตกำรสอน และกำรสะท้อนผลที่มุ่งเน้นกำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนกำรสอน  

1.3 โรงเรียนควรเสริมสร้ำงบรรยำกำศของชุมชนกัลยำณมิตรและกำรท ำงำนเป็นทีม โดยสนับสนุนกำร

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยำณมิตร กำรแบ่งปันอ ำนำจหน้ำท่ีอย่ำงเสมอภำค และกำรช่วยเหลือซ่ึงกันและกันใน

เชิงวิชำชีพ 

1.4 ควรพัฒนำโครงสร้ำงสนับสนุนท่ีเอื้อต่อควำมยั่งยืนของ PLC เช่น กำรจัดสรรงบประมำณและ 

ทรัพยำกรส ำหรับกิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกัน และมีกำรติดตำมผลอย่ำงเป็นระบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนเอกชนที่สอนศำสนำอิสลำม

ควบคู่สำมัญ โดยมุ่งเน้นกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือระหว่ำงครูท้ังสองฝ่ำย  

2.2 ควรพัฒนำเครือข่ำยกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูที่สอนอิสลำมศึกษำระหว่ำงโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด

เดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีดีตำมหลักวิชำกำรของศำสนำอิสลำม  

2.3 ผู้บริหำรควรสนับสนุนกำรบูรณำกำรหลักกำรอิสลำมในกำรพัฒนำวิชำชีพครู ควบคู่กับกำรพัฒนำ

ทำงวิชำกำรสำยสำมัญ 

2.4 ควรพัฒนำโครงสร้ำงสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรด ำเนินงำน PLC ตำมอัตลักษณ์ บริบท และวัฒนธรรม

ของโรงเรียนเอกชนที่มีกำรจัดกำรศึกษำอิสลำม   
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