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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบความแตกต่างของการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบี

มุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 2) เพื่อประมวลแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบี

มุฮัมมัดصلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

วิธีการศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 359 

คน ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 337 ชุด ประกอบด้วยผู้บริหาร 40 คน และครูผู ้สอน 297 คน จากนั้น
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test และวิเคราะห์ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดยหาค่าความถี่ 

ผลการศึกษา พบว่า 1) การสร้างแรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการส่งเสริม

ความส าเร็จในการท างาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือการให้รางวัลและค่าตอบแทน ผลเปรียบเทียบเพศและ
ประสบการณ์การท างานไม่มีผลแตกต่าง ขณะที ่ผ ู ้บริหารที ่มีว ุฒิปริญญาโทมีการสร้างแรงจูงใจด้าน
ความสัมพันธ์ที ่ดีสูงกว่าผู้ที ่มีวุฒิปริญญาตรีและปริญญาเอกและขนาดโรงเรียนมีผลต่อแรงจูงใจอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที ่ 0.5 และ 2) แนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่เหมาะสม
ส าหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย การให้รางวัลอย่างเหมาะสม การสื่อสารด้วยเมตตา การสร้างบรรยากาศที่
อบอุ่น ส่งเสริมคุณธรรม สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ และดูแลคุณภาพชีวิตอย่างสมดุลทั้งทางโลกและ
ทางธรรม 

การน าผลวิจัยไปใช้ ผลวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาระบบบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจที่สอดคล้องหลักศาสนาและบริบทพื้นที่อย่าง
เหมาะสม 
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Abstract 
Objectives: (1) To study the levels and compare the differences in motivation according to the 

Prophet Muhammad’s  صلى الله عليه وسلم approach among administrators of private Islamic schools in Yala 

Province, classified by gender, educational level, work experience, and school size; and (2) to 

synthesize motivational approaches based on the Prophet Muhammad’s  صلى الله عليه وسلم model for school 

administrators. 

Methodology: This study employed a survey research design. Data were collected using 

questionnaires from a sample of 359 participants, with 337 completed questionnaires returned. 

The respondents consisted of 40 administrators and 297 teachers. The data were analyzed using 

mean, standard deviation, t-test, F-test, and analyzed opinions and suggestions using a 

descriptive method by finding the frequency.  

Research findings: The findings revealed that (1) the overall level of motivation was high. 

The highest mean score was in promoting work achievement, while the lowest was in providing 

rewards and compensation. No significant differences were found in gender and work 

experience. Administrators with a master’s degree showed higher motivation in interpersonal 

relationships than those with bachelor’s or doctoral degrees, and school size significantly 

affected motivation at the .05 level. (2) The appropriate motivational approaches according to 

the Prophet Muhammad’s  صلى الله عليه وسلم model included providing suitable rewards, communicating with 

compassion, creating a warm atmosphere, promoting morality, supporting professional growth, 

and maintaining a balanced quality of life both spiritually and materially. 

Contributions: The results can serve as a guideline for developing effective personnel 

management systems in private Islamic schools, emphasizing motivation aligned with Islamic 

principles and local contexts. 

Keywords: Motivation, Prophet Muhammad, Private Islamic Schools, Educational 

Administration 
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บทน ำ     

การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ส าหรับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลานั้น การบริหารจัดการกลายเป็นความท้าทายที่แตกต่างจากพื้นที่อื่นของประเทศไทย 
เนื่องจากผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา ควบคู่กับการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการทั้งวิชาสามัญและวิชาศาสนาให้
สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและชุมชน (Kuakul, 2017) 

แม้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเป็นทางเลือกหลักของผู้เรียนในพื้นที่ แต่ผู้บริหารยังเผชิญ
ปัญหาด้านแรงจูงใจบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จากการขาดแผนบริหารที่เป็นระบบ สวัสดิการที่ไม่เหมาะสม และ
แนวทางจูงใจที่ไม่สอดคล้องกับหลักอิสลาม โดยผลวิจัยของ  Anekritmongkol et al. (2025), Jeaming 

(2016) ได้ยืนยันว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดยะลาขาดสมรรถนะในการจูงใจบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การขาดแผนบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองและแรงขับ
ในการท างาน 2) การจัดสวัสดิการที่ไม่เหมาะสม ซึ่งกระทบต่อความมั่นคงของครู และ3) การขาดแนวทางการ
สร้างแรงจูงใจที่สอดคล้องกับหลักศาสนา  สอดคล้องกับ Tayakareng (2020) ที่เสนอให้บริหารงานอย่างเป็น
ระบบ พร้อมให้ค าชม ยกย่อง และสวัสดิการที่เหมาะสม ขณะที่ Malee (2017) พบว่า ตัวแปรเพศ ต าแหน่ง 
และประสบการณ์มีผลต่อแรงจูงใจ แต่ยังขาดการศึกษาเรื่องวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน ซึ่งอาจมีผลต่อ
การรับรู้แรงจูงใจที่แตกต่างกัน สะท้อนว่าสภาพแรงจูงใจในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของครูและบริบทพ้ืนที่อย่างแท้จริง 

อย่างไรก็ตาม แม้ทฤษฎีแรงจูงใจสากล เช่น Maslow (1943), Herzberg (1959), Alderfer 

(1969) และ Skinner (1969) จะมีคุณค่าในระดับสากล แต่ส่วนใหญ่เน้นการตอบสนองความต้องการทาง
วัตถุและจิตวิทยาสังคม จึงไม่ครอบคลุมมิติทางจิตวิญญาณที่มีความส าคัญในบริบทสังคมมุสลิมในจังหวัด
ชายแดนใต้ ซึ่งโรงเรียนจ าเป็นต้องยึดหลักอิสลามในการบริหารจัดการ  

แนวทางการสร้างแรงจูงใจของท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم นั้นเป็นทั้งกระบวนการส่งเสริม ชี้น า และปรับ
พฤติกรรมอย่างสมดุล เพ่ือให้บุคลากรได้รับความส าเร็จทั้งทางโลกและทางธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความ
พึงพอพระทัยของอัลลอฮฺ (Nakaprateep et al., 2021) และเป็นแนวที่มีความสมบูรณ์ครอบคลุมทั้งการให้
รางวัล การเสริมศรัทธา การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร การส่งเสริมความส าเร็จ และการดูแลคุณภาพชีวิต
บุคลากรอย่างสมดุล (Nesa-lae, 2020; Al-Muhammad, 2018) ฉะนั้นหากมีการน ามาประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสม น่าเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยยกระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูตามบริบทพ้ืนที่ได้ 

จากเหตุผลและช่องว่างดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดยใช้แนวทางของท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم เป็นกรอบการศึกษา เพ่ือ
วิเคราะห์ระดับ เปรียบเทียบความแตกต่างตามปัจจัยพื้นฐาน และสังเคราะห์แนวทางการสร้างแรงจูงใจที่
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เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนอย่างรอบด้านต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาระดับ และเปรียบเทียบความแตกต่างของการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัม

มัด صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน  

2) เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

วิธีกำรศึกษำ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวิธีการศึกษาดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

ยะลา ภาคปลายปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 3,455 คน จาก 40 โรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ร่วมกับการค านวณ
ตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05 ซึ่งได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
359 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามอ าเภอและขนาดโรงเรียน 
และสุ่มอย่างง่ายภายในแต่ละชั้น คือ ผู้บริหาร 40 คน และครู 319 คน เพื่อให้ได้ตัวแทนที่สะท้อนโครงสร้าง
ประชากรอย่างเหมาะสม 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 0.97 จากนั้นน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างน าร่อง จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์ความ
เชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง 
เท่ากับ α = .985 แบบสอบถามมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง โดยแบ่งค าถามออกเป็น 3 ส่วน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์
การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อยที่สุด ส าหรับประเมินการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 6 ด้าน ได้แก่ การให้รางวัลและค่าตอบแทน การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีการสร้างบรรยากาศการท างานที่เหมาะสม การสนับสนุนความส าเร็จในการท างาน การ
เสริมแรงเชิงบวกและการปรับพฤติกรรมเชิงลบ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด صلى الله عليه وسلم ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้  
1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวและขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

เพ่ือส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา แล้วเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและความ
เชื่อมั่น พร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งผลการเก็บข้อมูลจริงได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 337 ชุด (ผู้บริหาร 40 คน ครูผู้สอน 297 คน) คิดเป็นอัตราการตอบกลับ 93.9% เมื่อ
เทียบกับขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต ่า 359 ชุด ตามสูตร Yamane (1973) และรายงานผลการวิจัยขั้นต่อไป
ตามล าดับ 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ประกอบด้วย  
2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ 

(Frequencies) และร้อยละ (Percentages) 

2.2 วิเคราะห์ระดับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหารโรงเรียน صلى الله عليه وسلم  
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  
2.3 วิเคราะห์ผลเปรียบเทียบจ าแนกตัวแปรเพศ ด้วยการทดสอบค่า t (Independent t - test)  

และวิเคราะห์ตัวแปร ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน ด้วยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

2.4 วิเคราะห์ความเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดยหาค่าความถี่ และ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อสังเคราะห์แนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหาร صلى الله عليه وسلم  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

ผลกำรวิจัย  
1. ผลการศึกษาการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา 

และเปรียบเทียบความแตกต่างจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหารโรงเรียน صلى الله عليه وسلم  
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ านวน 337 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อย
ละ 58.2 เพศชาย จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 282 
คน คิดเป็นร้อยละ 83.7 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานช่วงระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 134 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.8 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 103 คิดเป็นร้อยละ 31.2  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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ตำรำงที่ 1 ผลการผลการวิเคราะห์ระดับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหาร صلى الله عليه وسلم 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกรายด้านและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำงท่ำนนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหำร 𝑋 S.D. ระดับ 

ด้านการส่งเสริมการให้รางวัลและค่าตอบแทน 3.32 0.99 ปานกลาง 
ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี 3.62 0.88 มาก 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.61 0.84 มาก 
ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรมเชิงลบ 3.58 0.86 มาก 
ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 3.64 0.81 มาก 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 3.64 0.86 มาก 

รวมด้ำน 3.57 0.64 มำก 

ผลการวิเคราะห์ระดับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบี มุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอ ิสลาม จ ังหว ัดยะลา โดยรวมและรายด ้าน พบว ่า อย ู ่ ในระด ับมากท ุกด ้าน 
(𝑋=3.57,S.D=0.64) โดยด้านที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุด ค ือ ด ้านการส ่งเสร ิมความส าเร ็จในการท  างาน  
(𝑋=3.64,S.D=0.81) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่ดี (𝑋=3.64,S.D=0.86) และด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน (𝑋=3.32,S.D=0.99) ตามล าดับ 

ตำรำงที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรเพศและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำงท่ำนนบีมุฮัมมัด صلى الله عليه وسلم 
ตัวแปรเพศ n=  

t 
 

Sig ชำย n= หญิง n= 
𝑋 S.D 𝑋 S.D 

1. ด้านการส่งเสริมการใหร้างวัลและค่าตอบแทน 3.38 0.94 3.27 1.02 0.94 0.35 

2. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ด ี 3.65 0.92 3.59 0.85 0.52 0.60 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.68 0.89 3.56 0.80 1.26 0.21 

4. ด้านการเสรมิแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรมเชิงลบ 3.60 0.87 3.56 0.85 0.48 0.63 

5. ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 3.64 0.82 3.64 0.80 0.05 0.96 

6. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ด ี 3.70 0.81 3.59 0.88 1.18 0.24 

รวม 3.60 0.82 3.54 0.80 0.77 0.44 

ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยบกับการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่าน  

นบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวม
และรายด้าน ไม่ต่างกัน 

ตำรำงที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษาและผลเฉลี่ยรวม 
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กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำง
ท่ำนนบีมุฮัมมัด 

ตัวแปร ระดับกำรศึกษำ n= 

F Sig 

คู่ที่
ต่ำ

ง ต ่ำกว่ำป.ตรี 
(1) 

ปริญญำตรี 
(2) 

ปริญญำโท 
(3) 

ปริญญำเอก 
(4) 

𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมการใหร้างวัล
และค่าตอบแทน 

3.50 0.83 3.29 1.00 3.46 0.90 3.50 1.21 0.58 0.63 - 

2. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์
ที่ด ี

3.70 0.80 3.56 0.87 4.03 0.85 3.58 1.34 3.04 0.03 2,3 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
การท างานท่ีด ี

3.61 0.77 3.59 0.86 3.83 0.68 3.23 1.40 1.05 0.37 - 

4. ด้านการเสรมิแรงเชิงบวกและ
ปรับพฤติกรรมเชิงลบ 

3.72 0.81 3.55 0.88 3.77 0.68 3.44 1.11 0.87 0.46 - 

5. ด้านการส่งเสริมความส าเร็จใน
การท างาน 

3.66 0.64 3.61 0.83 3.91 0.63 3.10 1.44 1.84 0.14 - 

6. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่
ด ี

3.63 0.64 3.62 0.88 3.81 0.69 3.22 1.64 0.77 0.51 - 

รวม 3.64 0.70 3.54 0.82 3.80 0.69 3.35 1.33 1.25 0.29  

ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยบกับ การสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านน

บีมฮัุมมัด صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
โดยรวมและรายด้าน ไม่ต่างกัน ยกเว้นด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งพบว่า  มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig = 0.03) โดยกลุ่มผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านนี้ 
(𝑋 = 4.03) 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างานและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำง 

ท่ำนนบีมุฮัมมัด   صلى الله عليه وسلم  

ตัวแปร ประสบการณ์การท างาน n= 

F Sig น้อยกว่า 5 ป ี
(1) 

5-10 ปี 
(2) 

10 ปีข้ึนไป 
(3) 

𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมการใหร้างวัลและค่าตอบแทน 3.46 0.87 3.24 0.96 3.31 1.09 1.31 0.27 
2. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ด ี 3.62 0.96 3.59 0.79 3.65 0.92 0.14 0.87 
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.49 0.98 3.64 0.82 3.66 0.81 1.05 0.35 
4. ด้านการเสรมิแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรมเชิงลบ 3.48 0.91 3.58 0.84 3.63 0.85 0.76 0.47 

5. ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 3.63 0.76 3.61 0.91 3.69 0.71 0.38 0.68 
6. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ด ี 3.73 0.75 3.54 0.95 3.68 0.81 1.47 0.23 

รวม 3.57 0.79 3.53 0.82 3.60 0.80 0.24 0.78 
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ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยบกับ การสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านน

บีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่ต่างกัน 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จำแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียนและผลเฉลี่ยรวม 

กำรสร้ำงแรงจูงใจตำมแนวทำงท่ำนน
บีมุฮัมมัด 

ตัวแปร ขนำดของโรงเรียน n= 

 

F 

 

Sig 
คู่ท่ีต่ำง ขนำดเล็ก 

(1) 
ขนำดกลำง 

(2) 
ขนำดใหญ่ 

(3) 
𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

1. ด้านการส่งเสรมิการให้รางวัลและ
ค่าตอบแทน 

3.58 1.02 3.09 0.96 3.45 0.93 8.26 .00 1,2/2,3 

2. ด้านการส่งเสรมิความสัมพันธ์ทีด่ี 3.86 0.84 3.34 0.89 3.83 0.77 14.72 .00 1,2/2,3 

3.ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศการ
ท างานท่ีดี 

3.68 0.66 3.34 0.90 3.60 0.75 16.30 .00 1,2/2,3 

4. ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและปรับ
พฤติกรรมเชิงลบ 

3.76 0.75 3.28 0.96 3.87 0.63 18.73 .00 1,2/2,3 

5. ด้านการส่งเสรมิความส าเร็จในการ
ท างาน 

3.85 0.74 3.35 0.87 3.85 0.65 14.66 .00 1,2/2,3 

6. ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชีวิตทีด่ี 3.89 0.80 3.39 0.93 3.80 0.69 11.81 .00 1,2 

รวม 3.80 0.73 3.31 0.86 3.77 0.66 16.00 .00 1,2/2,3 

ผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด ของผู้บริหารในโรงเรียน صلى الله عليه وسلم 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติในทุกด้านที่ระดับ .05 (Sig = .00) ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในหลายด้าน 
เช่น ด้านความสัมพันธ์ที่ดี (X = 4.07) ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในเกือบทุกด้าน โดยคู่ที่มี
ความแตกต่างกันคือ โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญ่ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมูฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จากค าถามปลายเปิด พบว่า 

2.1 ด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน ผู้บริหารจ านวน 31 คน เห็นว่า ควรให้ความส าคัญต่อ
การมอบรางวัลอย่างเหมาะสม เช่น การปรับค่าจ้างให้เหมาะสมกับเศรษฐกิจและวุฒิการศึกษา มีสวัสดิการ
เพ่ิมเติม หรือรางวัลพิเศษ เช่น ทุนอุมเราะห์ 
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2.2 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ผู้บริหารจ านวน 49 คน เห็นว่า ควรพัฒนาทักษะ
การสื่อสารเชิงกัลยาณมิตร รับฟังความคิดเห็นด้วยความจริงใจ จัดกิจกรรมสร้างสามัคคี เยี่ยมเยียนครู และ
แก้ปัญหาอย่างตรงไปตรงมา 

2.3 ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและการปรับพฤติกรรมเชิงลบ ผู้บริหารจ านวน 55 คน เห็นว่า ควร
ส่งเสริมการให้ก าลังใจและตักเตือนอย่างสม ่าเสมอ จัดอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และประชุม PLC เพ่ือ
ปรับพฤติกรรมและส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู 

2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศการท างานที ่ด ี ผู ้บริหารจ านวน 49 คน เห็นว่า ควรสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยอ านวยความสะดวกในการท างาน ส่งเสริมบรรยากาศแบบครอบครัว เน้นความเป็น
พ่ีน้องร่วมศาสนา และสนับสนุนการท างานเป็นทีมอย่างจริงจัง 

2.5 ด้านการส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน ผู้บริหารจ านวน 67 คน เห็นว่า ควรสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะและนวัตกรรมการสอน เปิดโอกาสให้ศึกษาต่อหรือดูงาน พร้อมมอบรางวัลแก่ครูที่มีผลงานโดด
เด่น และให้ก าลังใจเมื่อประสบความส าเร็จ 

2.6 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ผู ้บริหารจ านวน 52 คน เห็นว่า ควรพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมตามแบบอย่างท่านนบีฯ ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และเพ่ิมสวัสดิการที่ครอบคลุม เช่น การลา
ป่วย ลากิจ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งในโลกนี้และโลกหน้า 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
1. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา มีการสร้าง

แรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมูฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทนที่อยู่
ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน สะท้อนถึงความเข้าใจ
ของผู้บริหารที่สามารถประยุกต์ใช้กับบริบทของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม เช่น การให้ค าแนะน า การพัฒนา
ศักยภาพครู และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักอิสลาม ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจ เกิดความไว้วางใจ และมี
ความสุขในการท างาน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg (1959) และ Ryan & 

Deci (2000) ที่เน้นการจูงใจทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับหลักการอิสลามที่ผสานปัจจัยทั้ง
สองเข้าด้วยกัน โดยใช้คุณธรรมเป็นกรอบก ากับเพื่อรักษาความสมดุลระหว่างแรงจูงใจทางจิตวิญญาณและ
วิชาชีพ สอดคล้องกับหลักอัลกุรอานที่สอนให้รักษาสมดุลระหว่างโลกนี้และโลกหน้า ดังที่อัลลอฮฺทรงตรัสว่า  
“จงแสวงหาสิ่งที่อัลลอฮ์ได้ประทานแก่เจ้าส าหรับปรโลก และอย่าลืมส่วนของเจ้าในโลกนี้ และจงท าความดี 
เสมือนที่อัลลอฮ์ได้ทรงกระท าความดีแก่เจ้า...” (Al-Qasas 28:77) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Lateh (2018), Chuephudi (2024), Wae-U Seng (2017), Alshehri (2020 ) และ Albattat (2021) ท่ี

ชี้ว่า การสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิง
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามสูง สามารถปลูกฝังคุณค่าการท างานให้ครูเกิดแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร
อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะการเชื่อมโยงงานกับการศรัทธาในการตอบแทนหลังความตาย ถือเป็นแรงจูงใจ
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ถาวรที่ช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบ และความส าเร็จอย่างยั่งยืนแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ อย่างไรก็ตาม ด้านการให้
รางวัลและค่าตอบแทนที่อยู่ในระดับปานกลาง อาจสะท้อนถึงข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ความไม่ชัดเจนของ
ระบบผลตอบแทน หรือการขาดความเข้าใจในการบริหารค่าตอบแทนตามหลักอิสลาม โดยเฉพาะในมิติของ
รางวัลเชิงจิตวิญญาณ เช่น การกล่าวดุอาอ์หรือค าชื่นชม ที่แม้มีคุณค่าในด้านศรัทธา แต่ยังไม่ตอบสนองต่อ
ความคาดหวังในชีวิตประจ าวันของครูทั้งหมด สอดคล้องกับข้อเสนอของ Phokinnithichok (2024) และ 
Baiphong (2024) ที่เรียกร้องให้มีแนวทางการบริหารค่าตอบแทนอย่างสมดุลทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 

และจากผลการเปรียบเทียบการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า ตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารมีแนวโน้มในการสร้ างแรงจูงใจในระดับใกล้เคียงกัน
โดยรวม โดยเฉพาะในด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน ทั ้งนี ้เมื ่อพิจารณาผลวิจัยเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถามควบคู่กับข้อเสนอแนะจากกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า มีจ านวนมากที่เรียกร้อ งให้จัดสรร
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะกับสภาพเศรษฐกิจ ยิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการ
ทบทวนและพัฒนาระดับดังกล่าวให้โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผลการวิจัยได้พบอีก
ว่า ขนาดของโรงเรียนเป็นเพียงปัจจัยเดียวที่พบความแตกต่างชัดเจน โดยโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่มีระดับ
แรงจูงใจสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสะท้อนถึงความซับซ้อนในโครงสร้างองค์กรและภาวะผู้น าที่ต้องปรับตัว
ตามบริบท สอดคล้องกับ Pratkhum (2022) และ Manlee (2022) ที่พบว่า ขนาดโรงเรียนมีผลต่อความ
ผูกพันของครู และรูปแบบการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีกิจกรรมความสัมพันธ์
ใกล้ชิดและบรรยากาศอบอุ่นดีกว่า ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีระบบสนับสนุนและโอกาสความก้าวหน้าชัดเจน 
ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางขาดท้ังความใกล้ชิดและระบบที่มั่นคง จึงมีแรงจูงใจต ่ากว่า 

2. จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายแนวทางการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่
เหมาะสมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา ได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการให้รางวัลและค่าตอบแทน ผู้บริหารจ านวน 31 คน เห็นว่า ควรก าหนดนโยบาย
รางวัลที่ยุติธรรม โปร่งใสทั้งในรูปแบบวัตถุ เช่น เงินเดือน โบนัส รางวัลพิเศษ และรูปแบบนามธรรม เช่น ค า
ชม การให้เกียรติ และดุอาอ์ ควบคู่กัน ค านึงถึงความยุติธรรมดั่งกุรอานที่ว่า “แท้จริงอัลลอฮ์ทรงบัญชาให้พวก
เจ้าให้ความยุติธรรม...” (Al-Nisa', 4:58) สอดคล้องกับแนวคิดของ Herzberg (1959) ที่ส่งเสริมให้จูงใจทั้ง
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค ้าจุนควบคู่กัน ผลวิจัยสะท้อนว่า ผู้บริหารควรใช้ทั้งสองปัจจัยอย่างสมดุล ไม่เน้นด้าน
วัตถุเกินไป เพราะอาจลดแรงจูงใจและก่อความไม่พอใจต่อองค์กรได้ 

2.2 ด้านความสัมพันธ์ที่ดี ผู้บริหาร 49 คน เห็นว่า ควรส่งเสริมมนุษย์สัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
รับฟังด้วยความจริงใจ จัดกิจกรรมสร้างสามัคคี และดูแลครูอย่างเข้าใจตามหลักภราดรภาพอิสลามที่ว่า  
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“แท้จริงมุสลิมทั้งหลายเป็นพ่ีน้องกัน” (Al-Hujurat, 49:10) สอดคล้องกับแนวคิดของ Goleman (1998) ที่
มองว่าสิ่งเหล่านี้ เป็นทักษะทางสังคมที่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความผูกพันในการท างานของบุคลากรได้ 

2.3 ด้านการเสริมแรงเชิงบวกและปรับพฤติกรรม ผู้บริหารจ านวน 55 คน เห็นว่า ควรใช้ค าพูด
เชิงบวก ให้รางวัลควบคู่กับการอบรมด้านคุณธรรมอย่างสม ่าเสมอ และปลูกฝังว่างานคืออิบาดะห์ต่ออัลลอฮ์
“เรามิได้สร้างญินและมนุษย์เพื ่ออื ่นใดเว้นแต่เพื่ออิบาดะห์ต่อฉันเพียงผู ้เดียว” (Al-Dhariyat, 51:56) 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Ryan & Deci (2000) ที ่อธ ิบายว่า แรงจูงใจภายในเกิดจากการส่งเสริม
ความสามารถ ความสัมพันธ์ และความเป็นอิสระ โดยแรงจูงใจเชิงลบเกิดจากการเปลี่ยนบรรยากาศการบังคับ
มาเป็นการสนับสนุน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น มีทางเลือก และอธิบายคุณค่าของงาน แรงจูงใจเชิงลบ
จะลดลงเมื่อพวกเขาเห็นคุณค่าและความหมายของสิ่งที่ท ามากข้ึน 

2.4 ด้านบรรยากาศการการท างานที่ดี ผู้บริหารจ านวน 49 คน เห็นว่า ควรจัดสภาพแวดล้อมที่
สะอาด ปลอดภัย และเป็นมิตรแบบครอบครัว ยึดหลักอุคูวะฮฺ (ภราดรภาพอิสลาม) พร้อมส่งเสริมความ

ยุติธรรม ความรู้ที่เป็นประโยชน์ และการบริหารด้วยเมตตาตามแนวทางของท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ซึ่งเป็นปจัจัย
ส าคัญต่อแรงจูงใจและความยั่งยืนของบุคลากร หลักการนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ  Herzberg (1959) และ
ทัศนะของ Al-Fawzān (2013) และ Ibn Taymiyyah (2004, Vol. 14: 38) ที่อธิบายโองการ (Al-Ahzab 

33:72; Al-Fath 48:2) ว่า “มนุษย์โดยพื้นฐานเกิดมาด้วยความไม่รู้และอธรรม จึงจ าเป็นต้องได้รับความรู้ 
ความยุติธรรมและทางน า (Hidayah) จากการเชื่อฟังอัลลอฮฺและการปฏิบัติตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด 

และจงเชื่อฟังอัลลอฮฺและเราะสูล เพื่อว่าพวกเจ้าจะได้รับความเมตตา” (Al-‘Imran,3:132) ผลวิจัย“ صلى الله عليه وسلم 
สะท้อนได้ว่า ถ้าผู้บริหารขาดความรู้ ความยุติธรรมและทางน า บรรยากาศการท างานจะไม่สามารถพัฒนา
อย่างยั่งยืนได ้

2.5 ด้านความส าเร็จในการท างาน ผู้บริหารจ านวน 67 คน เห็นว่า ควรสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเอง เช่น การอบรม การศึกษาต่อ และให้ค าแนะน าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมความส าเร็จในการท างาน 
สอดคล้องกับ Lateh (2018) ทีร่ะบุว่าการพัฒนาตนเองช่วยเพ่ิมแรงจูงใจในการพัฒนาความส าเร็จของงานใน
ระดับท่ีสูงขึ้นได ้

2.6 ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้บริหารจ านวน 52 คน เห็นว่า ควรส่งเสริมสมดุลระหว่างงานกับชวีิต
ส่วนตัว อาทิ การให้วันพักผ่อน สวัสดิการ และโอกาสในการปฏิบัติศาสนกิจ โดยยึดหลักอิสลามว่า “อัลลอฮ์จะ
ไม่ทรงบังคับให้ผู้ใดท าเกินก าลังของเขา...” (Al-Baqarah, 2:286) ซึ่งตรงกับ Greenhaus & Allen (2011) 

ท่ีเห็นว่า ความสมดุลในชีวิตกับการท างาน คือ ความสมดุลในเวลา ความสมดุลในการมีส่วนร่วม และความ
สมดุลในด้านความพึงพอใจในหน้าที่ 

สรุปผลกำรวิจัย 
สภาพการสร้างแรงจูงใจตามแนวทางท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการส่งเสริมความส าเร็จมีการจูงใจสูงสุด และด้านการ
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ให้รางวัลและค่าตอบแทนต ่าสุด การเปรียบเทียบตามเพศและประสบการณ์ท างานพบว่าไม่แตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญ ขณะที่ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ประโยชน์และคุณค่าของ

งานวิจัยนี้ สะท้อนถึงความร่วมสมัยของแนวคิดท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบท
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะการบริหารบุคลากรด้วยหลักเมตตา ความยุติธรรม และการ
เสริมแรงเชิงบวก ซึ่งช่วยเสริมแรงจูงใจภายในของครูให้ท างานด้วยศรัทธาและความรับผิดชอบ ผลวิจัยสามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายบริหารบุคลากร การสร้างบรรยากาศที่ดี การให้รางวัลอย่างเหมาะสม 
และการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการท างานของครู อีกทั้ง
เป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ให้มีคุณภาพและยั่งยืน ผ่านแบบอย่าง
ของการบริหารที่ผสมผสานหลักจิตวิทยากับหลักอิสลามอย่างสมดุล  
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