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วสิฐ   มุเส็มสะเดา1  อัสมัน  แตอาลี2 

บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ เพื่อส ำรวจควำมต้องกำรของผู้บริโภคชำวบำห์เรนต่อสินค้ำวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทย เพ่ือ

ศึกษำควำมพร้อมของผลิตภัณฑ์สินค้ำวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทยในกำรส่งออกสู่รำชอำณำจักรบำห์เรน  เพ่ือ
ศึกษำโอกำสทำงกำรตลำดของสินค้ำวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทยตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภคชำวบำห์เรน  

วิธีการศึกษา กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยแบบผสำนวิธี โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมำณจำกกลุ่มตัวอย่ำง 400 คน        

ในบำห์เรน ด้วยกำรสุ่มแบบง่ำย และข้อมูลเชิงคุณภำพจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทย 50 
ชุมชน และผู้ประกอบกำรชำวบำห์เรน 20 คนที่คัดเลือกแบบเจำะจง โดยรวมข้อมูลกับกำรวิพำกษ์สนทนำกลุ่ม
จำกผู้เชี่ยวชำญรำชอำณำจักรบำห์เรน 7 ท่ำน เพ่ือน ำเสนอผลในเชิงพรรณนำและสังเครำะห์ร่วมกัน 

ผลการศึกษา ผู้บริโภคชำวบำห์เรนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 69.5) เลือกซื้อผลิตภัณฑ์จำกวิสำหกิจฮำลำลไทยใน

กลุ่มอำหำร เครื่องดื่ม และสมุนไพร โดยแต่ละกลุ่มมีจุดแข็งและข้อจ ำกัดต่ำงกัน ทั้งด้ำนกำรผลิต กำรตลำด 
และต้นทุน ทั้งนี้ ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์พื้นบ้ำนไทยเป็นจุดเด่นในกำรแข่งขันในตลำดบำห์เรน โดยมี
ภำพลักษณ์ประเทศและควำมสัมพันธ์ไทย–บำห์เรนเป็นปัจจัยสนับสนุนส ำคัญ 

การน าผลวิจัยไปใช้ กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรตลำดที่สอดคล้องไปประยุกต์ใช้สำมำรถช่วยเพิ่มควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทยได้ผ่ำน 4 แนวทำงหลัก ได้แก่ (1) กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรตลำดที่
ตอบโจทย์ตลำดบำห์เรน (2) กำรพัฒนำเครือข่ำยและช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำ (3) กำรปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนฮำลำลของบำห์เรน และ (4) กำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงธุรกิจและกำรลงทุน 

ค าส าคัญ ควำมต้องกำรผู้บริโภค, ควำมพร้อมวิสำหกิจชุมชนฮำลำล, โอกำสทำงกำรตลำด 
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Analysis of Product Readiness of Thai Halal Community Enterprises: 

Market Opportunities in the Kingdom of Bahrain 
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Abstract 

Objectives: 1) To survey the needs of Bahraini consumers for Halal Thai Community 

Enterprise products.  2) To study the readiness of Halal Thai Community Enterprise products 

for export to the Kingdom of Bahrain. 3) To study the marketing opportunities of Thai Halal 

Community Enterprise products according to the needs of Bahraini consumers and appropriate 

strategies for marketing to Bahraini consumers. 

Methodology: This study employed a mixed methods research approach, utilizing 

quantitative data from a randomly selected sample of 400 participants in Bahrain, and 

qualitative data from in-depth interviews with 50 Thai Halal community enterprises and 20 

purposively selected Bahraini entrepreneurs. Additionally, a focus group discussion was 

conducted with seven experts from the Kingdom of Bahrain. The data were analyzed and 

presented using descriptive and integrative synthesis methods. 

Research Findings: The study found that 69.5% of Bahraini consumers purchase products 

from Thai halal enterprises in the categories of food, beverages, and herbal products, each with 

distinct strengths and limitations in production, marketing, and cost. The diversity of Thai local 

products contributes to market competitiveness, supported by Thailand’s positive image as a 

resource-rich country and its strong bilateral relations with Bahrain. 

Contributions: Developing a marketing strategy that is consistent with application can help 

increase the competitiveness of Thai Halal community enterprises through 4 mechamisms:  (1) 

developing marketing strategies that meet the needs of the Bahraini market, (2) developing 

networks and distribution channels, (3) adjusting strategies to be in line with Bahrain's halal 

standards, and (4) creating business partnerships and investments. 

Keywords: Consumer Demand, Market Opportunity, Market Opportunity 
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บทน ำ  

การเติบโตของตลาดฮาลาลทั่วโลกในช่วงที่ผ่านมาเป็นปัจจัยส าคัญที ่สร้างโอกาสใหม่ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์จากวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยในภูมิภาคกลางตะวันออก โดยเฉพาะในประเทศบาห์เรนซึ ่งมี
ประชากรที่ให้ความสนใจและต้องการผลิตภัณฑ์ฮาลาลอย่างสูง นอกจากจะเป็นตลาดที่มีศักยภาพแล้ว 
บาห์เรนยังมีการสนับสนุนจากภาครัฐในการส่งเสริมการค้าและการลงทุนในผลิตภัณฑ์ฮาลาล ซึ่งส่งผลให้เกิด
โอกาสในการขยายธุรกิจส าหรับผู้ผลิตจากไทย (Ministry of Commerce, 2025) 

การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์แนวโน้มตลาดฮาลาลในบาห์เรน รวมถึงการศึกษาความ
ต้องการของผู้บริโภคในประเทศนี้ โดยมีเป้าหมายเพื่อคาดการณ์การพัฒนาตลาดในอนาคตในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความต้องการผลิตภัณฑ์ฮาลาล การแข่งขันในตลาด และโอกาสในตลาดต่อสินค้าวิสาหกิจชุมชนสู่ผู้บริโภคชาว
บาห์เรน การมีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับความต้องการของตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคจะช่วยให้ผู้ผลิตฮา
ลาลไทยสามารถวางกลยุทธ์การตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในประเทศนี้
ได้มากยิ่งขึ้น 

แนวคิดการตลาดอิสลามมีความส าคัญที่สามารถผสมผสานเข้ากับการตลาดสมัยใหม่ได้อย่างลงตัว
และเพื่อการน าไปใช้ในการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ Arham (2010) กล่าวถึงการตลาดอิสลามมุ่งเน้นไป
ที่การเคารพในหลักศาสนาอิสลาม รวมทั้งการปฏิบัติที่เป็นธรรมและโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับค่านิยมและหลัก
ปฏิบัติของมุสลิม (Al-Qaradawi, 1960) ในขณะที่การตลาดสมัยใหม่ในปัจจุบันมีการพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว
ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล Alserhan, et al. (2022) กล่าวถึงการผสมผสานทั้งสองแนวคิดจึงถือเป็นโอกาส
ส าคัญที่จะสร้างกลยุทธ์การตลาดที่ไม่เพียงแค่ทันสมัย แต่ยังสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค
มุสลิมดังนี้  7P’s ปรากฏการณ์นิยม (Pragmatism) – การประเมินความจริงและความหมายของทฤษฎีที่มี
พ้ืนฐานอยู่ในวิทยาศาสตร์เชิงประยุกต์และวิธีการในโลกจริงเวลาจริง  ความเกี่ยวข้อง    (Pertinence) – การ
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและการน าไปใช้ได้จริง   การบรรเทา (Palliation) – การปิดช่องว่างและท าให้
ความยากล าบากลดลงในขณะที่ยอมรับว่าหลายสาเหตุที่แท้จริงอาจไม่มีวันหายไป  การสนับสนุนจากเพื่อน 
(Peer-support) – การระบุและมีส่วนร่วมกับเครือข่ายสังคมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีความหมาย    
การสอน (Pedagogy)  – การเสริมพลังให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการให้แนวคิด วิธีการ และแนวปฏิบัติที่
โปร่งใสโดยไม่ค านึงถึงว่าเขาเหล่านั้นจะเป็นนักการตลาด นักวิชาการ หรือผู้บริโภค  คงท่ี (Persistent) – การ
ท างานอย่างต่อเนื่องโดยไม่ค านึงถึงความยากล าบาก  ความอดทน (Patience) – การวางรากฐานส าหรับความ
ยั่งยืนของวิชา (Febriansyah, 2019) 

ในส่วนนี้ ผู้เขียนต้องการน าเสนอการตระหนักรู้ในหลักค าสอนของศาสนาอิสลามในกระบวนการทาง
การตลาดที่เรียกว่า 7P’s ซึ่งประกอบไปด้วย Product (ผลิตภัณฑ์), Price (ราคา), Place (ช่องทางการจัด
จ าหน่าย), Promotion (การส่งเสริมการขาย), People (บุคลากร), Process (กระบวนการให้บริการ) และ 
Physical Evidence (หลักฐานเชิงประจักษ์) โดยแนวทางนี้สามารถผสานเข้ากับการตลาดดิจิทัล (Digital 
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Marketing) เพ่ือสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการเข้าถึงลูกค้าผ่านสื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลต่าง ๆ (Abd Wakil & Mas'ad Saleh, 2019)  

ปัจจุบันนี้กลยุทธ์การตลาดดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในโลกธุรกิจ เนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงลูกค้าจ านวนมากผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น 
Line, Facebook, และ Twitter ซึ่งช่วยให้การตลาดผ่านช่องทางดิจิทัลขยายตลาดและเพิ่มจ านวนลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ความส าคัญของการใช้สื่อออนไลน์ในการขยายตลาดจึงเป็นเรื่องที่ไม่อาจมองข้ามได้ 
โดยเฉพาะกับวิสาหกิจชุมชนที่เผชิญกับความท้าทายในการด าเนินการทางการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต ้องการของผ ู ้บร ิ โภคได ้  ได ้  (Office of Trade Policy and Strategy, Ministry of 

Commerce [TPOS], 2024) 

ด้วยพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท าให้การตลาดดิจิทัลมีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย 
ๆ เนื่องจากสามารถครอบคลุมผู้บริโภคที่หลากหลายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว มีผู้บริโภค
จ านวนมากที่เลือกซื้อสินค้าผ่านแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซและใช้บริการจัดส่งผ่านบริษัทขนส่งเอกชน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวโน้มการเติบโตของการตลาดโซเชียลมีเดีย การสร้างเนื้อหาที่ กระตุ้นการมีส่วนร่วมและการ
แบ่งปันข้อมูลผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น Facebook, LinkedIn, Google, Instagram และ Twitter ถือ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการขยายการรับรู้และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  นอกจากนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของเครื่องมือค้นหา (Search Engine Optimization หรือ SEO) ยังเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือทางการตลาด
ดิจิทัลที่ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเพิ่มการรับรู้แบรนด์และเข้าถึงผู้บริโภคได้โดยตรงผ่านแพลตฟอร์มการ
ค้นหา เช่น Google, Yahoo, Bing และ Baidu SEO ไม่เพียงแค่ช่วยให้ลูกค้าค้นหาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
ต้องการได้ง่ายขึ้น แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อการปรับปรุงทัศนคติของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ ซึ่งมีบทบาทส าคัญใน
การสร้างยอดขายและการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการในระยะยา (TPOS, 2024) 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1. เพ่ือส ารวจความต้องการของผู้บริโภคและนักลงทุนชาวบาห์เรนต่อสินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาล

ไทย 
2. เพ่ือศึกษาความพร้อมของผลิตภัณฑ์สินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยในการส่งออกและร่วมลงทุน

กับชาวบาห์เรน 
3. เพ่ือศึกษาโอกาสทางการตลาดของสินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยตามความต้องการของ

ผู้บริโภคชาวบาห์เรน 

วิธีกำรศึกษำ  
1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ด้านการตลาด ด้านความพร้อมวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 
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ด้ำนกำรตลำด 
เนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยความต้องการของผู้บริโภคของชาวบาห์เรนต่อการบริโภค

ผลิตภัณฑ์สินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย ใน 2 กลุ่มได้แก่ กลุ่มอาหารเครื่องดื่ม และกลุ่มสมุนไพร และใช้การ
วิเคราะห์ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ความต้องการ (Demand) สภาวะตอบสนอง (Supply) ศึกษาพฤติกรรม
ต่อการซื้อของผู้บริโภค ได้แก่ ใครอยู่ในตลาดเป้าหมาย ผู้บริโภคซื้ออะไร ท าไมผู้ผู้บริโภคจึงซื้อ ใครมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจซื้อ ซื้อเมื่อไหร่ ซื ้อที่ไหนและซื้ออย่างไร สิ่งที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคชาว
บาห์เรน (Beke, 2018) 

ด้ำนควำมพร้อมวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทย  
Cavusgil (1997) ได้พัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์ความพร้อมของผลิตภัณฑ์สินค้า ในการสร้าง

โอกาสทางการตลาดเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคชื่อว่า “CORE” (Company Readiness to 

export) ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 
  1.  ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจภายในประเทศ 
  2.  แรงจูงใจในการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ 
  3.  ความมุ่งม่ันของวิสาหกิจชุมชนฮาลาล 
  4.  ความพร้อมของผลิตภัณฑ์ 
  5.  ทักษะ ความรู้ และทรัพยากรขององค์กร 
  6.  ประสบการณ์และการฝึกอบรม  

2. ขอบเขตประชำกรและกลุ่มเป้ำหมำย 

ด้ำนกำรตลำด 
การศึกษาครั้งนี้ก าหนดขนาดตัวอย่างผู้บริโภคชาวบาห์เรนผู้น าเข้าสินค้าไทย เนื่องจากเป็นการ

รวบรวมข้อมูลจากคนในเมืองหลวงที่มีการจ าแนกกลุ่มย่อยที่จะวิเคราะห์ข้อมูลย่อย 
1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีเข้าใจสถานการณ์ราชอาณาจักรบาห์เรนเป็น

อย่างดี โดยผู้วิจัยเจาะจง ได้แก่ ฝ่ายเศรษฐกิจประจ าสถานทูตไทยในบาห์เรน  
2) ชาวบาห์เรนที่เคยบริโภคสินค้าวิสาหกิจชุมชนไทย 400 คน และผู้ประกอบการณ์ชาว

บาห์เรน 20 คน 
ด้ำนควำมพร้อมวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทย 
 วิสาหกิจชุมชนไทยประเทศไทยทั้งหมด 16,101 ชุมชน เลือกจ าแนกจาก 3 กลุ่มได้ แก่  (1) 

กล ุ ่มอาหาร (2) เคร ื ่องด ื ่ม และ  (3) กล ุ ่มสม ุนไพร (Bureau of Local Wisdom and Community 

Enterprise Promotion, 2024) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย
จ านวน 50 ชุมชน ได้แก่ วิสากิจกิจชุมชนจังสงชลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาส  และสตูล โดยเก็บข้อมูล จังหวัด
ละ 10 ชุมชน 
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ด้ำนกำรศึกษำโอกำสกำรตลำดของสินค้ำวิสำหกิจไทย 
เป็นการบูรณาการทั้งสองรูปแบบของข้อมูลจะช่วยให้สามารถศึกษาการพัฒนาโอกาสตลาดของ

ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยในตลาดบาห์เรน โดยอาศัยกระบวนการวิพากษ์ข้อมูล (Focus Group) 
จากผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในราชอาณาจักรบาห์เรนและด้านการตลาด รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน ได้แก่ 

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดในตะวันออกกลาง 
2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทุนที่มีประสบการณ์ด้านการค้าระหว่างประเทศ 
3. ตัวแทนฝ่ายเศรษฐกิจ สถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงมานามา 
4. นักวิชาการด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากประเทศไทย 
5. ผู้ประกอบการชาวบาห์เรนที่น าเข้าสินค้าฮาลาลจากไทย 
6. ตัวแทนหอการค้าอิสลามในบาห์เรน 
7. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์การตลาดระหว่างประเทศ 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้วยตัวเอง โดยขอหนังสือ

แนะน าตัวจากคณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพื่อแนะน าตัวผู้วิจัยและ
ขอความร่วมมือจากประธานวิสาหกิจชุมชนไทยและหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการแบบสอบถาม ณ กรุงมานามา 
ราชอาณาจักรบาห์เรน 

4. เครื่องมือในกำรเก็บข้อมูล 
การวิจัยนี้ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลทั้ง เชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและ

ลึกซึ้งเก่ียวกับ ความต้องการของผู้บริโภคชาวบาห์เรน และ ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 

4.1 กำรเก็บข้อมูลเชิงปริมำณ 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือส ารวจความต้องการของผู้บริโภคชาวบาห์เรน 

แบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ส่วนที่ 2 รูปแบบ Check List ครอบคลุมข้อมูล เพศ, อายุ, การศึกษาสูงสุด และอาชีพ 

ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการตลาด (7P’s)  และศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ อาหาร 
เครื่องดื่ม และสมุนไพร จากวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 

4.2 กำรเก็บข้อมูลเชิงคุณภำพ 
ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) เพ่ือให้ได้มุมมองเชิงลึกเก่ียวกับ

การตลาดของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย แบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 ปัจจัยภายในและภายนอกทางการตลาด ของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 
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ส่วนที่ 3 ความพร้อมทางการตลาด ของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 
ส่วนที่ 4 โอกาสและความต้องการทางการตลาด ของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 
ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการตลาด ของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย 

5. แนวทำงกำรสัมภำษณ์ 
การสัมภาษณ์การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้น าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 แนวทาง ได้แก ่

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ นโยบาย แนวทางปฏิบัติ และ
แนวความคิด ซ่ึงจะถูกน ามาจัดหมวดหมู่และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปประเด็นส าคัญ
และแนวโน้มของข้อมูล 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (ใช้วิธีการทางสถิติ) ซึ่งเป็นข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ 
ปัจจัยส่วนผสมทางการตลาด (7P’s) ทีส่่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์อาหาร เครื่องดื่ม และสมุนไพรของ
วิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือทางสถิติ เพ่ือระบุแนวโน้ม ปัจจัยที่มีผลกระทบ 
และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 

ทั้งนี้ข้อมูลจากทั้งสองแนวทางผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ ชัดเจน ครบถ้วน และ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

ผลกำรวิจัย  
1. ควำมต้องกำรของผู้บริโภคชำวบำห์เรน 
จากการส ารวจที่ด าเนินการกับกลุ่มตัวอย่างผู้บริโภคส่วนใหญ่ (ร้อยละ 69.5) ชาวบาห์เรนมีความ

ต้องการในผลิตภัณฑ์ฮาลาลที่ได้มาตรฐาน และมีความรู้สึกไว้วางใจในสินค้าที่มาจากประเทศไทย เช่นเดียวกับ

การสัมภาษณ์ของผู้ประกอบการว่า “ประเทศไทยมีความพยายามอย่างยิ่งที่เรียกว่า Islamic Chamber of 

Commerce ตอนนี้ไทยเข้าไปสู่ตะวันออกกลางแต่ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร ซึ่งเดิมทีแล้วความสัมพันธ์
ประเทศไทยกับบาห์เรนนั้นมีความสัมพันธ์ดีมาโดยตลอด” (personal communication, June 16, 2022) 

นอกจากนี้นักลงทุนชาวบาห์เรนยังแสดงความสนใจในการจัดตั้งหุ้นส่วนทางการค้าไม่เพียงแต่ในฐานะผู้จัด
จ าหน่าย แต่รวมถึงการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก 
ได้แก่ 

(1) กลุ่มอาหาร – ผู้บริโภคให้ความสนใจในผลิตภัณฑ์อาหารจากวิสาหกิจชุมชนไทย เช่น 
วิสาหกิจชุมชนเกาะยอ ซึ่งมีชื่อเสียงด้านอาหารทะเลแปรรูปและผลิตสินค้าอาหารฮาลาลคุณ ภาพสูง วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรยั่งยืนอ าเภอเมืองยะลา ซึ่งเน้นอาหารจากวัตถุดิบท้องถิ่นท่ีได้รับมาตรฐานฮาลาล 

(2) กลุ่มเครื่องดื่ม – สินค้าในกลุ่มนี้ได้รับความนิยมอย่างมาก โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์จาก
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปมัลเบอร์รี่ไร่สุทธิพัฒน์ ซึ่งผลิตน ้ามัลเบอร์รี่แปรรูปเพื่อสุขภาพ วิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียงบ้านลูโบ๊ะบาตู ที่เน้นการผลิตเครื่องดื่มจากวัตถุดิบธรรมชาติ 

(3) กลุ ่มสมุนไพร – ผู ้บริโภคชาวบาห์เรนให้ความสนใจในผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากไทย 
โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนฮาลาลเฮิร์บ ที่เชี่ยวชาญด้านสมุนไพรแปรรูป ซึ่งมีคุณสมบัติทางยาและเป็นที่ต้องการ
ในตลาดตะวันออกกลาง 
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จากการส ารวจชี้ให้เห็นว่าข้อมูลผู้บริโภคชาวบาห์เรนมีแนวโน้มในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ฮาลาลจาก
ไทยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าอาหาร เครื่องดื่ม และสมุนไพร ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของตลาดและ
โอกาสในการขยายธุรกิจของผู้ประกอบการฮาลาลไทย 

2. ควำมพร้อมของผลิตภัณฑ์ในกำรส่งออก 
การวิเคราะห์ความพร้อมของผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทยพบว่ามีคุณภาพที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล แต่

ยังคงมีจุดที ่ต้องปรับปรุงในด้านการแข่งขันธุรกิจระหว่างประเทศ มุมมองนักวิชาการที ่ได้รับจากการ
สัมภาษณ์“ไทยมีผลิตภัณฑ์ฮาลาลที่มีความหลากหลายและจ านวนมากที่สุดในโลก ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
รับรองจ านวนหลักแสน มีมากกว่าใครในโลก ผู้ประกอบการเล็งเห็นถึงความส าคัญในด้านฮาลาล ถึงแม้ว่าจะ
ไม่ใช่กลุ่มคนมุสลิม เมื่อหลายปีมีลูกค้าก่อนมากกว่า 90% ไม่ใช่มุสลิมที่ไปขอการรับรองตราฮาลาลเพราะ
ต้องการส่งสินค้าไปขายในต่างประเทศ non-Muslim และมีศักยภาพในการผลิตและมีความเอาจริงเอาจังใน
การมองลู่ทางส่งออกอาหารฮาลาล บาห์เรนมีก าลังซื้อและมีเงินลงทุน” (personal communication, June 

16, 2022) ผลการศึกษาความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยพบว่าจาก 6 องค์ประกอบ (Company 

Readiness to export) ในการแข่งขันธุรกิจระหว่างประเทศได้แก่ 
1. ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจภายในประเทศ 
จุดเด่นของผลิตภัณฑ์มีความเป็นเอกลักษณ์ของสินค้าพ้ืนเมือง ใช้วัตถุดิบท้องถิ่นและกรรมวิธี

ด ั ้งเด ิม สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดท้องถิ ่นและตลาดเฉพาะกลุ ่ม  เช ่น ตลาดฮาลาล
ภายในประเทศ  ส่วนสิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ได้แก่ ขาดก าลังการผลิตในปริมาณมาก ต้นทุนการ
ผลิตสูง เนื่องจากการผลิตยังเป็นแบบดั้งเดิม ไม่ได้ใช้เทคโนโลยีช่วยลดต้นทุน  

2. แรงจูงใจในการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ 
ผู้ประกอบการณ์ที่มีความตั้งใจในการขยายตลาด แต่ส่วนใหญ่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น สิ่งที่ควร

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ได้แก่ ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎระเบียบและมาตรฐานการส่งออก ไม่มี
เครือข่ายในตลาดต่างประเทศและยังต้องเผชิญกับความท้าทายด้าน ต้นทุนโลจิสติกส์ และข้อจ ากัดด้านภาษี
น าเข้า 

3. ความมุ่งม่ันของวิสาหกิจชุมชนฮาลาล 
ผู้ประกอบการมีความตั้งใจสูงในการพัฒนาและส่งเสริมสินค้าให้เป็นที่รู้จัก สิ่งที่ควรได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนา ได้แก่ การด าเนินธุรกิจยังคงเน้นความอยู่รอดมากกว่าการเติบโตและต้องการสนับสนุนจาก
รัฐบาลในด้าน มาตรการภาษีและสิทธิประโยชน์ เพ่ือให้แข่งขันกับคู่แข่งจากต่างประเทศได้ดีขึ้น 

4. ความพร้อมของผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์มีจุดเด่นด้านรสชาติและวัตถุดิบท้องถิ่น สิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 

ได้แก่ ขาดมาตรฐานการรับรองสินค้าสากล เช่น GMP, HACCP ยังต้องเพ่ิมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้สินค้า
มีความแตกต่างและโดดเด่นในตลาดโลก 

5. ทักษะ ความรู้ และทรัพยากรขององค์กร 
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ผู้ประกอบการมีทักษะเฉพาะด้านที่สืบทอดกันมา สิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ได้แก่ 
ขาดความรู้ด้าน การบริหารจัดการและการตลาด ยังต้องพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ในระดับ
สากล 

6. ประสบการณ์และการฝึกอบรม 
ผู้ประกอบการณ์ มีการฝึกอบรมภายในชุมชน สิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ได้แก่ 

ขาดโอกาสเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมจากภาครัฐและต้องพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับบริษัทต่างชาติให้
แข็งแกร่งขึ้น 

3. โอกำสทำงกำรตลำดบำห์เรน 
จากการศึกษาปัจจัยและโอกาสทางการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทยในตลาดบาห์เรน พบว่ามี

ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการขยายตัวของธุรกิจผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทยในตลาดดังกล่าว  ซึ่งได้รับการยืนยันจาก
กลุ่มผู้ประกอบการและนักลงทุนชาวบาห์เรน ผู้เชี่ยวชาญด้านตลาดบาห์เรนในประเทศไทย และหน่วยงาน
ภาครัฐไทยว่า 

1. ปัจจัยด้านภาพลักษณ์ของประเทศไทย 
ประเทศไทยได้ร ับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นประเทศที ่ม ีความอุดมสมบูรณ์ทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งในด้านวัตถุดิบอาหารและแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย โดยเฉพาะในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรมอาหาร และสมุนไพร ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคและนักลงทุน
ชาวบาห์เรน นอกจากนี้ ความเชี่ยวชาญของไทยในการผลิตอาหารฮาลาลคุณภาพสูงยังช่วยเสริมสร้างความ
น่าสนใจให้กับผู้บริโภค 

2. ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประเทศไทยกับบาห์เรนเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่เอื้อต่อการขยายตัว

ของตลาดผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทย รัฐบาลไทยและบาห์เรนมีความร่วมมือในหลายมิติ ทั้งในด้านการค้า การลงทุน 
และการท่องเที่ยว ความสัมพันธ์ทางการทูตที่แน่นแฟ้นนี้ช่วยสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจและ
เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยสามารถขยายธุรกิจเข้าสู่ตลาดบาห์เรนได้ง่ายขึ้น 

3. ปัจจัยด้านนโยบายการเปิดการลงทุนของไทย 
รัฐบาลไทยมีนโยบายที่สนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ โดยเฉพาะในภาคธุรกิจฮาลาลและ

อุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเอื ้อต่อการเข้ามาลงทุนของผู ้ประกอบการจากบาห์เรน นโยบายดังกล่าวรวมถึง
มาตรการส่งเสริมการลงทุน การลดอุปสรรคทางการค้า และการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่ผู้ประกอบการที่
ต้องการลงทุนในประเทศไทย ปัจจัยเหล่านี ้ท าให้ประเทศไทยกลายเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออก
ผลิตภัณฑ์ฮาลาลที่มีศักยภาพในการขยายตลาดไปยังบาห์เรนและภูมิภาคตะวันออกกลาง  

สรุปผลกำรวิจัย 
การลงทุนในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทยถือเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจและมีศักยภาพ สูง

ส าหรับบริษัทต่างชาติที่ต้องการขยายตลาดในภูมิภาคอาเซียน การศึกษาและวิเคราะห์โอกาสทางการตลาด
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และการลงทุนตามความต้องการของผู้บริโภคชาวบาห์เรนแสดงให้เห็นถึงความสนใจในผลิตภัณฑ์ฮาลาลจาก

ไทย แต่ยังมีความท้าทายที่ต้องพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนารูปแบบการตลาดและ

การลงทุนที่เหมาะสม จะช่วยให้สามารถสร้างโอกาสในการเติบโตและสร้างรายได้ที่มั่นคงในระยะยาวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
การศึกษานี้แสดงให้เห็นถึงโอกาสที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยในตลาดบาห์เรน ทั้งในด้าน

ความต้องการของผู้บริโภคและการลงทุนจากนักลงทุนชาวบาห์เรน การปรับปรุงความพร้อมของผลิตภัณฑ์ 

และการพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมจะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่ งขัน

ของผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทยในตลาดนี้  

1. ผลการวิจัยในการส ารวจความต้องการของผู้บริโภคชาวบาห์เรนต่อสินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาล

ไทยพบว่า ผู้บริโภคชาวบาห์เรนส่วนใหญ่มีความสนใจต่อผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย โดยเฉพาะกลุ่ม

อาหาร เครื่องดื่ม และสมุนไพร ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนมากถึงร้อยละ 69.5 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ความต้องการ

นี้สะท้อนถึงศักยภาพของตลาดบาห์เรนที่ยังมีช่องว่างและโอกาสในการเติบโต โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์ฮา

ลาลที่ตอบสนองทั้งด้านศาสนาและคุณภาพชีวิต ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ Kotler & Keller 

(2022) มีความสอดคล้องว่า ความเข้าใจในพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น ความถี่ในการซื้อ ช่องทางการรับรู้สินค้า 

และแรงจูงใจในการเลือกซื้อ เป็นกุญแจส าคัญในการวางกลยุทธ์ทางการตลาด ทั้งการสร้างความรับรู้ การวาง

ต าแหน่งสินค้า และการก าหนดช่องทางจ าหน่ายให้เหมาะสม นอกจากนี้ การที่ผู้บริโภคกลุ่มนี้รู้จักผลิตภัณฑ์

ผ่านสื ่อโฆษณาและ Social Media มากถึงร้อยละ 52.94 และ 83.16 ตามล าดับ ยังสะท้อนให้เห็นว่า 

“การตลาดดิจิทัล” คือช่องทางส าคัญที่ไม่ควรมองข้าม โดยเฉพาะส าหรับสินค้าไทยที่ยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

การน ากลยุทธ์เหล่านี้ไปใช้ จะช่วยสร้างโอกาสในการเจาะตลาดบาห์เรนอย่างตรงจุด อีกทั้งนักลงทุนชาว

บาห์เรนเองก็มีความสนใจต่อสินค้าไทยเช่นกัน แต่ยังมีข้อกังวลบางประการเกี ่ยวกับความพร้อมของ

ผู้ประกอบการไทย ซึ่งหากได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมก็สามารถสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนได้มากยิ่งขึ้น 

2. จากความพร้อมของผลิตภัณฑ์สินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยในการส่งออก พบว่าวิสาหกิจ

ชุมชนฮาลาลไทยจะมีศักยภาพด้านคุณภาพ รสชาติ และวัตถุดิบ แตผู่้ประกอบการส่วนใหญ่ยังขาดความพร้อม

ในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นศักยภาพด้านการผลิต การบริหารจัดการองค์กร หรือการเข้าถึงตลาดต่างประเทศ  

3. โอกาสทางการตลาดของสินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยประเทศไทยมีความโดดเด่นด้าน

ภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการบริโภคอาหาร ส่งผลให้สินค้าอาหารไทยมีชื่อเสียงในระดับสากล 

และได้รับการยอมรับในหลายประเทศ รวมถึงตลาดบาห์เรน ซึ่งมีความต้องการสินค้าฮาลาลคุณภาพสูงที่
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สามารถตอบโจทย์ทั้งด้านรสชาติและมาตรฐานฮาลาลระดับสากล โดยโอกาสนี้สามารถน าไปพัฒนากลยุทธ์

การตลาด เช่น การใช้ภาพลักษณ์ประเทศ (nation branding) การสร้างแบรนด์สินค้าให้เข้มแข็ง และการ

น าเสนอคุณค่าที่แตกต่าง (value proposition) ให้สอดคล้องกับรสนิยมและวัฒนธรรมของชาวบาห์เรน และ

ทั้งนี้การสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น สิทธิพิเศษด้านภาษี การส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหาร การ

ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการเปิดตลาดร่วมกับประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง ผ่านหน่วยงานต่าง  ๆ เช่น 

กระทรวงพาณิชย์ และสถานเอกอัครราชทูตไทยในบาห์เรน ยังเป็นเครื่ องมือส าคัญในการส่งเสริมและขยาย

ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทย โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสินค้าคุณภาพดี ปลอดภัย และมี

มาตรฐาน ซึ่งหากผู้ประกอบการไทยสามารถพัฒนาแบรนด์ให้ตรงกับความต้องการเหล่านี้ จะช่วยเพิ่มโอกาส

ทางการตลาดและดึงดูดนักลงทุนต่างชาติได้อย่างแท้จริง 

4. ผลการวิจัยครั ้งนี ้ สอดคล้องกับทฤษฎี Tamer Cavusgil (1997) เรื ่อง “CORE – Company 
Readiness to Export” ที่พบว่า ความสามารถในการส่งออกของธุรกิจต้องพิจารณาจากองค์ประกอบหลาย
ประการ ได้แก่ ความสามารถภายในองค์กร การบริหารทรัพยากร ความพร้อมของผลิตภัณฑ์ และแรงจูงใจใน
การเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ นอกจากนี้ ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลักทั้งในประเทศไทยและ
บาห์เรนเผยว่า ความไม่พร้อมเหล่านี้มีทั้งปัจจัยภายใน (เช่น ทักษะของบุคลากร ต้นทุนการผลิต ระบบบรรจุ
ภัณฑ์) และปัจจัยภายนอก (เช่น การสนับสนุนจากภาครัฐ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และนโยบายส่งเสริมการ
ส่งออก) อย่างไรก็ตาม ความร่วมมือทางการทูตที่แน่นแฟ้นระหว่างไทยและบาห์เรน เช่น การจัดตั้งโครงการ
แลกเปลี่ยนการค้าระหว่างหอการค้าทั้งสองประเทศ ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนบาห์เรน และเป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการส่งออกสินค้าฮาลาลไทยอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 
ด้ำนควำมพร้อมของสินค้ำวิสำหกิจชุมชนฮำลำลไทย 
1) การพัฒนาความพร้อมของผลิตภัณฑ์ ควรเพิ่มการลงทุนในด้านเทคโนโลยีและการปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทย 
2) การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ การจัดตั้งศูนย์ประสานงานระหว่างวิสาหกิจชุมชนฮาลาล

ไทยกับราชอาณาจักรบาห์เรนจะช่วยในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสนับสนุนการตลาดและการลงทุน  

ด้ำนกำรตลำด 
การพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและการใช้ข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค

จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยสามารถขยายตลาดและสร้างโอกาสในการลงทุนในบาห์เรนได้ โดยการมอง
หาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพและความ
ปลอดภัย นอกจากนี้ การพัฒนาความร่วมมือกับนักลงทุนชาวบาห์เรนจะเสริมสร้างโอกาสในการขยายกิจการ
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 
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การรักษามาตรฐานฮาลาลที่เข้มงวดและการฝึกอบรมทักษะให้กับผู้ผลิตในท้องถิ่นเป็นสิ่งส าคัญใน
การสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มความน่าสนใจของผลิตภัณฑ์ในตลาดบาห์เรน  การสนับสนุนจากรัฐบาลและ
องค์กรทั้งในไทยและบาห์เรนจะช่วยเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตลาด  และสร้าง
โอกาสในการเจริญเติบโตและความม่ังคั่งที่ยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนฮาลาลไทยในอนาคต 

การสร้างแรงสนับสนุนจากรัฐบาลและองค์กรทั้งในไทยและบาห์เรนจะช่วยเสริมสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตลาดนี้ โดยสามารถจัดกิจกรรมและโครงการที่จะเชื่อมโยงผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคเข้าด้วยกัน ซึ่งจะส่งเสริมไม่เพียงแค่ผลิตภัณฑ์ฮาลาลไทยในบาห์เรน แต่ยังสามารถสร้างความมั่งคั่ง
และความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยอีกด้วย 
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