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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ การวิจัยนี้มุ่งประเมินบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามของประเทศไทย โดยใช้

กรอบชะรีอะฮ์ภิบาลขององค์กรการบัญชีและการสอบบัญชีส าหรับสถาบันการเงินอิสลาม (AAOIFI) และ

คณะกรรมการบริการทางการเงินอิสลาม (IFSB) 

วิธีการศึกษา ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาสหกรณ์อิสลาม 13 แห่งในพ้ืนที่ 6 จังหวัดภาคใต้ แบ่งเป็นสหกรณ์

ขนาดใหญ่ 5 แห่ง ขนาดกลาง 3 แห่ง และขนาดเล็ก 5 แห่ง โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 25 คน 

ผลการศึกษา พบว่าขนาดของสหกรณ์มีผลต่อโครงสร้างและประสิทธิภาพการท างานของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ 

สหกรณ์ขนาดใหญ่มีระบบที่เป็นทางการแต่อาจขาดความเป็นอิสระ สหกรณ์ขนาดกลางมีความยืดหยุ่นแต่มี

ความท้าทายด้านการประสานงาน ส่วนสหกรณ์ขนาดเล็กมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรแต่ได้รับมุมมองที่เป็นกลาง

จากที่ปรึกษาภายนอก นอกจากนี้ยังพบปัญหาส าคัญคือการขาดกรอบกฎหมายที่ชัดเจน ไม่มีระบบการ

ตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ที่เป็นทางการ มีความแตกต่างด้านค่าตอบแทน และมีความท้าทายในการบูรณาการ

หลักการก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์เข้ากับหลักบรรษัทภิบาล 

การน าผลวิจัยไปใช้ ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนากรอบกฎหมายและแนวทางการก ากับดูแลที่

เหมาะสมกับขนาดสหกรณ์และบริบทของประเทศไทย รวมถึงการสร้างมาตรฐานการด าเนินงานของสหกรณ์

อิสลามท่ีสอดคล้องกับขนาดและทรัพยากรที่มี 

ค าส าคัญ ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์, สหกรณ์อิสลาม, ชะรีอะฮ์ภิบาล, การเงินอิสลาม, ประเทศไทย 
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Abstract 

Objective: This research aims to evaluate the role of Shari’ah advisors in Islamic 

cooperatives in Thailand using the frameworks of Auditing Organization for Islamic Financial 

Institutions (AAOIFI) and Islamic Financial Services Board (IFSB). 

Methodology: This qualitative research studied 13 Islamic cooperatives across six 

provinces, comprising five large, three medium, and five small cooperatives, through in-depth 

interviews with 25 key informants. 

Research Findings: The study found that cooperative size significantly affects Shari’ah 

advisors’ structure and effectiveness. Large cooperatives have formal systems but may lack 

independence, medium-sized cooperatives offer flexibility but face coordination challenges, 

and small cooperatives have resource limitations but benefit from external advisors' neutral 

perspectives. Common challenges include the lack of a clear legal framework, absence of 

formal Shari’ah audit systems, varying compensation structures, and difficulties in integrating 

Shari’ah governance principles with existing cooperative governance guidelines. 

Contributions: The findings can be applied to develop legal frameworks and governance 

guidelines suitable for Thailand's context, as well as establish operational standards for Islamic 

cooperatives that align with their size and available resources. 
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บทน ำ  

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาการเงินอิสลามมีการเติบโตอย่างรวดเร็วทั่วโลก โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ประมาณร ้อยละ 10-12 ต ่อป ี  (World Bank & Islamic Development Bank Group, 2017) และ
คาดการณ์ว่าจะมีมูลค่าสินทรัพย์รวมทั่วโลกสูงถึง 4.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2022 (Reuters, 

2023) การเติบโตอย่างก้าวกระโดดนี้ได้น ามาซึ่งความท้าทายใหม่  ๆ ในการก ากับดูแลสถาบันการเงินที่
ด าเนินงานตามหลักชะรีอะฮ์ ในประเทศไทยที่มีประชากรมุสลิมเป็นชนกลุ่มน้อยที่ส าคัญประมาณร้อยละ 5 
ของประชากรทั้งหมดก็มีระบบการเงินอิสลามที่ได้พัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยนอกจากธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทยซึ่งเป็นสถาบันการเงินหลักแล้ว สหกรณ์อิสลามท่ีกระจายตัวอยู่ในจังหวัดต่าง ๆ โดยเฉพาะจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ก็ได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน เพื่อตอบโจทย์การเข้าถึงทางการเงินที่
สอดรับกับความเชื่อของมุสลิม 

ผู้ใช้บริการทางการเงินอิสลามจะมั่นใจว่าการด าเนินการของสถาบันการเงินสอดคล้องกับหลักชะ
รีอะฮ์หรือไม่นั้นบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง พวกเขาไม่เพียงแต่
ต้องรับประกันว่าการด าเนินงานของสหกรณ์สอดคล้องกับหลักการอิสลาม แต่ยังต้องน าทางสหกรณ์ผ่านความ
ซับซ้อนของระบบกฎหมายและการก ากับดูแลของไทย อย่างไรก็ตาม ยังมีค าถามที่ส าคัญเกี่ยวกับขอบ เขต
อ านาจ ความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในการก ากับดูแลและปฏิบัติหน้าที่เหล่านี้ 
ความท้าทายนี้ยิ่งทวีความซับซ้อนขึ้นเมื่อพิจารณาถึงความหลากหลายในขนาดและทรัพยากรของสหกรณ์
อิสลามในประเทศไทย 

การก ากับดูแลสถาบันการเงินอิสลามหรือที่เรียกว่าชะรีอะฮ์ภิบาล (Shari’ah Governance) จึง
เป็นแนวคิดที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยหมายถึงระบบที่สถาบันการเงินอิสลามใช้เพื่อก ากับดูแล ควบคุม และ
ตรวจสอบให้การด าเนินงานทั้งหมดสอดคล้องกับหลักการของศาสนาอิสลาม ระบบนี้ครอบคลุมทั้งโครงสร้าง
องค์กร กระบวนการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการรับรองการปฏิบัติตามหลักชะรีอะฮ์ในทุกกิจกรรมของ
สถาบัน ความส าคัญของชะรีอะฮ์ภิบาลมีรากฐานมาจากหลักค าสอนในคัมภีร์อัลกุรอาน  

ความว่า: "ผู้ศรัทธาทั้งหลาย จงเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยดีเพ่ืออัลลอฮ์ เป็นพยานด้วยความเที่ยง
ธรรมและจงอย่าให้การเกลียดชังพวกหนึ่งพวกใดท าให้พวกเจ้าไม่ยุติธรรม จงยุติธรรมเถิด มันเป็น
สิ่งที่ใกล้กับความย าเกรงยิ่งกว่า และจงย าเกรงอัลลอฮ์เถิด แท้จริงอัลลอฮ์นั้นทรงรอบรู้อย่าง
ละเอียดในสิ่งที่พวกเจ้ากระท ากัน" (al-Mā’idah, 5:8) 

 โองการนี้เน้นย ้าถึงความส าคัญของความยุติธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินกิจการ ซึ่งเป็น
หลักการพื้นฐานของชะรีอะฮ์ภิบาล นอกจากนี้ ในซูเราะฮ์ อัล -อันอาม อายะฮ์ที่ 165 ยังกล่าวว่า: "และ
พระองค์นั้นคือผู้ที่ทรงให้พวกเจ้าเป็นผู้สืบแทนในแผ่นดิน และได้ทรงเทิดบางคนของพวกเจ้าเหนือกว่าอีกบาง
คนหลายชั้น เพื่อที่พระองค์จะทรงทดสอบพวกเจ้าในสิ่งที่พระองค์ทรงประทานแก่พวกเจ้า ..." (al-Anʿām, 

6:165) (Alumni Arab Students Association of Thailand, 2022) โองการนี้สะท้อนถึงแนวคิดของความ
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รับผิดชอบและการตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบชะรีอะฮ์ภิบาลในสถาบันการเงินอิสลาม 
ด้วยเหตุนี้ การน าหลักชะรีอะฮ์ภิบาลมาใช้ในสหกรณ์อิสลามจึงไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติตามข้อก าหนด
ทางการเงินเท่านั้น แต่ยังเป็นการปฏิบัติตามหลักศรัทธาและจริยธรรมอิสลามอย่างแท้จริง ซึ่งมีเป้าหมายสูงสุด
ในการสร้างความยุติธรรมและความเจริญรุ่งเรืองให้แก่สังคมมุสลิมและสังคมโดยรวม 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชะรีอะฮ์ภิบาล (Shari’ah Governance) มีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
ก ากับดูแลสถาบันการเงินอิสลาม Hasan (2009) ได้นิยามว่าเป็น "ระบบที่ครอบคลุมกระบวนการและ
โครงสร้างองค์กรที่ใช้เพื่อรับรองว่าทุกกิจกรรมของสถาบันการเงินเป็นไปตามหลักการของศาสนาอิสลาม"  
(p.1) วิวัฒนาการของแนวคิดนี้สามารถย้อนกลับไปได้ถึงการก่อตั้งธนาคารอิสลามแห่งแรกในทศวรรษ 1970 
แต่การพัฒนาอย่างเป็นระบบเริ่มเห็นได้ชัดในช่วงต้นศตวรรษที่ 21 มาตรฐานสากลในการก ากับดูแลด้านชะ
รีอะฮ์ โดยเฉพาะจากองค์กรการบัญชีและการสอบบัญชีส าหรับสถาบันการเงินอิสลาม  (Accounting and 

Auditing Organization for Islamic Financial Institutions: AAOIFI) และคณะกรรมการบริการทาง
การเงินอิสลาม (Islamic Financial Services Board: IFSB) มีบทบาทส าคัญในการสร้างความสอดคล้อง
และความน่าเชื่อถือให้กับสถาบันการเงินอิสลามทั่วโลก งานวิจัยจ านวนมากระบุว่าการใช้ชะรีอะฮ์ภิบาลส่งผล
อย่างมากต่อผลประกอบการของสถาบันการเงินอิสลาม (Alsartawi et al., 2021; Wahab & Roslan, 

2021; Albarrak & El-Halaby, 2019) อย่างไรก็ตามการน ามาตรฐานเหล่านี้ไปใช้ในแต่ละประเทศอาจมี
ความท้าทาย เนื่องจากความแตกต่างของกรอบกฎหมายและบริบททางสังคม ด้วยเหตุนี้บทบาทที่ปรึกษาชะ
รีอะฮ์จึงถือเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการก ากับดูแลโดยชะรีอะฮ์นึ้ Garas & Pierce (2010) ระบุ
หน้าที่หลักของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ ได้แก่ การออกฟัตวา (ค าวินิจฉัยทางศาสนา) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
และการให้ค าปรึกษาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ อย่างไรก็ตาม Malkawi (2013) ชี้ให้เห็นถึง
ความท้าทายในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการขาดอิสระในการตัดสินใจ 

ในบริบทของประเทศไทย สหกรณ์อิสลามได้กลายเป็นกลไกส าคัญในการให้บริการทางการเงินที่
สอดคล้องกับหลักศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคใต้ซึ ่งมีประชากรมุสลิมอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก 
สหกรณ์เหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นช่องทางให้ชาวไทยมุสลิมสามารถปฏิบัติตามหลักศาสนาในด้านการเ งินเท่านั้น 
แต่ยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนมุสลิมในพื้นที่อีกด้วย  แม้ว่า
สหกรณ์อิสลามจะไม่ได้ถูกจัดอยู่ในประเภทสหกรณ์หลักทั้ง 7 ประเภทของประเทศไทย แต่ได้ถูกจัดให้อยู่
ภายใต้ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์บริการ (Sulong & Laeheem, 2018) ลักษณะเฉพาะของ
สหกรณ์อิสลามคือการรวมกลุ่มของสมาชิกมุสลิมและการด าเนินงานทางการเงินที่สอดคล้องกับหลักศาสนา
อิสลาม โดยตลอดระยะเวลาเกือบ 40 ปีที่ผ่านมา สหกรณ์อิสลามในประเทศไทยได้เติบโตและขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2567 จ านวนสหกรณ์อิสลามทั่วประเทศ มีจ านวน 44 แห่ง รวมสาขาของสหกรณ์ 
จ านวน 35 แห่ง รวมจ านวนสหกรณ์อิสลาม ทั้งสิ้น 79 แห่ง มีทุนด าเนินการรวมประมาณ 13,600 ล้านบาท 
จ านวนสมาชิกทั้งสิ้น 306,750 คน (Cooperative Promotion Department, n.d.) การเติบโตนี้น าไปสู่การ
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รวมตัวเป็นเครือข่ายสหกรณ์อิสลามแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2545 เพื่อสร้างความเป็นเอกภาพ ความ
ร่วมมือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

ในด้านการก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์ สหกรณ์อิสลามในประเทศไทยมีโครงสร้างการจัดการที่เป็น
เอกลักษณ์ โดยทั่วไปจะประกอบด้วยคณะอนุกรรมการชะรีอะฮ์ (Shari’ah Advisory Sub-committee) ซึ่ง
ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินทั้งหมดของคณะอนุกรรมการนี้ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอิสลามศึกษาและกฎหมายอิสลาม ซึ่งท างานร่วมกันภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ (Hassama et al., 2018) 

นอกจากนี้ Sani & Salaeming (2019) ได้วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย พบว่ามีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่ยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ โดยเฉพาะในด้านการ
ก ากับดูแลและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ Sani & Salaeming (2019) ยังชี้ให้เห็นถึง
ความท้าทายเฉพาะในการก ากับดูแลด้านชะรีอะฮ์ในบริบทไทย ได้แก่ด้านกฎหมายและนโยบาย ด้านภาษี ด้าน
การปฏิบัติงาน ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งรวมถึงการขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินอิสลามและความ
ไม่สอดคล้องระหว่างกฎหมายไทยและหลักชะรีอะฮ์ในบางประเด็น ในขณะที่สหกรณ์ในประเทศไทยมีหลักการ
พ้ืนฐานของบรรษัทภิบาลที่ก าหนดโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ แต่ส าหรับสหกรณ์อิสลาม การก ากับดูแลตามหลัก
ชะรีอะฮ์เป็นมิติเพิ่มเติมที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน ซึ่งสร้างความท้าทายในการบูรณาการหลักการ
ก ากับดูแลทั้งสองส่วนเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าองค์กรระหว่างประเทศอย่าง AAOIFI และ 
IFSB ได้พัฒนามาตรฐานส าหรับการก ากับดูแลด้านชะรีอะฮ์ เพื่อให้สถาบันการเงินอิสลามทั่วโลกสามารถ
น าไปใช้เพื่อท าให้สถาบันการเงินดังกล่าวถูกต้องตามหลักการอิสลามอย่างแท้จริง แต่การน ามาตรฐานเหล่านี้
มาปรับใช้ในบริบทของสหกรณ์อิสลามในประเทศไทยที่มีความหลากหลายในขนาดและทรัพยากรยังคงเป็น
ประเด็นที่ท้าทาย  

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ประเมินบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ของสหกรณ์อิสลาม โดยใช้กรอบชะรีอะฮ์ภิบาลขององค์กรการ
บัญชีและการสอบบัญชีส าหรับสถาบันการเงินอิสลาม (AAOIFI) และคณะกรรมการบริการทางการเงิน
อิสลาม (IFSB) 

วิธีกำรศึกษำ  
 การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งศึกษาบทบาทของคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านชะรีอะฮ์ใน
สหกรณ์อิสลามของประเทศไทย ผู้วิจัยได้ท าการเลือกสหกรณ์อิสลามในจังหวัดที่มีสัดส่วนสาขาค่อนข้างมาก 
ได้แก่ จังหวัดยะลา ปัตตานี สตูล สงขลา กระบี่และภูเก็ต กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยสหกรณ์อิสลามทั้งสิ้น 13 
แห่ง โดยแบ่งตามขนาดสินทรัพย์รวมเป็น 3 กลุ่มคือ สหกรณ์ขนาดใหญ่ (สินทรัพย์รวมมากกว่า 1,000 ล้าน
บาท) 5 แห่ง สหกรณ์ขนาดกลาง (สินทรัพย์รวม 100-1,000 ล้านบาท) 3 แห่ง และสหกรณ์ขนาดเล็ก 
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(สินทรัพย์รวมน้อยกว่า 100 ล้านบาท) 5 แห่ง (ดังแสดงในตารางที่ 1) เพื่อคงไว้ซึ่งจริยธรรมการวิจัยและการ
รักษาความเป็นส่วนตัวของหน่วยงานที่เข้าร่วมในการศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้รหัสอักษร A ถึง M แทนชื่อจริงของ
สหกรณ์อิสลามท่ีเป็นกรณีศึกษา ทั้งนี้เพ่ือป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อภาพลักษณ์และการด าเนินงานของ
สหกรณ์ รวมถึงเพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาโดยไม่ต้องกังวลถึงผลกระทบ
ที่อาจตามมา 
ตำรำงท่ี 1 กำรแบ่งกลุ่มสหกรณ์อิสลำมท่ีใช้ในกำรวิจัยนี้ตำมขนำดของสินทรัพย์รวม 

ขนำดสหกรณ์ สหกรณ์ สินทรัพย์รวม (ปี 2566) 
สหกรณ์ขนำดใหญ่  
(สินทรัพย์รวมมำกกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท) 

สหกรณ์ A จ ากัด   1,092,540,103.87 บาท 
สหกรณ์ B จ ากดั  2,907,028,684.38 บาท 

สหกรณ์ C จ ากดั 2,756,995,307.58 บาท 
สหกรณ์ D จ ากัด  1,442,439,503.94 บาท 

สหกรณ์ E จ ากัด  2,377,190,259.91 บาท 
สหกรณ์ขนำดกลำง 
(สินทรัพย์รวม 100 ล้ำนบำท - 1,000 ล้ำน
บำท) 

สหกรณ์ F จ ากัด  620,556,405.56 บาท 
สหกรณ์ G จ ากัด  393,798,255.58 บาท 
สหกรณ์ H จ ากัด  462,024,184.36 บาท 

สหกรณ์ขนำดเล็ก  
(สินทรัพย์รวมน้อยกว่ำ 100 ล้ำนบำท) 

สหกรณ์ I จ ากัด 38,132,796.83 บาท 
สหกรณ์ J จ ากัด 62,990,441.18 บาท 
สหกรณ์ K จ ากัด 35,503,333.60 บาท 
สหกรณ์ L จ ากัด 55,118,435.13 บาท 
สหกรณ์ M จ ากัด 23,147,323.57 บาท 

ที่มา: Office of Agricultural Economics (n.d.) 
การเก็บข้อมูลด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 25 คน ซึ่งด ารงต าแหน่ง

ตั้งแต่ประธานกรรมการ กรรมการ ผู้จัดการ จนถึงรองผู้จัดการ การสัมภาษณ์ใช้แนวค าถามกึ่งโครงสร้าง โดย
ครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านชะรีอะฮ์ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของการ
วิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ทั้งด้านข้อมูล ผู้วิจัย และวิธีการ การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้วิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Constant Comparative Analysis) เพ่ือจ าแนกบทบาทของคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาด้านชะรีอะฮ์ตามกรอบการก ากับดูแลของ AAOIFI และ IFSB ใน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การแต่งตั้ง    
2) คุณสมบัติ 3) โครงสร้าง 4) การตรวจสอบและทบทวนด้านชะรีอะฮ์ 5) การก ากับดูแลด้านชะรีอะฮ์          
6) โครงสร้างทางกฎหมาย และ 7) ค่าตอบแทน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มจากการถอดเทปแบบค าต่อค า (Verbatim Transcriptions) จากนั้นใช้การ
วิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างสหกรณ์ขนาดต่าง ๆ เพื่อหาความเหมือนและความแตกต่างในการปฏิบัติ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในบริบทของสหกรณ์อิสลามในประเทศไทย 
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และเพื่อน าเสนอข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการก ากับดูแลด้านชะรีอะฮ์ที่เหมาะสมกับขนาดของสหกรณ์
และบริบทของประเทศไทยต่อไป 

ผลกำรวิจัย 
1. สหกรณ์อิสลำมขนำดใหญ่ 
การแต่งตั้งที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามขนาดใหญ่มีลักษณะที่เป็นทางการและเป็นระบบ

มากกว่า โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาจ านวน 7 คน ซึ่งทั้งหมดเป็นบุคลากรภายในสหกรณ์เอง การ
ที่เป็นบุคลากรภายในนี้ช่วยให้ที่ปรึกษามีความเข้าใจในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างลึกซึ้ง และสามารถให้
ค าแนะน าที่สอดคล้องกับบริบทการท างานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ “การที่มีคณะที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ 7 คน
จากภายในองค์กรช่วยให้สามารถตอบสนองต่อประเด็นต่าง  ๆ ได้อย่างรวดเร็วและตรงจุด เพราะเข้าใจการ
ด าเนินงานเป็นอย่างดี” (General Manager of Cooperative B Limited, personal communication, 

February 17, 2018) 

คุณสมบัติของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดใหญ่มีความเข้มงวดและหลากหลาย โดยต้องมี
ความรู้ทางด้านชะรีอะฮ์ (กฎหมายอิสลาม) ฟิกฮ์มุอามาลาต (กฎหมายอิสลามว่าด้วยธุรกรรม) หรืออิสลาม
ศึกษา หรือมีประสบการณ์การท างานด้านสหกรณ์อิสลาม ความหลากหลายของคุณสมบัตินี ้ช่วยให้คณะที่
ปรึกษามีมุมมองที่ครอบคลุมทั้งในด้านหลักการศาสนาและการปฏิบัติงานจริง  “ให้ความส าคัญกับทั้งความรู้
ทางทฤษฎีและประสบการณ์จริง การผสมผสานนี้ช่วยให้สามารถจัดการกับความท้าทายที่ซับซ้อนในการ
ด าเนินงานตามหลักชะรีอะฮ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” (Chairman of the Shari’ah Advisory Board of 

Cooperative A Limited, personal communication, February 17, 2018) 

โครงสร้างการท างานของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดใหญ่อยู่ในรูปแบบของอนุกรรมการ
ภายใต้ผู้จัดการใหญ่ “การเป็นอนุกรรมการภายใต้ผู้จัดการใหญ่ช่วยให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่
ส าคัญ ท าให้มั ่นใจได้ว ่าทุกการด าเนินงานของสหกรณ์สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ ” (Member of the 

Shari’ah Advisory Board of Cooperative C Limited, personal communication, February 18, 

2018) 

ในด้านการตรวจสอบตามหลักชะรีอะฮ์ สหกรณ์ขนาดใหญ่มีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินกอ่น
การประชุมใหญ่สามัญประจ าปี “แม้ว่ายังไม่มีการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) อย่างเป็น
ทางการ แต่การตรวจสอบบัญชีและงบการเงินประจ าปีก็ครอบคลุมประเด็นส าคัญด้านชะรีอะฮ์ เห็น
ความส าคัญและก าลังพัฒนาระบบการตรวจสอบให้ครอบคลุมมากขึ้น” (Internal Auditor Cooperative B 

Limited, personal communication, February 17, 2018) 

ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดใหญ่มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล “อิสระในการท างานช่วย
ให้เราสามารถให้ค าแนะน าที่ตรงไปตรงมาและเป็นกลาง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการรักษาความน่าเชื่อถือของ
สหกรณ์ในสายตาของสมาชิกและชุมชนมุสลิม” (Senior Shari’ah Advisor Cooperative D Limited, 

personal communication, February 16, 2018) 
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แม้ว่าบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์จะมีความส าคัญ แต่ยังไม่มีข้อกฎหมายที่รองรับและก าหนด
กรอบการท างานอย่างชัดเจน “การขาดกรอบกฎหมายที่ชัดเจนเป็นความท้าทาย แต่พยายามสร้างแนวปฏิบัติ
ที่ดีภายในองค์กรเพ่ือให้การท างานมีความชัดเจนและโปร่งใส” (Cooperative Legal Advisor E Co., Ltd., 

personal communication, February 17, 2018) 

ในด้านค่าตอบแทน ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดใหญ่ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 1,000 บาท ซึ่ง
รวมเป็นเงิน 12,000 บาทต่อปี “แม้ว่าค่าตอบแทนอาจไม่สูงมากนัก แต่เรามองว่าเป็นการท างานเพื่อชุมชน
และศาสนา การได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการเงินอิสลามเป็นรางวัลที่มีค่ามากกว่าตัวเงิน” (Member 

of the Shari’ah Advisory Board of Cooperative A Limited, personal communication, February 

17, 2018) 

2. สหกรณ์อิสลำมขนำดกลำง 

การแต่งตั้งที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามขนาดกลางมีความคล้ายคลึงกับสหกรณ์ขนาดใหญ่ 
แต่มีความยืดหยุ่นมากกว่า “การมีท่ีปรึกษาท้ังจากภายในและภายนอกช่วยให้มีมุมมองที่หลากหลาย ท าให้การ
ต ัดส ินใจรอบคอบและสมด ุลมากข ึ ้น ”  (Chairman of the Board of Directors of Cooperative F 

Cooperative Limited, personal communication, January 14, 2018) โดยประกอบด้วยคณะกรรมการ
จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างบุคลากรภายในและภายนอกสหกรณ์ในสัดส่วน 3:2 การผสมผสาน
นี้ช่วยให้เกิดความสมดุลระหว่างความเข้าใจในการด าเนินงานภายในและมุมมองที่เป็นกลางจากภายนอก 

คุณสมบัติของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดกลางยังคงเน้นความรู้ทางด้านชะรีอะฮ์ ฟิกฮ์มุอา
มาลาต หรืออิสลามศึกษา “การเปิดโอกาสให้ผู้รู้ในชุมชนเข้ามาเป็นที่ปรึกษาช่วยให้เข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
ค ่า ซ ึ ่งบางคร ั ้งไม ่สามารถหาได ้จากต าราเร ียน” (Manager of Cooperative F Limited, personal 

communication, January 14, 2018) การเปิดกว้างน ี ้ช ่วยให ้สหกรณ์สามารถดึงดูดผู ้ม ีความรู ้และ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย  

โครงสร้างการท างานของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดกลางอยู่ในรูปแบบของอนุกรรมการ
ภายใต้คณะกรรมการด าเนินงาน “แม้ว่าจะเป็นอนุกรรมการ แต่การที่สามารถกลั่นกรองประเด็นด้านชะรีอะฮ์
ก่อนเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารช่วยให้มั่นใจว่าทุกการตัดสินใจผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบ” (One 

of the Sharia consultants of G Cooperative Limited, personal communication, January 15, 

2018) 

การตรวจสอบตามหลักชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดกลางยังคงมีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินก่อน
การประชุมใหญ่สามัญประจ าปี “ก าลังพิจารณาการน าระบบการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) มา
ใช้ในอนาคต แต่ในปัจจุบัน เราพยายามท าให้การตรวจสอบทางการเงินของเราครอบคลุมประเด็นด้านชะรีอะฮ์
ให้มากที่สุด” (Finance Manager of Cooperative H Limited, personal communication, February 

10, 2018)  
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ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดกลางมีส่วนส าคัญในการก ากับดูแล “การมีที่ปรึกษาจากภายนอก
ช่วยให้เรามีมุมมองที่เป็นกลางมากขึ้น แต่ก็ท้าทายในการประสานงานให้มีประสิทธิภาพ เราต้องพัฒนาระบบ
การสื ่อสารที ่ด ีข ึ ้นเพื ่อให ้การก าก ับด ูแลม ีประส ิทธ ิภาพสูงส ุด ” (One of the board members of 

Cooperative H, personal communication, February 10, 2018) 

เช่นเดียวกับสหกรณ์ขนาดใหญ่ ยังไม่มีข้อกฎหมายที่รองรับและก าหนดกรอบการท างาน “เราหวังว่า
จะมีกรอบกฎหมายที่ชัดเจนในอนาคต แต่ในขณะนี้ เราพยายามสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย” (Cooperative Legal Advisor H Co., 

Ltd., personal communication, February 10, 2018) 

ในด้านค่าตอบแทน ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดกลางได้รับเบี้ยประชุมในอัตราเดียวกับสหกรณ์
ขนาดใหญ่ “เราพยายามจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมส าหรับค่าตอบแทนที่ปรึกษา แม้จะไม่สูงมาก แต่เรา
เชื่อว่าการให้ความส าคัญกับงานนี้จะช่วยรักษาคุณภาพของค าแนะน าที่เราได้รับ” (Treasurer of G 

Cooperative Limited, personal communication, January 15, 2018) 

3. สหกรณ์อิสลำมขนำดเล็ก 
การแต่งตั้งที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามขนาดเล็กมีลักษณะที่เรียบง่ายและยืดหยุ่นมากกว่า  

“แม้ว่าเราจะมีที่ปรึกษาเพียง 1-2 คน แต่การเลือกผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกช่วยให้เราได้รับมุมมองที่เป็นกลาง
และความร ู ้ ใหม่ๆ ที ่ เราอาจไม่ม ีภายในองค์กร” (Chairman of Cooperative I Limited, personal 

communication, January 15, 2018) การเลือกใช้ที่ปรึกษาจากภายนอกนี้อาจเป็นผลมาจากข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรและขนาดของสหกรณ์ 

คุณสมบัติของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดเล็กยังคงต้องมีความรู้ทางด้านชะรีอะฮ์ ฟิกฮ์มุอา
มาลาต หรืออิสลามศึกษา “อาจมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร แต่ไม่ประนีประนอมเรื่องคุณภาพของที่ปรึกษา 
ความรู้ด้านชะรีอะฮ์และประสบการณ์ยังคงเป็นสิ่งส าคัญที่สุด” (One of the cooperative directors of 

Cooperative I Limited, personal communication, January 15, 2018) 

โครงสร้างการท างานของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดเล็กมีความไม่เป็นทางการมากกว่า “การ
ติดต่อที่ปรึกษาเป็นการส่วนตัวอาจดูไม่เป็นทางการ แต่มันช่วยให้สามารถขอค าปรึกษาได้อย่างรวดเร็วและตรง
ประเด็น ซึ ่งส  าคัญมากส าหรับสหกรณ์ขนาดเล็ก” (Manager of Cooperative J Limited, personal 

communication, January 16, 2018) 

การตรวจสอบตามหลักชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดเล็กยังคงมีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน “ยัง
ไม่มีระบบการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) ที่เป็นทางการ แต่พยายามให้ที่ปรึกษาของเรามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินประจ าปีเพื่อให้มั่นใจว่าเราปฏิบัติตามหลักชะรีอะฮ์” (Accounting 

Manager of Cooperative I Limited, personal communication, January 15, 2018) 

ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์ขนาดเล็กมีส่วนในการก ากับดูแลสหกรณ์ตามหลักชะรีอะฮ์เพียง
เล็กน้อย “แม้ว่าบทบาทของที่ปรึกษาจะจ ากัด แต่พยายามน าค าแนะน าของพวกเขามาใช้ในการตัดสินใจ
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ส าคัญทุกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่ายังคงด าเนินงานตามหลักชะรีอะฮ์” (Chairman of the Board of Directors 

of Cooperative M, personal communication, January 15, 2018) 

เช่นเดียวกับสหกรณ์ขนาดใหญ่และขนาดกลาง สหกรณ์อิสลามขนาดเล็กยังไม่มีข้อกฎหมายที่รองรับ
การท างาน “การไม่มีกรอบกฎหมายที่ชัดเจนเป็นความท้าทาย แต่เราพยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับที่
ปรึกษาและให้ความส าคัญกับค าแนะน าของพวกเขา แม้จะไม่มีข้อผูกมัดทางกฎหมาย” (Manager of 

Cooperative J Limited, personal communication, January 16, 2018) 

ในด้านค่าตอบแทน สหกรณ์ขนาดเล็กไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน “แม้ว่าไม่สามารถจ่ายค่าตอบแทน
ให้กับที่ปรึกษาได้ แต่เราพยายามแสดงความขอบคุณในรูปแบบอื่น เช่น การยกย่องในที่สาธารณะและการ
สนับสนุนกิจกรรมของพวกเขาในชุมชน” (Chairman of Cooperative M, personal communication, 

January 16, 2018) 

ตำรำงท่ี 2 สรุปผลกำรศึกษำบทบำทที่ปรึกษำชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลำมแต่ละขนำด 
บทบาทของท่ีปรึกษา สหกรณ์ขนาดใหญ่ สหกรณ์ขนาดกลาง สหกรณ์ขนาดเล็ก 

1. การแต่งต้ัง 
(Appointment) 

ที่ปรึกษาจะอยู่ในรูปหมู่คณะ 
จำนวน 7 คน เป็นบุคลากร
ในสหกรณ ์

ที่ปรึกษาจะอยู่ในรูปหมู่คณะ 
จำนวน 5 คน เป็นบุคลากรใน
และภายนอกสหกรณ์ สัดส่วน 
3:2 

ที่ปรึกษาจะมีเพยีง 1-2 คน 
เป็นนักวิชาการภายนอก
สหกรณ์  

2. คุณสมบัติ 
(Qualification) 

มีความรู้ทางด้านชะรีอะฮ์
หรือฟิกฮ์มุอามาลาตหรือ
อิสลามศึกษาหรือ
ประสบการณ์การทำงานด้าน
สหกรณ์อิสลาม 

มีความรู้ทางด้านชะรีอะฮ์หรือ
ฟิกฮ์มุอามาลาตหรืออิสลาม
ศึกษาหรือเป็นผู้รู้ที่ได้รับการ
ยอมรับของชุมชน 

มีความรู้ทางด้านชะรีอะฮ์หรือ
ฟิกฮ์มุอามาลาตหรืออิสลาม
ศึกษา 

3. โครงสร้าง 
(Structure) 

เป็นอนุกรรมการภายใต้
ผู้จัดการใหญ่ กลั่นกรอง
ประเด็นด้านชะรีอะฮ์ก่อนเข้า
ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร 

เป็นอนุกรรมการภายใต้
คณะกรรมการดำเนินงาน 
กลั่นกรองประเด็นดา้นชะ
รีอะฮ์ก่อนเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร
จะติดต่อที่ปรึกษาด้านชะ
รีอะฮเ์พื่อขอคำแนะนำเป็น
การส่วนตัว เมื่อมีประเด็นด้าน
ชะรีอะฮ ์

4. การตรวจสอบ
(Shari’ah Review 

& Audit) 

มีการตรวจสอบบญัชีและงบ
การเงินก่อนประชุมใหญ่
สามัญทุกปี แต่ไมม่ีรายงาน
การทำ Shari’ah Audit 

มีการตรวจสอบบญัชีและงบ
การเงินก่อนประชุมใหญ่
สามัญทุกปี แต่ไมม่ีรายงาน
การทำ Shari’ah Audit 

มีการตรวจสอบบญัชีและงบ
การเงินก่อนประชุมใหญ่
สามัญทุกปี แต่ไมม่ีรายงาน
การทำ Shari’ah Audit 

5. ชาริอะฮ์ภิบาล 
(Shari’ah 

Governance) 

ที่ปรึกษามีส่วนในการกำกบั
ดูแลสหกรณ์ตามหลักชะ
รีอะฮ์ มีอสิระในการทำงาน 

ที่ปรึกษามีส่วนในการกำกบั
ดูแลสหกรณ์ตามหลักชะรีอะฮ์ 
มีอิสระในการทำงาน 

ที่ปรึกษามีส่วนในการกำกบั
ดูแลสหกรณ์ตามหลักชะรีอะฮ์
เพียงเล็กน้อย  

6. ข้อกฎหมายรองรับ 
(Legislative 

Infrastructure) 

ไม่มีข้อกฎหมายรองรับและ
กำหนดกรอบการทำงานของ
ที่ปรึกษาชะรีอะฮ ์

ไม่มีข้อกฎหมายรองรับและ
กำหนดกรอบการทำงานของที่
ปรึกษาชะรีอะฮ ์

ไม่มีข้อกฎหมายรองรับและ
กำหนดกรอบการทำงานของที่
ปรึกษาชะรีอะฮ ์
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บทบาทของท่ีปรึกษา สหกรณ์ขนาดใหญ่ สหกรณ์ขนาดกลาง สหกรณ์ขนาดเล็ก 

7. ค่าตอบแทน 
(Remuneration) 

มีค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม
ครั้งละ 1,000 บาท รวม 
12,000 บาทต่อปี 

มีค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม
ครั้งละ 1,000 บาท รวม 
12,000 บาทต่อปี 

ไม่มีค่าตอบแทน 

(ที่มำ: Author’s analysis) 

 อภิปรำยผลกำรวิจัย  
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ระหว่าง

สหกรณ์อิสลามขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กในประเทศไทย โดยพบว่าขนาดของสหกรณ์มีผลต่อ
โครงสร้าง ขอบเขตความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพในการท างานของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Arifin et al. (2021) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ของขนาดของธนาคารอิสลามและคณะกรรมการชะ
รีอะฮ์ในประเทศอินโดนีเซีย และพบว่าขนาดขององค์กรมีผลต่อความซับซ้อนของโครงสร้างคณะที่ปรึกษาชะ
รีอะฮ์ และการศึกษาในธนาคารอิสลามกว่า 113 แห่งใน 23 ประเทศของ Nomran & Haron (2020) ที่ระบุ
ว่าคณะกรรมการชะรีอะฮ์ขนาดเล็กช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของธนาคารอิสลามได้ดีกว่าคณะกรรมการขนาดใหญ่ 
โดยจ านวนที่เหมาะสมควรอยู่ระหว่าง 3-6 คน หรือจะให้เจาะจงไปเลยคือ 5 คน 

ในสหกรณ์ขนาดใหญ่ พบว่ามีการจัดตั้งคณะที่ปรึกษาชะรีอะฮ์อย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย
สมาชิก 7 คนที่เป็นบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งช่วยให้การตัดสินใจและการให้ค าปรึกษาเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
สอดคล้องกับการด าเนินงานของสหกรณ์ อย่างไรก็ตาม การพ่ึงพาเฉพาะบุคลากรภายในอาจจ ากัดมุมมองและ
ความเปน็อิสระในการให้ค าปรึกษา ซึ่งเป็นประเด็นที่ควรระมัดระวังในการพัฒนาระบบการก ากับดูแลตามหลัก
ชะรีอะฮ์  

การพึ่งพาเฉพาะมุมมองภายในอาจน าไปสู่การประนีประนอมในประเด็นที่อ่อนไหว โดยเฉพาะใน
กรณีที่ผลประโยชน์ทางธุรกิจขัดแย้งกับหลักการชะรีอะฮ์อย่างเคร่งครัด ตัวอย่างที่พบ ได้แก่ การตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายการจับรางวัลส าหรับผู้ฝากเงิน ซึ่งบางมุมมองทางศาสนาบางทัศนะเห็นว่าเข้าข่ายการพนัน 
แต่ถูกอนุมัติโดยคณะที่ปรึกษาภายในด้วยเหตุผลทางการตลาด หรือการใช้หลักบัยอ์ อัลอีนะฮ์ที่นักวิชาการบาง
กลุ่มไม่เห็นด้วย เนื่องจากอาจมีลักษณะคล้ายกับดอกเบี้ยที่แฝงอยู่ ความท้าทายนี้สะท้อนให้เห็นถึงความ
จ าเป็นในการสร้างกลไกถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรักษาความน่าเชื่อถือและความซื่อตรงต่อหลักการศาสนา 

ส าหรับสหกรณ์ขนาดกลาง มีรูปแบบที่ผสมผสานมากขึ ้น โดยมีที ่ปรึกษาชะรีอะฮ์ 5 คน ซึ่ง
ประกอบด้วยบุคลากรทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การผสมผสานนี้ช่วยให้เกิดมุมมองที่หลากหลายและ
สมดุล แม้จะได้รับประโยชน์จากมุมมองที่หลากหลายและสมดุล แต่กลับเผชิญความท้าทายในการประสานงาน
และการสื่อสารระหว่างที่ปรึกษาทั้งสองกลุ่ม กรณีศึกษาของสหกรณ์ G และ H แสดงให้เห็นถึงความล่าช้าใน
กระบวนการตัดสินใจเมื่อเกิดความเห็นที่แตกต่างระหว่างที่ปรึกษาภายในและภายนอก โดยเฉพาะในประเด็น
ที่มีความเห็นทางศาสนาที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khan et al. (2024) ที่ศึกษาในประเทศ
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ปากีสถาน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยของเราชี้ให้เห็นถึงความท้าทายในการประสานงานที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งเป็น
ประเด็นที่ไม่ได้รับการกล่าวถึงมากนักในงานวิจัยก่อนหน้า ในส่วนของสหกรณ์ขนาดเล็ก พบว่ามีข้อจ ากัดอย่าง
มากในการจัดการบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ โดยมีที่ปรึกษาเพียง 1-2 คนที่เป็นนักวิชาการจากภายนอก ซึ่ง
แม้จะช่วยให้ได้รับมุมมองที่เป็นกลางและความรู้เฉพาะทาง แต่อาจส่งผลให้การก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์มี
ข้อจ ากัดและไม่ต่อเนื่อง ดังที่พบในกรณีของสหกรณ์ I, J และ M ที่ประสบปัญหาในการขอค าปรึกษาอย่าง
ทันท่วงทีเมื่อเกิดประเด็นปัญหาเร่งด่วน เช่น การหักค่าปรับกรณีผิดนัดช าระ ซึ่งต้องการการตีความทางศาสนา
ที่ละเอียดอ่อน โดยเฉพาะในประเด็นที่อาจเข้าข่ายริบา (ดอกเบี้ย) 

ผลกระทบของขนาดสหกรณ์ยังส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทน โดยพบว่าสหกรณ์
ขนาดใหญ่และขนาดกลางมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม ในขณะที่สหกรณ์ขนาดเล็กไม่มีการ
จ่ายค่าตอบแทน จากผลการศึกษาของ Minaryanti & Mihajat (2024) พบว่าสิ่งนี้มีความส าคัญและส่งผล
กระทบต่อผลประกอบการของธนาคารอิสลามในประเทศอินโดนีเซีย ความแตกต่างนี้อาจส่งผลต่อการดึงดูด
และรักษาผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะในสหกรณ์ขนาดเล็ก 

ประเด็นส าคัญที่พบในทุกขนาดของสหกรณ์คือ การขาดกรอบกฎหมายที่ชัดเจนในการก าหนด
บทบาทและอ านาจหน้าที่ของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ ซึ่งส่งผลกระทบหลายประการต่อการท างานของที่ปรึกษาและ
การก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์ ประการแรก ท าให้เกิดความไม่ชัดเจนในขอบเขตอ านาจและความรับผิดชอบ 
ส่งผลให้การตัดสินใจและค าแนะน าของที่ปรึกษาอาจไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ประการที่สอง อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของระบบการเงินอิสลามในสายตาของสมาชิกและสาธารณชน 
เนื่องจากไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจนในการประเมินว่าการด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลักชะรีอะฮ์อย่าง
แท้จริงหรือไม ่

นอกจากนี้ การไม่มีข้อก าหนดทางกฎหมายเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) 
อย่างเป็นทางการ ท าให้ขาดกลไกในการตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามหลักชะรีอะฮ์อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
แตกต่างจากผลการศึกษาของ Minaryanti & Mihajat (2024) ที่พบว่าสถาบันการเงินอิสลามในอินโดนีเซีย
มีการด าเนินการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) อย่างเข้มงวด ความแตกต่างนี้สะท้อนให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนากรอบกฎหมายและระบบการตรวจสอบที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

โดยสรุป ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาระบบการก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์ที่
เหมาะสมกับขนาดและทรัพยากรของสหกรณ์แต่ละประเภท รวมถึงการสร้างกรอบกฎหมายที่ชัดเจนเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของระบบการเงินอิสลามในประเทศไทย การเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยก่อนหน้าช่วยให้เห็นทั้งความคล้ายคลึงในแนวโน้มโดยรวมของการก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์ใน
สถาบันการเงินอิสลาม และความแตกต่างที่เกิดจากบริบทเฉพาะของประเทศไทย ซึ่งมีระบบการเงินอิสลามที่
ยังอยู่ในช่วงของการพัฒนาและมีมุสลิมเป็นชนกลุ่มน้อย การพัฒนากรอบกฎหมายและแนวทางการก ากับดูแล
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ที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานของสหกรณ์อิสลามในประเทศไทยและ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการเงินอิสลามโดยรวม 

ข้อเสนอแนะ 
การศึกษาบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในการก ากับดูแลสหกรณ์อิสลามในประเทศไทยได้เผยให้เห็น

ถึงความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาระบบการเงินอิสลามในบริบทที่มุสลิมเป็นชนกลุ่มน้อย ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่าขนาดของสหกรณ์มีผลอย่างมีนัยส าคัญต่อโครงสร้าง ขอบเขตความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพใน
การท างานของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์  

สหกรณ์ขนาดใหญ่มีความได้เปรียบในด้านทรัพยากรและโครงสร้างที่เป็นทางการ แต่ก็เผชิญกับความ
ท้าทายในการรักษาความเป็นอิสระของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ ในขณะที่สหกรณ์ขนาดกลางมีความยืดหยุ่นมากกว่า
ด้วยการผสมผสานที่ปรึกษาจากภายในและภายนอก แต่ก็ต้องจัดการกับความซับซ้อนในการปร ะสานงาน 
ส าหรับสหกรณ์ขนาดเล็ก แม้จะมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร แต่ก็มีโอกาสในการได้รับมุมมองที่เป็นกลางจากที่
ปรึกษาภายนอก 

ประเด็นส าคัญที่พบในทุกขนาดของสหกรณ์คือ การขาดกรอบกฎหมายที่ชัดเจนในการก าหนด
บทบาทและอ านาจหน้าที่ของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือในการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ การไม่มีการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) ที่เป็นทางการยังเป็นช่องว่างส าคัญในการ
ก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์ ประเด็นเหล่านี้เติมเต็มช่องว่างการวิจัยก่อนหน้านี้ที่ระบุไว้เกี่ยวกับความไม่ชัดเจน
ในบทบาทและความรับผิดชอบของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในบริบทของประเทศไทย 

ผลการศึกษานี้มีนัยส าคัญต่อการพัฒนาระบบการเงินอิสลามในประเทศไทย โดยชี้ให้เห็นถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนากรอบกฎหมายและแนวทางการก ากับดูแลที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ซึ่งมีมุสลิม
เป็นชนกลุ่มน้อยและมีระบบการเงินอิสลามที่ยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา การสร้างมาตรฐานและแนวปฏิบัตทิี่
ชัดเจนส าหรับที่ปรึกษาชะรีอะฮ์จะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพของระบบโดยรวม 

ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรพัฒนำระบบกำรก ำกับดูแลตำมหลักชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลำมไทย     
มีดังนี้ 

1) พัฒนากรอบกฎหมายที่ชัดเจนส าหรับบทบาทและความรับผิดชอบของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ โดย
ค านึงถึงความแตกต่างในขนาดและทรัพยากรของสหกรณ์ 

2) สร้างระบบการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) ที่เป็นมาตรฐานและเหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทย เริ่มจากการพัฒนากรอบการตรวจสอบที่ชัดเจน ซึ่งรวมถึงการก าหนดขอบเขต วิธีการ 
และเครื่องมือมาตรฐานส าหรับการตรวจสอบที่ครอบคลุมทุกด้านของการด าเนินงาน ควบคู่ไปกับการพัฒนา
บุคลากรด้านการตรวจสอบผ่านการฝึกอบรมเฉพาะทางและการสร้างระบบการรับรองมาตรฐานผู้ตรวจสอบ 
นอกจากนี้ ต้องมีการพัฒนากลไกการรายงานและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อมทั้งสร้างความ
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ร่วมมือระหว่างหน่วยงานก ากับดูแลภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และแนวปฏิบัติที ่ดี การน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาสนับสนุนการตรวจสอบ ท้ายที่สุด การประเมินประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ
ผ่านตัวชี้วัดที่ชัดเจนและการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกจะช่วยให้ระบบการตรวจสอบมีการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่องและสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่างแท้จริง  

3) พัฒนาโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ โดยเฉพาะในสหกรณ์ขนาด
เล็ก เพื่อดึงดูดและรักษาผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณภาพ 

4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ โดยเฉพาะสหกรณ์ขนาดเล็ก เพ่ือแบ่งปัน
ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญด้านที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ 

5) พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเฉพาะทางส าหรับคณะกรรมการบริหารและที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้และทักษะในการก ากับดูแลตามหลักชะรีอะฮ์ 

อย่างไรก็ตาม การศึกษานี้มีข้อจ ากัดบางประการที่ควรพิจารณาในการตีความผลการวิจัย เช่น การ
มุ่งเน้นเฉพาะสหกรณ์อิสลาม ไม่ได้ครอบคลุมถึงสถาบันการเงินอิสลามประเภทอื่น และการเป็นการศึกษา    
ณ จุดเวลาหนึ่ง ไม่ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว ส าหรับการวิจัยในอนาคต มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1) การศึกษาความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ต่อที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ของ
สหกรณ์อิสลามในประเทศไทย 

2) ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามกับสถาบันการเงินอิสลาม
ประเภทอ่ืนในประเทศไทย 

3) วิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับผลกระทบของการขาดกรอบกฎหมายต่อการตัดสินใจและการด าเนินงานของ
สหกรณ์อิสลาม 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบการตรวจสอบด้านชะรีอะฮ์ (Shari'ah audit) ที่เหมาะสม
กับบริบทของประเทศไทย 

5) วิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาโมเดลความร่วมมือระหว่างสหกรณ์อิสลามขนาดเล็ก 
6) ศึกษาระยะยาวเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของบทบาทที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในสหกรณ์อิสลามไทย 
การวิจัยในประเด็นเหล่านี้จะช่วยเพิ่มพูนความเข้าใจและน าไปสู่การพัฒนาระบบการเงินอิสลามใน

ประเทศไทยอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และกฎหมายของประเทศ 

กิตติกรรมประกำศ 
คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณสถาบันฮาลาล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่ได้ให้การสนับสนุนทุนวิจัย

ในครั้งนี้ (รหัสโครงการวิจัย ISL591096S) และขอขอบคุณคณะกรรมการบริหาร ที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ และ
เจ้าหน้าที่ทุกท่านของสหกรณ์อิสลามในพื้นที่ภาคใต้ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล   

 

 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS


บทบาทของที่ปรึกษาชะรีอะฮ์ในการก ากับดูแลสหกรณ์อิสลามในประเทศไทย: มุมมองจากการบริหารจัดการสหกรณ์ 
 

บทความวจิยั | JOIS Homepage: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS  2025, 16 (1), Page 18-33. 

Journal of Islamic Studies, Prince of Songkla University | 32 

เอกสำรอ้ำงอิง 
Albarrak, H., & El-Halaby, S. (2019). AAOIFI governance standards: Sharia disclosure and 

financial performance for Islamic banks. Journal of governance & regulation, 8(1), 

19-37. https://doi.org/10.22495/jgr_v8_i1_p2 

Alsartawi, A. M., Reyad, S., & Madbouly, A. (2022). Shariah, presentation and content 

dimensions of web 2.0 applications and the firm value of Islamic financial 

institutions in the GCC countries. Journal of Islamic Marketing, 13(9), 1988-2005. 

https://doi.org/10.1108/JIMA-02-2019-0020 

Alumni Arab Students Association of Thailand. (2022). Prá má-hăa kam-pee an gù r aan 

próm kwaam măai paa-săa tai [The Holy al-Qur’ān with Thai Translation]. 

Kingdom of Saudi Arabia (Al-Madīnah al-Munawwarah) 

Arifin, R., Rosadi, S., Nugroho, A., & Wahyuningsih, T. (2021). Characteristics of the Sharia 

supervisory board, Sharia company size, Zakah, and Islamic social reporting on 

Sharia banks in Indonesia. Falah: Jurnal Ekonomi Syariah, 6(2), 15-28. 

https://doi.org/10.22219/jes.v6i1.17100 

Cooperative Promotion Department. (n.d.). Thaan khǒo-mūn sǎa-rá-sǒn-thêet thîe kàaw-
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