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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมส าหรับสังคมโลกอนาคต  

วิธีการศึกษา ใช้การวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ แบ่งเป็น 3 ระยะ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 111 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 1) แบบประเมิน 
2) แบบสอบถาม 3) แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณ 1) ความถี่ 2) ค่าเฉลี่ย 3) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 4) ความต้องการจ าเป็น 5) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการศึกษา พบว่า นวัตกรรมการบริหารวิชาการ คือ นวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื ่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมส าหรับสังคมโลกอนาคต ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย คือ (1) นวัตกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมส าหรับสังคมโลกอนาคตอนาคต ด้านการเรียนรู้ ด้าน
ความคิด และด้านการปรับตัว (2) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิม
ส าหรับสังคมโลกอนาคต ด้านความคิด ด้านการปรับตัว และด้านการเรียนรู ้ (3) นวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมส าหรับสังคมโลกอนาคต ด้านความคิด และด้านการเรียนรู้ 

การน าผลวิจัยไปใช้ หน่วยงานในระดับนโยบายในพื้นที่หรือผู้บริหารการศึกษาในระดับเครือข่ายโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรให้ความส าคัญในการน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมส าหรับ
สังคมโลกอนาคต โดยเฉพาะคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมส าหรับสังคมโลกอนาคตที่เน้นการเสริมสร้างผู้เรียน 
ด้านความคิด ให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และด้านการเรียนรู้ ให้สามารถรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ค าส าคัญ การบริหารวิชาการ, เยาวชนมุสลิม, โลกอนาคต, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

Objectives: This research aims to develop innovations in academic administration of private 

Islamic schools according to the concept of characteristics of Muslim youth for a future world 

society.  

Methodology: it used a multi-phase mixed methods research, divided into 3 phases. The 

sample group were: Private Islamic schools in the three southern border provinces, a total of 

111 schools. The tools used in the research were 1) assessment forms, 2) questionnaires, and 

3) interviews. Data were analyzed by calculating 1) frequency, 2) mean, and 3) standard 

deviation. 4. necessity confirmatory factor analysis and 5) content analysis. 

Research Findings: The results of the research found that academic administration 

innovation is to enhance the characteristics of Muslim youth for the future global society. It 

consists of 3 sub-innovations: (1) Innovation in developing a curriculum to enhance the 

characteristics of Muslim youth for a future global society in learning, thinking, and adapting. 

2) Innovation in teaching and learning to enhance the characteristics of Muslim youth for a 

future global society in thinking, adapting, and learning. (3) Innovation in measurement and 

evaluation to enhance the characteristics of Muslim youth for a future global society in thinking 

and learning. 

Contributions: Policy-level agencies in the area or educational administrators in the 

network of private Islamic schools should give importance to applying research results to 

school administration policy determination in order to develop learners with Muslim youth 

characteristics for the future global society. 

Keywords: Academic Management, Muslim Youth, Future Global Society, Islamic Private 

Schools. 
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 บทนํา  

การเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว นําไปสู่ความเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ในทุกมิติของการ

ดําเนินชีวิตซึ่งเป็นผลจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในโลกของ

การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม (Disruptive Change) สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงนี้ทําให้นักอนาคตวิทยาและ

นักพฤติกรรมศาสตร์ชาวอเมริกันชื่อว่า Jamais Cascio จึงได้นิยามโลกยุคใหม่นี้ด้วย Framework ใหม่ท่ี

เรียกว่า BANI  คือ B – Brittle ความเปราะบาง A – Anxious ความวิตกกังวล N – Nonlinear ความไม่

เป็นเส้นตรง และ I – Incomprehensible โดยความไม่สมเหตุสมผล ความเปลี่ยนแปลงนี้สร้างความท้าทาย

ให้กับครอบครัว สังคมและภาคการศึกษาในการเตรียมความพร้อมบุคคลเพื่อให้สามารถดําเนินชีวิตได้อย่างมี

ความสุข (Crittenden & Peterson, 2019) ศตวรรษใหม่นี ้ยังเป็นยุคที่จําเป็นต้องอาศัยทักษะที่มีความ

ซับซ้อนในการทํางาน การเรียนรู้ และใช้ชีวิต ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่ให้ความสําคัญกับการท่องจําและทํา

ความเข้าใจกับหลักการต่าง ๆ การจัดการศึกษาจึงจําเป็นต้องมีการปฏิรูปและการพัฒนา เพื่อให้สอดรับกับ

ความต้องการที่เปลี่ยนไป เพราะการศึกษาเป็นเรื่องการเตรียมคนเพื่ออนาคต (Sari, 2020) ดังนั้นแนวทาง

การปรับเปลี่ยนการศึกษาสามารถเริ่มจากการค้นหาคุณลักษณะและสมรรถนะสําหรับผู้เรียนที่คาดหวังในโลก

แห่งอนาคต แล้วนําไปสู่การออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะและสมรรถนะที่กําหนด บนฐาน

ความต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน และความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในอนาคต (Eryandi & Nuryanto, 
2020) 

การศึกษาในโลกแห่งอนาคต เป็นแนวคิดทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ หรือ

สมรรถนะยุคใหม่ตามความต้องการของสังคมที่มีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Jerald, 2009) โดยการศึกษาในโลกแห่งอนาคตให้ความสําคัญต่อการ

พัฒนาทักษะมากกว่าความรู้ แต่ที่สําคัญกว่าคือกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดขั้นสูง การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และความคิดสร้างสรรค์ที่จะนําเอาความรู้ที่มีอยู่และเข้าถึงได้ง่ายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลไปต่อยอด

หรือสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์และแก้ปัญหาของสังคมได ้(Foray & Lundwall, 1998; Voogt & Roblin, 

2010) ประกอบกับแนวคิดการศึกษาดังกล่าวได้ทําให้ระบบและสถาบันการศึกษาทั ่วโลกจําเป็นต้อง

ปรับเปล่ียนท้ังแนวคิดและการปฏิบัติเพ่ือให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และเป็นความท้าทายอย่างย่ิง

ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา (Carneiro & Draxler, 2008) ในส่วนของเยาวชนมุสลิมเองก็มีความจําเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต เนื่องจากในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า เยาวชนซึมซับแนวคิด

และกระแสนิยมบางอย่างเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในวิถีชีวิต ซ่ึงบางอย่างเป็นส่ิงท่ีไม่เหมาะสมกับสภาพสังคมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ และไม่ถูกต้องตามหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม  

ประเทศไทยเองได้มีการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เพ่ือเป็นเป้าหมายในโลกแห่งอนาคต ดังท่ี

ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และการปฏิรูปประเทศ โดยประเทศไทยนั้นอยู่ใน

ระหว่างการดําเนินการเพื่อปรับเปลี่ยนไปสู่การศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะโดยมีการกําหนดคุณลักษณะและ

สมรรถนะของผู้เรียนไว้เป็นเป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งหลักสูตรสามัญแกนกลางและหลักสูตรอิสลามศึกษา 
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แต่ยังไม่สามารถนํามาเป็นกรอบเพื่อสร้างการจัดการศึกษาแบบใหม่ได้ตามเป้าหมายที่คาดหวัง (Ministry of 

Education, 2020) ซึ่งพื้นที่ที่มีผลการประเมินตํ่าทุกปี คือ ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ที่มีการจัดการศึกษา

ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะเพราะประชาชนส่วนใหญ่เป็นมุสลิม (Laeheem et al., 2019) ถึงแม้ภาครัฐจะมีนโยบาย

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาอย่างต่อเนื่องแต่ยังขาดทิศทางการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมท่ี

สอดคล้องกับบริบทความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน จึงส่งผลให้การพัฒนาไม่ประสบความสําเร็จ 

การกําหนดกรอบคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต เป็นการกําหนดทิศทาง

การศึกษาใหม่ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือสําคัญในการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทางการศึกษาและสังคมใน

การปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา ให้สอดรับกับเป้าหมายใหม่ของการศึกษา (Eryandi & Nuryanto, 2020) 

(Griffin et al., 2012) นอกจากนี้ การกําหนดคุณลักษณะและสมรรถนะใหม่ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยน

นโยบายการศึกษาของแต่ละประเทศ และถูกนํามาใช้เป็นกลไกในการสร้างสรรค์แนวคิดชาติในอุดมคติใหม่

และใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองของชาติ (Fua et al., 2018) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นการศึกษานี้จึงเป็นการศึกษาที่มีความสําคัญและจําเป็นเร่งด่วน โดย

เป้าหมายหลักคือการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในประเทศไทย ตามแนวคิด

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ซึ่งที่ผ่านมาแม้มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจํานวนมาก แต่ก็ยังขาดการศึกษาที่มุ่งเน้นการบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอนาคต โดยงานวิจัยที่ผ่านมาส่วนใหญ่เน้นการศึกษาด้านปัญหาและความต้องการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ศึกษาในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนเป็นหลัก (Alikaha, 2010; Baka 
& Narongraksakhet, 2 0 0 9; Kuakul & Wa-useang, 2 0 1 7 ; Thothing & Yisunsong, 2 0 1 6 ) 
การศึกษานี้จึงเป็นการเติมช่องว่างองค์ความรู้ด้านการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ที่ตรงกับบริบทการจัดการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จะได้มีแนวทางในการปรับเปลี่ยนการบริหารวิชาการได้เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการท่ี

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งผลการวิจัยจะสร้างความตระหนักต่อสถานศึกษาและสังคมต่อ

การจัดการศึกษา และเป็นแนวทางของการพัฒนาการจัดการศึกษาของพื้นที่และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนการออกแบบการบริหารวิชาการเพื่อสร้างความพร้อมให้กับผู้เรียนในการดําเนินชีวิตอย่างมีความสุข

และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื ่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามแนวคิด

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงขอนําเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยซ่ึง

แบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 
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1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  

2. แนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต  

3. แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม  

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

(ท่ีมา: Author) 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Methods) ซ่ึงเก็บข้อมูลท้ัง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) โดยมีข้ันตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะดังน้ี 

ระยะท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดงานวิจัย จากการทบทวนเอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะ

เยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต (กระบวนการคิดเชิงออกแบบขั้นการทําความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย 

Empathize) โดยผู้ให้ข้อมูล คือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามและคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต จํานวน 5 คน โดยวิธีเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยในขั้นตอนนี้ และการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) การสรุปเน้ือหาและความถูกต้องของภาษา 

ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต 

(กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ขั้นการระบุความต้องการจําเป็นของกลุ่มเป้าหมาย Define) จากการศึกษาใน

ระยะที่ 1 จึงนํามาพัฒนาเป็นแบบสอบถามในระยะที่ 2 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในระยะที่ 2 คือ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จํานวน 111 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย คือ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการหาดัชนี

ล ํ าด ับความส ํ าค ัญของความต ้องการจ ํ า เป ็น  โดยใช ้ เทคน ิค  Modified Priority Needs Index 

(PNlmodifies) ในการจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น และสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ได้แก่ การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม (IOC) การวิเคราะห์ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ระยะที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม

แนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (ขั้นการระดม

ความคิด Ideate การจัดทําต้นแบบนวัตกรรม Prototype และการทดสอบ Test) และเมื่อได้ข้อมูลในระยะท่ี 

2 จึงนํามาพัฒนาเป็น ร่างนวัตกรรมในระยะท่ี 3 โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

3.1 การยก (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม

แนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ฉบับท่ี 1 โดยการนําข้อมูลค่าดัชนีการจัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของความต้องการจําเป็นในจากแบบสอบถามในระยะที่ 2 ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในระยะที่ 1 และประกอบกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือ

เช่ือมโยงหาจุดท่ีเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ นํามาร่างนวัตกรรม 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOIS
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3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ฉบับท่ี 

1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งใช้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จํานวน 15 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม

และการบริหารวิชาการ จํานวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 5 ท่าน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณลักษณะของเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต จํานวน 5 ท่าน และเครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมฯ 

3.3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ ฉบับที่ 2 โดยการ

ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ท่าน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินนวัตกรรมผ่านการประชุมกลุ่มย่อย 

(Focus group) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของนวัตกรรม 

 3.4 การปรับปรุงพัฒนา (ร่าง) นวัตกรรมฉบับท่ี 2 เป็นนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ 

ผลการวิจัย  

ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื ่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต จากการศึกษากรอบแนวคิดงานวิจัย จากการทบทวน

เอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ในข้ันตอนการวิจัยในระยะท่ี 2 และการ

พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชน

มุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ในขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 3 โดยสามารถ

นําเสนอรายละเอียดของนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ได้ดังน้ี 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะ

เยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต สามารถสรุปได้ ดังน้ี 

ชื่อนวัตกรรม นวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลก

อนาคต (An Innovation in academic administration to enhance the Muslim youth characteristics 
for future global society)  

ลักษณะของนวัตกรรม นวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับ

สังคมโลกอนาคตเป็นนวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

และการวัดและประเมินผล นับว่าเป็นแนวทางใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเยาวชนมุสลิม

สําหรับสังคมโลกอนาคต ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมได้มาจากการศึกษาศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต การศึกษาแนวคิด
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ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การทําการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการสู่การพัฒนาคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต จากการตอบแบบสอบถาม และจาก

การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานหลักสูตร ครูผู้สอน เป็นผู้ให้ข้อมูล นําข้อมูลที่ได้เชิง

ปริมาณ และจากการวิเคราะห์เชิงอุปนัยมาทําความเข้าใจกับปัญหา (Empathize) วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเพ่ือ

กําหนดปัญหา (Define) หลังจากนั้นกําหนดการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี และนําข้อมูลที่ได้จาก

การสัมภาษณ์มาศึกษาออกแบบร่างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดคุณลักษณะ

เยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ ซึ่งเป็นขั้นตอนของการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ 

(Prototype) จากน้ันนํานวัตกรรมต้นแบบที่ออกแบบได้ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเพื่อหาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้นํามาปรับปรุง และการสนทนากลุ่มจากผู้แทนกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อทดสอบความสมบูรณ์ของ

นวัตกรรม (Test) และพัฒนาเป็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อเสริม

สร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตฉบับสมบูรณ์  

วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 1) เพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม

แนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต 2) เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับ

สังคมโลกอนาคตให้แก่ผู้เรียน  

ผลลัพธ์ของนวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ผู้บริหารและครู

ได้รับการพัฒนาศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัด

ประเมินผลในการพัฒนาคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตของผู้เรียน โรงเรียนมีแนวทางใน

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต และได้รับ

ความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต 

นํามาสู่การยอมรับและสร้างความน่าเชื่อถือ ไว้วางใจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย หน่วยงานระดับนโยบาย 

สามารถนําแนวคิด หลักการ และกระบวนการบริหารวิชาการของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามตามแนวคิดคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตไปประยุกต์ใช้ หรือเป็นแนวทาง

ให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ  

องค์ประกอบของนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ได้แก่ 1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อเสริงสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ด้านการเรียนรู้ ด้านความคิด และด้านการ

ปร ับต ั ว  (Curriculum to enhance the Muslim youth characteristics for future global society in 

learning, thinking, and adapting) 2) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

เยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต ด้านความคิด ด้านการปรับตัว และด้านการเรียนรู้ (Learning 
Management Muslim youth characteristics for future global society in thinking, adapting, and 
learning) 3) นวัตกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลก

อนาคต  ด ้ า นค ว ามค ิ ด  และด ้ า นก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  (Measurement and evaluation Muslim youth 
characteristics for future global society in thinking and learning) 
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ภาพท่ี 2 แผนภาพนวัตกรรมการบริหารวิชาการเพ่ือเสริงสราง 

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต (ท่ีมา: Assomadee, 2024) 

อภิปรายผล 

จากผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของ

นักเรียนมัธยมศึกษา คือ นวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคม

โ ล ก อ น า ค ต  ( An Innovation in academic administration to enhance the Muslim youth 

characteristics for future global society) ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายที่ได้

จากการวิจัย ดังน้ี 

นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับ

สังคมโลกอนาคต ด้านการเรียนรู้ ด้านความคิด และด้านการปรับตัว 

นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริงสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต เป็น

นวัตกรรมย่อยของนวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลก
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อนาคต โดยการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของหลักสูตร และการประเมินผลการใช้

หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตของผู้เรียน โดยใช้การบูรณาการ

หลักสูตรกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม กําหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้และมีเกณฑ์ท่ีชัดเจน ผ่านแบบ

ประเมินที่หลากหลายและประเมินผ่านการปฏิบัติจริง  มีการกําหนดเป้าหมายในแต่ละช่วงชั้นให้ชัดเจนและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและอัตลักษณ์ประเพณีบริบทของพ้ืนท่ี รวมถึงคุณลักษณะเยาวชนมุสลิม

สําหรับสังคมโลกอนาคต เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย และให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมิน โดยเน้นการเสริมสร้างผู้เรียน ด้านการเรียนรู้ ให้รู้เท่าทันและมีความ

ฉลาดรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านความคิด ให้สามารถคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านการปรับตัว ให้มีความสามารถในการจัดการวิกฤตและ

การแก้ปัญหา และมีความฉับไวในการปรับตัว  

สอดคล้องกับ (Waehama et al., 2021) ได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การสอนอิสลามศึกษาเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดภาคใต้ จากการศึกษาพบว่า 

สภาพและปัญหาการใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในปัจจุบันพบว่ามี 5 ประเด็นหลัก คือ 1) เป้าหมายการพัฒนา

ผู้เรียนไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 2) หลักสูตรเน้นสาระเนื้อหามากกว่า

กระบวนการเรียนรู้ 3) สาระเนื้อหาไม่ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายการศึกษาอิสลาม 4) 

สาระเน้ือหาขาดการบูรณาการระหว่างกันหรือการบูรณาการกับสาระอื่น ๆ และ 5) หลักสูตรขาดการเชื่อมโยง

กับสถานการณ์และความจําเป็นของบริบทพื้นที่ภาคใต้และสังคมไทย และแนวทางการแก้ปัญหาหลักสูตรท่ี

สําคัญมี 2 แนวทางหลัก คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดสมรรถนะเป็นฐาน และ 2) จัดสาระการเรียนรู้

ตามแนวคิดจากสถานการณ์เป็นฐาน (Scenario-based learning) 

นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิม

สําหรับสังคมโลกอนาคต ด้านความคิด ด้านการปรับตัว และด้านการเรียนรู้ 

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต 

เป็นนวัตกรรมย่อยของนวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลก

อนาคต โดยการพัฒนาการวางแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตของผู้เรียน โดยใช้การบูรณาการองค์ความรู้กับ

หลักคําสอนศาสนาอิสลามในการวางแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ มีการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและอัตลักษณ์ประเพณีบริบทของ

พื้นที่ รวมถึงคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอนแบบ Active 

Learning มีการร่วมมือและการพัฒนาการสอนระหว่างเพื่อนครู การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ การใช้ระบบฮา

ลากอฮฺ (กลุ่มศึกษา) มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเน้นการ

เสริมสร้างผู ้เรียน ด้านความคิด ให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ด้านการปรับตัว ให้มีความสามารถในการจัดการวิกฤตและการ
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แก้ปัญหา มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง  และด้านการเรียนรู ้ ให้รู ้เท่าทันและมีความฉลาดรู ้ทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  

สอดคล้องกับ Office of the Educational Council (2020) ระบุว่า การจัดการเรียนการสอน

บูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) เป็นการสอนที่ผู้สอนรายวิชาหนึ่งสอดแทรกเนื้อหาของรายวิชาอื่นเข้า

ไปในรายวิชาของตนเอง และการสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน (Parallel Instruction) เป็นการสอนที่มีผู้สอน

ตั้งแต่สองคนขึ้นไป วางแผน การสอนร่วมกันแต่สอนต่างวิชากัน มีการกําหนดหัวเรื่อง การสอนร่วมกันแล้ว

นําสู่ความคิดรวบยอดร่วมกัน การเรียนการสอนแบบบูรณาการ เป็นการเชื่อมโยงทั้งสอดแทรกเนื้อหาทักษะ

กระบวนการ ทักษะปฏิบัติของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กับหัวเรื่องที่ต้องการสอนอย่างเหมาะสม ซึ่งทําให้ผู้เรียน

ได้พัฒนาปัญญาด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับ Kuakul & Wae-useang (2017) ที่ได้ทําการศึกษาเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ พบว่า ความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ 

คือ ครูท่ีสอนรายวิชาสามัญจะมีความชํานาญศาสตร์สามัญเพียงอย่างเดียว จึงอาจทําให้ขาดศาสตร์ด้านศาสนา 

ส่วนครูที่สอนรายวิชาศาสนา (อุสตาซ) จะมีความชํานาญศาสตร์ด้านศาสนา อาจจะทําให้ขาดความเชี่ยวชาญ

ด้านสามัญ ดังนั้นการที่ครูมีความชํานาญที่แยกส่วนอย่างชัดเจนดังกล่าว อาจทําให้ขาดการเชื่อมโยงระหว่าง

รายวิชาศาสนาและสามัญ ในขณะที่ความเป็นจริงแล้วอิสลามส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ครอบคลุมทั้งทางโลก

และทางธรรม ดังนั้น การบูรณาการการสอนรายวิชาศาสนาและสามัญให้อยู่ในก้อนเดียวกัน จึงมีความจําเป็น

ที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะต้องปฏิบัติ และครูผู ้สอนต้องมีพื้นฐานด้านศาสนาและสามัญ ซ่ึง

สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ทางโลกและทางธรรมได้ จึงทําให้การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความ

ชัดเจนและบรรลุตามเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา 

นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิม

สําหรับสังคมโลกอนาคต ด้านความคิด และด้านการเรียนรู้ 

นวัตกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต 

เป็นนวัตกรรมย่อยของนวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลก

อนาคต โดยการพัฒนาการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต

ของผู้เรียน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลายท้ังท่ีเป็นแบบทดสอบ และการสังเกตพฤติกรรมจากสภาพการปฏิบัติจริง 

กําหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนในการเป็นผู้ประเมิน ใช้วิธีการวัดและประเมินผลเป็นรายบุคคล เพ่ือ

เป็นการพัฒนาผู้เรียนไม่ใช่การตัดสินผู้เรียน โดยเน้นการเสริมสร้างผู้เรียน ด้านความคิด ให้มีความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านการเรียนรู้ ให้

สามารถรู้เท่าทันและมีความฉลาดรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  

สอดคล้องกับ Phuengngen (2017) ให้ความหมายว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การกําหนด

ระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนตาม
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ตัวช้ีวัด การนําผลไปพัฒนาผู้เรียน และการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ Ministry 

of Education (2010) กําหนดหลักในการวัดและประเมินผล ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 26 ไว้

ว่า ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต

พฤติกรรม การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้วัดผลการเรียนของผู ้เรียนควรมีความ

หลากหลาย เพราะการวัดผลการเรียนของผู้เรียนบางด้าน เช่น ด้านจิตพิสัย ด้านทักษะพิสัย ควรใช้เครื่องมือ

วัดผลหลายแบบประกอบกันเพื่อให้ได้ข้อมูลเพียงพอสําหรับการประเมินผลการเรียน และควรคํานึงถึงภาษา

และเวลาให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับชั้นเรียนของผู้เรียนด้วย บางกรณีอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ บาง

สถานการณ์อาจใช้วิธีการสอบปากเปล่า หรือการใช้แบบทดสอบ ซึ่งเครื่องมือในการวัดและประเมินผลควรมี

การปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมและทันสมัยยิ่งขึ้น การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) คือ 

การประเมินผลที่ใช้วิธีการและ เกณฑ์ที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ความสามารถ และ

คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนอย่างเต็มเวลาของกิจกรรมในแต่ละโปรแกรม โดยให้ผู้เรียนได้ทํากิจกรรมหรือ

สร้างผลงานออกมาเพื่อแสดงตัวอย่างของความรู้และทักษะที่ตนมี ซึ่งกิจกรรมที่นํามาใช้ในการประเมินนั้น จะ

มีลักษณะเหมือน และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้มากกว่าเป็นการทดสอบ และข้อมูลของการ

ประเมินผลได้มาจากทั้งการเก็บรวบรวมผลงานที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับชีวิตประจําวัน การสังเกต

พฤติกรรม ควบคู่ไปกับการทดสอบความรู้ความเข้าใจ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ หน่วยงานในระดับนโยบายในพื้นที่หรือผู้บริหาร

การศึกษาในระดับเครือข่ายโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรให้

ความสําคัญในการนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการกําหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน การบริหารงาน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต  โดยเฉพาะคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลก

อนาคตที่เน้นการเสริมสร้างผู้เรียน ด้านความคิด ให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านการเรียนรู้ ให้สามารถรู้เท่าทันและมีความฉลาดรู้ทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตที่มีลําดับความต้องการ

จําเป็นในการพัฒนาสูงที่สุดสองอันดับแรก คือ ด้านความคิด การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านการเรียนรู้ รู้เท่าทันและมีความฉลาดรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั ้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เสริมสรางและพัฒนาผูเรียน ใหมีคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคต เนื่องจากผลการวิจัย
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พบวา ในการบริหารงานวิชาการ ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

ครูผูสอนนับวาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรู ดังนั้นจึงควรพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตเพื่อเปนแบบใหแกผูเรียน และมีความสามารถในการจัดการ

เรียนสอนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะเยาวชนมุสลิมสําหรับสังคมโลกอนาคตในผูเรียนตอไป 
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