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บทคัดย่อ  

วัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
สายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน 

วิธีการศึกษา ผู้วิจัยเลือกกลุ่มสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 31 คน โดยผู้วิจัยเลือก
ประชากรแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้ก่อตั้ง ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ 
รองผู ้อ านวยการ หัวหน้ากลุ ่มสาระ และครูผู ้สอน สายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อม
ความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชนเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย  พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคอืด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 2) แนวทางที่ค้นพบ โดยจัดให้มีการสื่อสารให้เกิดความ
เข้าใจทุกด้านของสายฮาฟิซอัลกุรอาน ให้ขยายช่องทางการจัดการเรียนรู้ให้สอดคลอ้ง
กับเทคโนโลยีปัจจุบัน เสนอให้มีการประเมินผลอย่างชัดเจนมากขึ้นเพื่อการเผยแพร่
ต่อสาธารณะ และมีการแสดงผลของนักเรียนรายบุคคล เสนอแนะให้มี  การบูรณา
การกับ 8 กลุ่มสาระ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปต่อยอดทางด้านการศึกษา    
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การน าผลวิจัยไปใช้ เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อม
ความหมายของโรงเรียนอิสลามสันติชน 

ค าส าคัญ : บริหารงานวิชาการ, การพัฒนา, ฮาฟิซอัลกุรอาน, โรงเรียนอิสลามสันติ
ชน 
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Abstract 

Objective of This research was conducted to study and propose 
guidelines for academic affairs administration of program in Hafiz Quran 
with Thai meaning of Santichon Islamic School. 

Methodology of this Researchers applied the purposive selection of 31 
respondents as a population The research instrument is a questionnaires. 
The statistics used in data analysis is Frequency, Percentage, mean and 
standard deviation. 

Research findings 1. The study reveals in overall the state of academic 
administration of program in Hafiz Quran with Thai meaning is at a 
moderate level. When classified by different aspects of its administration 
they all have the same moderate level of performance. The highest 
mean is found in the aspect of promoting and supporting the academic 
affairs towards individuals, families, organizations, and educational 
institutions followed by the aspect of the development of curriculum, 
media, innovation and educational technology , learning resources,  
development school based curriculum development , learning process 
development, collaboration with related educational institutions to 
improve academic affairs evaluation, assessment and grades transfer , 
research for development of the quality of educational institutions 
counselling; educational supervision; and development of the internal 
quality assurance system respectively. The study also provides significant 
guidelines i.e., all aspects of the Hafiz Quran with Thai meaning program 
administration should be effectively communicated throughout the 
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school; learning management approach should be extended in line with 
the current technology; authentic evaluation should be effectively 
carried out and individual student results should be informed to the 
public; and integration across curriculum through learning subjects Group 
should be implemented to help students further their study. 

Contributions:  This study can be applied to administrating academic 
affairs related to the program of Hafiz Quran with Thai meaning of the 
Santichon Islamic School 

Keywords: Academic affairs administration, Hafiz Quran, Santichon 
Islamic School   
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บทน า 

โลกมีวิวัฒนาการและพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 

ในทุกด้าน ทั้งการติดต่อสื่อสาร ด้านสาธารณูปโภครวมทั้งด้านการศึกษา พร้อมกับ

การด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตเป็นอย่างมาก ในช่วงปี พ.ศ.2563 เป็นปี

แห่งวิกฤตการณ์ โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้คนเปลี่ยนไปอย่าง

สิ้นเชิง ท าให้สังคมต้องสร้างนวัตกรรมใหม่ทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษาต้องสร้าง

นวัตกรรมใหม่ในการจัดการการเรียนรู้ให้เหมาะสม อย่างหลากหลาย  

การจัดการศึกษาของโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นการจัด

การศึกษาซึ่งสอดคล้องกับขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยม และอัต

ลักษณ์ของสังคมไทยมุสลิมให้กับบุตรหลานในสังคมมุสลิมที่จะต้องเรียนรู้ทั้งทาง

ความรู้สามัญและศาสนาพร้อมกัน เป็นการจัดการที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 

6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (Educational Ministry. 2546) 

โรงเรียนอิสลามสันติชนเป็นโรงเรียนบูรณาการขนาดใหญ่พิเศษที่สอน

ศาสนาควบคู่สามัญที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางของประเทศไทย 

ที่เป็นความเชื ่อมั ่นของสังคมมุสลิมในประเทศไทย จึงได้สร้างนวัตกรรมใหม่ทาง

การศึกษา โดยเริ่มต้นเมื่อปี 2541 และได้มีการมุ่งพัฒนาด้านการศึกษาโดยตลอดมา

จนกระทั้งปี 2562 Mussari, P. (2563). โรงเรียนอิสลามสันติชนได้พัฒนาวิธีจ าอัล   

กุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน ซูเราะฮ์ (บท) ที่นิยมอ่าน อ้าง

ใน Hanifudin Mahadun, Khoirotul Idawati Machmud. (2015) ตามเทคนิควิธี

ตามหลักสูตรฮานีฟีดาของสถาบันลาไรบาฮานิฟีดาที่จ าง่าย ลืมยาก โดยประเมินผล

ด้วยการสุ่มถามล าดับหรืออายะห์อัลกุรอานได้ โดยเทคนิควิธีการฮาฟิซอัลกุรอาน

               บทน า 
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หลักสูตรฮานิฟีดา น าไปปรับใช้กับวิชาสามัญได้เป็นอย่างดี ซึ่งสามารถแก้ปัญหา

นักเรียนกลุ่มสมาธิสั้นได้ ถือเป็นนวัตกรรมใหม่ด้านการศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศไทย 

โรงเรียนอิสลามสันติชนจึงได้เพิ่มวิชาฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยตาม

เทคนิควิธีฮานีฟีดาซึ่งเป็นวิธีการจ าได้เร็ว ไปปรับใช้กับวิชาการศาสนา ภาษาอาหรับ 

ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม เป็นต้น จากผลของการท่องจ าอัลกุรอานส่งผลต่อความส าเร็จทางวิชาการ 

โดยที่ผู้วิจัยพบว่า การศึกษาผลของการท่องจ าอัลกุรอานมีผลต่อความส าเร็จทาง

วิชาการและชีวิตทางสังคมและวัฒนธรรม โดยแสดงให้เห็นผลกระทบเชิงบวกโดยรวม

ต่อการศึกษาและชีวิตทางสังคมวัฒนธรรม (Prof. Dr. S. Farhana Jahangir) และยัง

พบว่า (Academic achievement, 2009) การศึกษาของบุคคลส่วนใหญ่ที ่มีขึ้น

ในช่วงวัยเด็ก ด้วยการท่องจ าอัลกุรอาน ซึ่งเป็นการจดจ าที่ซับซ้อน ยาก และต้อง

อาศัยหน่วยความจ า แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงผลกระทบของการท่องจ าอัลกุรอาน

ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

จากการจัดการเรียนการสอนสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายของ

โรงเรียนอิสลามสันติชน โดยเริ่มเมื่อปีการศึกษา 2560 ที่มุ่งเน้นในการสร้างบุคลากร

ของสังคมให้มีองค์ความรู้ ซื่งเป็นความรู้ที่มีมาในอัลกุรอาน และน าไปปรับใช้ในวิชา

สามัญและการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยมีความจ าเป็นต้องศึกษาสภาพและแนว

ทางการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ด้าน ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัล     

กุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชนได้ด าเนินการโดยน าเอาการพัฒนาหลักสูตรสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ

งานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอาน และกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฮาฟิซฮานิฟีดา 

ประเทศอินโดนีเซียมาปรับใช้ในสถานศึกษา และในทุกด้านของการบริหารงาน

วิชาการ ทั้งด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร  

หน่วยงาน และสถาบันอื่นด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนอิสลามสันติชนเป็นสถานศึกษาท่ี

ได้รับความเชื ่อมั ่นของสังคมมุสลิมในประเทศไทย ผู้รับผิดชอบงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชน จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง พัฒนาด้าน

การบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย
ภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน  
2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย
ภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชน ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากร
โรงเรียนอิสลามสันติชน จ านวน 31 คน โดยผู ้ว ิจัยเลือกประชากรแบบเจาะจง 
ประกอบด้วยผู้ก่อตั้ง ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้า
กลุ่มสาระ และครูผู้สอน สายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรยีน
อิสลามสันติชน เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซ   
อัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชน ด้านการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุน
การจัดการการเรียนการสอนในแต่ละด้าน 

  

การวิจัยครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสาย
ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชนสังกัด

  วัตถุประสงค์การวิจัย
วตัถปุระสงค์การวจิยั

  ขอบเขตของการวิจัย

  ขอบเขตด้านเนื้อหา
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ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามกรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาทั้ง 12 ด้าน (Ministry of Education,2546:32)  ประกอบดว้ย 
1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7. การนิเทศ
การศึกษา 8. การแนะแนวการศึกษา 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และ 12. การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

 
 
1.  สภาพ หมายถึง การด าเนินงานที่เป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 
2. แนวทาง หมายถึง ข้อเสนอแนะ หลักการ ข้อคิด รูปแบบ วิธีการปฏิบัติ

เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม หรือสร้างสรรค์ให้มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในทางที่ด ี

3.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการ
ด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู ้ก่อตั ้ง ผู ้รับใบอนุญาต 
ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียน และให้ครอบคลุมกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ท้ัง 12 ด้าน 

4.  สายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย หมายถึง แผนการเรียน
ของโรงเรียนอิสลามสันติชนช่วงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ที่มีการจัดการเรียนการสอน
วิชาฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ในกลุ่มวิชาสาระเพิ่มเติม และวิชา
เลือกเสรี 

  นิยามศัพท์เฉพาะ
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่แบบสอบถาม (Questionnaire) โดย

ผู้วิจัยจัดท าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นแบบสอบถามแนว
ทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยของ
โรงเรียนอิสลามสันติชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ลักษณะของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งงานในสถานศึกษา ประสบการณ์ ล ักษณะค าถามเป็นเชิง
ตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของสาย
ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย ซึ่ งผ ู ้ว ิจ ัยได้ปรับปรุงมาจากเครื ่องมือของ 
Khanetnat Prasongphon.  (2558) ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ในแต่ละระดับมีเกณฑ์การพิจารณา ในการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาทั้ง 12 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ แก่
ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายของโรงเรียนอิสลามสันติชน 

 

  วิธีการศึกษา
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ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องผลงานจาก

เอกสาร แนวคิดการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการตามทัศนะผู้บริหารสถานศึกษามาวิเคราะห์ และพิจารณาข้อมูลการก าหนด
นิยามศัพท์ ในตัวแปรที่ศึกษาในด้านวิชาการ จนกระทั่งวิธีการสร้างแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ตามระเบียบวิธีวิจัย (คเณศณัฏฐ์ ประสงค์
ผล, 2558) การแปลค่าความหมายของค่าเฉลี ่ยตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute 
Criteria) เมื ่อท าการตรวจและก าหนดน ้าหนักคะแนนของแบบสอบถามแล้ว น า
คะแนนเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของคะแนน  

2. น าผลการศึกษามาสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามให้มีความสอดคล้องกับ
นิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้และครอบคลุมในด้านการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน 

3.  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ค าแนะน า 
ปรับปรุง แก้ไข พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อให้แบบสอบถามสอดคล้องและ
เหมาะสม 

4.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ขอความอนุเคราะห์ผู ้เชี ่ยวชาญ
ตรวจหาความตรงของแบบสอบถาม โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้ค่าดัชนีความสอดล้อง
ระหว่าง 0.80-1.00 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียนอิสลามสันติชน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คนน าผลการทดลอง
ใช้มาหาค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s 
alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.990 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือ แบบสอบถามด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน

ดังนี ้
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1. ขอหนังส ืออนุญาตเก็บข้อม ูลจากวิทยาล ัยปร ัชญาและการศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น   ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนอิสลามสันติชน เพื่อขอความ
ร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัย 

2. ประสานงานเพื่อส่งแบบสอบถามให้ประชากรตอบแบบสอบถาม 
3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา  
4. ผู ้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที ่วางไว้ จัดระบบ

ข้อมูลตรวจสอบ เพื่อน าผลไปวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ของโรงเรียน
อิสลามสันติชน การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ ด าเนินการโดยน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ ด้านสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางการวิจัยสังคมศาสตร์ 
มาประมวลผลข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 
ค่าสถิติความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อน าไปวิเคราะห์กับแบบสอบถาม    
    

 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัสามารถสรปุผลการวิจัยตามวตัถุประสงค์

การวิจัยได้ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องต่อ

การบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอาน ทั้ง 12 ด้านพบว่า การบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมทั้ง 12 ด้าน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ = 3.58) 

โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบัน

  ผลการวิจัย
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อื่นที่จัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด (  𝑥̅ =  3.76) รองลงมาคือด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ที่ ( 

𝑥̅ =  3.68) 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยจัดให้มีการสื่อสารให้เกิด

ความเข้าใจทุกด้านของสายฮาฟิซอัลกุรอาน ที่ขยายช่องทางการจัดการเรียนรู ้ให้

สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน เสนอให้มีการประเมินผลอย่างชัดเจนมากขึ้นเพื่อการ

เผยแพร่ต่อสาธารณะ และมีการแสดงผลของนักเรียนรายบุคคล เสนอแนะให้มีการบูร

ณาการกับ 8 กลุ่มสาระ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปต่อยอดทางด้านการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียน

อิสลามสันติชน  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนี ้เป็นการวิเคราะห์สภาพและแนวทางการ

บริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนอิสลามสันติชนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 12 ด้านได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการ

นิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศึกษา ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 
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ตาราง สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

การบริหารงานวิชาการ  𝐱̅  S.D. ระดับการปฏิบตังาน 

1. การพ ัฒนาหล ักส ูตร
สถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล
และเท ียบโอนผลการ
เรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณ 
ภาพสถานศึกษา 

5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
6. การพัฒนาหลักสูตรสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโล 
ยีการศึกษา 

7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบประกัน

ค ุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 

3.65 
 

3.64 
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1.04 
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ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ปานกลาง 
     ปานกลาง 
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ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
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11. ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร ่วมม ือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
อื่น 

12. การส ่งเสร ิมและสนับ 
สน ุนงานว ิชาการแก่  
บุคคล ครอบครัว องค์ 
กรหน่วยงานและสถา 
บันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

3.61 
 
 
 

3.76 

1.03 
 
 
 

1.02 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ภาพรวม 3.58 1.06 ปานกลาง 

 

จากตาราง พบว่า สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟซิอลั
กุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมรายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( x̅ =  3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีระดับปาน
กลาง โดยด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นงานสูงสุด (  x̅ =  

3.76) รองลงมาคือด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ที่ (  x̅ =  
3.68) ค่า S.D. 0.90 และรองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับสูงสุดอยู่ที่    ( x̅ =  3.68) ค่า 
S.D. 1.05  
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อม

ความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน จากการวิเคราะห์ผลข้อค าถาม

ปลายเปิด ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสร้างค าถามปลายเปิด (Open Ended) 

เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเขียนเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

สายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน น ามาสรุปเป็นความเรียง ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

1.1 เสนอให้มีการสื ่อสารสร้างความเข้าใจในด้านเนื ้อหาหลักสูตร

ฮาฟิซอัลกุรอาน และกระบวนการจัดการการเรียนรู้ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน

อิสลามสันติชนและ บุคคลภายนอก ให้ทราบถึงรูปแบบ เป้าหมาย และทุกด้านของ

สายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชน  

1.2 เสนอให้ขยายช่องทางการจัดการเรียนรู้ รูปแบบ กิจกรรมในวิชา

ฮาฟิซอัลกุรอาน ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของสายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติ

ชนใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดีที่เป็นกระบวนการ การจัดการเรียนรู้ด้วยระบบ     

(Edutainment) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ด้วยการท ากิจกรรมที่หลากหลาย ท าให้การเรียนมี

ความสนุกเพลิดเพลิน ควบคู่ไปกับการได้รับความรู้ จึงเสนอให้มีการถ่ายทอดให้มีการ

พัฒนาในสาขาวิชาอื่นเพื่อให้ผู้เรียนได้มีทัศนคติด้านวิชาการให้ดียิ่งขึ้น 

3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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เสนอให้มีการวัดและประเมินผลให้มีความชัดเจนมากขึ้นเพื่อการเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ และมีการจัดแสดงผลของนักเรียนรายบุคคล ให้เห็นถึงข้อแตกต่างจาก

นักเรียนที่เรียนในห้องเรียนปกติ เนื ่องจากหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้นี ้เป็น

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีดีที่ควรเป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษาอื่น 

4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

เสนอให้งานบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย มีการ

วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อให้เกิดการบูรณาการกับ 8 กลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง 

โดยสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และเพื่อให้ผู ้เรียนสามารถน าไปต่อยอด

ทางด้านการศึกษาต่อไป 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

เสนอให้มีการน าเอากระบวนการจัดการเรียนรู ้ของสายไปน าเสนอในสื่อ

อินเทอร์เน็ต เพื่อเป็นแบบอย่างและการประชาสัมพันธ์ให้กับสถานศึกษาต่อไป 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้

6.1    เสนอแนะให้มีการเพิ่มบุคลากร และครูผู้สอนในสายฮาฟิซอัลกุรอาน

พร้อมความหมายภาษาไทยให้เพียงพอกับการขยายจ านวนของนักเรียนในสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย 

6.2   เสนอแนะให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าเสนอการอบรมพัฒนาครูผู้สอนให้มี

ประสิทธิภาพด้วยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมจาก ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นที่มาของ

หลักสูตรการจัดการเรียนสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย อย่างตลอดต่อเนื่อง 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 

เสนอให้มีการจัดการนิเทศและติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพื่อ

การปรับปรุงและพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพในด้านวิชาการอย่างแท้จริง 

8. ด้านการแนะแนว 
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เสนอให้มีการจัดการแนะแนวสายฮาฟิซอัลกุรอานให้กับสถานศึกษาที่

สามารถต่อยอดกับสายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชนอย่างเป็นรูปธรรม 

9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

เสนอให้มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรยีน

อิสลามสันติชน ต่อสาธารณะเพื่อให้ชุมชน สังคมได้มีความเชื่อมั่นในระบบประกัน

คุณภาพภายในสู่ภายนอกต่อไปอย่างชัดเจน 

10.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

เสนอให้มีการน าความรู้ไปใช้ในองค์กร ชุมชน ที่มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอาน ให้มากข้ึน เพื่อเป็นประชาสัมพันธ์และสร้างเสริม

ประสบการณ์จริงให้กับผู้เรียนต่อไป 

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่น 

ด้านความร่วมมือด้านวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานกับสถานศึกษาอื่ นใน

ต่างประเทศด าเนินไปได้ด้วยดีแล้ว จึงเสนอให้มีการประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษาอื่นในประเทศในการให้ความร่วมมือทางวิชาการโดยการจัดกิจกรรมหรือ

ประชุมทางวิชาการด้านฮาฟิซอัลกุรอานให้มากขึ้น 

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

เสนอให้มีการสนับสนุนด้านวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานให้แก่ บุคคล และ

ครอบครัวให้ได้รับรู้ถึงความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ความเชื่อมั่น

กับโรงเรียนมากขึ้นต่อไป 
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อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

สายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในบริบทการบริหารงานวิชาการ

สายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติขนที่ยังไม่สามารถท าให้บุคลากรใน

องค์กรเข้าถึงข้อมูลได้ทั้งหมด โดยอธิบายให้เข้าใจระบบ กระบวนการ วิสัยทัศน์และ

รายละเอียดของหลักสูตร จึงมีประเด็นที่น่าสนใจที่ผู้วิจัยขอน าบทอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย

ภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานโดยรวม มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัย

หลายประการในการจัดการศึกษาของผู้รับผิดชอบในงานบริหารงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย ที่เป็นการจัดการเรียนที่อยู่ในช่วงของเริ่มต้น 2 ปี

แรกของสายฮาฟิซ  อัลกุรอาน การปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการจึงมีผลอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยนับตั้งแต่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ สมถรรนะของผู้เรียน ซึ ่งเป็นความต้องการของชุมชน อ้างใน อ้างใน 

Hanifudin Mahadun, Khoirotul Idawati Machmud. (2015) ในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ วิชาการสายฮาฟิซนั้นมีประสิทธิภาพสูงอยู่แล้วเนื่ องจากเป็น

กระบวนการที่ได้รับการตอบรับจากหลายประเทศ ในบริบทการบริหารงานวิชาการ

สายฮาฟิซอัลกุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชนยังไม่สามารถอธิบายให้เข้าใจระบบ 

กระบวนการ วิสัยทัศน์และรายละเอียดของหลักสูตร ให้กับผู้บุคลากรในองค์กรได้

ทั ้งหมด ทั ้งในด้านการวัดประเมินผลยังไม่สามารถน าเข้าไปในระบบได้ทั ้งหมด

เนื่องจากต้องมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในข้ันต่อไป โดยการน าเอางานวิจยั

ทั้งการเปรียบเทียบหลักสูตรที่ใช้กระบวนการ และการบริหารงานวิชาการของสาย

  อภิปรายผล
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ฮาฟิซ ไปปรับใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ที่สอดคล้องกับสื่อนวัตกรรมที่ดีและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ซึ่งสามารถน าเอาไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และส่งผลต่อการพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ของชุมชนต่อไป เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ การนิเทศ การ

แนะแนว การพัฒนาการประกันคุณภาพในสถานศึกษา และเป็นการส่งเสริมด้าน

วิชาการให้กับชุมชน    อีกทั้งยังประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการให้กับ

สถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ด้าน (Educational Ministry, 

2546:6) ผู้วิจัยพบว่างานวิจัยของ ยุทธนา เกื้อกูล สอดคล้องกับสิ่งที่ผู้วิจัยต้องการ

ศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงศึกษาจากอัล     กุรอานและอัลหะดีษที่อธิบายไว้เกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการหรืองานด้านการศึกษาหาความรู้ของผู ้นับถือศาสนาอิสลาม 

Yuttana K. (2017)  ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ พบว่า อิสลามให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการศึกษา โดยเฉพาะอายะฮ์

แรกที่ถูกประทานแก่ท่านศาสดามูฮัมมัด (ศ.ล) ซึ่งถือว่าเป็นอายะฮ์ที่มีความเกี่ยวข้อง

กับงานวิชาการด้านทักษะการคิด พูด อ่าน และเขียน โดยอยู่ในขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้วิจัยพบว่า งานวิจัยสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Prasongphon, K. (2015).  ที ่สรุปไว้ว่าแนวทางการบริหารงาน

วิชาการด้านการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

จ าเป็นต้องมีการจัดการที่ดีจึงสามารถพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้อย่างแท้จริง 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ   Chotisriphanporn, W. (2011). ได้ศึกษาค้นคว้า

เรื่องการศึกษาสภาพปัญหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยผล

วิจัยที่กล่าวมาทั้งหมด จะเห็นได้ว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ทั้ง 12 ด้าน พบว่าการบริหารงานวิชาการมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ทั้งนี้เนื่องจากงานบริหารงานวิชาการได้รับความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน และ

สถานศึกษาอื่น ด้านการส่งเสริมที่อยู่ในระดับมาก โดยใช้การบริหารงานตามวงจร

คุณภาพ PDCA (Deming) ซึ ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนางานด้านวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้ตามมาตรฐานที่วางไว้ ทั้ง 4 ขั้นคือ การวางแผน (Plan)  

การน าผลไปปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) และน าผลที่ได้มาแก้ไขปรับปรุง (Act) 

ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Janmontri, T. (2007). ท าการศึกษา สภาพการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 พบว่าการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 

อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยอ้างใน Chestet, N. M.  (1965). ศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริการการศึกษาทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรม

ที่ท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงเนื่องจากส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน

การวางแผน การจัดอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้ครูคุ้นเคยกับวิธีการสอนที่หลากหลาย 

จัดอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน ผู้วิจัยเห็นว่า จากผลการวิจัยที่ได้และ

งานวิจัยที่สอดคล้องมีระดับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยมาก และ

รองลงมานั้นมีค่าใกล้เคียงกัน กล่าวได้ว่าการให้ความส าคัญเกี ่ยวกับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผล การประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน เป็นที ่ส  าคัญที ่จะท าให้แนวทางการพัฒนางานวิชาการ เป็นการ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัย Suwannee L. and Muhammudrapee M. (2021) แนวโน้มการจัด

การศึกษาอิสลามขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดชายแดนภาคใต้หลังสถานการณ์แพร่ระบาดของ

โรคเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid 19) พบว่า แนวทางการจักการศึกษาอิสลาม 

จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนครอบคลุมตั้งแต่นโยบายการศึกษา รวมทั้งการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้ออ านวยต่อกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ 

เทคนิควิธีการสอนและการวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิถีใหม่ 

2. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมายของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีดังนี้ 

2.1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

1) ควรมีการสื ่อสารสร้างความเข้าใจในด้านเนื ้อหาหลักสูตร

ฮาฟิซอัลกุรอานและ กระบวนการจัดการการเรียนรู้ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน

อิสลามสันติชน และบุคคลภายนอก ให้ทราบถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้แบบ 

Edutainment เป้าหมาย และแต่ละด้านของสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย

ภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน  

2) ควรขยายช่องทางการจัดการเรียนรู้ รูปแบบ กิจกรรมในวิชา

ฮาฟิซอัลกุรอาน   ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

2.2 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ควรมีการวัดและประเมินผลให้มีความชัดเจนมากขึ้นเพื่อการเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ และมีการจัดแสดงผลของนักเรียนรายบุคคล ให้เห็นถึงข้อแตกต่างจาก

นักเรียนที่เรียนในห้องเรียนปกติ เนื ่องจากหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้นี ้เป็น
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นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีดี ซึ่งเป็นวิธีการจ าอัลกุรอานด้วยหลักการการจัดการเรียนรู้

ด้วยสมองเป็นฐาน (Brain Based Learning) ที่ควรเป็นแบบอย่างกับสถานศึกษาอื่น 

2.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ควรให้งานบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย มีการ

วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อให้เกิดการบูรณาการกับ 8 กลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง 

โดยสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยใช้เครื่องมือวงจร (Deming) ซึ ่งเป็น

ปัจจัยส าคัญในการพัฒนางานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้ตาม

มาตรฐานที ่วางไว้ ทั ้ง 4 ขั ้นคือ การวางแผน (Plan)  การน าผลไปปฏิบัติ (Do) 

ตรวจสอบ (Check) และน าผลที่ได้มาแก้ไขปรับปรุง (Act) เพื่อให้การบริหารงาน

วิชาการสามารถน าไปต่อยอดทางด้านการศึกษาให้กับผู้เรียนต่อไป 

2.4 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

1) ควรเพิ่มบุคลากร และครูผูส้อนในสายฮาฟิซอัลกุรอานให้

เพียงพอกับการขยายจ านวนของนกัเรียนในสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย

ภาษาไทย 

2) ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าเสนอการอบรมพัฒนาครูผู้สอนให้มี

ประสิทธิภาพด้วยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมจาก ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นที่มาของ

หลักสูตรการจัดการเรียนสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อมความหมาย อย่างตลอดต่อเนื่อง 

2.5 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

เสนอให้มีการน าความรู้ไปใช้ในองค์กร ชุมชน ท่ีมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอาน ให้มากขึ้น เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์และสรา้ง

เสริมประสบการณ์จริงให้กับผู้เรียนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะจา 

1. ด้านสภาพของการบริหารงานวิชาการที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน

อิสลามสันติชนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการศึกษาการน าเอา

กระบวนการของสายฮาฟิซอัลกรุอานไปปรับใช้กับหลักสูตรสถานศึกษาให้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ด้านการรับรู้ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้และการเข้าถึงการ

บริหารงานวิชาการของสายฮาฟิซอัลกุรอานกับบุคลากรและชุมชน เพื่อเกิดประโยชน์

กับสังคมต่อไป 

3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ ควรมีการศึกษาและ

ประสานงานกับบุคคลภายนอกให้มากขึ้นเพื่อการพัฒนางานวิชาการสายฮาฟิซอัลกุ

รอานต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการท าว ิจ ัยที ่ต ่อยอดงานวิจ ัยเร ื ่องนี ้เพื ่อพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการด้านฮาฟิซอัลกุรอาน ที ่มีประสิทธิภาพและน าไปใช้ในการ

พัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนที่จัดการศึกษาที่มีสายฮาฟิซอัลกุรอาน เพื่อ

สร้างบุคลากรในอนาคตต่อไป 

2. ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการขั้นพื้นฐานที่
น าเอาการบริหารงานวิชาการสายศาสนา ฮาฟิซอัลกุรอานมาบูรณาการณ์ และ
สามารถน าเอาไปปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
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