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บทคัดย่อ 
จุดประสงค์ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำแผนเชิงนโยบายการขับเคลื่อนการเรียนรู้โดยใช้มัสยิดเป็นฐานใน
สังคมพหุวัฒนธรรมจังหวัดปัตตานี และเพื่อประเมินศักยภาพการจัดทำแผนพัฒนามัสยิด  

วิธีการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 50 คน เครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสนทนากลุ่ม Focus Group, SWOT และ SOAR Analysis  

ผลการศึกษา จากการทดสอบความรู้ก่อนอบรมนวัตกรชุมชนโดยรวมได้คะแนนเฉลี่ย 4.55 คะแนน เนื่องจากคำถามที่
วัดความรู้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการจัดทำแผน นวัตกรชุมชนไม่เคยรับรู้มาก่อนเกี่ยวกับ SOAR Analysis แต่สำหรับการ
กำหนดวิสัยทัศน์แต่ละชุมชนสามารถกำหนดได้ อีกทั้งจากการทดสอบความรู้หลังอบรม นวัตกรชุมชนโดยรวมได้
คะแนนเฉลี่ย 8.33 คะแนน อาจเป็นเพราะว่านวัตกรได้เรียนรู้เชิงปฏิบัติที่สามารถสร้าง แผนได้จริง โดยมีการร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้มีทักษะการจัดทำแผนและมีคะแนนค่าเฉลี่ยหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม ทำให้
มัสยิดมีแผนพัฒนาตนเองซึ่งประกอบไปด้วย 1) ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) วิสัยทัศน์ 4) พันธกิจ 5) ประเด็นกลยุทธ์ 6) เป้าประสงค์ และ 7) โครงการที่สามารถนำไปขับเคลื่อนร่วมกันระหว่าง
ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

การนำผลวิจัยไปใช้ เป็นประโยชน์ในการพัฒนามัสยิดสามารถนำไปปรับใช้กับคณะกรรมการมัสยิดให้สอดคล้องกับ
บริบทพื ้นที ่ และวิสัยทัศน์ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาแผนเชิงกลยุทธ์เพื ่อให้เกิดการพัฒนาและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมัสยิด 
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Abstract 
Objective This research aimed to conduct a policy plan to drive a learning platform using Masjid as 
base in multicultural society in Pattani Province, and to assess the competency of making a mosque 
development plan. 
Methodology Action Research was used in research design, and the sample included 50 stakeholders. 
Moreover, Focus Group, SWOT analysis, and SOAR analysis were used as research tools for data 
collection.  
Research Findings The findings found that the pre-training knowledge test, the community innovator 
received an average score of 4.55 because the questions measuring knowledge were based on the 
tools used in planning community innovators because of they were never aware of SOAR Analysis. 
Nevertheless, for setting a vision, each community can be defined also the findings the knowledge 
test after training the overall community innovators scored an average of 8.33, possibly because the 
innovators learned in action that they could actually create a plan with their critiques. The exchange 
of knowledge between the Masjids. The resulted in planning skills and higher post-training average 
scores than before. Thus, the Masjids have a self-development plan which consists of 1) 
Environmental Analysis Data 2) Stakeholder Analysis 3) Vision 4) Mission 5) Strategic Issues 6) Goals 
and 7) Projects. that can be driven together with the community and the local government. 
Applications It is useful to develop a Masjid that can be adapted to the Masjid committee in 
accordance with the local context, and vision by using various processes to develop a strategic plan 
for the development and efficiency of mosque management.  
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บทน ำ 

 ในศาสนาอ ิสลาม สถาบ ันศาสนาได ้แก่  
“มัสยิด” ซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางส าหรับมุสลิมในท้องถิ่น
ต่าง ๆ ในสมัยนบีมุฮัมมัดศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม 
มัสยิดเป็นที่ปฏิบัติศาสนา การประชุมการศึกษา การ
บริหารประเทศ การแต่งงาน การตัดสินคดีความครบทุก
ด้าน สถาบันมัสยิด จึงเป็นสถาบันบร ิหารทั ้งด ้าน
อาณาจักรและศาสนจักรพร้อมกันไป ซึ ่งมัสยิดเป็น
องค์กรที่ส าคัญยิ่งในอิสลาม เป็นองค์กรที่มีส่วนส าคัญ
ต่อการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์และพัฒนามุสลิมให้เป็น
มุอ์มินที่สมบูรณ์ ดังอัลกุรอานท่ีอัลลอฮฺได้ตรัสว่า:  

سَ   لمََسْجِد     ... ﴿  ِ س 
ُ
لِ   مِنْ   التَّقْوَى   عَََ   أ وَّ

َ
 أ

حَق   يوَْم  
َ
نْ  أ

َ
  ﴾١٠٨...  فيِهِ   فيِهِ  تَقُومَ  أ

 [108: التوبة]

“แน่นอนมัสยิดที่ถูกก่อสร้างขึ้น
บนความย าเกรงตั้งแต่วันแรกนั้น สมควร
อย่างย ิ ่งท ี ่ เจ ้า (ม ุฮ ัมม ัด) จะเข้าไปยืน
ละหมาดในนั้น”  

(อัตเตาบะฮ์ 108) 

มัสยิดในยุคปัจจุบันคงจะมิใช่เป็นสถานที่
ประกอบศาสนกิจแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะต้องเป็น
สถานท่ีเอนกประสงค์ที่กิจกรรมทุกอย่างมีเป้าหมายเพื่อ
อัลลอฮฺ เพื ่อความยิ่งใหญ่ของอัลลอฮฺ และเพื่อเชิดชู
ศาสนาของอัลลอฮฺ บทบาทของมัสยิดที่พึงประสงค์เป็น
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการมัสยิด ที่
จะต้องช่วยกันขับเคลื่อนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ และ
พระประสงค์อันยิ่งใหญ่แห่งเอกองค์อัลลอฮฺ ซึ่งพระองค์
ได้ทรงประทานทางน าและความส าเร็จแก่ผู ้บริหาร
มัสยิดและแก่พี่น้องมุสลิมทุกคน (อับดุลเลาะ หนุ่มสุข , 
2557) 

ดังนั ้นการก่อสร้างมัสยิดบนรากฐานอื่นจาก
การตักวา จึงถือว่าผิดหลักการและเหตุผล มุสลิมทุกคน

จึงให้ความส าคัญต่อมัสยิดเป็นอย่างมาก (Ramadhan 
& Mufti, 2021) ซึ ่งมัสยิดนอกเหลือจากเป็นสถานที่
ปฏิบัติศาสนกิจแล้ว ยังมีบทบาทต่อการพัฒนาชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ หนึ่งในนั้น คือ สวัสดิการชุมชน มัสยิดใน
ปัจจุบันมีบทบาทในด้านสวัสดิการชุมชน เช่น การกุศล
เพื่อสงเคราะห์ผู้ยากไร้ การจัดการกองทุนซะกาตเพื่อ
สวัสดิการชุมชน (Putri & Aswar, 2020) 

เพื่อให้มัสยิดเป็นศูนย์กลางในการสนับสนุน
และช่วยเหลือชุมชนสังคม มัสยิดควรมีแผนยุทธศาสตร์
ในการก ากับทิศทางในการท างาน ซึ่งบางมัสยิดยังไม่มี
แผนพัฒนาที่เด่นชัด และไม่ได้ออกแบบวิเคราะห์ด้วย
กระบวนการม ีส ่ วนร ่ วม  ( Wahab, 2021) ด ั งนั้ น
การศึกษาครั้งน้ีมีเป้าเพื่อสร้างสรรค์แผนยุทธศาสตร์เป็น
แบบอย่างท่ีดีเพื่อให้มัสยิดสามารถน าไปใช้ได้ในอนาคต 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1) เพื่อจัดท าแผนเชิงนโยบายการขับเคลื่อน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้โดยใช้มัสยิดเป็นฐานในสังคมพหุ
วัฒนธรรมจังหวัดปัตตานี  
 2) เพื่อประเมินศักยภาพการจัดท าแผนพัฒนา
มัสยิด 

วิธีกำรศึกษำ 

การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิ งปฏ ิบ ัติ          
การแบบมีส่วนร่วม Participatory Action Research 
Rosskam (2018) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็น
รูปแบบหนึ่งของการวิจัยที่ไม่ได้แตกต่างไปจากการวิจัย
อื่น ๆ ในเชิงเทคนิคแต่แตกต่างในด้านวิธีการ ซึ่งวิธีการ
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือการท างานที ่เป็นการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเองที่เป็นวงจรแบบ
ขดลวด (Spiral of Self-Reflecting) โดยเร ิ ่ มต ้นที่
ขั ้นตอนการวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) 
กา รส ั ง เ กต  ( Observing) และกา รสะท ้ อนกลั บ 
(Reflecting) เป็นการวิจัยที่จ าเป็นต้องอาศัยผู้มีส่วนรว่ม
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ในกระบวนการสะท้อนกลับเกี ่ยวกับการปฏิบัติการ 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น 

กลุ่มตัวอย่ำงศึกษำ ที่ใช้เป็น Stakeholders 

ดังนี ้

1) กลุ่มชุมชน คือ นวัตกรชุมชน คือมาจาก

กรรมการมัสยิด 20 คน 

2) กลุ่มภาครัฐ ดังนี ้

2.1) สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 10 คน 

2.2) ข้าราชการในพื้นที่ 10 คน 

3) กล ุ ่มภาคเอกชน คือ หน่วยงานที ่ร ่วม

ขับเคลื่อนชุมชน 10 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 50 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรศึกษำ  

 1) แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้

เทคนิคการติดกระดาษ (Card Technique) ประกอบ 

การเก็บข้อมูลด้วยเทคนิค SWOT 

2) SWOT Analysis ประกอบด้วย 

-จุดแข็ง 

 -จุดอ่อน 

 -โอกาส 

 -อุปสรรค 

3) ก า ร ท  า แ ผ น ช ุ ม ช น  SOAR Analysis 

ประกอบด้วย 

-Strength 

-Opportunity 

-Aspiration 

-Result  

4) แบบทดสอบวัดความร ู ้การจ ัดท  าแผน 

พัฒนาชุมชน 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

1) ในการวิเคราะห์ข ้อม ูลประเม ินสภาพ 

แวดล้อม ผู ้วิจัยด าเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

เทคนิค SWOT Analysis โดยจัดกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่ม 

และให้สมาชิกแต่ละกลุ่มแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่

เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น  โดยให้สมาชิกแต่ละกลุ่ม

เขียนความคิดเห็นลงในกระดาษที่ทางผู้วิจัยได้เตรียมไว้ 

หลังจากนั้นให้แต่ละกลุ่มเลือกข้อคิดเห็นที่ส าคัญและ

สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด แล้วน ามาติดใน

กระดาษชาร์ต หลังจากนั ้นให้สมาชิกทุกคนร่วมกัน

วิเคราะห์ จัดหมวดหมู่ (Grouping) เพื่อเลือกข้อคดิเห็น

แต่ละประเด็นมาสรุปเป็นประเด็นรวบยอด หลังจากการ

วิเคราะห์สภาพปัญหาโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

2) ข้อมูลการท าแผนชุมชน ซึ ่งผู ้ว ิจัยใช้วิธี

วิเคราะห์คือ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ท าได้โดยการตีความและสร้างข้อสรุปจาก

ข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมมาได้ในสนามวิจัย เมื่อผู้วิจัยได้

ข้อมูลมาก็น ามาวิเคราะห์ มองหาความหมาย ความ

คล้ายคลึง ความแตกต่าง อาจจะเป็นรูปแบบซึ่งเป็นข้อ

สมมติฐานชั่วคราวย่อย ๆ หลายสมมุติฐาน ซึ่งวิธีการ

หลักที่ใช้ในการวิเคราะห์ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพของสุภางค์ จันทวานิช (2548) และ

จากนั้นจะเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานจน

สามารถหาหลักฐานยืนยันได้ชัดเจนจากข้อสรุปย่อย ๆ 

ไปสู่สรุปใหญ่ไปเรื ่อย ๆ โดยจ าแนกข้อมูลตามความ

เหมาะสมของข้อมูล 

3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ก่อนและ

หลังการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนส าหรับมัสยิดโดยใช้สถิติ 

Dependent t-test 
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ผลกำรวิจัย 

1. จัดท ำแผนเชิงนโยบำยกำรขับเคลื่อนกำร

เรียนรู้โดยใช้มัสยิดเป็นฐำนในสังคมพหุวัฒนธรรม

จังหวัดปัตตำนี 

 ในการบวนการจ ัดท  าแผนพ ัฒนาม ัสยิด

ประกอบด ้วยการว ิ เคราะห ์  SWOT Analysis การ

วิเคราะห์ SOAR Analysis และแผนพัฒนามัสยิดแห่ง

หนึ่ง ปี 2564-2568 ได้ผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 

ตำรำงที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis ส าหรับมัสยิด 
Strengths จุดแข็ง Opportunities โอกำส 

S1 มีการจัดท าฐานข้อมลูอย่างเปน็ระบบ 
S2 มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ 
S3 มีกองทุนบัยตุลมาล 

O1แพตลฟอร์มออนไลน ์
O2 ได้รับการสนับสนุนจากสังคม 
O3 เครือข่ายความร่วมมือมีความเข้มแข็ง 

Weaknesses จุดอ่อน Threats อุปสรรค 
W1 การบริหารจัดการมสัยิด 
W2 ระบบการเงินและบญัชีมัสยิด 

T1 เหตุการณค์วามไม่สงบในพ้ืนท่ี 
T2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในสถานการณโ์ควิด 

 

 มัสยิดมีจุดแข็ง คือ มีฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ที่บูรณาการกับการใช้เทคโนโลยี และมีกองทุนบัยตุลมาลที่
สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมมัสยิดไปสู่ชุมชนและสังคมได้
อย่างทั่วถึง แต่ก็ประสบกับปัญหาการบริหารจัดการภายใน
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ โครงสร้าง และระบบการบริหาร
บัญชี ทั ้งนี ้ก็ยังมีโอกาสที ่จะพัฒนามัสยิด คือ การใช้

แพลตฟอร์มออนไลน์ในการบริหารจัดการ อีกทั้งได้รับการ
สนับสนุนจากนักธุรกิจ ชุมชน สังคม และเครือข่ายที่ร่วม
บริจาคให้มัสยิดสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมมัสยิดให้มี
ความเข็มแข็ง แต่ก็มีอุปสรรคเนื่องจากมัสยิดประสบกับ
ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่รวมทั้งท่ามกลางสถานการณ์โค
วิดท าให้การขับเคลื่อนในการพัฒนาสังคมค่อนข้างล าบาก

ตำรำงที่ 2 การวิเคราะห์ SOAR Analysis ส าหรับมัสยิด 

สิ่งที่ต้องค้นหำใน
เชิงกลยุทธ ์
Strategic Inquiry 

จุดแข็ง Strengths โอกำส Opportunities 
S1 มีการจัดท าฐานข้อมลูอย่างเปน็ระบบ 
S2 มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ 
S3 มีกองทุนบัยตุลมาล 

O1แพตลฟอร์มออนไลน ์
O2 ได้รับการสนับสนุนจากสังคม 
O3 เครือข่ายความร่วมมือมีความเข้มแข็ง 
O4 สร้างกลุม่เยาวชน เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานของบัยตุลมาลในอนาคต 

เจตนำหรือ 
สิ่งดีท่ีอยำกเห็นเพ่ือ

มัสยิด 
Appreciative 

Intent 

สิ่งที่เรำต้องกำรจะเป็น/แรงบันดำลใจ 
Aspirations 

ผลลัพธ ์
Results 

A1 สร้างสังคมสันตสิุข 
A2 ยกระดับคุณภาพเศรษฐกจิชุมชน 

R1 ระบบการเงินท่ีฮาลาล 
R2 ชุมชนอยู่ด้วยกันอย่างสามัคค ี
R3 เผยแพร่องค์ความรู้อสิลาม 
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จากการว ิ เ ค ร าะห ์  SOAR Analysis เพื่ อ
ประกอบในการจัดท าแผนพัฒนามัสยิดส าหรับจุดแข็ง
และโอกาสผลการศึกษาสอดคล้องกับการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis แต่ส าหรับมัสยิดได้รับแรงบันดาลใจ
โดยมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสังคมให้เกิดความสันติสุข
สามารถอยู ่ร ่วมกันระหว่างแต่เพศ ศาสนา  และ
หลากหลายทางสังคมพหุวัฒนธรรม รวมทั้งยังมีความ
ตั้งใจที่จะยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจชุมชนให้มีรายได้
สุทธิที่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในครัวเรือน โดยมีเป้าหมาย
ที่จะให้เกิดผลผลิต คือ ระบบการเงินที่ฮาลาล ชุมชนอยู่
ด้วยกันอย่างสามัคคี และเผยแพร่องค์ความรู้อิสลาม  

จากข้อม ูลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
และ SOAR Analysis สามารถน  า ไปส ู ่ การจ ั ดท  า
แผนพัฒนามัสยิดระหว่างปี 2564-2568 ได้ก าหนด
วิส ัยทัศน์ คือ “เป็นศูนย์กลางการช่วยเหลือสังคม     
ด้วยระบบกองทุนบัยตุลมาล” อีกทั้งได้ก าหนด 2 พันธ
กิจหลัก ค ือ พัฒนาระบบกองทุนบัยต ุลมาล และ
สนับสนุนการช่วยเหลือสังคมเต็มรูปแบบ รวมทั้ง
ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ 2 แผนงาน 
และ 9 โครงการ ดังในรายละเอียดข้างล่าง

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กำรวัดศักยภำพกำรจัดท ำแผนพัฒนำมัสยิด  
ในการจัดท าแผนพัฒนามัสยิดได้มีการอบรมให้ความรู้กับกรรมการมัสยิดและผู้เข้าร่วมออกแบบแผนพัฒนา

มัสยิดจ านวน 50 คน โดยได้พัฒนา การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์ SOAR Analysis และแผนพัฒนา
มัสยิด ปี 2564-2568 ได้ผลการศึกษาดังน้ี 
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ตำรำงที่ 3 การเปรียบเทียบทดสอบความรู้การจัดท าแผนพัฒนามัสยิดก่อนและหลังการอบรม 
กำรทดสอบ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบ่ียงเบน

มำตรฐำน 
ค่ำ t ค่ำ Sig. 

หลังอบรม 8.30 .98 13.877 .000*** 
ก่อนอบรม 4.55 1.05   

***นัยส าคัญส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

การอบรมจ ัดท  าแผนเช ิ งนโยบายการ
ขับเคลื่อนการเรียนรู้โดยใช้มัสยิดเป็นฐานในสังคมพหุ
วัฒนธรรมจังหวัดปัตตานี ส าหรับมัสยิด มีความรู้หลัง
อบรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 8.30 คะแนน ก่อนอบรม 4.55 
คะแนน โดยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเมื่อมีการให้
ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับเคร ื ่องม ือในการบร ิหารจ ัดการ
ประกอบการท าแผนพัฒนาชุมชนท าให้คณะกรรมการ
มัสยิดมีทักษะเพิ่มขึ ้น และสามารถน ากระบวนการ
ดังกล่าวไปออกแบบแผนเพิ ่มเติม โดยได้มีส่วนร่วม
ระหว่างคณะกรรมการมัสยิดในแต่ละมัสยิด  

สรุปผลกำรวิจัย 
การจ ัดท  าแผนพ ัฒนาม ัสย ิดท  าให ้ เกิด

เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชน เนื่องจากชุมชนไมเ่คยมี
บรรยากาศเชิงวิชาการที่มาร่วมวิเคราะห์ปัญหาของ
ชุมชนตนเอง (Abbas, 2019, Abdel-Fattah, 2020) 
เมื ่อได้มาร่วมกิจกรรมทุกคนมีความสุข และพร้อม
เปลี ่ยนแปลงที ่จะเร ียนรู ้ศาสตร์ใหม่ ๆ ที ่ ไม ่เคย
ปฏิบัติการก่อน อีกทั้งได้เรียนรู้จุดเด่นของชุมชนอื่น ๆ 
ที่มาร่วมในกิจกรรม เกิดอัตลักษณ์ชุมชน (Thongsri, 
Shen & Bao, 2019) นักวิจัยได้ใช้ทักษะการท างานเชิง
พื้นที่ โดยต้องเข้าใจถึงธรรมชาติของชุมชน อัตลักษณ์
ทางภาษา วิถีชีวิต และแนวคิดของกลุ่มชุมชน ซึ่งแต่ละ
กล ุ ่ มช ุ มชนม ีความแตกต ่ า งก ัน  ( Swangjang & 

Kornpiphat, 2021) อีกทั้งได้ใช้สหวิทยาการ การท า
วิจัยครั้งนี้ได้อาศัยความร่วมมือกับเพื่อนนักวิจัยที่มา
จากหลากหลายสาขา (Bawk & Preudhikulpradab, 
2021, Bismark, 2018) เพื่อมาร่วมพัฒนาชุมชน เช่น 
อิสลามศึกษา หลักสูตร รัฐประศาสนศาสตร์ การวัดผล
ประเมินผล วิจัยการศึกษา เป็นต้น รวมทั้งเครือข่าย
การท างาน เมื่อได้เข้าไปสัมผัสในพื้นท าให้พบว่ามีกลุ่ม
เครือข่ายที่สนับสนุนอยู่หลากหลายกลุ่ม เช่น อบต. 
ก าลังหากลุ่มเครือข่ายที่จะมาช่วยสนับสนุนและท างาน
เชิงพัฒนาร่วมกันในพื ้นที ่ อ ีกทั ้งกลุ ่มเอกชนที ่มี
ศักยภาพพร้อมสนับสนุนให้กับชุมชน (Chantanee, 
2021; Kaewprasith, 2019) เพ ียงแค ่ย ั งขาดกลไก
เชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับเครือข่ายต่าง ๆ เครื่องมือใน
การท าแผนพัฒนาชุมชน ได้เรียนรู้เครื่องมือทางการ
ตลาดเพื่อน าใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
( Pinyosinwat and Preudhikulpradab, 2018) ซึ่ ง
ชุมชนถือว่าเป็นองค์ความรู้ใหม่ เพราะเดิมทีชุมชนไม่
เคยท าแผนระยะยาว ท าให้เกิดการตื่นตัวและมีความ
สนใจในการเรียนรู้ และการวิเคราะห์ SOAR สามารถ
ท าให้ชุมชนมองเห็นภาพรวมของแผนพัฒนา และ
เข้าถึงโอกาสที่จะพัฒนาชุมชน อีกทั้งเป็นเครื่องมือที่ใช้
งานง่าย เหมาะกับชุมชนที ่ไม ่ม ีพื ้นฐานในการท า
แผนพัฒนามาก่อน มัสยิดมีจุดแข็งด้านการจัดการ
กองทุนบัยตุลมาลที่เป็นระบบ และได้รับแรงบันดาลใจ
จากการวิเคราะห์ SOAR Analysis คือ การสร้างสังคม
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สันติสุข และการยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจชุมชน ซึ่ง
ไปสู ่การออกแบบแผนยุทธศาสตร์ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“เป็นศูนย์กลางการช่วยเหลือสังคมด้วยระบบกองทุน
บัยตุลมาล” โดยมีพันธกิจสนับสนุนการช่วยเหลือสังคม
เต็มรูปแบบ และพัฒนาระบบกองทุนบัยตุลมาล ซึ่งทั้ง
สองพันธกิจเป็นสวัสดิการช่วยชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น และมีผลกระทบทางด้านสงัคมให้ชุมชนเป็นชุมชน
ต้นแบบในการอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคีและเกิดความ
สันติสุขในพ้ืนท่ีจังหวัดปัตตานี  
 
ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 

1) ควรเริ่มจากความต้องการของชุมชนอย่าง
แท้จริง (Start with the Community)  

 2) ควรหาวิธีการท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม
และเกิดการความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Encourage Local 
Ownership)  

 3) ควรส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพให้ชุมชน
สามารถบริหารจัดการด้วยตนเอง (Provide Training 
Supports)  

4) ควรส่งเสริม แนะน าการหาแหล่งทุนต่อ
ยอดในการด าเนินโครงการจาก พ้ืนท่ี เช่น  

การบร ิจาคการเร ี ่ยไรการสนับสนุนจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Measure the Success) 

5) ควรให้ความส าเร็จกับการด าเนินงานใน
มิติพื้นที่ ทั้งในเรื่องของการก าหนดแผนพัฒนาชุมชน 
และการสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของผู ้น  า
ศาสนาให้สามารถขับเคลื่อนโครงการในระดับชุมชนได้ 

6) ชุมชนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร ่วมก ันจ ัดท  าแผนเพ ื ่อเสนอให ้บรรจ ุ ในแผนใน
ปีงบประมาณต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จต่อ
การพัฒนาชุมชนโดยใช้มัสยิดเป็นฐาน เพื่อสะท้อนผล
การศึกษาวิจัยในการจัดท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย ที่
เหมาะสม คุ้มค่าต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 

2) ควรศึกษาการพัฒนาขีดความสามารถการ
ใช้ดิจิทัล การเขียนข้อเสนอโครงการ และทักษะการ
เผยแผ่ศาสนาของคณะกรรมการอิสลามประจ ามัสยิด 

3) ควรศึกษาการมีส่วนร่วมการจัดท าแผน
ชุมชนเชื ่อมโยงกับแผนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด
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