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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้  2)  ศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้  และ 3) เปรียบเทียบระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้  ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก   ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เป็น
งานวิจัยเชิงส ารวจ  โดยมีกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 500 คน  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มที่ใช้ใน
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 100 คน  ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายบุคลากร  กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและศึกษา
เปรียบเทียบระดับสมรรถนะ  จ านวน 400 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่าย
บุคลากร  และครูผู้สอน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ  และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น องค์ประกอบด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า χ2/df = 
1.407, GFI = .95, AGFI = .93, CFI = .99, RMSEA = .032, และ SRMR = .025 ส่วนระดับสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
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มาก และผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก   ขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีระดับสมรรถนะไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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Abstract 

 

  This study aimed:  i) to analyze a factor on competency of Islamic Private School’s 

Administrators in the southern border provinces, ii) to study the perceived levels of 

competency of Islamic Private School’s Administrators in the southern border provinces, and 

iii) to compare the differences of levels of competency of Islamic Private School’s 

Administrators in the southern border provinces based on school sizes. This is a survey. The 

samples consisting of 500 school personnel were divided into 2 groups. The first group 

selected for exploratory analysis consisted of 100 samples. They were Administrators, Heads 

of Academic Affairs and Heads of Human Resources. The second group, comprising 400 

samples, were used for a confirmatory factor analysis and a comparison of the differences of 

levels of competency. They were Administrators, Heads of Academic Affairs, Heads of 

Human Resources and teachers. The research instrument was the Assessment Scale of 

Islamic Private School’s Administrator Competency. Data was analyzed based on, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, One-Way ANOVA, exploratory factor 

analysis and confirmatory factor analysis.  

  The finding shows that competency of Islamic Private School’s Administrators in 

the southern border provinces are composed of three dimensions i.e. interaction with people, 

achievement orientation, and visioning capacity. Fit model indices on competency of Islamic 

Private School’s Administrators in the southern border provinces indicate high congruence of 

the hypothesized model with the empirical data as χ
2
/df = 1.407, GFI = .95, AGFI = .93, CFI 

= .99, RMSEA = .032, and SRMR = .025. The perceived levels of competency of Islamic 

Private School’s Administrators in the southern border provinces are high in both overall and 

each aspect of the three. The examination of levels of competency of Islamic Private 

School’s Administrators in the southern border provinces based on different school sizes – 

large, middle, and small – shows no significantly difference results.  

Keyword: Islamic Private School’s Administrators, Competency 
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บทน า 
ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามได้รับการตอบรับจากประชาชนที่นับถือ
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็น
อย่ างมาก  แต่ เมื่ อพิจารณาด้ านคุณภาพ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทั้งประเภท
มาตรา 15(1) และมาตรา 15(2) ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับที่ควรปรับปรุง และยังคงประสบปัญหาใน
ภาพรวมของด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ปัญหาด้านการ
บริหารจัดการ กล่าวคือ ขาดหน่วยงานดูแลการ
บริหารโรงเรียน   ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็น
นักบริหาร ขาดความพร้อมด้านสภาพแวดล้อม
และ อา คา รส ถา นที่ ไ ด้ รั บ ก า รส นั บ สนุ น
งบประมาณจากรัฐเฉพาะการสอนวิชาสามัญ ครู
ลาออกบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน  2) ปัญหาด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน กล่าวคือ ขาดความ
ต่อเนื่องของหลักสูตรในแต่ละระดับช้ัน ครูสอน
ไม่ตรงตามสาขา สื่อการสอน ห้องปฏิบัติการ   
ห้องเรียนไม่สมดุลกับจ านวนนักเรียน ครูได้รับ
การพัฒนาน้อยมากส่งผลให้ขาดทักษะในการ
จัดการเรียนการสอน (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา, 2549) สอดคล้องกับงานวิจัยของชุมศักดิ์ 
อินทร์รักษ์ และคณะ (2550) ที่ได้วิจัยเรื่องการ
จัดการศึกษาตามวิถีอิสลามเพื่อบูรณภาพสังคม
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  ได้กล่าวว่า
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ยังคงประสบปัญหาการจัดการศึกษาในด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน    
   จากการศึกษาข้างต้น ช้ี ให้ เห็นว่ า
ปัญหาหนึ่งท่ีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ประสบอยู่ก็คือ
ปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน  ซึ่ ง
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทโดยตรงต่อปัญหา
ดังกล่าว   ฉะนั้นจึงเป็นสิ่งท้าทายความสามารถ
ของผู้บริหารเป็นอย่างมาก ในการที่จะน า
โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย   โดย
การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้องน าเอา
ปัจจัยต่างๆ ของการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
มาเป็นตัวกลางเช่ือมโยงระหว่าง คน งานและ
การบริหารเข้าด้วยกัน  ซึ่งมีปัจจัยหนึ่งที่ได้รับ
การยอมรับว่ามีบทบาทต่อการท างานของ
ผู้บริหารเป็นอย่างมากก็คือ  สมรรถนะ 
 สมรรถนะ (Competency) เป็น
ปัจจัยหนึ่งของการท างานท่ีเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้แก่องค์กร  โดยเฉพาะการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์ เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้ส่งผลไปสู่การ
พัฒนาองค์กรต่อไป  ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความ
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเช่นกันในการน ามาพัฒนา
โรงเรียนเหมือนอย่างองค์กรอื่นๆ     
 ปัจจุบันมีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
เช่น  พรพิศ อินทะสุระ (2551)  ได้ท าการศึกษา
เรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
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ความคิดเห็นของข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และศิริจันทร์ 
พลอยกระโทก (2551: 1-2 ) ได้ศึกษาเรื่อง
สม รรถนะทางการบริ ห า รของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 5  ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับ “มาก” เช่นกัน 
 จากงานวิจัยเหล่านี้ยืนยันว่าสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการ
บริหารจัดการโรงเรียน  อย่างไรก็ตามงานวิจัย
ดังกล่าวส่วนใหญ่จัดท าในบริบทที่เป็นโรงเรียน
ของรัฐหรือโรงเรียนสามัญ  จึงท าให้องค์ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องนี้ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามมีอยู่น้อยมาก   ดังนั้นการศึกษา
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจึงเป็นสิ่งจ าเป็น  โดยผู้วิจัยได้ท าการ
คัดเลือกตัวแปรสมรรถนะผู้บริหารที่สอดคล้อง
กับบริบทของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาส นาอิ ส ล า ม   ซึ่ ง ใ ช้ วิ ธี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจและการวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะแต่ละด้าน  
เพื่อให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับตัวแปรที่แท้จริงของ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน   สามารถน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม  อันจะส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ 
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้   
    3. เพื่อเปรียบเทียบระดับสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ระหว่างโรงเรียนขนาด
เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย      
     การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Exploratory Research) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยใช้เทคนิคการ
วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  และศึกษา
ระดับและเปรียบเทียบระดับสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  
ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
         1. กรอบการด าเนินการวิจัย  ผู้วิจัย
แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้น  โดยมีกรอบการ
ด าเนินการวิจัยดังนี ้
    ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบ
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เชิงส ารวจของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เพื่อให้ได้ค าตอบ
เกี่ยวกับตัวแปรที่แท้จริงของสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียน   โดยยึดกรอบเนื้อหาสมรรถนะในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548)  ซึ่งประกอบด้วย  
1) สมรรถนะหลัก  ได้แก่  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
การบริการที่ดี  การพัฒนาตนเอง  และการ
ท างานเป็นทีม   2) สมรรถนะประจ าสายงาน  
ได้แก่  การวิเคราะห์สังเคราะห์  การสื่อสาร
และการจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
และการมีวิสัยทัศน์   
   ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน    โดยน าผลที่ ได้จากการวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจมาตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์   ซึ่งสามารถน าโมเดลองค์ประกอบที่
ได้รับการยืนยันไปสร้างเครื่องมือหรือแบบวัด   
เพื่อใช้ประโยชน์ในการวัดระดับและศึกษาความ
แตกต่ า งของสมรรถนะผู้ บริ หาร ได้ อย่ า ง
น่าเชื่อถือ    
  ขั้นที่ 3 การศึกษาและเปรียบเทียบ
ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็  ขนาด
กลาง  และขนาดใหญ่   ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้มีประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
 ประชากร  ผู้วิจัยก าหนดหน่วยศึกษา
เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เปิด
สอนวิชาศาสนาควบคู่วิชาสามัญ ในพื้นที่ห้า

จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้แก่  ปัตตานี ยะลา  
นราธิวาส  สงขลา  และสตูล โดยมีจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 224 โรงเรียน    
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามที่เปิดสอนวิชาศาสนาควบคู่วิชา
สามัญในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   ได้แก่  
ปัตตานี ยะลา  นราธิวาส  สงขลา  และสตูล  
โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกบุคลากรในโรงเรียนเป็น
ผู้ให้ข้อมูลเพื่อตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้ง
นี้  ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ หัวหน้าฝ่ายบุคลากร และครูผู้สอน 
รวมทั้งหมด 500 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
กลุ่มตัวอย่างที่ 1 จ านวน 100 คน เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ กลุ่มตัวอย่างที่ 2 จ านวน 400 คนเป็น
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ซึ่งเป็นไปตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่
เหมาะสมส าหรับการวิจัยที่วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมลิสเรลนั้นคือขนาดกลุ่มตัวอย่างควรจะ
อยู่ในอัตราส่วน 20 ต่อ 1 ตัวแปร (นงลักษณ
วิรัชชัย,2542) โดยศึกษาระดับและเปรียบเทียบ
ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม   
  3.  เครื่องมือในการวิจยั 
     เครื่องมือที่ ใ ช้ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลครั้งนี้    เป็นแบบประเมินสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จ านวน 1 ฉบับ   โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 
ท่านตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
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ค าถามกับประเด็นหลัก (IOC) ซึ่งพิจารณาค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป  (ปราณี  
ทองค า, 2539 : 232) และหาค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าความ
สอดคล้องภายในของแบบสอบถาม (Internal 
Consistency) ซึ่งผลของการทดสอบพบว่ามี 
ความเที่ยง เท่ากับ .927 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ ยวกับ
สถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  จังหวัด   
และขนาดของโรงเรียน   เป็นข้อความแบบ
เลือกตอบ 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ ยวกับ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจั งหวั ดชายแดนภาค ใต้  โ ด ยลั กษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert)   
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ช่วงคือ  ช่วงที่ 1 
ตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2553 ถึงวันที่ 10 
ตุ ล าคม   2553   จ านวน  100   ชุด   ไ ด้
แบบสอบถามกลับคืนจ านวน 100 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100  เพื่อวิเคราะห์ประกอบเชิงส ารวจ  
ช่วงที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2553 ถึงวันที่ 
10 มกราคม  2554  จ านวน 400  ชุด  ได้
แบบสอบถามกลับคืนจ านวน 400 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 เพื่อวิเคราะห์ประกอบเชิงยืนยัน   

  5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 
ขั้นตอน  คือ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
สกัดองค์ประกอบด้วยวิธีหาองค์ประกอบหลัก 
(Principal Component Analysis) และน า
องค์ประกอบที่มีค่าไอแกน (Eigenvalue) เกิน 
1 ไปใช้หมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) 
ด้วยวิธี วาริ แมกซ์  (Varimax) เพื่ อหา
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้
แล้วตั้งช่ือองค์ประกอบ และสร้างโมเดลสมติ
ฐานองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดย
ใ ช้ โปรแกรม Lisrel เพื่ อตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมมติฐาน
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และท าการปรับโมเดลด้วย
การผ่อนปรนให้ความคลาดเคลื่อนในการวัดมี
ความสัมพันธ์ กัน ได้  ตามค่ าดั ชนีดั ดแปร 
(Modification Indices : MI) จนกระทั่งได้
ค่าสถิติไค-สแควร์มีนัยส าคัญ  (p ≤ .05)  แต่ค่า

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) น้อยกว่า 2.00 ดัชนี 
GFI และดัชนี AGFI มีค่ามากกว่า 0.90 ดัชนี 
CFI มีค่ามากกว่า 0.95 ค่าStandardized RMR 
มีค่าต่ ากว่า 0.08 และค่า RMSEA มีค่าต่ ากว่า 
0.06 ซึ่งแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
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กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก   ขั้นที่ 3  
ศึกษาและเปรียบเทียบระดับสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  ตามขนาดของโรงเรียนที่
แตกต่างกัน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้

สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์
ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างโดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-
Way ANOVA)    
 

ผลการวิจัย 
    ผลการวิจัยน าเสนอตามวัตถุประสงค์
ดังนี ้
   1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
   1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ  โดยองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
20 ตัวแปร ดังน้ี 
             1.1.1 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  1 ค ว า ม 
สัมพันธ์กับผู้อื่น ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได ้7 
ตัวแปร ได้แก่ 1) การเสริมแรง  ให้ก าลังใจ
ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการ
ปฏิบัติงานได้   2) สามารถให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อให้งาน
บรรลุตามเป้าหมายได้  3) สามารถวางแผนเพื่อ
ปฏิบัติงานเป็นทีมโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม   

(ชูรอ) กับเพื่อนร่วมงานได้   4) สามารถปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคนที่หลากหลายได้  
5) สามารถแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้     
6) สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
ได้  และ 7) การศึกษาความต้องการและ
จัดระบบการให้บริการบนพื้นฐานข้อมูลของ
ความต้องการที่แท้จริงเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  

1.1.2  องค์ประกอบที่  2 การมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว
แปร ได้แก่ 1) สามารถสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนได้ เช่น  การใช้
โทรศัพท์ส่งข้อความมอบหมายงานแก่บุคลากร 
การรับ-ส่ง หนังสือราชการออนไลน์ เป็นต้น  2) 
ความสามารถในการติดตามข่าวสาร สื่ อ 
เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ทั น ส มั ย ไ ด้  เ ช่ น  ร ะ บ บ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ทาง Internet และ e-
mail  เป็นต้น  3) สามารถสังเคราะห์และจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในด้านต่างๆ ได้  
4) สามารถวิเคราะห์สภาพ ปัญหา ความ
ต้องการ เพื่อจัดท านโยบายและวางแผนการ
บริหารโรงเรียนได้  5) สามารถใช้แนวคิดเชิง
ระบบในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานในด้าน
ต่างๆ ได้  6) ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ทางด้าน
ศาสนา ความรู้ในวิชาชีพและความรู้ทั่วไป  เพื่อ
พัฒนาความสามารถของตนเอง และ 7) ท่าน
สามารถวางแผนการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนได้    
 1.1.3  อ งค์ ป ร ะ กอบ ที่  3  ก า ร มี
วิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว
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แปร ได้แก่  1) สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้
เหมาะสมกับสังคมมุสลิมและสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลง  2) มีการติดตามงานของโรงเรียน
ให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้  3) มีการ
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 4) สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความเป็น
รูปธรรม  หรือมีโอกาสส าเร็จได้จริง 5) ความ
มุ่งมั่น กระตือรือร้น  ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามแผน และ 6) ท่านแสวงหาโอกาสหรือ
แนวทางพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยู่
เสมอ 

  1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เ ชิ งยื นยั น   โ ดยผลการต รวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจังหวัดชายแดนภาคใต้กับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  โมเดลองค์ประกอบสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี  
โดยมีค่าสถิติไค-สแควร์ มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 ค่ า ไค -สแควร์ สัมพัทธ์  (χ2/df) 
เท่ากับ 1.407 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ .95 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .93 ดัชนีวัดความ
สอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI)  เท่ากับ .99 
ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสอง
เฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ .032 และรากของ
ค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ .025  

2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยสรุปมีผลดังนี้ 
      2.1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน ส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในจังหวัดปัตตานีมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 30 รองลงมาคือจังหวัด
สงขลา   คิดเป็นร้อยละ 22 จังหวัดยะลากับ
นราธิวาส  คิดเป็นร้อยละ 18 และจังหวัดสตูล
น้อยที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 12  ส่วนกลุ่มตัวอย่าง
แยกตามขนาดของโรงเรียนมีโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 42, 
36 และ 22 ตามล าดับ 

    2 . 2  ระดั บสมรรถนะ ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
      2.2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ระดับสมรรถนะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้มีระดับสมรรถนะผู้บริหารในด้านการมี
วิ สั ย ทั ศ น์ ม า ก ที่ สุ ด  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ด้ า น
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น   ส่วนด้านที่มีน้อยที่สุด 
คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
            2.2.2  สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น  โดยภาพรวม  
พบว่า  มีสมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถ
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ปรับตั ว เข้ ากับสถานการณ์และกลุ่ มคนที่
หลากหลายได้มากที่สุด รองลงมาคือ สามารถ
วางแผนเพื่อปฏิบัติงานเป็นทีมโดยยึดหลักการมี
ส่วนร่วม (ชูรอ) กับเพื่อนร่วมงานได้  และ
สามารถแสดงบทบาทผู้ น าหรื อผู้ ต ามได้
ตามล าดับ ส่วนข้อที่ผู้บริหารมีระดับสมรรถนะ
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างความพึง
พอใจให้แก่ผู้รับบริการได้  
   2.2.3 สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยภาพรวม พบว่า 
มีสมรรถนะผู้บริหารอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี
สมรรถนะในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ทางด้าน
ศาสนา ความรู้ในวิชาชีพและความรู้ทั่วไป  เพื่อ
พัฒนาความสามารถของตนเองมากที่ สุด  
รองลงมาคือ ความสามารถในการติดตาม
ข่าวสาร สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ เช่น ระบบ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ทาง Internet , e-mail  
เป็นต้น  และแสวงหาโอกาสหรือแนวทางพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรอยู่เสมอ   ตามล าดับ 
ส่วนสมรรถนะที่ผู้บริหารโรงเรียนมีน้อยท่ีสุด คือ 
ท่ านสาม ารถสั ง เ ค ร าะห์ แล ะจั ดท า แผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในด้านต่างๆ ได้    
       2.2.4 สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ด้านการมีวิสัยทัศน์โดยภาพรวม พบว่า มี
สมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะใน
ด้านความมุ่งมั่น  กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามแผนมากที่ สุ ด  รองลงมาคือ  
สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับ
สังคมมุสลิมและสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลง   
และแสวงหา โอกาสหรื อแนวทางพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรอยู่เสมอตามล าดับ  
ส่วนสมรรถนะที่มีน้อยที่สุด คือ การติดตามงาน
ของโรงเรียนให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้   

 3 .  ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดั บ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ระหว่างขนาดของ
โรงเรียน  ในแต่ละองค์ประกอบพบว่า  ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่   
มีสมรรถนะผู้บริหารโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

 

การอภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้
ดังนี ้

  1. องค์ประกอบของสมรรถนะ         
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผูอ้ืน่  
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ได้จากการวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงส ารวจของสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้   และสอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดที่ผู้วิจัยได้ศึกษา คือ หลักเกณฑ์และ
วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะของ
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) โดยพิจารณาจาก
สมรรถนะในการปฏิบัติงานซึ่งประกอบด้วย
สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา
ตนเอง 4) การท างานเป็นทีม และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 4 สมรรถนะ คือ 1) การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ 2) การสื่อสารและการ
จูงใจ 3) เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
อ งค์ ประกอบด้ านความสั มพั นธ์ กั บผู้ อื่ น 
สอดคล้องกับสมรรถนะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.
ศ.)  ในด้านการบริการที่ดี  และด้านการท างาน
เป็นทีม เพราะว่าทั้งสองสมรรถนะนั้นมีเนื้อหา
ของตัวแปรสังเกตได้ไปในทางความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นจึงสามารถรวมกันเป็นหนึ่งองค์ประกอบได้ 
ส่วนองค์ประกอบที่สอง การมุ่ งผลสัมฤทธิ์ 
สอดคล้องกับสมรรถนะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.
ศ.) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์  และการสื่อสาร
และการจูงใจ เพราะเนื้อหาของตัวแปรสังเกตได้

ใ นอ งค์ ป ร ะก อบนี้ มี ค ว าม สอดคล้ อ งกั บ
ความหมายด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์และตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันสูง และองค์ประกอบที่สาม 
การมี วิ สั ยทัศน์  สอดคล้ องกับสมรรถนะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และการมีวิสัยทัศน์  เพราะตัวแปรสังเกตได้ของ
สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์บางข้อมีเนื้อหา
ที่สามารถรวมกับองค์ประกอบด้ านการมี
วิสัยทัศน์ได้และตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสูงจึง
ท าให้รวมกันเป็นหนึ่งองค์ประกอบ   ดังนั้นจาก
ผลการวิจัยดังกล่าวจะน าเสนอรายละเอียดของ
การอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 1.1 องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์
กับผู้อื่น ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์กับผู้อื่น
เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  มีตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร 
ซึ่งเป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ได้แก่  มีการ
เสริมแรง  ให้ก าลังใจส่งเสริม สนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานในการปฏิบัติงานได้   สามารถให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อให้
งานบรรลุตามเป้าหมายได้   สามารถวางแผน
เพื่อปฏิบัติงานเป็นทีมโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
(ชูรอ) กับเพื่อนร่วมงานได้   สามารถปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์และกลุ่มคนที่หลากหลายได้   
สามารถแสดงบทบาทผู้ น าหรื อผู้ ต ามได้  
สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการได้   
และมีการศึกษาความต้องการและจัดระบบการ
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ให้บริการบนพื้นฐานข้อมูลของความต้องการที่
แท้จริงเพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุด  ตัวแปร
เหล่านี้บ่งช้ีถึงสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้อื่นของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  เนื่องจากการบริหารจัดการโรงเรียนนั้น
เป็นงานที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถจาก
หลายฝ่าย    และงานบริหารจัดการโรงเรียน
บางอย่างไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียวได้   
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องอาศัย
ความสัมพันธ์ที่ดีจากคนรอบข้างทั้งครู บุคลากร
ในโรงเรียน  นักเรียน  และบุคคลอื่นๆที่เข้ามา
ติดต่อกับโรงเรียน   เพื่อช่วยให้โรงเรียนสามารถ
ด า เนินการจัดการ เรียนการสอนให้ บรรลุ
เป้าหมายตามที่วางไว้  จากตัวแปรสังเกตได้ของ
องค์ประกอบความสัมพันธ์กับผู้อื่นเห็นได้ว่าเป็น
การรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงของ
สมรรถนะด้านการบริการที่ดีและการท างานเป็น
ทีม   ของหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของ ก.ค.ศ. ที่ผู้วิจัยใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยครั้งนี้  อีกทั้งยังมีแนวคิดที่
สนับสนุนองค์ประกอบด้านนี้ คือ Zweel (2000 
อ้างถึงใน เรชา  ชูสุวรรณ , 2552:40) ได้กล่าว
เกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ว่า  สมรรถนะด้านสัมพันธภาพ
เป็นสมรรถนะที่สัมพันธ์กับลักษณะนิสัยและ
คุณลักษณะที่ เกี่ยวข้องกับสัมพันธภาพและ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้อื่น ได้แก่  การ
ท างานเป็นทีม   การมุ่งในบริการ  การตระหนัก
รู้ด้านปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคล  ความเข้าใจใน

ความเป็นองค์การ   การสร้างสัมพันธภาพ   
การแก้ปัญหาความขัดแย้ง   ความตั้งใจในการ
ติดต่อสื่อสาร  และความรู้สึกไวต่อวัฒนธรรม   
ส่วนในเรื่องการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน  การปรึกษาหารือและ
การมีส่วนร่วมในการท างาน  การปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์และกลุ่มคนที่หลากหลาย  การ
แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม  
สามารถสร้างระบบการบริการที่ดี  ตั้งใจในการ
ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ  มีการกระท าที่เป็นไป
เพื่อความช่วยเหลือ  เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ใน
ลักษณะของการปฏิบัติด้วยความเอาใจใส่ 
ใกล้ชิด อบอุ่น มีไมตรีจิตนั้น  ได้มีความ
สอดคล้องกับหลักค าสอนของอิสลามดังที่  

อัลลอฮฺ  ได้ทรงตรัสไว้ในคัมภีร์อัลกุรอาน
ความว่า 
 

      

        

 
 

   ความว่า “และพวกจงช่วยเหลือกันใน
สิ่งที่เป็นคุณธรรม และความย าเกรงและจงอย่า
ช่วยกันในสิ่งที่เป็นบาป และเป็นศัตรูกันและพึง
กลัวเกรงอัลลอฮฺเถิด แท้จริงอัลลอฮฺนั้นเป็นผู้
ทรงรุนแรงในการลงโทษ” (อัลมาอิดะ :2) 

และมีหะดีษของท่านนบีมุหัมมัด   
กล่าวว่า  

 وَلوَْانََّْ شَيْئا َّ الْمَعْرُوْفَِّ مِنََّ لاتَحَْقرَِن َّ((

  ))طَلْق َّ بوَِجْهَِّ اخََاكََّ تلَْقىَ
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ความว่า  “จงอย่าคิดว่าการกระท าดี
ใดๆ เป็นเรื่องเล็กน้อย  ถึงแต่เพียงการพบปะกับ
พี่น้องของท่านด้วยสีหน้าที่ร่าเริงเท่านั้นก็ตาม” 
(หะดีษบันทึกโดย Muslim หะดีษหมายเลข 
2626) 
 1.2. องค์ประกอบด้านการมุ่งผล 
สัมฤทธิ์  ผลการวิจัยพบว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์
เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร ซึ่ง
เป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ได้แก่ ท่านสามารถ
สื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้  เช่น  การใช้โทรศัพท์ส่งข้อความ
มอบหมายงานแก่บุคลากร  การรับ-ส่ง หนังสือ
ราชการออนไลน์ เป็นต้น  ท่านมีความสามารถ
ในการติดตามข่าวสาร สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ได้  เช่น ระบบประชาสัมพันธ์ออนไลน์ทาง 
Internet, e-mail  เป็นต้น  สามารถสังเคราะห์
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในด้าน
ต่างๆ ได้  สามารถวิเคราะห์สภาพ ปัญหา ความ
ต้องการ เพื่อจัดท านโยบายและวางแผนการ
บริหารโรงเรียนได้  สามารถใช้แนวคิดเชิงระบบ
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานในด้านต่างๆ ได้   
ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ทางด้านศาสนา ความรู้
ในวิ ชา ชีพและความรู้ ทั่ ว ไป   เพื่ อพัฒนา
ความสามารถของตนเอง และสามารถวาง
แผนการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียนได้    ตัวแปรเหล่านี้บ่งช้ี
ถึงสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้  เนื่องจากการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิต้องอาศัยปัจจัยส าคัญ อย่างเช่น ต้อง
มีความเข้าใจและการประยุกต์ ใช้วิธีการที่
เหมาะสม  ก าหนดเ ง่ือนไข กฎเกณฑ์และ
นโยบายที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญ  มีความ
เข้าใจในการเ ช่ือมโยงระหว่างสมรรถภาพ
ทางการบริหารและภารกิจที่ต้องการวิเคราะห์
สถานการณ์ การฝึกหัด และใช้วิธีการทาง
เทคนิคท่ีเหมาะสม (เทื้อน  ทองแก้ว, 2545 อ้าง
ถึงในไพบูรย์   ไชยเสนา : ระบบออนไลน์ )  
โดยเฉพาะในปัจจุบันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยี
สารสนเทศ   ผู้บริหารยุคใหม่นอกจากจะต้องมี
ความรู้ในด้านการบริหารแล้วจะต้องเป็นผู้ที่
สามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ใช้บริหารจัดการ เพื่ อประโยชน์ ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
เช่นกัน  เช่น การใช้ Internet, E-learning,   
E-book เป็นต้น  ซึ่งสอดคล้องกับค าสอนของ
อิสลามที่ได้สอนให้มุสลิมใช้ความพยายามอย่าง
มากเพื่อให้งานที่ท าประสบความส าเร็จ  และมี
ความมุ่ งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์  ดังอายะฮฺ    

อัลกรุอานท่ีอัลลอฮฺ   ได้ตรัสไว้  ความว่า 
  

 وَرَسُولهَُُّ  عَمَلكَُمَّْ اّللَُّ فَسَيرََى اعْمَلوُاَّْ ﴿وَقُلَِّ
ونََّ وَالْمُؤْمِنوُنََّ  الْغَيْبَِّ عَالِمَِّ إِلَى  وَسَترَُدُّ

 (501:التوبة)  تعَْمَلوُنَ﴾ كُنتمَُّْ بمَِا وَالش هاَدَةِفيَنُبَِّئكُُم
ความว่า  “จงกล่าวเถิด (มุฮัมมัด) ว่า 

“พวกท่านจงท างานเถิด แล้วอัลลอฮฺจะทรง   
เห็นการงานของพวกท่าน และเราะสูลของ
พระองค์และบรรดามุอ์มินก็จะเห็นด้วย และ
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พวกท่านจะถูกน ากลับไปยังพระผู้ทรงรอบรู้ใน
สิ่งเร้นลับและสิ่งเปิดเผยแล้วพระองค์จะทรงแจ้ง
แก่พวกท่าน ในสิ่งที่พวกท่านท า” (อัตเตาะบะฮฺ 
:105) 

และยังมีค าสอนของท่านเราะสูล    
ที่ได้เน้นแก่มุสลิมในเรื่องนี้โดยท่านได้กล่าวไว้   
ความว่า   

 

 أنََّْ عَمَل َّ أحََدُكُمَّْ عَمَلََّ إذَِا يحُِبَُّّ اللَُّ إنِ َّ))          
 ((نهََُّيتُقَِّ

 

ความว่า   “แท้จริงอัลลอฮฺ    จะ
ทรงรักผู้ที่เขาได้ท างานแล้วเขาจะท าอย่างเป็น
เลิศ” (หะดีษบันทึกโดย Albani หะดีษ
หมายเลข 1113 ,Albani กล่าวว่าหะดีษนี้เป็น
หะดีษฎออีฟ) 
      1.3  องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ เ ป็ น
องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ มีตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ซึ่งเป็นไป
ตามโมเดลสมมติฐาน ได้แก่  ท่านสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสังคมมสุลิม
และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง  ท่านมีการ
ติดตามงานของโรงเรียนให้ ได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่วางไว้   ท่านมีการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง   
ท่านสามารถสร้ างวิสัยทัศน์ที่ มี ความเป็น
รูปธรรม  หรือมีโอกาสส าเร็จได้จริง  ท่านมี
ความมุ่งมั่น กระตือรือร้น  ในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามแผน   และท่านแสวงหาโอกาสหรือ

แนวทางพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยู่
เสมอ ตัวแปรเหล่านี้บ่งช้ีถึงสมรรถนะด้านการมี
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจั งหวัดชายแดนภาคใต้   
เนื่ องจากวิสัยทัศน์ เป็นแผนที่ ให้ทุกคนใน
โ ร ง เ รี ยน ไ ด้ ใ ช้น า ท า ง ในกา รปฏิ บั ติ ง าน  
วิสัยทัศน์ที่ดีนั้นทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและปฏิบัติ ได้จริ ง   โดยที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องกระตุ้นให้บุคลากรมีแรงจูงใจ
อยากปฏิบัติ ง านและคอยติดตามผลการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนด้วยเช่นกันเพื่อให้
พวกเขารู้สึกมีส่วนร่วมในการท างานตั้ งแต่
ขั้ น ตอนก า ร ว า ง แผ นจ นก ร ะทั่ ง ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จ   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในอิสลาม
ที่ได้สนับสนุนให้มีการปรึกษาหารือร่วมกันใน
การท างานต่าง  ดังที่ท่านเราะสูล ได้ส่งเสริมให้
ประชาชาติของท่านมีการประชุมหารือกันใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการปกครองรัฐและประชาชาติ
อิสลาม (อะหมัด  อฮีม อบูซิน, 2553 : 364)  
ดังปรากฏในอัลกุรอาน  ความว่า   
 

   ﴾.. بيَْنهَمَُّْ شُورَى وَأمَْرُهمَُّْ ...﴿  

 (83:الشورى)
 

   ความว่า “และกิจการของพวกเขามี
การปรึกษาหารือระหว่างพวกเขา” (อัชชูรอ: 
38) 
   ส่วนความส าเร็จตามเป้าหมายทั่วไป
ของมุสลิมเป็นสิ่งท่ีไม่ได้อยู่เหนือความสามารถที่
จะมีได้ อัลกุรอานได้กล่าวไว้อย่างชัดแจ้งว่า   
มนุษย์มีแนวโน้มที่จะท างานตามศักยภาพที่พวก
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เขามีอยู่  นอกจากนี้การสร้างสรรค์ของอัลลอฮฺ  

 พระองค์ทรงประทานสติปัญญาให้แก่
มนุษย์   ท าให้มนุษย์สามารถปฏิบัติพันธกิจ

ที่อัลลอฮฺ   ได้ก าหนดไว้ เหนือพวกเขา
ทั้งหลาย (นาเซร  ยับนาน , 2548:49)  ดังนั้น
ถ้าผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามา
มีส่วนร่วมและช่วยกันในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนเพื่อให้วิสัยทัศน์มีความเป็นรูปธรรม 
ความส าเร็จก็คงเกิดขึ้นอย่างแน่นอนดังท่ีอัลลอฮฺ  

  ได้ตรัสไว้ความว่า  
 

اهاَ مَن أفَْلحَََّ قدََّْ ﴿             (9:الشمس) ﴾ زَك 
 

ความว่า “ แน่นอนผู้ขัดเกลาชีวิตย่อม
ได้รับความส าเรจ็ ” (อัชชัมซฺ:9) 
  2. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้    พบว่า  มีระดับ
สมรรถนะผู้บริหาร ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์   และการมีวิสัยทัศน์ ทั้ ง
ภ า พ ร วม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 
สอดคล้องกับยิ่งยศ   พละเลิศ (2550:บทคัดย่อ)  
ได้ศึกษาเรื่อง   สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญนบุรี 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  สมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญนบุรี เขต 3  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ
ทักษะทัศนคติที่ดีและมีประสบการณ์ในการ

บริหารโรงเรียนค่อนข้างมากจึงส่งผลให้ระดับ
สมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับมาก   ดังที่อนันต์  
นามทองต้น (ม.ป.ป.: 2) กล่าวว่า ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอยู่ควรให้ครอบคลุม
องค์ประกอบทั้ ง  3  กลุ่ มคื อ  กลุ่ มความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล (Attribute) องค์ประกอบดังกล่าว
เป็นปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่ดีกว่า
หรือสูงกว่ามาตรฐาน สูงกว่าคนทั่วไป จึงท าให้
เกิดความส าเร็จที่แตกต่างกัน ซึ่งหากผู้บริหาร
สถานศกึษา มีสิ่งเหล่านี้ในตัวแล้ว เป็นท่ีมั่นใจว่า
จะสามารถพัฒนา ปรับประยุกต์ และน ามาใช้ 
ด าเนินการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพอย่างแน่นอน   ซึ่งสอดคล้องกับ
ประจักษ์  ทรัพย์อุดม (2550 : 3) ที่ได้กล่าวถึง
สมรรถนะไว้ว่าคือความรู้ (Knowledge)  ทักษะ 
(Skill)  และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal 
Characteristic of Attributes) ที่ส่งผลต่อการ
แสดงพฤติกรรมที่จ าเป็น และมีผลให้บุคคลนั้น
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่า
บุคคลอื่น ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก 3 ทาง
คือ 1) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด 2) 
เกิดจากประสบการณ์การท างาน 3) เกิดจาก
การฝึกอบรมและพัฒนา 

เมื่อพิจารณาระดับสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  เป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่า  

2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีระดับ
สมรรถนะด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น โดยเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มากทั้งหมด โดยข้อที่ผู้บริหารมีระดับสมรรถนะ
มากที่สุดคือ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
และกลุ่มคนท่ีหลากหลายได ้ส่วนข้อท่ีผู้บริหารมี
ระดับสมรรถนะน้อยที่สุด คือ สามารถสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการได้  ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านศาสนา   
น าศาสนามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
โรงเรียน   จึงท าให้การประสานงานพูดคุยกับ
บุคลากรในโรงเรียนเป็นไปดังญาติพี่น้อง ดังที่
ท่านเราะสูล ได้กล่าวไว้ ความว่า  

 

 وَلوَْانََّْ شَيْئا َّ الْمَعْرُوْفَِّ مِنََّ قرَِن َّلاتَحََّْ))
 ((طلَْق َّ بوَِجْهَِّ اخََاكََّ تلَْقىَ

 

ความว่า  “จงอย่าคิดว่าการกระท าดี
ใดๆ เป็นเรื่องเล็กน้อย  ถึงแต่เพียงการพบปะ
กับพี่น้องของท่านด้วยสีหน้าที่ร่าเริงเท่านั้นก็
ตาม” (หะดีษบันทึกโดย Muslim หะดีษ
หมายเลข 2626) 

และสอดคล้องกับหะดีษที่ท่านอับ

ดุลลอฮฺ อิบนุอัมรฺ เล่าว่า ท่านเราะสูล  ได้
กล่าวว่า 

 

لاقَاً خِيَاركُِم َّ مِن َّ اِن َّ(( اَخ   ))اَحَاسِنَكُم 
 

ความว่า “ ส่วนหน่ึงจากผู้ที่มีคุณธรรม
ความดีในหมู่พวกท่าน คือ ผู้ที่มีมารยาทดีในหมู่
พวกท่าน”  (หะดีษบันทึกโดย Muslim  หะดีษ
หมายเลข 2321) 

2.2. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีระดับ

สมรรถนะด้ านการมุ่ งผลสัมฤทธิ์  โดยเมื่ อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มากทั้งหมด โดยข้อที่ผู้บริหารมีระดับสมรรถนะ
มากที่สุดคือ  การติดตามงานของโรงเรียนให้
ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้  ส่วนข้อที่
ผู้ บริ หารมี ระดับสมรรถนะน้อยที่ สุ ด  คื อ 
ผู้บริหารมีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ทางด้าน
ศาสนา ความรู้ในวิชาชีพและความรู้ทั่วไป  เพื่อ
พัฒนาความสามารถของตนเอง  สอดคล้องกับ
พรพิศ อินทะสุระ (2551) ได้ศึกษาเรื่อง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า  สมรรถนะ
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน
ต้องการให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ    

ดังนั้นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน
จ าเป็นต้องปฏิบัติอยู่เสมอนั้นก็คือ   การพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ    ติดตามประเมินผลการท างาน
ของตนว่าเป็นอย่างไรมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข
อีกหรือไม่   เพราะผู้บริหารจะต้องรับผดิชอบต่อ
การกระท าของตน  โดยไม่สามารถที่จะถ่ายโอน
ความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นได้  (อลี โมฮัมมัด  
ญุบรอน ซอและห์, 2551 : 63) เมื่อมีการ
ตรวจสอบแล้วพบว่ามีสิ่งที่จะต้องแก้ไขผู้บริหาร
โรงเรียนก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุง
พัฒนาเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 
เพราะการแก้ไขหรือตักเตือนในสิ่งที่ผิด  ถือเป็น
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หน้ าที่ ขอ งมวลมุ สลิ ม  (นา เซร   ยั บนาน  
,2548:20) อิสลามได้สนับสนุนให้แก้ไขในสิ่งที่

ผิดพลาดดังค าสอนของท่านเราะสูล    ที่ได้
กล่าวไว้  ความว่า   

 

ا مِنْكُمَّْ رَأىَ مَنَّْ)) .  بيِدَِهَِّ فلَْيغَُيِّرْه مُنكَر 
 وَذَلكََِّ بقِلَْبهَِِّفََّ يسَْتطََعَّْ لمََّْ فإَنَِّْ.  فبَلِسَِانهَِِّ يسَْتطََعَّْ لمََّْ فإَنَِّْ

 ((الِإيْمانََِّ أضَْعَفَُّ
َّ

ความว่า “ผู้ใดในหมู่พวกท่านพบเห็น
สิ่งช่ัวช้าหนึ่งๆ  ดังนั้นเขาจงเปลี่ยนแปลงมันด้วย
มือของเขา   แต่ถ้าหากเขาไม่สามารถก็ให้
เปลี่ยนแปลงด้วยลิ้นของเขา   แต่ถ้าหากไม่
สามารถอีก  ก็ให้เปลี่ยนแปลงด้วยจิตใจและนั้น
ถือว่าเป็นศรัทธาที่อ่อนแอที่สุดแล้ว” (หะดีษ
บันทึกโดย Muslim  หะดีษหมายเลข 49) 
   2.3 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีระดับ
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์  โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท้ังหมด 
โดยข้อที่ผู้บริหารมีระดับสมรรถนะมากที่สุดคือ  
มีความมุ่งมั่น  กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามแผน  ส่วนข้อที่มีน้อยที่สุดคือ การ
ติดตามงานของโรงเรียนให้ ได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งสอดคล้องกับพรพิศ อิน
ทะสุระ (2551) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ผลการศึกษาพบว่าข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
สมรรถนะอยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยด้าน
การมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนนั้นได้
ส่งผลถึงภาพความส าเร็จของโรงเรียนในอนาคต 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงให้ความส าคัญกับการสร้าง
วิสัยทัศน์ ให้ เ กิดขึ้ นจริ งกับโรงเรี ยน ดั งที่ 
ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ  วะสี  ได้กล่าวไว้
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน
ควรก าหนดวิสัยทัศน์  คือ  รู้จักสร้างภาพอนาคตที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาของ
ตน และมุ่งมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้อนาคต
ตามวิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง (อ้างถึงใน วันทนา  เมือง
จันทร์, 2542 : 9) 

  3.  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ 
   ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของ
ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มี
ขนาดของโรงเรียนต่างกัน ทั้งภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติเกี่ยวกับผู้บริหาร
โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน และโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่มีโครงสร้างการ
บริหารงานของโรงเรียนเหมือนกันท าให้ผู้บรหิาร
โรงเรียนมีการบริหารจัดการโรงเรียนไปใน



สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

 

119 

แนวทางเดียวกัน อีกทั้งจ านวนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
เพิ่มมากขึ้นท าให้มีการแข่งขันกันสูง  แต่ละ
โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องพัฒนาให้โรงเรียนของตน
มีคุณภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนอื่น ส่งผลให้
ผู้บริหารในแต่ละขนาดของโรงเรียนต้องมีการ
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาจึงท าให้มีสมรรถนะ
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับพรพิศ อินทะสุระ
(2551 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5  
ผลการศึกษาพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่โรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1. จากผลการศึกษาระดับสมรรถนะ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นพบว่าข้อที่ผู้บริหารมีระดับสมรรถนะน้อย
ที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้รับบริการได้  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควรใส่ใจและให้
ความส าคัญกับการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรใน
โรงเรียนและผู้ที่มาติดต่อด้วยความเป็นมิตรให้
มากยิ่งข้ึน        

     1 . 2 .  จ าก ผ ล กา ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้  ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ  พบว่า สมรรถนะที่ผู้บริหารโรงเรียน
มีน้อยที่สุด คือ ความสามารถสังเคราะห์และ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในด้านต่างๆ
ได้  ดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และสามารถวาง
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและสังคมในปัจจุบัน      

1.3. จากผลการศึกษาระดับสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ด้านการมีวิสัยทัศน์  
พบว่า  สมรรถนะที่ผู้บริหารโรงเรียนมีน้อยที่สุด 
คือ การติดตามงานของโรงเรียนให้ได้ผลลัพธ์
ตามเป้าหมายที่วางไว้   ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควรมีการนิ เทศ
ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
อย่างจริงจัง  เพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
          2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ัง
ต่อไป 

2.1. ควรมีการวิเคราะห์องค์ ประกอบ
ในด้านอื่นๆ ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดอื่นๆ เพื่อให้ทราบว่ามีองค์ประกอบ
สมรรถนะเหมือนกันหรือไม่ 
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2.3 ควรศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะ
ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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