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นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ :  
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร (Journal of Bovorn Multi-Education and 

Human Social Sciences)  มีนโยบายรับตีพิมพบทความในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับพุทธศาสตร ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร รัฐประศาสนศาสตร การบริหารการศึกษา บริหารธุรกิจ วิทยาการ
จัดการ และสาขาวิชาสหวิทยาการอ่ืนๆ โดยมีกลุมเปาหมาย คือ คณาจารย นักวิจัย  และนิสิตนักศึกษา  

บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพจะตองไมเคยตีพิมพ หรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ตีพิมพในวารสารอื่น ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความในวารสารอยางเครงครัด 
โดยอางอิงตามรูปแบบของ APA (นาม-ป) รวมถึงเปนไปตามหลักเกณฑของวารสารฯ และเปนบทความที่ไมมี
ความหลายมากกวา 25% ตามท่ีถนนในโปรแกรม CopyCat ในเว็บ Thaijo2 

ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารฯ ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนบทความ 
โดยไมถือเปนทัศนะและความรับผิดชอบของวารสารฯ 
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กระบวนการพิจารณาบทความ :  
บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญอยางนอย 2 

ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review)  
 

ประเภทของบทความ :  
วารสารบวรสหการศกึษาและมนุษยสังคมศาสตร เปดรับตีพิมพประเภทของบทความ คือ บทความวจิัย 

(Research Article) บทความวิชาการ (Original Article) บทความปริทัศน (Review Article) และบทความ
วิจารณหนังสือ (Book Review) 

 

ภาษาที่รับตีพิมพ : 
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร เปดรับบทความท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

กำหนดออก :  
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร มีกำหนดออกตีพิมพ 2 ฉบับ ตอป (ราย 6 เดือน) ดังนี้ 
ฉบับท่ี 1  มกราคม – มิถุนายน,   ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 
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บทบรรณาธกิาร 
 
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร (Journal of Bovorn Multi-Education and 

Human Social Sciences: JOB_EHS ) ฉบับนี ้ เป น ปที ่ 4 ฉบับที ่ 1 (มกราคม – มิถ ุนายน 2566) 
ประกอบดวยบทความวิจัยและบทความวิชาการ จำนวน 12 เรื่อง โดยกองบรรณาธิการไดตระหนักถึงคุณภาพ
วารสารตามกรอบการประเมินคุณภาพวารสารเปนอยางดีจึงไดคัดเลือกกลั่นกรองบทความใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานการประเมินคุณภาพวารสารในฐานขอมูล TCI 

วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ไดสงขอมูลใหศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (ศูนย 
TCI) เพื่อดำเนินการพิจารณาคุณภาพวารสารเพื่อเขาสูฐานขอมูล TCI และจัดกลุมคุณภาพวารสารประจำป 
พ.ศ. 2566 โดยกองบรรณาธิการ ไดรับผลการพิจารณาคุณภาพวารสารเพื่อเขาสูฐานขอมูล TCI พ.ศ. 2566 
จากศูนย TCI ไดถูกจัดใหเปน วารสารกลุมที่ 2 (การรับรองคุณภาพของวารสารตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2566 ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567) ซึ่งเปนกำลังใจใหแกกองบรรณาธิการในการพัฒนาวารสารใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้นตอไป และเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการปรับกลุมคุณภาพวารสารที่อยูในฐานขอมูลอีก
ครั้งในป 2567 

กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณผูเขียนบทความที่เปนนักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษาทุกทานที่ไดให
ความสนใจเขียนบทความเพื่อลงตีพิมพ และหวังวาจะไดรับความสนใจจากผูเขียนบทความทุกทานในโอกาส
ตอไป และกองบรรณาธิการ ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานเปนอยางสูงที่ใหอนุเคราะหในการอานประเมิน
ตนฉบับ 

สุดทายนี้ กองบรรณาธิการหวังอยางยิ่งวา บทความท่ีไดตีพิมพในวารสารจะเปนประโยชนตอทานผูอาน 
และเปนประโยชนตอการพัฒนาองคความรูทางการศึกษาใหมใหเกิดขึ้น หากทานผูอานมีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาวารสารใหสมบูรณยิ่งขึ้น กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณและยินดีปรับปรุงตามขอเสนอแนะเพื่อพัฒนา
วารสารใหดียิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 
 

พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก (อุกฤษโชค), ดร. 
บรรณาธิการวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 
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สารบัญ 

  หน้า 

 

บทบรรณาธกิาร  E 

 

บทความวิจัย (Research Articles)   

ศึกษาองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย   1-9 
STUDY THE COMPONENTS FOR DEVELOPMENT OF BUDDHIST BASED  
PUBLIC WELFARE MANAGEMENT OF THE THAI SANGHA 

พระครูธำรงวงศวิสุทธิ์ (ธีรศักดิ์ ธีรสกฺโก) Phrakhruthamrongwongwisut (Thirasak Thirasakko) 
พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ  Phramaha Sombat Dhanapañño 
ลำพอง กลมกูล  Lampong Klomkul 

 
 

บทความวชิาการ (Academic Articles) 

  
การจัดการศึกษาวิถีพุทธของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  10-16 
BUDDHIST EDUCATIONAL MANAGEMENT OF MONK’S TEACHING MORALITY IN SCHOOL 

พระครูอุดมจารุวรรณ (คำไล จารุวํโส)  Phrakru Udomjaruwan (Kamlai Cãruvamฺso) 
 
การฝกมารยาทไทยตามวัฒนธรรมไทย  17-26 
THAI MANNER PRACTICE ACCORDING TO THAI CULTURAL. 

กัลยรัตน คำคูณเมือง  Kanyarat Kumkoonmuang 
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan  
สุทธิพงษ ศรีวิชัย  Suddhipong Srivichai 
จุฑามาศ วารีแสงทิพย  Juthamard Wareesaengthip 

 
การจัดการเรียนรูในรูปแบบอริยสัจ 4  27-37 
LEARNING MANAGEMENT IN THE FORM OF THE 4 NOBLE TRUTHS 

ณัฐพล มิตรอารีย  Nuttaphon Mitari 
พระมหาสมบัติ ธนปฺโ  Phramaha Sombat Dhanapañño 
สิน งามประโคน  Sin Ngamprakhon 
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สารบัญ 

 หน้า 

 
การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4  38-45 
DEVELOPMENT OF AN INTEGRATED CURRICULUM BASED ON THE FOUR NOBLE TRUTHS 

ชนิดาภา พรหมิ  Chanidapha Phrommi 
 
ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA WORLD 46-53 
SYSTEMATIC LEADERSHIP IN ACCORDANCE WITH THE PAPANIKHAM FOR SCHOOL 
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กรัณฑรัตน จำเนียรพันธุ  Karantarat Chamnianpan 
พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน  Phramaha Yannawat Thitavaddhano 
เผด็จ จงสกุลศิริ  Padet Jongsakulsiri 

 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู  54-65 
EDUCATIONAL INNOVATION DEVELOPMENT FOR LEARNING MANAGEMENT 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห
วิถีพุทธของคณะสงฆไทย ออกแบบการวิจัยโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญคือ 
ผูใหขอมูลสำคัญคือ ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ไดจากการเลือกแบบ
เจาะจง 10 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยการสรางขอสรุปแบบอุปนัย ผลการวิจัย
พบวา องคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย ประกอบดวย 3 
องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ไดแก สงเคราะห เก้ือกูล พัฒนา บูรณาการ 
2) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ 4) ไดแก โอบออมอารี (ทาน) วจีไพเราะ (ปยวาจา) สงเคราะหชุมชน (อัตถจริยา) 
วางตนพอดี (สมานัตตตา) และ 3) การจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย ไดแก สราง
ความรูรักสามัคคี ปลูกความศรัทธาเลื่อมใส เชื่อมจิตใจคณะสงฆกับชุมชน และพัฒนาเครือขายจิตอาสา 
คำสำคัญ: การพัฒนา, การจัดการสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ, คณะสงฆไทย  
 
ABSTRACT 

This research article aimed to study the components of development for Buddhist 
based public welfare management of the Thai Sangha. The research was designed using 
qualitative research by interviewing key informants, the key informant was qualified person in 
public welfare management and were selected by purposive sampling of 10 key informants. 
Research tool was interview form and data was analyzed by using analytic induction. Results 
showed that the components of development for Buddhist based public welfare management 
of the Thai Sangha consisted of 3 components: 1) development of public welfare 
management, namely welfare, support, development, integration; 2) Buddhist principles 
(Sangahavatthu IV), namely Obom-Aree (Dana), Vachi Phairoh (Piyavaja), community welfare 

 
*บทความวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ

ของคณะสงฆไทย 
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(Attacariya), self-sufficiency (Samanattata); and 3) Buddhist based public welfare management 
of the Thai Sangha, namely creating love and unity, cultivate faith, connecting the mind of the 
monks with the community, and develop a network of volunteers. 
Keywords: Development, Buddhist based Public Welfare Management, Thai Sangha 
 

 
บทนำ 

สถาบันพระพุทธศาสนาเปนสถาบันที ่สำคัญที่สุดสถาบันหนึ ่ง พระพุทธศาสนาคอยใหความ
ชวยเหลือตอสังคมไทยมาตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน โดยมีสวนชวยเหลือในการขัดเกลาจิตใจและลักษณะนิสัย
ของคนไทย ตลอดจนการใหบริการตามความจำเปนตามความตองการของประชาชน อีกทั้งยังมีสวนชวยใน
การแกไขปญหาทางสังคมใหแกเรามาแลวเปนสวนมาก พระภิกษุสงฆกับวัดตองรับภาระหนาท่ีในการชวยเหลือ
สังคม สถาบันแหงนี้จึงอำนวยประโยชนเก้ือกูลตอการปกครองและการบริหารของไทยอยูมาก โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในกลุมประชาชนที่มีลักษณะเปนชุมชนเล็กๆ หนาแนน ชุมชนสวนใหญมักจะมีวัดตั้งอยูในใจกลางหมูบาน 
วัดจึงเปนแหลงศูนยกลางสำหรับการสมาคม หรือการดำรงชีวิตทางสังคมและศูนยกลางของวัฒนธรรม นับได
วาเปนสถาบันที่สำคัญที่สุดในหมูบานที่รองไปจากครอบครัว พระภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนามีหลากหลาย
บทบาท มีทั้งบทบาท ผูนำทางศาสนา สังคม การศึกษา วัฒนธรรม และบทบาทที่สำคัญที่สุด คือการปกปอง 
สืบสานเผยแพรพระพุทธศาสนา ดังที่ พระราชวรมุนี (ป. อ. ปยุตฺโต) (2527) กลาววา พุทธศาสนาในประเทศ
ไทยมีวัดและพระภิกษุสงฆเปนศูนยกลางของสังคมและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆ
เปนผูแทนของวัดที่คอยชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติตนของพุทธมามกะใหไปในทางดีที่ เพื่อกอใหเกิดความ
ศรัทธาเชื่อถือวา พระภิกษุสงฆเปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เหนือกวาประชาชนทั่วไปซึ่งสามารถให
คำปรึกษาแกประชาชนที่มาขอคำปรึกษาได เพราะประชาชนสวนใหญในประเทศไทยนับถือพุทธศาสนาและ
ยอมรับถึงความสามารถของพระภิกษุสงฆตลอดมา วัดเปนศูนยกลางที่รวมจิตใจของประชาชนในชุมชน สวน
พระภิกษุสงฆซึ่งเปนตัวแทนของวัดมีบทบาทหนาที่ในการประพฤติวัตรปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอันเปนราก
แกนของพระพุทธศาสนา และการเผยแผพระพุทธศาสนา แนะนำอบรมสั่งสอน เปนแบบอยางที่ดีใหกับ
ประชาชน รวมถึงการใหการสาธารณสงเคราะหและการสงเสริมการดำเนินชีวิตประจำวัน ซึ่งสิ ่งเหลานี้ก็
กลายเปนที่รวมจิตใจของประชาชนเปนศูนยรวมแหงความเคารพเชื่อถือและรวมมือ พระภิกษุสงฆและ
ประชาชนในชุมชน มีสวนเก่ียวเนื่องกันในการสงเคราะหเก้ือกูลกันมาแตครั้งอดีตกาลของไทย โดยจะเห็นไดวา 
บทบาทของพระภิกษุสงฆในการอบรมสั่งสอนใหประชาชนมีความรูนั้นเปนบทบาทท่ีสำคัญอยางหนึ่งในการขัด
เกลาพฤติกรรมและจิตใจใหประชาชนมีความรูท่ีสามารถประกอบสัมมาอาชีพไดและเปนคนดีของสังคมดวยจุด
แข็งอยางหนึ่งของสังคมไทย คือ การมีพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจำชาติและไดรับการยอมรับโดยพฤตินัย
วาประเทศไทยเปนเมืองแหงพระพุทธศาสนา 

วัดและพระภิกษุสงฆเปนสถาบันทางสังคมท่ีไดรับการยอมรับและเปนท่ีไววางใจจากทุกฝาย ดังนั้น
จึงเปนการงายตอการประสานงานในการพัฒนาชุมชนและการเขารวมพัฒนาชุมชนของพระภิกษุสงฆเปนการ
สืบทอดเจตนารมณของพระศาสดา ซึ่งทรงมุงหวังใหพระภิกษุสงฆเขาไปชวยเหลือสงเคราะหสังคมเทาท่ี
พระภิกษุสงฆจะทำได ซึ่งวัดในปจจุบันนี้ไมใชสถานที่แบงแยกสภาวะของวัดและบานออกจากกันอยางสิ้นเชิง 
ยังมีความสัมพันธเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยูเสมอ ในทำนองเดียวกันพระภิกษุสงฆในปจจุบันนี้ แมมิใชพระอริย
สงฆผูตัดกิเลสมุงเนนนิพพานแตประการเดียว โดยไมรับรูปญหาของประชาชนทั้งหมดนั้นคงไมได เหตุนั้น 
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พระภิกษุสงฆจำเปนตองมีปฏิสัมพันธกับฆราวาสเพ่ือชวยเหลือสงเคราะหตามหนาท่ีสมควรแกสถานะและการ
กาวเขาไปชวยเหลือสงเคราะหชาวบาน พระภิกษุสงฆจึงมีบทบาทเปนนักพัฒนาในดานตางๆ เพ่ือความอยูรอด
ของสังคมไทย แสดงใหเห็นวา พระภิกษุสงฆในปจจุบันจึงไดชื ่อวาเปนผู อนุเคราะหประชาชนทั้งในทาง 
เศรษฐกิจสังคม จิตใจ สติปญญา และเปนสรณะที่พึ่งอยางแทจริงในสังคมปจจุบัน (พระครูประภัสรสิทธิคุณ 
(ประสิทธิ ปภสฺสโร), 2555) 

มหาเถรสมาคมเปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆไทย มีคณะกรรมการฝายตางๆ ไดมีการ
ประชุมจัดทำาแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามภารกิจกรอบงานคณะสงฆ 6 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานปกครอง 2) ดานศาสนศึกษา 3) ดานศึกษาสงเคราะห 4) ดานเผยแผ 5) ดาน
สาธารณูปการ 6) ดานสาธารณสงเคราะห โดยฝายสาธารณสงเคราะห มหาเถรสมาคม มีพระพรหมวชิรญาณ 
กรรมการมหาเถรสมาคม เปนประธานคณะกรรมการ พรอมคณะกรรมการอีก 15 รูป/คน เพื่อขับเคลื ่อน
กิจการพระพุทธศาสนาดานสาธารณสงเคราะห และเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 ที่ประชุมมหาเถรสมาคมได
พิจารณามีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาและใหดำเนินการไดทันที ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
แสดงใหเห็นวา พระภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนามิไดเพียงประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยูในวัดเทานั้น 
แตยังคงดำเนินกิจวัตรที่เกี่ยวของกับคฤหัสถอยูเสมอ เพราะปจจัยในการดำรงชีพของพระภิกษุสงฆนั้นขึ้นอยู
กับชาวบาน ดังนั้นพระภิกษุสงฆจึงอยูคูกับสังคมและทำการตอบแทนชาวบาน ซึ่งการตอบแทนตามสมควร 
และเหมาะสม พอดีพองาม โดยการทำงานพัฒนา ชวยเหลือสงเคราะห และเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมใน
ชุมชน ในเทศกาล ประเพณี แกไขปญหาในชุมชน ทำใหชุมชนมีความสามารถที่พึ่งตนเองได และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น การพัฒนาตองอาศัยเกื้อกูลรวมมือรวมใจกันจึงมีการนำหลัก “บวร” (บาน วัด โรงเรียน) มาใชใน
การนำสถาบันหลักในชุมชนมาเปนกลไกในการพัฒนา และสรางชุมชนใหเขมแข็งทำหนาที่เปนแกนกลางใน
การพัฒนา ตัดสินใจ แกปญหาตนเองและชุมชน กำหนดแผนแมบทชุมชนดวยการรวมกันคิด สราง และบริหาร
จัดการชุมชนของคนในทองถิ่นที่รวมกันเปนเจาของ ขับเคลื่อนและดำเนินกิจกรรมตางๆ ในชุมชน (สาธารณ
สงเคราะหวิถีพุทธ, 2564) แสดงใหเห็นวา บทบาทของพระภิกษุสงฆในงานสาธารณสงเคราะหกับชุมชนมี
มากมายในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2535 และ
แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2561 ระบุใหพระภิกษุสงฆมีบทบาทในการมีสวนรวมตอการ
พัฒนาสังคม 6 ดาน คือ ดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดาน
สาธารณูปการ ดานสาธารณสงเคราะห ซ่ึงงานดานสาธารณสงเคราะห ถือไดวาเปนงานท่ีเปนพลังสำคัญในการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เปนงานที่มหาเถรสมาคมกำหนดใหพระสงฆไดทำหนาที่ชวยเหลือและพัฒนา
สังคม ดำเนินการดวยหลักการปฏิบัติ 4 หลัก คือ สงเคราะห เก้ือกูล พัฒนา และบูรณาการ ซ่ึงพระภิกษุสงฆมี
สวนสำคัญตอการสนับสนุนการพัฒนาสังคมใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น การใหการศึกษา การบริการสังคม หรือ
การสงเคราะหประชาชนการสงเสริมอาชีพ โดยการนำหลักพุทธธรรมขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา คือ 
หลักสังคหวัตถุ 4 (องฺ.จตุกก. (ไทย) 21/39/51) ไปใชในงานสาธารณสงเคราะหมีรูปแบบการดำเนินกิจกรรมท่ี
มุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิตของผูคนในชุมชน  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาจะทำการวิจัยเรื ่อง 
“ศึกษาองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย” เพื ่อเปน
ประโยชนในการนำไปพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆดานสาธารณสงเคราะหใหเหมาะสมกับบริบทของ
สังคมไทยในปจจุบันสืบตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
เพ่ือศึกษาองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสำคัญท่ีใชในการศึกษา ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 

10 รูป/คน โดยผูใหขอมูลในการสัมภาษณ จะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) สำเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 2) 
เปนพระสังฆาธิการมีประสบการณการบริหารกิจการคณะสงฆอยางนอย 10 ปข้ึนไป และ 3) เปนผูมีความรู
เก่ียวกับการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสา
ธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย โดยมีประเด็นที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 1) การพัฒนาการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห 2) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ 4) ท่ีสงเสริมการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห 
3) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 

3. การกำหนดวิธีการจัดกระทำขอมูล  
ผู ว ิจ ัยไดนำขอมูลจากขั ้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ มาทำการลดทอนขอมูล 

ตรวจสอบขอมูล และวิเคราะหขอมูล ซึ่งกระบวนการทั้ง 3 กระบวนการนี้ไดทำควบคูไปกับกระบวนการเก็บ
รวบรวมขอมูลดังนี้  

3.1 การลดทอนขอมูล เปนการนำขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหแลวจัดลงในหัวขอ ท่ี
เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา ทั้งนี้เพื่อเปนการเลือกหาจุดที่นาสนใจของแตละตัวแปรที่ศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับ
ตัวแปรที่สนใจศึกษาและเปนขอมูลที่เกิดจากประสบการณจริงของผูใหขอมูล รวมทั้งมีความเชื่อมโยงกับ
ประเด็นของตัวแปรท่ีผูวิจัยสนใจศึกษา 

3.2 การตรวจสอบขอมูล เปนกระบวนการที่ใชในการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความ
ถูกตองและความนาเชื่อถือไดของขอมูล โดยพิจารณาจากการสนทนาพูดคุยโดยมีหลักฐานประกอบระหวาง
การสนทนา ความพอเพียงของขอมูล กำหนดไดโดยประเด็นคำถามท่ีผูวิจัยไดเตรียมไวกอนการสัมภาษณ  

3.3 การวิเคราะหขอมูล การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาองคประกอบการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย และวิเคราะหขอมูลดวยการสรางขอสรุป
แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยผลการวิเคราะหที ่ได จะตอบวัตถุประสงคการวิจ ัยขอ คือ ได
องคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลดวยการสรางขอสรุปแบบอุปนัย (Analytic 
induction) โดยผลการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

องคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 
1. การจัดการงานสาธารณสงเคราะห แนวทางการดำเนินการพัฒนาการจัดการสาธารณสงเคราะห

เพื่อสังคมของคณะสงฆไทยเพื่อความยั่งยืน 4 ประการ ไดแก 1) สงเคราะห คณะสงฆใหการสงเคราะห
สาธารณชนเพ่ือบรรเทาทุกขเบื้องตน โดยเขาไปใหความชวยเหลือวัดและประชาชนผูประสบ สาธารณภัยตางๆ 
มีอุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย เปนตน ท้ังดานกายภาพ โดยการ มอบปจจัย 4 มีการชวยเหลือดวยสิ่งของ ขาวสาร 
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อาหารแหง และ ดานจิตใจ โดยการมอบธรรมะเปนกำลังใจในคราวประสบสาธารณภัย 2) เกื้อกูล คณะสงฆ
เขาไปมีสวนรวมในการจัดการพื้นที่ใหมีทรัพยากรเพียงพอกับการอยูอาศัยและดำเนินชีวิตของคน ชุมชน เชน 
การจัดการปา ปลูกปา, บวชปา, อนุรักษปา) การจัดการน้ำ (ฝายตนน้ำ ขุดบอน้ำ) การจัดการสิ่งแวดลอม
ชุมชน การไถชีวิตโค-กระบือ เพื่อการเกษตร 3) พัฒนา คณะสงฆเปนผูนำในการพัฒนาพื้นที่โดยใชหลักธรรม
มาประยุกตตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เชน จัดพ้ืนท่ีวัดเปนศูนยการชวยเหลือชุมชน การเกษตรวิถีพุทธ 
ศาสตรพระราชา กลุมสัจจะ ออมทรัพย การสงเสริมสัมมาชีพชุมชน 4) บูรณาการ คณะสงฆสงเสริมความ
รวมมือ ภาคีเครือขายใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน เปนการรวมกันพัฒนา แกไขปญหาอยาง เปนระบบ ผสานพลัง
ผานภาคีเครือขาย เชน ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ โรงเรียน ผูสูงอายุ การทองเที่ยวเชิงพุทธ การอนุรักษวิถี
วัฒนธรรมเชิงพุทธ การตั้งกองทุน ชวยเหลือผูประสบภัย และเครือขายจิตอาสาดานสาธารณสงเคราะห 

2. หลักวิถีพุทธ คือ สังคหวัตถุ 4 อันหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่มีความเหมาะสมกับการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย และเปนธรรมแหงความสามัคคี ธรรมแหง
การบริการ เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจคน 4 ประการ ไดแก 1) โอบออมอารี (ทาน) การให การเก้ือกูลกันดวยการให 
การเสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของตลอดถึงใหความรูและแนะนำสั่งสอน 2) 
วจีไพเราะ (ปยวาจา) การพูดจาไพเราะ การใชวาจาประสานไมตรี การพูดจาดวยถอยคาที่ไพเราะออนหวาน 
วาจาเปนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกลาวคำสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิด
ไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชนประกอบดวย เหตุผล เปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี 
3) สงเคราะหช ุมชน (อัตถจริยา) การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บำเพ็ญ
สาธารณประโยชนตลอดถึงคำชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 4) วางตนพอดี (สมานัตตตา) ความ
เสมอตนเสมอปลาย คือ ทำตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุข ทุกข 
โดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะภาวะบุคคล เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรม
ในแตละกรณี 

3. การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย เปนแนวคิด หลักการ 
และวิธีการการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 4 ประการ 1) สรางความรูรักสามัคคี 
เปนผูสรางความมีสวนในการทำงานรวมกันทำงานดวยความจริงใจ อยางพรอมเพรียงกัน ไมแบงพรรคแบง
พวกทำงาน เพื่อผลประโยชนของสวนรวมอยางแทจริง ไมหวังผลประโยชนตอบแทน 2) ปลูกความศรัทธา
เลื่อมใส เปนผูนำทางจิตใจ ศรัทธา และปญญา เปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนผูนำทางจิตใจของประชาชนและ
ชุมชน เพื่อยกระดับจิตใจของประชาชนดวยหลักธรรมคำสั่งสอนทางศาสนาใหสามารถมีชีวิตอยางเปนสุขมี
ศรัทธาและปญญาที ่ถูกตอง 3) เชื ่อมจิตใจคณะสงฆกับชุมชน เปนผู พัฒนาจิตใจของประชาชน ดวย
กระบวนการใหการศึกษาอบรมและสงเสริมประชาชนใหเกิดสุขภาพจิตท่ีดีมีสมรรถภาพจิตใจท่ีเขมแข็ง มีความ
เอื้ออาทรตอบุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 4) พัฒนาเครือขายจิตอาสา เปนผูผลักดันใหเกิดการ
รวมตัวของเครือขายมุงประสานความรวมมือกลุมคนที่เปนคณะสงฆและประชาชนรวมกันทำงานภาคสังคมท่ี
เห็นความสำคัญของงานอาสาสมัคร เพื่อชวยผูประสบความเดือดรอนและภัยธรรมชาติและเสริมพลังการ
ทำงานเก่ียวกับจิตอาสา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของ
คณะสงฆไทย พบผลการวิจัยท่ีมีความสำคัญในการอภิปรายไดดังนี้  
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1. การจัดการงานสาธารณสงเคราะห เปนแนวทางการดำเนินการพัฒนาการจัดการสาธารณ
สงเคราะหเพื่อสังคมของคณะสงฆไทยเพื่อความยั่งยืน 4 ประการ ไดแก 1) สงเคราะห คณะสงฆใหการ
สงเคราะหสาธารณชนเพื่อบรรเทาทุกขเบื้องตน โดยเขาไปใหความชวยเหลือวัดและประชาชนผูประสบสา
ธารณภัยตางๆ โดยการมอบปจจัย 4 มีการชวยเหลือดวยสิ่งของขาวสาร อาหารแหง และมอบธรรมะเปน
กำลังใจในคราวประสบสาธารณภัย 2) เกื้อกูล คณะสงฆเขาไปมีสวนรวมในการจัดการพื้นที่ใหมีทรัพยากร
เพียงพอกับการอยูอาศัยและดำเนินชีวิตของคนชุมชน 3) พัฒนา คณะสงฆเปนผูนำในการพัฒนาพื้นที่โดยใช
หลักธรรมมาประยุกตตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 4) บูรณาการ คณะสงฆสงเสริมความรวมมือภาคี
เครือขายใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนการรวมกันพัฒนา แกไขปญหาอยางเปนระบบ ผสานพลังผานภาคี
เครือขาย ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของพินิจ ลาภธนานนท (2563) ไดกลาววา การดำเนินงานสาธารณ
สงเคราะหวิถีพุทธ ยังอาจจำแนกไดเปน 4 หลักการ ประกอบดวย 1) การสงเคราะห การชวยเหลือ การ
อุดหนุน หรือกลาวในเชิงรูปธรรมไดวาเปนการใหความชวยเหลือที่พระสงฆใหแกประชาชนดวยความเมตตา
กรุณา โดยอาจเปนท้ังการชวยเหลือสงเคราะหในยามปกติ คือ เปนการชวยเหลือแกประชาชนผูประสบปญหา
ในการดำเนินชีวิต รวมถึงควรมีการกำหนดขอบเขตการดำเนินงานสงเคราะหของพระสงฆใหสอดคลองกับ
ระเบียบปฏิบัติขององคกรปกครองคณะสงฆและไมขัดตอพระธรรมวินัย 2) การเกื ้อกูล การสนับสนุน 
เอื้อเฟอเผื ่อแผ หลักการนี้เปนบทบาทที่พระสงฆและวัดใหการสนับสนุนแกชุมชนหรือองคกรสาธารณะ
สามารถเขามาใชประโยชนจากทรัพยากรของวัดหรือองคกรคณะสงฆเพ่ือเก้ือกูลแกผูตองการความชวยเหลือได 
3) การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่ดีขึ้น เจริญขึ้น บทบาทดานการพัฒนาของพระสงฆนั้นเปนไปใน
แนวทางที่พระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน โดยเนนใหวัดเปนศูนยกลางการ
ดำเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน 4) การบูรณาการ การรวมหรือผสานเชื่อมโยงเปนภาคีเครือขายการดำเนิน
กิจกรรมแนวทางนี้มักจะเกิดจากการท่ีพระสงฆและวัดมีการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะหจนกระท่ังไดรับ
การยอมรับจากหนวยงานหรือองคกรจากภาคสวนตางๆ 

2. หลักวิถีพุทธ คือ สังคหวัตถุ 4 อันหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่มีความเหมาะสมกับการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย และเปนธรรมแหงความสามัคคี ธรรมแหง
การบริการ เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจคน 4 ประการ ไดแก 1) โอบออมอารี (ทาน) การให การเก้ือกูลกันดวยการให 
การเสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของตลอดถึงใหความรูและแนะนำสั่งสอน 2) 
วจีไพเราะ (ปยวาจา) การพูดจาไพเราะ การใชวาจาประสานไมตรี การพูดจาดวยถอยคาที่ไพเราะออนหวาน 
วาจาเปนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกลาวคำสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิด
ไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชนประกอบดวย เหตุผล เปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี 
3) สงเคราะหช ุมชน (อัตถจริยา) การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บำเพ็ญ
สาธารณประโยชนตลอดถึงคำชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 4) วางตนพอดี (สมานัตตตา) ความ
เสมอตนเสมอปลาย คือ ทำตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุข ทุกข 
โดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะภาวะบุคคลเหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรม
ในแตละกรณี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2548) ที่กลาวถึงหลักสังคห
วัตถุ 4 วาเปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อกอใหเกิดสุขในการอยูรวมกัน
โดยยึดหลักการชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันบนพ้ืนฐานของความปรารถนาดีท่ีมีตอกัน เพ่ือใหเกิดการเหนี่วรั้ง
จิตใจผูคนเขาไวดวยกัน กอใหเกิดความรักใครกลมเกลียว ความสมานสามัคคี ความรวมมือรวมใจ และสราง
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สัมพันธภาพที่ดีในการอยูรวมกัน 4 อยางไดแก 1) ทาน การให 2) ปยวาจา วาจาเปนที่รัก 3) อัตถจริยา การ
ประพฤติประโยชน และ 4) สมานัตตตา ความเสมอตนเสมอปลาย  

3. การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย เปนแนวคิด หลักการ 
และวิธีการการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 4 ประการ คือ 1) สรางความรูรัก
สามัคคี เปนผูสรางความมีสวนในการทำงานรวมกันทำงานดวยความจริงใจ อยางพรอมเพรียงกัน ไมแบงพรรค
แบงพวกทำงาน เพ่ือผลประโยชนของสวนรวมอยางแทจริง ไมหวังผลประโยชนตอบแทน 2) ปลกูความศรัทธา
เลื่อมใส เปนผูนำทางจิตใจ ศรัทธา และปญญา เปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนผูนำทางจิตใจของประชาชนและ
ชุมชน เพื่อยกระดับจิตใจของประชาชนดวยหลักธรรมคำสั่งสอนทางศาสนาใหสามารถมีชีวิตอยางเปนสุขมี
ศรัทธาและปญญาที ่ถูกตอง 3) เชื ่อมจิตใจคณะสงฆกับชุมชน เปนผู พัฒนาจิตใจของประชาชน ดวย
กระบวนการใหการศึกษาอบรมและสงเสริมประชาชนใหเกิดสุขภาพจิตท่ีดีมีสมรรถภาพจิตใจท่ีเขมแข็ง มีความ
เอื้ออาทรตอบุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 4) พัฒนาเครือขายจิตอาสา เปนผูผลักดันใหเกิดการ
รวมตัวของเครือขายมุงประสานความรวมมือกลุมคนที่เปนคณะสงฆและประชาชนรวมกันทำงานภาคสังคมท่ี
เห็นความสำคัญของงานอาสาสมัคร เพื่อชวยผูประสบความเดือดรอนและภัยธรรมชาติและเสริมพลังการ
ทำงานเก่ียวกับจิตอาสา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) (2539) ไดกลาวถึง
งานสาธารณสงเคราะหไววา พระสงฆมีบทบาทหนาที่สำคัญแยกโดยลักษณะมี 4 ประการคือ 1) การดำเนิน
กิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การท่ีวัดหรือคณะสงฆดำเนินการเองซ่ึงกิจอยางใดอยางหนึ่งมีวัตถุประสงค
ใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประจำตำบลกิจการหองสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพ
ใหแกประชาชนในทองถิ่น เปนตน 2) การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่นเพื่อสาธารณประโยชน ไดแก การ
ชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหนึ่งดำเนินการ และการนั้นเปนไปเพื่อการ
สาธารณะประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตำบล ขุดสระน้ำขนาดใหญเพื่อเปนแหลงอุปโภคและ
เปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม การจัดหาทุนเพ่ือการสงเคราะห 3) การเก้ือกูล
สาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนน ขุดลอกคูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซ้ือ
เครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเครื่องกำเนิดไฟฟา ปลูกตนไมและอื่นๆ 4) การเกื้อกูลประชาชนหรือ
สรรพสัตว ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการคอยชวยเหลือ เชน จัดตั้งหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะ
ภัย ชวยเหลือประชาชนท้ังดานไฟไหม และน้ำทวม พรอมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยาม
ปกติก็ตั้งกองทุนทำอาหารเลี้ยงเด็กกำพราและเด็กดอยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะห ปวงชนผูประสบภัย
พิบัติจากวินาศภัยอุบัติเหตุและสาธารณะภัยซ่ึงไดแกภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนสรุปองคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถี
พุทธของคณะสงฆไทย 3 องคประกอบ คือ 1) การจัดการงานสาธารณสงเคราะห 2) หลักวิถีพุทธ คือ สังคห
วัตถุ 4 3) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 

 
จากภาพท่ี 1 องคประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 

มี 3 ประการ ไดแก 
1. การจัดการงานสาธารณสงเคราะห แนวทางการดำเนินการพัฒนาการจัดการสาธารณสงเคราะห

เพื่อสังคมของคณะสงฆไทยเพื ่อความยั่งยืน 4 ประการ ไดแก 1) สงเคราะห คณะสงฆใหการสงเคราะห
สาธารณชนเพ่ือบรรเทาทุกขใหแกชุมชน 2) เก้ือกูล คณะสงฆเขาไปมีสวนรวมในการจัดการพ้ืนท่ีใหมีทรัพยากร
เพียงพอกับการอยูอาศัยและดำเนินชีวิตของคนชุมชน 3) พัฒนา คณะสงฆเปนผูนำในการพัฒนาพ้ืนท่ีชุมชน 4) 
บูรณาการ คณะสงฆสงเสริมความรวมมือกับชุมชน 

2. หลักวิถีพุทธ หลักพุทธธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 อันหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที ่มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย และเปนธรรมแหงความ
สามัคคี ธรรมแหงการบริการ เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจคน 4 ประการ ไดแก 1) โอบออมอารี (ทาน) การเก้ือกูลกัน
ดวยการให 2) วจีไพเราะ (ปยวาจา) การพูดจาไพเราะ 3) สงเคราะหชุมชน (อัตถจริยา) การประพฤติประโยชน 
4) วางตนพอดี (สมานัตตตา) ความเสมอตนเสมอปลาย  

3. การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย แนวคิด หลักการ และ
วิธีการการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 4 ประการ ไดแก 1) สรางความรูรักสามัคคี 
เปนผูสรางความมีสวนในการทำงานรวมกันทำงานดวยความจริงใจ 2) ปลูกความศรัทธาเลื่อมใส เปนผูนำทาง
จิตใจ ศรัทธา และปญญา เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจเปนผูนำทางจิตใจของประชาชนและชุมชน 3) เชื่อมจิตใจคณะ
สงฆกับชุมชน เปนผูพัฒนาจิตใจของประชาชน ดวยกระบวนการใหการศึกษาอบรม และสงเสริมประชาชนให
เกิดสุขภาพจิตที่ดีมีสมรรถภาพจิตใจที่เขมแข็ง มีความเอื้ออาทรตอบุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 
4) พัฒนาเครือขายจิตอาสา เปนผูผลักดันใหเกิดการรวมตัวของเครือขายมุงประสานความรวมมือกลุมคนท่ีเปน
คณะสงฆและประชาชน 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและคณะสงฆ ควรนำผลงานวิจัยองคประกอบการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย ไปปรับใชใหเกิดประโยชนในการบกครอง
คณะสงฆดานสาธารณสงเคราะห 

1.2 สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและคณะสงฆ ควรนำผลการวิจัยเกี ่ยวกับการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย ไปประยุกตใชในคณะสงฆอยางเปน
รูปธรรม 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาหลักพุทธธรรมอื่นที่อาจจะสามารถนำมาบูรณาการในการพัฒนาการจัดการ

งานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆไทย 
2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 

โดยการวิจัยแบบผสานวิธ ี
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บทคัดยอ 

การจัดการศึกษาวิถีพุทธของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เปนกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือ
สงเสริมใหเกิดความรูคูคุณธรรม ผูเรียนมีการพัฒนาทั้งกายและใจไปพรอมกัน โดยไดรับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลจัดใหมีโครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อฝกอบรมวิธีการสอนและเทคนิคใหมๆ ใหกับพระ
สอนศีลธรรมไดนำความรูมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรูของ
หลักสูตร เปนการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตางๆ พระสอนศีลธรรมควรมี
การทบทวนบทเรียนที่ไดสอนมาแลวกอนเขาสูเนื้อหาในปจจุบัน สรางบรรยากาศการเรียนรู มีกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน พรอมทั้งการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพสอดคลองกับระบบการเรียนรู ใหผูเรียนเกิดความรู
ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน  
คำสำคัญ: การจัดการศึกษาวิถีพุทธ, พระสอนศีลธรรม, โรงเรียน 

 
ABSTRACT 

Buddhist educational management of monk’s teaching morality in school is an 
educational management process to promote knowledge and virtue. Students develop both 
physically and mentally at the same time. It is supported by the government to provide 
monk’s teaching morality programs in schools to train new teaching methods and techniques 
for monks to teach morality to bring knowledge to use in teaching and learning activities in 
accordance with the learning objectives of the curriculum. It is the development efficiency of 
monk’s teaching morality in school. Monk’s teaching morality should review the lessons that 
have been taught before entering the present content, create a learning atmosphere, create 
activities for student development, and effective evaluation in accordance with the learning 
system let the students gain knowledge understanding of Buddhist principles and can be 
applied in daily life. 
Keywords: Buddhist Educational Management, Monk 's Teaching Morality, School 
 

 
 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

11 

บทนำ 
การจะพัฒนาคนใหเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมนั้นตองเริ่มตั้งแตเด็ก เพราะเด็กจะตองเติบโต

เปนผูใหญและดำรงชีวิตอยูในสังคมตอไป สถาบันที่มีสวนสรางเสริมและปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็ก
นั้น ไดแก สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา เปนตน สถาบันครอบครัวเปนสถาบันแรกที่เด็กเกี่ยวของและ
เริ ่มเรียนรูการดำรงชีวิต และไดรับการสั่งสอนใหเปนคนดีเสริมสรางคุณธรรมที่พึงประสงค แตในปจจุบัน
ผูปกครองสวนใหญตองไปประกอบอาชีพหาเลี้ยง สถาบันการศึกษาที่มีหนาที่ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ของผูเรียน ดังนั้น การที่จะสรางเสริมครอบครัว เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจการครองชีพสูงขึ้นไมมีเวลาจะพบปะ
สั่งสอนอบรมลูกไดอยางเพียงพอ การอบรมบมนิสัยและปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงตกเปนหนาท่ีของโรงเรียน 
ซึ่งเปนคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียนนั้นจึงจำเปนที่จะตองนำพระพุทธศาสนาใหกลับมามีบทบาทในการจัด
การศึกษาเพื่อใหการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาจิตใจและสติปญญาของผูเรียนไปพรอมกันๆ 
(เมตตา ภิรมยภักดิ์, 2548)  

สถาบันสงฆนับวาเปนสถาบันที่สำคัญอยางยิ่งสถาบันหนึ่ง ในการใหความชวยเหลือตอสังคมไทย 
ดังจะเห็นไดจากหลักฐานทางประวัติศาสตรวาคนไทยในสมัยกอนสวนมากจะนำลูกหลานไปฝากไวกับวัดเพ่ือให
มีโอกาสไดเลาเรียนหนังสือ ใหมีความรู อานออก เขียนได เมื ่ออายุครบบวชก็จะไดรับการอุปสมบทเปน
พระภิกษุ ศึกษาเลาเรียนวิชาการชั้นสูงตอไป สวนสตรีและคนชราจะไดรับความรูจากการไปสดับฟงพระธรรม
เทศนาท่ีวัด ดังนั้นคนไทยสวนใหญในสมัยกอนๆ จึงดำเนินชีวิตโดยยึดหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนแกนนำ
แทบทั้งสิ้นการดำเนินชีวิตทำนองนั้น คนไทยรุนหลังมักจะเรียกขานอยางชื่นชมวาวิถีไทย นั่นคือ พอ แม ปู ยา 
ตา ยาย จะใหการฝกอบรมแกบุตรหลานของตนใหครองชีวิตแบบไทยๆ โดยมีพระพุทธศาสนาเปนพื้นฐานของ
ชีวิต สั่งสอนใหอนุชนทุกคนมี ศีล สมาธิ ปญญาทำใหครองชีพอยูในสังคมอยางสงบสุขได (วรวิทย วศินสรากร, 
2550) ดังนั้นจึงปรากฏนโยบายที่กำหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 540 มาตรา 73 
ซึ่งมีขอความระบุวา รัฐตองสนับสนุนการนำหลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต และในวรรคตนเองมาตรา 8 มีขอความวา รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัด
การศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรมกระทรวงศึกษาธิการไดเล็งเห็นความสำคัญดังกลาวจึงจัดใหมีการเรียน
การสอนวิชาพระพุทธศาสนาทุกชั้น และทุกระดับการศึกษาตลอดระยะเวลาเรียน และไดมอบหมายใหกรมการ
ศาสนาดำเนินโครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและในสถานศึกษาท่ีสังกัด 

 
บทบาทพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

การศึกษาของไทยในสมัยกอนนั้นเริ่มตนท่ีวัด โดยพอแมจะสงลูกหลานไปเลาเรียนเขียนอาน ฝกหัด
ขัดเกลานิสัยกับพระสงฆท่ีวัด แตเม่ือวันเวลาผานไปรูปแบบการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป มีสถานศึกษาท่ีเรียกวา 
“โรงเรียน” เขามาแทนที่ทำใหบทบาทของพระสงฆในการเปนครูลดนอยถอยลงไปเปนลำดับ จนในที่สุดวิชา
ศีลธรรมก็หลุดหายไปจากหลักสูตรการเรียนการสอน อยางไรก็ดีที ่ผานมายังมีโรงเรียนหลายแหงที่เห็น
ความสำคัญของครูพระจึงมักจะนิมนตไปชวยสอนและชวยอบรมนิสัยของเด็กๆ ที่โรงเรียน อาจจะเปนสัปดาห 
ละครั้งหรือเดือนละครั้ง ในขณะที่ฝายพระสงฆเองก็พยายามที่จะขอเขาไปสอนในโรงเรียน แมวาจะเปนผูออก
ค  า ใช  จ  า ย เ องก ็ ต าม  กระน ั ้ นก ็ ย ั ง ถ ู กปฏ ิ เ ส ธจากโ ร ง เ ร ี ยนบา งแห  ง ว  า ไม  ม ี ช ั ่ ว โ มง ให  ส อน 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542) 

ตอมาในป พ.ศ. 2542 กรมการศาสนา ซึ่งขณะนั้นยังสังกัดอยูในกระทรวงศึกษาธิการจึงไดริเริ่ม
โครงการ “ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน” ขึ้นมา แตดวยงบประมาณอันจํากัดจึงไมสามารถดำเนินการได
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อยางเต็มที่และหลังจากมีการปฏิรูประบบราชการ ในป พ.ศ. 2545 กรมการศาสนาก็ไดโอนเขาไปสังกัด
กระทรวงท่ีตั้งข้ึนใหมคือกระทรวงวัฒนธรรมเปนเหตุใหโครงการนี้ตองหยุดไป  

ในระยะหลังๆ มีเสียงสะทอนจากหลายภาคสวนวาเด็กและเยาวชนสวนใหญในสังคม ปจจุบันสนใจ
แตเรื่องวัตถุ มีการแกงแยงแขงขันกันเพื่อใหไดมาซึ่งวัตถุนั้น จนกลายเปนโรคขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาด
หลักธรรมที่จะนำมาใชในการดำเนินชีวิตไดอยางถูกตอง ซึ่งปญหานี้เปนปญหาระดับชาติที่นาเปนหวงอยางยิ่ง 
แตทวาการนําเด็กทุกคนเขาวัดเปนเรื่องยากกวาการนําพระเขาสูโรงเรียน (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544)  

ดวยเหตุนี้ในป พ.ศ. 2546 กรมศาสนา ซ่ึงเปลี่ยนมาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมจึงได จัดทำโครงการ 
“ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน” ขึ้นมาอีกครั้ง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง หลักสูตรและสื่อการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา โดยรวมกับ กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหเด็กนักเรียน
นักศึกษาไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนาและนําไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 
โครงการนี้ไดเริ่มมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2546 โดยรัฐบาลไดจัดสรรเงิน งบประมาณใหจำนวน 10 ลาน
บาท เพื่ออุดหนุนเปนคาใชจาย คาดำเนินการจัดทำหนังสืออุปกรณ เกี่ยวกับการเรียนการสอนถวายความรูครู
พระที่เขาไปสอนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษาทั้งสวนกลางและสวน
ภูมิภาค ซ่ึงมีครูพระ จำนวน 800 รูป  

ในป พ.ศ. 2548 มีการขยายจำนวนพระสอนศีลธรรมจาก 800 รูป เปน 4,000 รูป โดย
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติงบประมาณจำนวน 57,964,000 บาท ใหโครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
โดยแบงเปน 2 สวน สวนแรกเปนคาตอบแทนครูพระสอนศีลธรรมรูปละ 2,000 บาท ตอเดือน จำนวน 4,000 
รูป ตามระยะเวลาที่เหลือตั้งแตเดือนพฤษภาคมจนกระทั่ง ถึงเดือนกันยายน เปนเงิน 40,000,000 บาท โดย
เบิกจายจากงบประมาณของกรมศาสนา และเบิกจายจากงบกลางประจำป 2548 สวนที่สองเปนคาใชจาย
เกี่ยวกับอุปกรณประกอบการอบรม สื่อการเรียนการสอนรวมกันระหวางกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง
วัฒนธรรมท่ีจะจัดอบรมถวายความรูครูพระเพ่ือสรางศักยภาพใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสถานศึกษาและคา
ติดตามโครงการอีกกวา 17,000,000 บาท  

นอกจากนี้ กระทรวงวัฒนธรรมยังไดทำขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับกระทรวงศึกษาธิการใน
การที่จะพัฒนาสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูดานวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพื่อสงเสริม
ทักษะความรู ในเรื ่องของศิลปวัฒนธรรมและหลักธรรมทางศาสนา ทั ้งหลักสูตรระยะสั ้น ระยะยาวใน
สถานศึกษาทุกระดับ และไดวางเปาหมายท่ีจะขยายครูพระใหเขาไปสอนในโรงเรียนใหพอกับความตองการของ
กระทรวงศึกษาธิการและใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ คือ 1 ตำบลตอ 1 ครูพระโดยแบงตามภาค คือ ครูพระ
สอนศีลธรรมภาคเหนือ จำนวน 743 รูป ครูพระสอนศีลธรรมภาคใตจำนวน 544 รูป ครูพระสอนศีลธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 1,432 รูป และครูพระสอนศีลธรรมภาคกลาง จำนวน 1,281 รูป รวมทั้งหมด 
4,000 ร ูป โดย ในช วงแรกได กำหนดจำนวนคร ูพระสอนเขาไปสอนในพื ้นที ่และแตละระดับ ด ังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 1) การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดใหมี 3 ตำบลตอ 1 รูป 2) ระดับอาชีวศึกษา
กำหนด 3 รูปตอ 1 จังหวัด 3) จำนวนครูพระสอนที ่เหลือจากขอ 1–2 ใหลงพื ้นที ่ในกรุงเทพมหานคร  
โดยกระจายไป  

ในปจจุบัน กรมการศาสนาไดเปลี่ยนบทบาทการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ี
ดำเนินการมาแตเด ิมไปสนับสนุนกิจกรรมคุณธรรมอื ่นๆ โดยไดโอนภาระงานพรอมงบประมาณให
กระทรวงศึกษาธิการรับดำเนินการ และไดมอบใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรับโครงการพระ
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สอนศีลธรรมในโรงเรียนมาดำเนินการจัดเขาในพันธกิจประเภทงานใหบริการวิชาการแกชุมชน โดยได
ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 5 หนวยงาน ดังนี้ (สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2560) 

1. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพระสงฆท่ีมี
ความพรอมและมีพระท่ีสอนอยูในสถานศึกษาตางๆ อยูแลว  

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมี ศึกษานิเทศกและ
สถานศึกษา/โรงเรียนท่ีมีความตองการพระสอนศีลธรรม  

3. กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีวัฒนธรรมจังหวัดซ่ึงเปนผูดูแลโครงการฯ มาแตเริ่มแรก  
4. สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติมีผูอํานวยการพระพุทธศาสนาจังหวัดเปนผูสงเสริมพระสอน

ศีลธรรมท่ีเขาไปทำการสอนในโรงเรียน 
โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลโดยมีวัตถุประสงคเพื ่อให

พระภิกษุไดเขาไปพัฒนาศีลธรรมของนักเรียน บทบาทของพระพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนประกอบดวยการ
สอนวิชาพุทธศาสนาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การนำผูเรียนฝกสมาธิ และทำพิธีทางพุทธศาสนา สอน
หรือทบทวนธรรมศึกษาใหแกนักเรียนเพ่ือเขาสอบธรรมศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆไทย และให
การสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธโดยการสอนวิชาพุทธศาสนาบูรณาการเขาสูวิถีชีวิตใหแกนักเรียนชาวพุทธ  

บทบาทหนาของพระสอนศีลธรรมเนนไปที่การสอนวิชาพุทธศาสนาเปนหลัก ทำใหเกิดประเด็น
คำถามวา บทบาทหนาที่ดังกลาวเปนการสอนศีลธรรมตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม เพราะการสอน
วิชาพุทธศาสนาเพื่อเขาสูระบบการวัดผลและประเมินผล ทำใหเนนการสอนเนื้อหาในเชิงความจำมากกวา
กระบวนการสรางหรือพัฒนาศีลธรรมใหแกผูเรียน พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนจึงควรมีบทบาทหนาที่ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถพัฒนาศีลธรรมของผูเรียนมากกวาเนนสอนเนื้อหาทางพุทธศาสนา โดยการนำ
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษในประเด็นทางศีลธรรม 

สรุปไดวา โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล มีวัตถุประสงคเพ่ือ
สรางหลักสูตรและสื่อการเรียนรูเกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมีบทบาทในการใหความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนาและนําไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจำวัน มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน เนนการพัฒนาศีลธรรมจากการปฏิบัติ 

 
แนวทางการปฏิบัติงานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

การปฏิบัติงานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมี 2 ลักษณะ ที่พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตองเลือก 
คือ 1) การสอนตามสาระหลักสูตรสถานศึกษา และ 2) การสอนดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2565) 

1. การสอนตามสาระหลักสูตรสถานศึกษา คือ การสอนรายวิชาพระพุทธศาสนา กลุมสาระสังคม
ศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ตามหลักสูตรสถานศึกษา ในฐานะผูรับผิดชอบรายวิชาในภาคเรียน เหมือน
ครูประจำการ ซึ่งจะตองปฏิบัติงานสอน มีการจัดการเรียนการสอน การสอบวัดผลและตัดสินผลการเรียนจน
ครบกระบวนการ ตามประสบการณวิชาชีพครูที ่ควรยึดแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ และแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสาม 

2. การสอนดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนการดำเนินการควรมีการทำงานดวยวงจรคุณภาพ 
(PDCA-Plan/Do/Check/Act) คือ 
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2.1 การวางแผน (Plan) โดยการเขียนโครงการและสรางหลักสูตรในการสอนศีลธรรม เปน
รูปแบบของการอบรม (หรือหลักสูตรการอบรม) วาจะทำอะไร ทำอยางไร ทำเม่ือใด ทำเสร็จแลวจะไดอะไร   

2.2 ข้ันดำเนินโครงการ (Do) เปนแนวทางจัดกิจกรรม  
- ควรบูรณาเปนลำดับ ไดแก มีการไหวพระ การสวดมนตยาว หรือทำวัตร การฝกสมาธิ การ

แผบารมี การบริจาคแผเมตตา และอบรมศีลธรรม ใหเกิดความเคยชินเปนนิสัย  
- ควรมีการแบงกลุม หมุนเวียนในกิจกรรมแตละครั้ง เชน ฝายจัดสถานที่ ฝายประชาสมัพันธ 

ฝายพิธีการ ฝายบริการ ฝกความรับผิดชอบ การเปนผูนำผูตาม 
2.3 การวัดผลประเมินผล (Check)  
- มีการวัดและประเมินกิจกรรมทุกครั้ง ดวยแบบสังเกต แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบ

ประเมินของนักเรียนดัวยกัน การประเมินควรประเมินทั้งระบบ คือ กิจกรรม สื่อ ระยะเวลา สถานที่ วิทยากร 
ความพึงพอใจผูรวมกิจกรรม ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน  

- การติดตามผลที่เกิดขึ้น ทั้งกับผูเรียน ครูในโรงเรียนและครอบครัว มีการแจงผลเชิงบวก
สม่ำเสมอ เก็บรวบรวมผลเชิงคุณภาพอยางเปนระบบ 

2.4 ข้ันสรุปผลเพ่ือนำไปแกไข (Act)  
ควรดำเนินการทันทีเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดยการนำผลการบันทึกหลังกิจกรรมทั้งหมดมา

ประมวลผลวิเคราะห และสรุปอยางนอยไดผลสรุป ดังนี้  
- ผลที่เกิดขึ้นทุกขอตามวัตถุประสงคของโครงการ วาแตละขอมีผลอยางไร จำนวนเทาใด 

คาสถิติเปนอยางไร มีความกาวหนาอยางไร  
- ปญหาที่พบจากการจัดกิจกรรมการสอน มีประเด็นอะไรบาง จัดลำดับความสำคัญ แนว

ทางแกไขใหดีขึ ้นหากจะจัดครั้งตอไป และนำไปเปนขอมูลสำหรับการวางแผนครั้งตอไป จุดเดนนำไปเปน
ตนแบบ และจุดออนนำไปปรับแก 

สรุปไดวา แนวทางการปฏิบัติงานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมี 2 ทาง คือ 1) การสอนตามสาระ
หลักสูตรสถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบรายวิชามีการจัดการเรียนการสอน การสอบวัดผลและตัดสินผลการ
เรียน และ 2) การสอนดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรมีการทำงานเปนข้ันตอน ประกอบดวย การวางแผน ข้ัน
ดำเนินโครงการ การวัดผลประเมินผล ข้ันสรุปผลเพ่ือนำไปแกไข 

 
การจัดการศึกษาวิถีพุทธในโรงเรียนของพระสอนศีลธรรม 

โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถในดาน
ปริยัติและปฏิบัติเขาไปมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูใหนักเรียนนักศึกษาเพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถนำความรูไปบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางเหมาะสมและมี
ความสุข พระสอนศีลธรรมเปนบุคลากรที่มีความสำคัญของโครงการเพราะจะมีบทบาท ในการเผยแผความรู
ดานพระพุทธศาสนาแกนักเรียนนักศึกษา อีกท้ังเปนผูท่ีสรางใหนักเรียนนักศึกษา เปนคนดีมีศีลธรรม จริยธรรม 
นำความรูซึ่งเปนงานที่ยิ่งใหญในการสรางคนทามกลางสังคมที่มีปญหานานัปการ ปญหาของสังคมในปจจุบัน
เปนภาวะจำยอมที่ตองรับเอาความนิยมและวัฒนธรรมตามกระแสโลกาภิวัตนที่เปลี่ยนแปลงไปตามความ
สลับซับซอนของพฤติกรรมของมนุษยการดำเนินชีวิต ไดเหินหางจากการประพฤติปฏิบัติศีลธรรมและจริยธรรม 
มีผลทำใหเยาวชนไทยมีพฤติกรรมการแสดงออกและใชเสรีภาพดานตางๆ ท่ีทำใหเกิดปญหาในสังคมไทย การท่ี
พระสอนศีลธรรมไดเขามามีบทบาทในการสรางเยาวชนใหมีศีลธรรมและจริยธรรมจึงเปนงานสำคัญและยิ่งใหญ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

15 

ในการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมชาวพุทธอยางแทจริง เพื่อใหโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวผูที่จะผานการคัดเลือกเขามาทำหนาที่เปนพระสอนศีลธรรมซึ่งทำ
หนาที่บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาใหแกนักเรียนนักศึกษา โดยเนนหลักการสอนตามแนวทางการสอน
ของพระพุทธเจาที่ทรงมีวิธีการสอนตามบทบาทการสอน ดังนี้ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2547) 

1. สรางความสนใจในการสอนนั้น การเริ่มตนเปนจุดสำคัญมากอยางหนึ่ง การเริ่มตนท่ีดีชวยใหการ
สอนประสบความสำเร็จเปนอยางมากอยางนอยก็เปนเครื่องดึงความสนใจและนำเขาสูเนื้อหาได  

2. สรางบรรยากาศในการสอนใหปลอดโปรง เพลิดเพลินไมใหตึงเครียด ไมใหเกิดความอึดอัดใจ
และใหเกียรติกับผูเรียน  

3. สอนมุงเนื้อหา มุงใหเกิดความรูความเขาใจในสิ่งที่สอนเปนสำคัญไมกระทบตนและผูอื่น ไมมุง
ยกตน ไมมุงเสียดสีใครๆ 

4. สอนโดยเคารพ คือตั้งใจสอน ทำจริง ดวยความรูสึกวาเปนสิ่งมีคา มองเห็นความสำคัญของ
ผูเรียน เชน พระพุทธจริยานี้วา “ภิกษุทั้งหลายถาแมอนาคตจะแสดงธรรมแกภิกษุทั้งหลายอนาคต ยอมแสดง
โดยเคารพ ไมแสดงโดยไมเคารพ ถาแมจะแสดงแกภิกษุณีแกอุบาสก อุบาสิกา แกปุถุชน ท้ังหลาย โดยท่ีสุดแม
แกคนขอทานและพรานนก ก็ยอมแสดงโดยเคารพ หาแสดงโดยขาดความเคารพไม” 

5. ใชภาษาสุภาพ นุมนวล ไมหยาบคาย ชวนใหสบายใจ สละสลวย เขาใจงาย อยางที่วา “พระ
สมณะโคดมมีพระดำรัสไพเราะ รูจักตรัสถอยคำไดงดงาม มีพระวาจาสุภาพ สละสลวย ไมมีโทษ ยังผูฟงให
เขาใจเนื้อความไดชัดแจง” 

สรุปไดวา การจัดการศึกษาวิถีพุทธในโรงเรียนของพระสอนศีลธรรม ใชแนวทางการสอนตามวิธี
ของพระพุทธเจา ไดแก การสรางความสนใจในการสอน บรรยากาศในการสอนผอนคลาย ทำใหผูเรียนเกิด
ความรูความเขาใจในสิ่งท่ีสอน เนนผูเรียนเปนสำคัญ สอนดวยวาจาสุภาพ นุมนวล นาฟง 

 
บทสรุป 

การบริหารจัดการและการขับเคลื่อนงานของครูพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยไดจัดอบรมวิธีการสอนและเทคนิคใหมๆ ใหกับพระสอนศีลธรรม เพื่อนำมาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร จัดอบรมพระสอน ศีลธรรมในดานการ
ผลิตและพัฒนาสื่อการสอนและการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีใหมีความหลากหลายสมกับวัยของผูเรียน ไดศึกษา
สรุปปญหาของการขับเคลื่อนงานของครูพระสอนศีลธรรม เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนตางๆ อีกทั้งพระสอนศีลธรรมควรมีการทบทวน บทเรียนที่ไดสอนมาแลวกอนเขาสูเนื้อหา
ในปจจุบัน ควรเพิ่มจำนวนพระสอนศีลธรรมใหครอบคลุมทั่วทุกโรงเรียน ควรสรางบรรยากาศ เชน สอนธรรม
ศึกษาในหองจริยธรรมและนอกสถานที่บริเวณวัดที่ใกลกับโรงเรียน สิ่งสนับสนุนทางการศึกษาหนวยงานตน
สังกัดของพระสอนศีลธรรมและโรงเรียนควรมีการสอบถามสำรวจความตองการจากพระสอนศีลธรรม พรอมให
การสนับสนุน ควรมีกิจกรรมพัฒนาพระสอนศีลธรรมดานทักษะในการจัดการเรียนการสอน พรอมท้ังการวัดผล
และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสอดคลองกับระบบการเรียนรูและเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูตลอด
ชีวิตท่ีเขาถึงไดสำหรับทุกคน ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การจัดการศึกษาวิถีพุทธของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
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บทคัดยอ 

การอยูรวมกันในสังคม นอกจากบุคคลควรมีบุคลิกภาพที่เปนจุดเริ่มตนของการผูกมิตรไมตรีกับ
บุคคลผูอ่ืนแลว ควรมีมารยาทท่ีงดงามจะชวยทำใหมิตรไมตรีท่ีมีอยูยั่งยืนมากข้ึน สังคมไทยมีคานิยมของการให
ความรูสึกท่ีดีระหวางบุคคล มารยาทของสังคมไทยเกิดข้ึนจากการหลอหลอมจากวัฒนธรรมของคนไทย และคำ
สอนของพระพุทธศาสนาซึ่งไดรับอบรมสั่งสอน และปฏิบัติติดตอกันมาอยางยาวนาน จึงกลาวไดวาการฝก
มารยาทตามวัฒนธรรมไทย มีลักษณะความเปนเอกลักษณไทย หรือเปนวัฒนธรรมประจำชาติไทย 
คำสำคัญ: การฝกมารยาทไทย, วัฒนธรรมไทย, สังคมไทย 
 
ABSTRACT 

Living by group in our social according to human being the personality should be 
concerned with others people too. Therefore, nice manner will help longest for good 
friendship. Thai society have the best impression among themselves. Because of Thai society 
establish with harmony and cultivate by culture and Buddhist teaching which still be with 
moral and practicing long time ago. So that, Thai manner practice according to Thai cultural 
mean Thai characteristics or Thai nation culture also.  
Keywords: Thai Manner Practice, Thai Manner, Thai society 
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บทนำ 

วัฒนธรรม หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่มนุษยสรางขึ้นและปรากฏอยูในสังคมมนุษย รวมถึงภาษา 
เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ ขนบธรรมเนียมประเพณีระเบียบแบบแผนดำเนินชีวิตที่สังคมยอมรับ วัฒนธรรมเปน
มรดกสังคมที่รับชวงสืบกันมาโดยลำดับ วัฒนธรรมเปนมรดกทางสังคม ไมใชมรดกวัตถุ (พระมหาเจนภพ    
ปภาโส และสมเดช นามเกตุ, 2566) การแสดงมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เกิดจากการเรียนรู การปลูกฝง และ
การถายทอดจากบรรพบุรุษสูลูกหลานโดยผานการอบรมเลี้ยงดูจากสถาบันครอบครัว การสอนผานการเรียนรู
ในระบบโรงเรียน และมหาวิทยาลัย การประพฤติปฏิบัติอยางตอเนื่องในชีวิตประจำวันของบุคคลในสังคมไทย
เสมอมา มารยาท เปนการแสดงกริยา วาจาที่สุภาพ เรียบรอย ที่บุคคลพึงปฏิบัติในสังคม โดยมีระเบียบแบบ
แผนท่ีเหมาะสมตามกาลเทศะ โดยการแสดงมารยาทตามวัฒนธรรมไทย (พนิดา จันทรกรานต, 2560)  

 
มารยาทไทยตามวัฒนธรรม 

ความหมายของคำวา “มารยาทไทย” มารยาทไทย หมายถึง กิริยา วาจาท่ีสุภาพเรียบรอย ท่ีบุคคล
พึงปฏิบัติในสังคม โดยมีระเบียบแบบแผนอันเหมาะสมตามกาลเทศะ  

“มารยาทตามวัฒนธรรมไทย” หมายถึง กิริยา ทาทาง วาจาท่ีสุภาพเรียบรอย ในการรวมประกอบ
พิธีกรรมตางๆ ในวัฒนธรรมไทย ที่ถูกตองตามระเบียบแบบแผน และเหมาะสมตามกาลเทศะ ซึ่งครอบคลุมถึง
การแสดงความเคารพ การไหว การกราบ การคำนับ การรับ และการสงสิ่งของ (กรมการศาสนา, 2563)  

 
การแสดงความเคารพ 

การแสดงความเคารพถือเปนมารยาทไทยอยางหนึ่งที่แสดงความออนนอมถอมตนของเด็กที่มีตอ
บุคคลผูใหญ หรือบุคคลผูที่มีความอาวุโสกวา ซึ่งมีอยูหลายลักษณะดวยกัน เชนการประนมมือ การไหว การ
กราบ การคำนับ ซ่ึงเม่ือนำมาใชในการเขารวมกิจกรรมตางๆ สามารถปฏิบัติได ดังนี้ 

1. การไหว ประกอบดวยกิริยา 2 สวนดวยกัน คือการประนมมือ และการไหว 
การประนมมือ หรือที่เรียกวา “อัญชลี” เปนการแสดงความเคารพโดยการประนมมือเล็กนอย ใช

ปลายนิ้วมือทั้งสองขางชิดกัน ฝามือทั้งสองประกอบเสมอกันแนบระหวางอก ปลายนิ้วเฉียงขึ้นพอประมาณ 
แขนแนบลำตัวไมกลางศอกท้ังชาย และหญิงปฏิบัติเหมือนกัน 

 
ภาพท่ี 1 การประนมมือ 

การไหว (วันทา) เปนการแสดงความเคารพโดยการประนมมือ แลวยกมือทั้งสองขึ้น จรดใบหนา
แสดงถึงความเคารพ ซ่ึงแบงไดเปน 3 ระดับ ตามระดับของบุคคล 

ระดับท่ี 1 การไหวพระ ไดแก การไหวพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ รวมท้ังปูชนียสถานปูชนีย
วัตถุที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทย ใชในกรณีที่ไมสามารถกราบแบบเบญจางคประดิษฐได ใหประนมมือ และ
ยกข้ึนพรอมกับคอมศีรษะลง ใหหัวแมมือจรดระหวางค้ิว ปลายนิ้วชี้แนบหวางค้ิว 
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ทากราบ จังหวะท่ี 2 วันทา ทากราบ จังหวะท่ี 3 อภิวาท 

ระดับที่ 2 การไหวบุคคลผูมีพระคุณ และบุคคลผูมีอายุมาก ไดแก ปู ยา ตา ยาย พอ แม ครู 
อาจารย และบุคคลผูที่เราเคารพนับถือ ใหประนมมือแลวยกขึ้น พรอมกับคอมศีรษะลง ใหหัวแมมือจรดปลาย
จมูก ปลายนิ้วชี้แนบหวางค้ิว 

ระดับที่ 3 การไหวบุคคลทั่วๆ ไป ที่เคารพนับถือ หรือบุคคลผูที่มีอายุมากกวาเล็กนอย ให
ประนมมือ แลวยกขึ้น พรอมกับคอมศีรษะลง ใหหัวแมมือจรดปลายคาง ปลายนิ้วชี้แนบปลายจมูก หากจะใช
ความเคารพบุคคลผูท่ีมีอายุเทากัน หรือเพ่ือนกัน ใหยืนตรงไหว และไมตองคอมศีรษะ 

2. การกราบ (อภิวาท) เปนการแสดงความเคารพอยางสูง มี 2 แบบ  
2.1 การกราบแบบเบญจางคประดิษฐ เปนการใชอวัยวะทั้ง 5 คือ หนาผาก มือ และขอศอก

ท้ัง 2 เขาท้ัง 2 สัมผัสกับพ้ืน การกราบมี 3 ลักษณะ คือ  
1) ทาเตรียม 
บุคคลผู ชาย นั่งคุกเขาตัวตรงปลายเทาตั้ง ปลายตั ้งสนเทาชิด นั่งบนสนเทาทั ้งสองหาง

พอประมาณ มือท้ังสองวางคว่ำเหนือเขาท้ังสองขาง นิ้วชิดกัน (ทาเทพบุตร) 
บุคคลผูหญิง นั่งคุกเขาตัวตรงปลายเทาราบ เขาถึงปลายเทาชิดกัน นั่งบนสนเทา มือทั้งสอง

วางคว่ำเหนือเขาท้ังสองขาง นิ้วชิดกัน (ทาเทพธิดา) 
2) ทากราบ 
จังหวะท่ี 1 (อัญชลี) ยกมือข้ึนในทาประนมมือ  
จังหวะท่ี 2 (วันทา) ยกมือข้ึนไหวตามลำดับท่ี 1 
3) การไหวพระ 
จังหวะที่ 3 (อภิวาท) ทอดมือทั้งสองลงพรอมๆ กัน ใหมือ และแขนทั้งสองขางราบกับพื้นคว่ำ

มือหางกันเล็กนอย พอใหหนาผากจรดพื้นระหวางมือทั้งสอง (ชายศอกทั้ง 2 ขางตอจากเขาราบไปกับพื้น หลัง
ไมโกง หญิง ศอกท้ัง 2 ขางครอมเขาเล็กนอย ราบไปกับพ้ืนหลังไมโกง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 การกราบแบบเบญจางคประดิษฐ 

ทาเตรียมกราบ ทากราบ จังหวะท่ี 1 อัญชลี 
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ทากราบผูใหญ ทานั่งพับเพียบประสานมือ

2.2 การกราบผูใหญ เปนการกราบบุคคลผูมีพระคุณ และบุคคลผูมีอายุมากกวา ไดแก ปูยา 
ตายาย พอแม ครูอาจารย และบุคคลที่เราเคารพ ลักษณะการปฏิบัติของชายและหญิงเหมือนกัน คือ นั่งพับ
เพียบทอดมือท้ังสองขางลงพรอมกัน ใชแขนท้ังสองครอมเขาท่ีอยูขางลางเพียงเขาเดียว มือประนมตั้งกับพ้ืนไม
แบมือ คอมตัวลง ใหหนาผากแตะสวนบนของมือท่ีประนมในขณะกราบ ไมตองกระดกนิ้วมือข้ึนมารับหนาผาก 
และกราบเพียงครั้งเดียว 

 
 

 
 
  

 
 

 
ภาพท่ี 3 การกราบผูใหญ 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 4 การเดินเขาผานผูใหญนั่งพ้ืน 
 

3. การคำนับ เปนการแสดงความเคารพแบบสากล ในกรณีท่ีไมไหว หรือกราบ ใหยืนตัวตรง สนเทา
ชิดกันบุคคลผูชายปลายเทาหางกันเล็กนอย บุคคลผูหญิงสนเทา และปลายเทาชิดกัน มือท้ังสองขางแนบลำตัว
ปลายนิ้วกลางแตะเข็บกางเกง หรือกระโปรง นิ้วชิดกัน ไมกางนิ้วออก คอมชวงไหล และศีรษะลงเล็กนอยแลว
เงยหนาข้ึนในทาตรง 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 5 การคำนับ 
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ทาเตรียม 

การหมอบเฝา 

การถวายบังคมจังหวะท่ี 3  

การถวายบังคมจังหวะท่ี 1  

การถวายบังคมจังหวะท่ี 2  

การหมอบกราบ 

4. การถวายความเคารพพระมหากษัตริย  
4.1 การถวายบังคม การถวายบังคมถือเปนการถวายความเคารพรูปแบบหนึ่งตามโบราณราช

ประเพณี ซึ่งบุคคลผูที่จะถวายบังคมทั้งบุคคลชาย และบุคคลหญิง ตองนั่งคุกเขา ปลายเทาทั้งสองตั้ง หลังตรง 
มือท้ังสองขางวางคว่ำเหนือเขาท้ังสอง การถวายบังคมจะแบงจังหวะออกเปน 3 จังหวะ ดังนี้  

จังหวะท่ี 1 ยกมือข้ึนประนมมือระหวางอก ปลายนิ้วตั้งตรงไมงอ แขนแนบลำตัวไมกางศอก 
จังหวะที่ 2 ทอดมือที่ประนมลง พรอมคอมตัวลงเล็กนอย สายตามองไปที่หัวแมมือ แลววาด

มือข้ึนพรอมเอนตัวไปขางหลัง ใหปลายนิ้วโปง และนิ้วชี้จรดหนาผาก เงยหนาเล็กนอย 
จังหวะที่ 3 วาดมือที่ประนมลง พรอมคอมตัว และใบหนากมลงมาอยูในจังหวะที่ 1 ทำจนจบ 

3 ครั้ง แลวลดมือลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
      
 
 

ภาพท่ี 6 การถวายบังคม 
4.2 การหมอบกราบ เปนการถวายความเคารพตั ้งแตพระบรมวงศานุวงศขึ ้นไปจนถึง

พระมหากษัตริย ซ่ึงจะใชในโอกาสท่ีมีการเขาเฝา หรือการถวายงานซ่ึงอยูในระยะใกล วิธีปฏิบัติ คือนั่งพับเพียบ 
เก็บปลายเทาแลวจึงหมอบลง ใหศอกท้ังสองขางครอมเขาขางใดขางหนึ่ง (ขอควรระวัง : ไมควรหนัปลายเทาไป
หาบุคคลผูใหญ) ประสานมือ เม่ือจะกราบไหว ประนมมือกมศีรษะลง หนาผากแตะสวนบนลงบนมือ เม่ือกราบ
แลวใหนั่งในทาเหมาะเฝาอีกครั้งหนึ่ง และจึงนั่งในทาพับเพียบตามเดิม 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 7 การหมอบ 
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ยืนตรง การถวายคำนับ 

การถอนสายบัวแบบพระราชนิยม ยืนตรง 

4.3 การถวายคำนับ ใชกับพระมหากษัตริย และพระบรมวงศานุวงศ กรณีที่บุคคลผูชาย และ
บุคคลผูหญิงอยูในชุดขาราชการ วิธีปฏิบัติคือ ใหยืนตัวตรงสนเทาชดิกัน บุคคลผูชายปลายเทาหางกันเล็กนอย 
บุคคลผูหญิงสนเทา และปลายเทาชิดกัน มือทั้งสองขางแนบลำตัว ปลายนิ้วกลางแตะตะเข็บกางเกง หรือ
กระโปรง นิ้วชิดกันไมกางนิ้วออก คอมชวงไหล และศีรษะลงต่ำพอสมควร แลวเงยหนาขึ้นในทาตรง กรณีท่ี
บุคคลผูชายอยูในชุดผาไทย หรือสากลนิยม วิธีปฏิบัติใหยืนตรงหันหนาไปทางท่ีประทับ วาดเทาขางใดขางหนึ่ง
ไปขางหลังเล็กนอยตามถนัดพรอมยอตัวลง ขณะท่ีวาดเทาใหยกมือทั้งสองขางขึ้นวางประสานกับหนาขา คอม
ตัวเล็กนอย ทอดสายตาลง เสร็จแลวยืนตรง (สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2559)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 8 การถวายคำนับ 

 
5. การแสดงความเคารพท่ัวไป 
การแสดงความเคารพศพ เมื่อไปถึงบริเวณพิธี บุคคลผูเขารวมพิธีตองกราบพระพุทธรูปกอนเสมอ

แลวจึงทำความเคารพศพ สำหรับบุคคลผูไดรับเกียรติใหเปนประธานในพิธีนั้น เมื่อเริ่มพิธีการใหจุดธูปเทียน
บูชาพระรัตนตรัยกอน แลวจึงจุดธูปเทียนบูชาศพ    

กรณีที่เปนศพพระ เมื่อจุดธูปเทียน (เครื่องทองนอย หรือจุดธูป 1 ดอก) ใหกราบเบญจางคประ
ดิษฐ 3 ครั้ง 

กรณีท่ีเปนศพบุคคลท่ัวไป เม่ือจุดธูปเทียน (เครื่องทองนอย หรือจุดธูป 1  ดอก) ใหกราบ 1 ครั้งไม
แบมือ หากบุคคลผูเสียชีวิตมีอายุใกลเคียงกับบุคคลผูเปนประธานในพิธี ใหไหวในระดับท่ี 3 เสร็จแลวจึงกลับไป
นั่งในท่ีท่ีไดจัดเตรียมไว  
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การเคารพศพพระ การเคารพศพบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 การแสดงความเคารพศพ 
 
การประเคนและรับส่ิงของจากพระสงฆ  

1. การประเคนสิ่งของแดพระสงฆ หมายถึง การถวายสิ่งของโดยสงใหตามวิธีการทางวินัย ถาเปน
สิ่งของที่ยกได ใหใชมือทั้งสองยกแลวประเคนในระยะหัตถบาส หรือประมาณบวงมือ ถาเปนสิ่งของขนาดใหญ 
เชน เรือ รถ ใหกลาวคำถวาย หรือถวายเปนเอกสารประกอบสิ่งของนั้น 

วิธีการประเคนสิ่งของ บุคคลผูชาย และบุคคลผูหญิง ปฏิบัติ ดังนี้ 
กรณีที่พระสงฆนั ่งกับพื้น ใหถือสิ่งของเดินเขาเขาไประยะหัตถบาส แลวยกสิ่งของขึ้นประเคน 

บุคคลผูชายจะประเคนสิ่งของแดพระสงฆใหลักษณะมือตอมือไดเลย สวนบุคคลผูหญิงจะตองวางบนผารับ
ประเคน ไหวหรือกราบแลวแตกาลเทศะ แลวเดินเขาถอยหลัง เม่ือหางพอประมาณจึงลุกข้ึนหันหลังกลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 10 การประเคนของแดพระสงฆ 
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2. การรับสิ่งของจากพระสงฆ วิธีปฏิบัติ บุคคลผูชาย ใหยื่นสองมือรับท้ังสิ่งของเบา และหนัก แลว
ถอยกลับ บุคคลผูหญิง พระสงฆจะวางสิ่งของไวตรงหนา อาจจะวางไวบนพาน ใหเอ้ือมมือขวาไปหยิบ หากเปน
ของหนักใหใชสองมือ ยกของออกจากพาน แลวถอยออก จึงกราบหรือไหวตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 11 การรับสิ่งของจากพระสงฆ 
 

3. การสงสิ่งของใหบุคคลผูใหญ และรับสิ่งของจากบุคคลผูใหญ 
3.1 การสงสิ่งของขณะบุคคลผูใหญยืน  
บุคคลผูชาย ใหถือสิ่งของเดินเขาไปยืนตรง กาวเทาขวาไปขางหนาพรอมกับคอมตัวลงเล็กนอย 

สงสิ่งของแลวถอยเทาขากลบั แสดงความเคารพโดยการไหว 1 ครั้ง แลวถอยพอประมาณจึงหันหลังกลับ หาก
เปนการสงสิ่งของในพิธีการ เชน การมอบรางวัล บุคคลผูทำหนาที่เปนที่พิธีกร หรือบุคคลผูเชิญรางวัลเพื่อให
ประธานในพิธีเปนบุคคลผูมอบใหกับบุคคลผูไดรับรางวัล วิธีปฏิบัติคือ พิธีกร หรือบุคคลผูเชิญรางวัลใช 2 มือ 
ถือพาน เดินเขาไปพอประมาณ คำนับ 1 ครั้ง กาวเทาขวาไปขางหนา คอมตัวเล็กนอย แลวสงสิ่งของใหบุคคลผู
เปนประธาน ถอยเทาขวากลับ หากเปนการมอบหลายรางวัล ใหรับของและสงใหบุคคลผูเปนประธานจนถึง
รางวัลสุดทาย คำนับ 1 ครั้ง) แลวถอยพอประมาณ จึงหันหลังกลับ 

บุคคลผูหญิง ทำในลักษณะเดียวกัน แตเปลี่ยนจากคำนับ ใหคอมศีรษะเพียงเล็กนอย 
3.2 การสงสิ่งของขณะท่ีบุคคลผูใหญนั่งเกาอ้ี 
บุคคลผูชาย ใหถือสิ่งของเดินเขาไปหางพอประมาณ ยืนตรง กาวเทาขวาลงเขาซาย สงสิ่งของ

เสร็จแลวใหยืนตรง ไหว  1 ครั้ง ถอยหลังพอประมาณ จึงหันหลังกลับกรณีที่มีการสงแบบใชพานสงสิ่งของ ให
เดินถือพาน 2 มือ เขาไปหางพอประมาณ ยืนตรงคำนับ 1 ครั้ง กาวเทาขวาไปขางหนา ลงเขาซายสงสิ่งของ 
เสร็จแลวยืนตรงคำนับ 1 ครั้ง ถอยพอประมาณจึงหันหลังกลับ 

บุคคลผูหญิง ทำในลักษณะเดียวกัน แตเปลี่ยนจากคำนับ ใหคอมศีรษะเพียงเล็กนอย  
3.3 การสงสิ่งของ ขณะบุคคลผูใหญนั่งกับพ้ืน  
บุคคลผูชาย และบุคคลผูหญิงจะปฏิบัติเหมือนกันคือ ถาเปนบุคคลผูใหญที่มีพระคุณ หรือมี

อายุมากกวา ใหบุคคลที่เขาไปสงสิ่งของ เดินเขาถือสิ่งของหางพอประมาณ นั่งพับเพียบขาขวาทับขาซาย วาง
สิ่งของเยื้องเขาขวาเล็กนอย กราบบุคคลผูใหญ 1 ครั้ง สงสิ่งของใหบุคคลผูใหญ ถาบุคคลผูใหญสนทนาดวย ให
นั่งในลักษณะสำรวม เม่ือจะลากลับ ใหกราบ 1 ครั้ง ถอยโดยวิธีการเดินเขา เม่ือหางพอประมาณใหลุกข้ึนยืนจึง
หันหลังกลับ (กรณีท่ีบุคคลผูใหญอายุไมมากก็ใหเปลี่ยนจากการกราบเปนการไหวตามระดับ) 
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3.4 การรับสิ่งของขณะบุคคลผูใหญยืน  
บุคคลผูชาย เดินเขาไปหางจากบุคคลผูใหญพอประมาณ ยืนตรง ไหว 1 ครั้งตามระดับ กาว

เทาขวาไปขางหนา เปดสนเทาซาย รับสิ่งของ ถอยเทาขวากลับ ยืนตรง ถอยหลังพอประมาณ จึงหันหลังกลับ 
บุคคลผูหญิง เดินเขาไปหางจากบุคคลผูใหญพอประมาณ ไหวตามระดับ กาวเทาขวาไป

ขางหนา ยอตัวรับสิ่งของ แลวถอยหลังกลับ ยืนตรง ถอยพอประมาณ จึงหันหลังกลับ 
3.5 การรับสิ่งของ ขณะบุคคลผูใหญนั่งเกาอ้ี 
บุคคลผูชาย เดินเขาหางจากบุคคลผูใหญพอประมาณ ยืนตรงคอมตัวไหวตามระดับ กาวเทา

ขวาไปขางหนา ลงเขาซาย รับสิ่งของดวยมือขวา มือซายแนบลำตัว ถอยเทาขวากลับ ยืนตรง ถอยพอประมาณ
จึงหันหลังกลับ 

บุคคลผูหญิง เดินเขาหางจากบุคคลผูใหญพอประมาณ ยืนตรง กาวเทาขวาไปขางหนา ลงเขา
ซาย เปดสนเทาขวาเล็กนอยพรอมกับไหวตามระดับ รับสิ่งของดวยมือขวา มือซายแนบลำตัว ถอยเทาขวากลับ 
ยืนตรง ถอยพอประมาณ จึงหันหลังกลับ  

3.6 การรับสิ่งของ ขณะท่ีบุคคลผูใหญนั่งกับพ้ืน 
บุคคลผูชาย และบุคคลผูหญิง ปฏิบัติเหมือนกัน คือ ถาเปนบุคคลผูใหญที่มีพระคุณ หรืออายุ

มากกวา ใหเดินเขาเขาไปพอประมาณ นั่งพับเพียบขาขวาทับขาซาย กราบบุคคลผูใหญ 1 ครั้ง ไมแบมือ แลว
รับสิ่งของ วางสิ่งของเยื้องเขาขวาเล็กนอย (ถาบุคคลผูใหญสนทนาดวย ใหนั่งในลักษณะสำรวม) กอนจะลา ให
กราบ 1 ครั้ง ถือสิ่งของ เดินเขาถอยพอประมาณ แลวจึงลุกข้ึน ถอยพอประมาณ หันหลังกลับ  

4. การยืนในโอกาสตางๆ  
4.1 การยืนรับคำสั่งของบุคคลผูบังคับบัญชา วิธีปฏิบัติ ใหยืนหลังตรง หนาตรง ปลอยมือไว

ขางลำตัว และตั้งใจรับฟงคำสั่ง  
4.2 การยืนใหเกียรติบุคคลผูใหญ เมื่อบุคคลผูใหญเดินผานมาใหยืนตรง แสดงความเคารพ 

หากบุคคลผูใหญเขามาสนทนาดวย ใหประสานมืออยูต่ำกวาระดับเอว และคอมตัวเล็กนอย  
4.3 การยืนคุยกับเพื่อน การยืนพักผอน และการยืนดูมหรสพ ใหอยูในอาการสุภาพ ไมกอ

ความรำคาญใหกับบุคคลผูอ่ืน และไมควรยืนพูดขามศีรษะของบุคคลผูอ่ืน 
4.4 การยืนตามลำดับ เชน การตอคิวข้ึนรถโดยสาร การข้ึนเผาศพ การรดน้ำอวยพรผูบาวสาว 

การยืนเรียงคิวเปนระเบียบตามลำดับมากอนหลัง 
4.5 การยืนปฏิบัติหนาที่ ยืนสุภาพ ไมยืนมือกอดอก ไมลวงกระเปา และมือไขวหลัง (โอสธี 

ราษฎรเรือง, 2554) 
 
บทสรุป 

สรุปไดวา ประโยชนของการฝกมารยาทตามวัฒนธรรมไทย หากเปนกิจกรรมที่ถูกตองแลวนั้นจะ
เกิดผลทำใหกิจกรรมมีความเรียบรอยงดงามยอมเพิ่มพูนความศรัทธาปสาทะของบุคคลผูไดพบเห็น เปนเครื่อง
แสดงเกียรติยศของกิจกรรม และบุคคลผูเขารวมกิจกรรมทั้งยังเปนการรักษาวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของ
ชาติไทยไวสืบตอไป สรุปดังภาพท่ี 12 
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ภาพท่ี 12 การฝกมารยาทไทยตามวัฒนธรรมไทย 
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บทคัดยอ 

การจัดการเรียนรูในรูปแบบอริยสัจ 4 เปนขั้นตอนที่เนนใหผูเรียนไดเรียนรูเปนกระบวนการที่ให
ผูเรียนไดพยายามแสวงหาความรู คนหาวิธีการแกไขปญหาตางๆ โดยนำเอาลำดับข้ันท้ังสี่ของอริยสัจในศาสนา
พุทธมาใชเปนแนวทางแกไขปญหาของตนเอง มีข้ันตอนในการเรียนรู 4 มีข้ันตอนการเรียนรู ไดแก ข้ันกำหนด
ปญหา (ข้ันทุกข) 1) ผูสอนกำหนดและนำเสนอปญหาอยางละเอียด 2) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดู
ปญหา ขั้นการตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) 1) ผูสอนชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเอง 2) ผูสอนชวยผูเรยีน
ใหไดเกิดความเขาใจ 3) ผูสอนชวยผูเรียนใหคิดวาในการแกที่สาเหตุ ขั้นทดลองและเก็บขอมูล (ขั้นนิโรธ)  
1) ใชเทคนิคการแบงงานและการทำงานเปนกลุมและเสนอแนะวิธีการจดบันทึกขอมูล และข้ันวิเคราะหขอมูล
และสรุปผล (ขั้นมรรค) 1) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปได 2) ผูเรียนชวยกันกำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติและลงมือปฏิบัติ 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู, อริยสัจ 4, พุทธธรรม 
 
ABSTRACT 

Learning management in the form of the Four Noble Truths is a process that 
emphasizes learners to learn, a process that allows learners to seek knowledge. Search for 
solutions to various problems by using the four hierarchies of the Noble Truths in Buddhism 
to use as their own solutions. There are 4 learning stages, namely, problem determination 
step (suffering step); 1) teacher defines and presents the problem in detail. 2) teacher helps 
students to study and consider the problem. Hypothesis step (Samudaya step); 1) teacher 
helps students to consider by themselves, 2) teacher helps students to understand. 3) teacher 
helps students to think that in solving the cause. Experimental and data collection step 
(Nirodha step); 1) Work division and group work techniques are used and suggest methods for 
recording data and Data analysis and conclusion step (Makka step); 1) Help students 
understand and conclusion, 2) students help set the guidelines in practice and in action. 
Keywords: Learning Management, The Four Noble Truths, Buddha Dharma 
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บทนำ 
การจัดการศึกษาของชาติเปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทาง การจัดการศึกษาของประเทศใน

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู
และเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใตวิสัยทัศนคนไทยทุกคนไดรับ
การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) หลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐานกำหนดใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกเหนือจากการเรียนรูตามกลุมสาระ 8 กลุมสาระ 
ซึ่งกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ การเขา
รวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัด 
และความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สำคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน 
ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสรางเยาวชน
ของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพื่อสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางมี
เปาหมาย มีรูปแบบ และวิธีการท่ีเหมาะสม (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 2565) 

การเรียนการสอนในยุคปจจุบัน เปนยุคดิจทัิล โดยผานอุปกรณ Computer, Notebook, iPhone, 
iPad, Tablet ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทั้งแบบ off-line และ on-line และเลือกเรียนเวลาใดก็ได ผูสอนก็
สามารถสอนไดท้ังในหองเรียน และนอกหองเรียน ผูเรียนและผูสอนสามารถสรางกิจกรรมการเรียนรูรวมกันได 

ครูในยุคปจจุบันจึงจำเปนตองเรียนรูเทคโนโลยีควบคูไปกับการสอน ดั่งคำเปรียบเปรยวา “ครูท่ีไม
มีเทคโนโลยี จะถูกแทนดวยครูท่ีมีเทคโนโลยี” และเทคโนโลยีไดสรางการเรียนรูไดอยางนาสนใจ สื่อการเรียนรู
ตางๆ ไดถูกออกแบบการนำเสนอ มีท้ังรูปภาพ เสียง วีดีทัศน ชวยทำใหผูเรียนสนใจมากขึ้น ทุกวันนี้ครูผูสอน
ไดใหความสนใจกับการเรียนรูโปรแกรม (Software) สรางสื่อการสอนมากมายไมวาจะเปน Microsoft Office 
ซึ ่งเชื ่อวาครูทุกทานยังใชงานอยู  Adobe Flash สำหรับผลิตสื ่อในรูปแบบ Animation, Adobe Dream 
Weaver สำหรับสรางเว็บเพจ, Adobe Captivate สำหรับผลิตสื่อชวยสอนที่นาสนใจโปรแกรมหนึ่ง, Desk 
Top Author สำหรับสรางหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) แมกระทั ่งการสรางสื ่อในรูปแบบวีดีโอดวย
โปรแกรม Windows Movie Maker แลวทำการอัพโหลด (upload) ไปไวที่ YouTube (อวิรุทธ เหมานุรักษ, 
2565) 

ในวิธีการสอนปจจุบันที ่สามารถนำมาปรับใชกับการเรียนการสอนใหทันตอสังคมแหงการ
เปลี่ยนแปลงนั้น เทคนิคการสอนตามหลักการท้ังสี่ของอริยสัจเปนกระบวนการสอนท่ีเหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบันเปนกระบวนการท่ีใหผูเรียนไดพยายามแสวงหาความรู คนหาวิธีการแกไขปญหาตางๆ โดยนำเอาลำดับ
ข้ันท้ังสี่ของอริยสัจในศาสนาพุทธมาใชเปนแนวทางแกไขปญหาของตนเอง ซ่ึงประกอบดวย ทุกข สมุทัย นิโรธ 
และมรรค โดยเทคนิควิธีการสอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ของผูเรียน และ
เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควา เสาะแสวงหาความรูดวยตนเอง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 มาตราท่ี 18 ซ่ึงระบุไววา สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

อริยสัจ 4 เปนแกนสำคัญของพระพุทธศาสนา พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงยืนยันวาจักรคือธรรมท่ี
พระองคหมุนไปแลวนี้ใครๆ จะหมุนกลับไมได ใครหมุนกลับก็เปนการหมุนไปสูทางท่ีผิด พระปญญาตรัสรูของ
พระองค จึงเปนความจริงสากลอันมีรากฐานอยูท่ีเหตุผล และเปนความจริงอันจำเปนท่ีสุด เหตุผลสำคัญในการ
แทงตลอดอริยสัจ 4 คือ การละตัณหาได การที่จะละตัณหาไดตองอาศัยการเดินตามมรรคมีองค 8 เมื่อมรรค 
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มีองค 8 บริบูรณ เปนมรรคสมังคี คือ การรวมตัวกันอยางสมสวน ทำหนาที่ทำลายตัณหา อุปาทาน และ
อวิชชาใหพินาศ การเห็นแจงในนิพพานก็เกิดข้ึนความทุกขในสังสารวัฏก็สิ้นไป อริยสัจ 4 เปนความจริงท่ียั่งยืน
อยูคูกับชีวิตของมนุษยตั้งแตบรรพกาลมาจนบัดนี้ และจะยั่งยืนตอไปในอนาคตไมมีที่สิ้นสุด เมื่อใดที่มนุษย
สามารถปฏิบัติจนเกิดภาวนามยปญญาได เมื่อนั้นก็สามารถจะรูเขาใจ แทงตลอดในอริยสัจได การจัดการ
เรียนรูในปจจุบันจึงจำเปนตองมีการเรียนรูในรูปแบบอริยสัจ 4 เพื่อใหผูเรียนเขาใจขั้นตอนของการเรียนรูนำ
ความรูท่ีไดไปใชในการดำเนินชีวิต แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยปญญา สามารถผานพนวิกฤตปญหาตางๆ ไดอยาง
สมบูรณดวยความเปนมนุษยท่ีสมบูรณแบบในสังคมแหงการเปลี่ยนแปลง 
 
การจัดการเรียนรู 

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาผูเขียนนำเสนอประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ 
ความหมายของการเรียนรู 
Donald Clark (อางใน พรพิมล พรพีระชนม, 2550) ไดใหความหมายของการเรียนรูไววา การ

เรียนรู คือ กระบวนการเพ่ิมพูนและปรับแตงศักยภาพของพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวรซ่ึงสามารถวัดไดอันเปนผล
มาจากการไดรับการฝกฝน การไดรับความรู การฝกทักษะ การเรียนการสอน และการมีประสบการณมากอน 

Roger (อางใน ศิริบูรณ สายโกสุม, 2542) ไดกลาวถึงการเรียนรูไววา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ี
ทำใหไดรับความรู ความเขาใจ ที่ขึ้นอยูกับความสามารถในการจำ และสามารถพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1. เปนการเปลี ่ยนแปลงที ่มีลักษณะเปนไปโดยอัตโนมัติ (Automatic) ในการเรียนรู สิ ่งใหม 
โดยเฉพาะการเรียนรูตามอัธยาศัย หรือการเรียนรูอยางไมเปนทางการซึ่งเกิดขึ้น โดยที่ผู เรียนไมไดตั้งใจ 
(Unintended Learning) 

2. เปนการเปลี่ยนแปลงโดยตั้งใจและตองใชความพยายาม (Purpose and Effort) ตองมีการ
วางแผนในการเรียน ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงของการเรียนรูท้ังสองลักษณะจะตองเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีคอนขาง
ถาวร (Permanence changes) 

พิมล พรพีระชนม (2550) ไดใหความหมายของการเรียนรูไววา การเรียนรูเปนกระบวนการอัน
ซับซอนที่ทำใหพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากประสบการณที่ไดรับผานประสาทสัมผัส 
สามารถเกิดขึ้นไดโดยตั้งใจและไมตั้งใจ ทั้งนี้ผลของการเรียนรูจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน 3 
ดาน คือ ดานความรู  (Knowledge) ดานทักษะหรือกระบวนการ (Skill Process) และดานความรู สึก 
(Affective) 

สรุปไดวา การเรียนรู หมายถึง กระบวนการที่ทำใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ซึ่งเกิด
จากการดู ไดยิน ดมกลิ่น ลิ้มรส สัมผัส การอาน การนึกคิด การใชเทคโนโลยี การเรียนรูของเด็กและผูใหญจะ
ตางกัน เด็กจะเรียนรูดวยการเรียนในหอง การซักถาม ผูใหญมักเรียนรูดวยประสบการณที่มีอยู แตการเรียนรู
จะเกิดขึ้นจากประสบการณที่ผูสอนนำเสนอ โดยการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน ผูสอนจะเปนผูท่ี
สรางบรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอ้ืออำนวยตอการเรียนรูท่ีจะใหเกิดข้ึนเปนรูปแบบใดก็ได เชน ความเปนกันเอง 
ความเขมงวดกวดขันหรือความไมมีระเบียบวินัย สิ่งเหลานี้ผูสอนจะเปนผูสรางเงื่อนไขและสถานการณการ
เรียนรูใหกับผูเรียน ดังนั้นผูสอนจะตองพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมท้ังการสรางปฏิสัมพันธกับผูเรียน 
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องคประกอบของการเรียนรู 
วรรณี ลิมอักษร (2551) กลาววา ในการจัดการเรียนรูใดๆ ก็ตามจะเกิดข้ึนไดตองมีองคประกอบท่ี

สำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
1. ตัวผูเรียน (The learner) ผูเรียนจัดเปนองคประกอบที่สำคัญที่สุดของการเรียนรูแมวาจะ

จัดการเรียนรูใหดีสักเพียงใดก็ตามถาไมมีผูเรียนก็จะไมมีการเรียนรูเกิดข้ึน ดังคำกลาวท่ีวา ถาไมมีผูซ้ือก็จะไมมี
ผูขายและถาไมมีผูเรียนก็จะไมมีการเรียนเกิดข้ึน ซ่ึงการท่ีผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดมากนอยเพียงใดนั้น
ขึ้นอยูกับความ แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆ ของผูเรียนเชน ความแตกตางระหวางวัย ความแตกตาง
ระหวางเพศ ความแตกตางทางสติปญญาและความสามารถ และความแตกตางของความสนใจ เปนตน 

2. กระบวนการเรียนรู (The Learning Process) หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมตางๆ ของ
ผูเรียนในขณะที่เรียนเพื่อใหมีการเรียนรูเกิดขึ้นจะโดยการรับสัมผัสการรับรูการซักถามการคิดหาเหตุผลหรือ
การทดลองก็ไดการกระทำหรือพฤติกรรมตางๆ ดังกลาวจะเปนพฤติกรรมภายในหรือพฤติกรรมภายนอกก็ได
เชนกัน 

3. สถานการณในการเรียนรู (The Learning Situation) หมายถึง สถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับตัวผูเรียนขณะที่กำลังเรียนรู เชน อุณหภูมิของอากาศความเหนื่อยออนความหิวความกลัวความมืดความ
เงียบหรือเสียงดัง เปนตน สภาพการณดังกลาวนี้ไมไดเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนรู แตมีผลกระทบตอผูเรียน
และกระบวนการเรียนเพราะทำใหสมาธิความตั้งใจและความพรอมในการเรียนของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไป  

อารี พันธมณี (2534) ไดรวบรวมองคประกอบสำคัญในการเรียนรูไว ดังนี้ Dollard and Miller 
กลาววา การเรียนรูประกอบดวยสิ่งตางๆ ดังนี้ 

1. แรงขับ (Drive) เกิดขึ้นเมื่ออินทรียขาดสมดุล เชน ขาดอาหาร ขาดน้ำ ขาดการพักผอนฯลฯ 
ภาวะเหลานี้จะกระตุนใหอินทรียแสดงพฤติกรรมเพ่ือปรับใหอินทรียอยูในสภาพสมดุลอยางเดิม แรงขับมีอยู 2 
ประเภทคือ  

1.1 แรงขับพื้นฐาน (Primary Drive) เกิดเนื่องจากความตองการที่จำเปนสำหรับการดำเนิน
ชีวิต เปนความตองการทางรางกายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนพรอมๆ กับการมีชีวิตของคน 

1.2 แรงขับที่เกิดจากการเรียนรู (Secondary Drive) เกิดขึ้นภายหลังเปนความตองการทาง
สังคม เชน ความรัก ฐานะทางสังคม ความม่ันคงปลอดภัย 

2. สิ่งเรา (Stimulus) เปนสิ่งที่กระตุนใหอินทรียแสดงกิจกรรมโตตอบออกมา เปนตัวกำหนด
พฤติกรรมตอบสนองของรางกาย 

3. การตอบสนอง (Response) เปนพฤติกรรมหรือกิจกรรมที่อินทรียแสดงออกเมื่อมีสิ่งเราไปเรา
การเสริมแรง (Reinforcement) เปนการทำใหสิ่งเราและการตอบสนองมีความสัมพันธกันมากยิ่งข้ึน เชน เม่ือ
นักเรียนทำเลขถูกก็เสริมแรงโดยใหรางวัล การเสริมแรงนี้จะทำใหนักเรียนอยากเรียน (ทำเลข) ในคราวตอไป 

ชูชีพ ออนโคกสูง (2534) กลาววา การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดจะตองมีองคประกอบพื้นฐานอยางนอย
ท่ีสุด 4 ประการดวยกัน ดังนี้ 

1. แรงจูงใจ (Motive) ในขณะที่มีชีวิตอยู รางกายยอมมีความตองการตางๆ เมื่อใดที่รางกายเกิด
ความตองการหรือเกิดความไมสมดุลขึ้นจะมีแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ (Motive) เกิดขึ้นภายในอินทรีย
ผลักดันใหสิ่งท่ีหายไปนั้นมาใหรางกายอยูในภาวะพอดี แรงจูงใจเปนองคประกอบสำคัญของการเรียนรู เพราะ
เปนตัวจัดการสำคัญหรือเปนตนตอท่ีแทจริงของพฤติกรรม 
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2. สิ่งจูงใจ (Incentive) สิ่งจูงใจเปนสิ่งที่จะลดความเครียด และนำไปสูความพอใจ นักจิตวิทยา
เชื่อวา สิ ่งจูงใจจะเปนศูนยกลางหรือหัวใจของการเรียนรูเขาถือวาแรงจูงใจซึ่งถือวาเปนภาวะภายในของ
อินทรียและกิจกรรมตางๆ ลวนเกิดข้ึนจากสิ่งจูงใจท้ังสิ้น 

3. อุปสรรค (A Barrier or Block) นับเปนพื้นฐานสำคัญอีกประการหนึ่งของการเรียนรู เพราะ
อุปสรรคหรือสิ่งกีดขวางยอมทำใหเกิดปญหา การที่ผูเรียนเกิดปญหาจะทำใหผูเรียนพยายามทำซ้ำๆ หรือเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพ่ือจะฟนฝาอุปสรรคนั้นไปสูเปาหมายใหได 

4. กิจกรรม (Active) กิจกรรมหรือการตอบสนองของอินทรีย เปนสวนที่จะทำใหทราบวาใครเกิด
การเรียนรูหรือไมเพียงใด หรือเร็วอยางไร และเปนสิ่งท่ีอาจอางอิงไปถึงความรูสึกนึกคิดทางจิตใจท่ีซอนเรนอยู 
เราจะสังเกตเห็นวาคนเรามักจะชอบประกอบกิจกรรมที่นำความสำเร็จ หรือความพอใจมาใหซ้ำๆ อยูเสมอ 
แมวาจะไมเจอปญหาใหมๆ สวนกิจกรรมหรือพฤติกรรมท่ีไมเคยนำความสำเร็จมาใหนั้นมักจะหลีกเลี่ยง 

แกวกลา มิชัยโย (2564) องคประกอบสำคัญที่ทำใหเกิดการเรียนรูประกอบดวย 3 องคประกอบ 
คือ 1) ผูเรียน (The Learner) 2) สิ่งเรา (Stimulus) หรือสถานการณตางๆ โดยสิ่งเราหมายถึงสิ่งแวดลอม
รอบๆ ตัวผูเรียนหรือสถานการณตางๆ หมายถึง สถานการณหลายๆ อยางที่เกิดขึ้นรอบตัวผูเรียน 3) การ
ตอบสนอง (Response) เปนพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเม่ือไดรับสิ่งเรา 

ปราณี รามสูต (2554) กลาววา องคประกอบท่ีสงเสริมการเรียนรูนั้นแบงออกเปน 4 องคประกอบ 
ไดแก 

1. องคประกอบที่เกี่ยวกับผูเรียน ไดแก วุฒิภาวะ และความพรอม ในการเรียนรูใดๆ ถาบุคคลถึง
วุฒิภาวะและมีความพรอมจะเรียนรูไดดีกวายังไมถึงวุฒิภาวะ และไมมีความพรอมความสามารถมนการเรียนรู
จากเด็กวัยรุนจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จากวัยรุนถึงวัยผูใหญจะคงที่จากวัยผูใหญหรือวัยชราจะลดลง ประสบการณ
เดิม ความบกพรองทางรางกาย ยิ่งมีความบกพรองมากเทาใด ความสามารถในการรับรูและเรียนรูก็นอยลง
เทานั้น แรงจูงใจในการเรียน เชน รากฐานทางทัศนคติตอครูตอวิชาเรียน ความสนใจและความตองการท่ี
อยากจะรูอยากเห็นในสวนท่ีเรียน 

2. องคประกอบที่เกี่ยวกับบทเรียน เชน ความยากงายของบทเรียนถาเปนบทเรียนที่งายผลการ
เรียนรูยอมดีกวาการมีความหมายของบทเรียน ถาผูเรียนไดเรียนในสิ่งมีมีความหมายเปนที่สนใจของเขา ยอม
ทำใหเกิดการเรียนรูไดดีกวา ความยาวของบทเรียน บทเรียนสั้นๆ จะทำใหเกิดการเรียนรูท่ีดีกวาบทเรียนท่ียาว 
ตัวรบกวนจากบทเรียนอื่น หรือจากกิจกรรมอื่น จะขัดขวางการเรียนรูในสิ่งนั้นๆ ไมวาตัวรบกวนนั้นจะเปน
กิจกรรมกอนหรือหลังการเรียนรู 

3. องคประกอบท่ีเก่ียวกับวิธีเรียนวิธีสอน เชน กิจกรรมในการเรียนการสอน ครูควรเลือกกิจกรรม
เพื่อใหเกิดผลการเรียนรูที่ดีที่สุดแกนักเรียน ตามเนื้อหาวิชาและโอกาส การใหรางวัลและลงโทษ เพื่อใหเกิด
แรงจูงใจในการเรียน การใหคำแนะนำในการเรียน โดยครูแนะนำใหถูกตองและเหมาะสมจะชวยใหผูเรียนเรียน
ไดดีข้ึน 

4. องคประกอบสิ่งแวดลอมอื่นๆ เชน สภาพแวดลอมทางจิตวิทยา ไดแก บรรยากาศในหองเรียน 
ความสัมพันธระหวางนักเรียนตอนักเรียน ระหวางนักเรียนกับครู สภาพของโตะ เกาอี้ ทิศทางลม แสงสวาง 
ความสะอาด ความเปนระเบียบ 
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วนิช บรรจง และคณะ (2540) กลาวเก่ียวกับองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนรู ดังนี้ 
1. การจูงใจ การเรียนรูตองมีมูลเหตุจูงใจ ใหผูเรียนเกิดความสนใจที่จะเรียน การจูงใจอาจทำได

โดยการใหรางวัลและลงโทษ การใหคะแนน การยอมรับนับถือจากผู อื ่น ความสำเร็จในการงาน การรู
จุดมุงหมายของการเรียน 

2. ตัวครู ตองเปนคนดีในทุกๆ ดาน ควรเปนผูที่รักในวิชาที่ตนสอนและตองปลูกฝงความรักความ
สนใจและความเขาใจในตัวเด็ก สนใจผูเรียน นอกจากนี้ตองรูจักใชกลยุทธของการสอนในรูปแบบตางๆ ตาม
ความเหมาะสมของลักษณะวิชา ตองหม่ันศึกษาหาความรูใหทันสมัยและทันตอเหตุการณ 

3. สิ่งแวดลอม ทั้งทางครอบครัวและทางโรงเรียนโดยเฉพาะสิ่งแวดลอมทางโรงเรียนมีผลตอการ
เรียนรูเปนอยางมาก เชน สภาพของหองเรียนที่นาอยูนาอาศัย อุปกรณการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
บทเรียน 

4. อุปกรณการศึกษา หรือเครื่องมือที่ครูนำมาประกอบการสอน ชวยใหครูสามารถถายทอด
ขอเท็จจริงและทักษะตางๆ ไดเปนอยางดี ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดใชประสาทสัมผัสหลายทางชวยเราความสนใจ
แกผูเรียน ตลอดจนทำใหผูเรียนมีความตั้งใจเรียนไมเบื่อหนายและรูสึกวาตนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

5. วินัย เปนเครื ่องมือชวยใหมนุษยอยู ร วมกันดวยความเรียบรอยและมีความสุขชวยให
ความสัมพันธระหวางบุคคลเปนไปอยางเรียบรอย ซ่ึงจะสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน 

6. การวัดและการประเมินผลการศึกษา จะชวยใหเห็นความกาวหนาของผูเรียนไดอยางแจมแจง 
ทำใหสามารถปรับปรุงผลการเรียนท้ังรายบุคคลและสวนรวมไดเปนอยางดี  

สรุปไดวา นักเรียนเปนองคประกอบที่สำคัญองคประกอบแรกของการเรียนรู การเรียนรูนั้นเปน
เรื ่องที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียน นักเรียนเปนผูที ่รู ดวยตนเอง พบเอง เห็นเอง และเปลี่ยนประสบการณและ
พฤติกรรมดวนตนเอง นอกจากนี้ในการเรียนรูยังตองพิจารณาองคประกอบดานความแตกตางระหวางบุคคล 
เพราะมนุษยเรามีความแตกตางกันทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และความถนัด ความแตกตาง 6 
ดานนี้เปนองคประกอบท่ีเก่ียวของกับการเรียนรูโดยตรงอันจะเปนผลใหมนุษยเรามีการรับรูไดแตกตางกัน 
 
การจัดการเรียนรูในรูปแบบอริยสัจ 4 

ความหมายของอริยสัจ 4 
อริยสัจสี่มีความหมายตามนัยพระบาลี ดังนี้ “ภิกษุท้ังหลาย อริยสัจ 4 ประการเหลานี้แล เปนของ

แทอยางนั ้น ไมคลาดเคลื ่อนไปได ไมกลายเปนอยางอื ่น ฉะนั ้น จ ึงเร ียกวา อริยสัจ” (ส ํ.ม. (ไทย) 
19/1703/543) และมีวา “... ภิกษุทั้งหลาย เพราะไดตรัสรู อริยสัจสี ่นี ้ ตามเปนจริง พระตถาคตอรหันต
สัมมาสัมพุทธเจา จงไดนามเรียกวา เปนอริยะ” (สํ.ม. (ไทย) 19/1707/545) 

หัวใจคำสอนของพระพุทธเจาอยูที่อริยสัจ 4 ประการ (จตฺตาริ อริยสจฺจานิ) ซึ่งพระพุทธเจาทรง
แสดงไวในปฐมเทศนาแกสหายเกาของพระองค คือ ปญจวัคคีย ที่ปาอิสิปตนะ มฤคทายวัน (ปจจุบันเรียกวา
สารนาถ) ใกลเมืองพาราณสี ในพระธรรมเทศนากัณฑนี้ดังท่ีมีหลักฐานในคัมภีรดั้งเดิมนั้น พระองคไดทรงแสดง
อริยสัจ 4 ประการไวเพียงยนยอ แตในคัมภีรทางพุทธศาสนารุนแรกๆ มีหลายแหงที่ไดอธิบายอริยสัจ 4 
ประการนี้ซ้ำแลวซ้ำอีก พรอมดวยรายละเอียดมากมาย และหลายแงหลายทาง ถาศึกษาอริยสัจ 4 โดยอาศัย
หลักฐานอางอิง และคำอธิบาย (จากคัมภีร) เหลานี้ เราก็จะไดรูเรื่องราวที่ดี และถูกตองตามคำสอนอันเปน
แกนหลักธรรมทั้งปวงของพระพุทธองคตรงตามคัมภีรดั้งเดิม อริยสัจ 4 ประการ (พระพรหมคุณาภรณ (ป .อ. 
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ปยุตฺโต), 2546) คือ 1) ทุกข 2) สมุทัยการเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข 3) นิโรธ ความดับทุกข 4) มรรค ทางท่ี
นำไปสูความดับทุกข 

ทุกข คือ แสดงวา สิ่งที่ปรุงแตงทั้งปวงเปนทุกข นี้คือ บอกตรงๆ วาสิ่งทั้งปวงเปนอะไรนั่นเอง สิ่ง
ทั้งปวงเปนที่ตั้งแหงความทุกขใจ แตคนทั้งหลายไมรูไมเห็นวาสิ่งทั้งปวงเปนความทุกขจึงไดมีความอยากในสิ่ง
เหลานั้น ถารูวามันเปนความทุกข ไมนาอยาก และไมนายึดถือ ไมนาผูกพันตัวเองเขากับสิ่งใดแลว เขาก็คงจะ
ไมไปอยาก ซ่ึงตัวทุกขนั้นเองหมายถึง ขันธ 5 

สมุทัย การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแหงทุกข คือ แสดงวาความอยากดวยอวิชชา (ความไมรู) นั้นเปน
ตนเหตุของความทุกข คนทั้งหลายก็ยังไมรู ไมเห็น ไมเขาใจวาความอยากนี้เแหละ เปนตัวตนเหตุของความ
ทุกขใจจึงไดพากันอยากนั่นอยากนี้รอยแปดพันประการ เพราะไมรูวาความอยากดวยอวิชชา (ความไมรู) นั้น
คืออะไร 

นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน คือการดับความอยากเสียไดสิ้นเชิง เปนความ
ไมมีทุกข คนท้ังหลายยิ่งไมรูจักกันใหญท้ังๆ ท่ีเปนสิ่งท่ีอาจบรรลุถึงไดในท่ีท่ัวๆ ไป คือ พบไดตรงท่ีความอยาก
มันดับลงไปนั่นเอง นี่คือไมรูวาอะไรเปนอะไร จึงไมมีใครปรารถนาที่จะดับความอยาก ไมปรารถนานิพพาน 
เพราะไมรูวาอะไรคือนิพพาน 

มรรค (ทางท่ีนำไปสูความดับทุกข) คือ วิธีดับความอยากนั้นๆ เสีย ไมมีผูใดเขาใจวา การทำอยางนี้
เปนวิธีดับความอยากไมมีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค 8 ประการซ่ึงดับความอยากเสียได ไมรูจักอะไรเปน
ที่พึ่งแกตนเอง อะไรควรขวนขวายอยางยิ่ง จึงไมสนใจกับเรื่องอริยมรรคของพระพุทธเจา ซึ่งเปนสิ่งที่เลิศ
ประเสริฐท่ีสุดในบรรดาวิชาความรูของมนุษยเราในโลกนี้ นี่แหละ คือการไมรูอะไรเปนอะไรอยางนาหวาดเสียว 

สรุปไดวา อริยสัจ 4 ประการ นั้นคือ ความรูที่บอกใหเห็นชัดวา อะไรเปนอะไรอยางครบถวน
นั่นเอง เรื่องความอยากนั้นบอกใหรูวา เมื่อไปเลนกับมันจึงเปนความทุกขใจขึ้นมา เราก็ยังขืนไปเลนกับความ
อยากจนเต็มไปดวยความทุกข นี่แหละเปนความโงเขลาท่ีไมรูอะไรเปนอะไรตามท่ีเปนจริงจึงปฏบิัติผิดทุกอยาง 
จะมีถูกบางก็เล็กนอยเกินไป และมักจะถูกตามความหมายของคนท่ีมีกิเลสตัณหา ซ่ึงถือกันวาถาไดอะไรมาตรง
ตามความตองการของตนแลว ก็จัดวาเปนการปฏิบัติถูก อยางนี้ทางธรรมไมถือวาถูกเลย 

2. การจัดการเรียนรู 
ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ 4 เปนกระบวนการแสวงหาความรูโดย

ผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ โดยใชลำดับข้ันตอน ของอริยสัจ 4 เปนแนวทางการแกปญหาดวย
ตนเอง ซ่ึงประกอบไปดวย 1) ทุกข (การกำหนดปญหา) 2) สมุทัย (การตั้งสมมติฐาน) 3) นิโรธ (การทดลองเก็บ
ขอมูล) 4. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค) (สุวิทย มูลคำ, 2545) 

สาโรช บัวศรี (2526) ไดนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีสอนของไทย ความเปนมาของวิธีสอน ตาม
ข้ันตอนของอริยสัจ 4 ไว ดังนี้ 

ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราไดยอมรับนับถือวาพระพุทธองคเปนบรมครูยอมตองมีวิธีสอนที่ดี 
ดังนั้น ถาเราพบวาวิธีสอนของพุทธองคเปนอยางไรแลวก็ถือวาเปนวิธีสอนของครูไทยที่ควรนำมาปฏิบัติเพ่ือ
เปนตัวอยางที่ดีดวย วิธีการสอนของพระพุทธองคจะเขียนไว ณ ที่ใดบาง จะมีการอธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนท่ี
พระองคทรงใชไวที่ใดบาง ก็ไมทราบกันอยางแพรหลาย ดังนั้น จึงจำเปนตองอนุมานหรือคาดหมายเอาบาง 
โดยมากสิ่งที่เราพบเห็นกันนั้นก็คือ พระธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธองคในพระไตรปฎก ซึ่งรวบรวมสิ่งท่ี
สำคัญทั้งหมดของพระพุทธศาสนาเอาไว เปนหนังสือที่มีจำนวนมากมายหลายเลม เรายังไมมีเวลาที่จะอานให
หมด จึงไมมีโอกาสที่จะไดพบไดวา จะมีคำอธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคอยูในพระไตรปฎกเพียงใด 

http://www.easyinsurance4u.com/buddha4u/five_aggregates.htm
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แตเพ่ือความรวดเร็วก็ควรท่ีจะสามารถ หรืออนุมานเก่ียวกับวิธีสอนของพระพุทธองคไดบางตามสมควรจากคำ
สอนหรือพฤติการณตางๆ ของพระองค 

เนื่องจากอริยสัจ 4 เปนคำสอนที่ถือวาเปนหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซึ่งพยายามทำ
การคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนมาจากอริยสัจ 4 และพฤติการณสิ่งแวดลอมตางๆ นั้นไดบางไมมากก็นอย 
จากการอนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมไดวา วิธีการแหงปญญานั้น คลายกับวิธีการของอริยสัจ 4 
อยางท่ีสุด ดังจะพยายามเปรียบเทียบใหเห็นดังตอไปนี้ 

1. ขั้นตางๆ ของอริยสัจสี่ 1) ทุกข ชีวิตนี้เปนความทุกขอยางยิ่ง (ดังนั้น ปญญาของเราก็คือ ทำ
อยางไรจะไดพนทุกข) 2) สมุทัย สาเหตุใหญท่ีทำใหเกิดทุกข ไดแก ตัณหา (ดังนั้น เพ่ือหาทางกำจัดตัณหาเสีย
ได ทุกขก็คงจะหมดไป วิธีการท่ีอาจทดลองเพ่ือกำจัดตัณหา อาจมีดังนี้ การอดอาหาร การนั่งสมาธิ การเขาใจ
สิ่งที่ถูกตอง) 3) นิโรธ การดับทุกข (ในการใหไดมาซ่ึงสภาวะนี้ จำตองดำเนินการตางๆ เพ่ือใหทุกขดับไป หรือ
เพ่ือจะไดพนทุกข จึงทำการอดอาหาร เพ่ือใหเห็นวาการทำทุกรกิริยาไมอาจพนทุกขไดก็ลองทำอยางอ่ืนออกไป
อีก 4) มรรค จากการปฏิบัติตางๆ ดวยตนเองแลว ตกลงสรุปผลไดวาวิธีการที่จะพนทุกขไดนั้นมีทางเดียว คือ 
ทางท่ีเรียกวา “มรรคแปด” นั่นเอง 

2. ขั้นตางๆ ของวิธีการแหงปญญา 1) การกำหนดปญหา ไดแก การพิจารณาเหตุการณตางๆ 
เพ่ือใหถูกตองเหมาะสม (ในกรณีนี้เม่ือพิจารณาเห็นวาชีวิตเปนความทุกขอยางยิ่งแลว ก็กำหนดปญหาไดวาทำ
อยางไรจึงจะไดพนทุกขนั่นเอง) 2) ตั้งสมมติฐาน เม่ือเขาใจปญหาโดยรอบคอบแลว เชน รูสึกสาเหตุของปญหา
แลว อาจตั้งสมมติฐานหรือทดลองกำหนดหลักการในการแกไขได (เชน กำหนดวาจะตองกำจัดตัณหาเสียให
สิ้นเชิง และกำหนดวิธีการยอยลงไปอีกวา อาจจะอดอาหาร อาจทำสมาธิ เปนตน) 3) การทดลองและเก็บ
ขอมูล ลองทำตามท่ีตั้งสมมติฐานแลว เชน ลองอดอาหาร ลองทำสมาธิฯลฯ จดและจำผลของการปฏิบัติแตละ
อยางไวเพื ่อจะไดพิจารณาตอไป 4) การวิเคราะหขอมูล ทำการวิเคราะหขอมูลหรือผลตางๆ ที่จำไวใน
ข้ันทดลองนั้น เพ่ือจะไดรูวาสิ่งแกปญหาท่ีกำหนดไวดั้งเดิมนั้นไดหรือไมประการใด 5) การสรุปผล นำการสรุป
ใหเปนหลักเกณฑ หรือขอความที่แนชัดวาไดแกปญหาไดดวยวิธีใด และไดผลประการใด (เชน สรุปวาวิธีทุกร
กิริยานั้นไมไดผลในการดับทุกข แตการปฏิบัติตามแนวทางของ “มรรคแปด” นั้น เปนทางเดียวท่ีพนทุกขไดแต
จะพนไดในระดับโลกียะหรือระดับโลกุตตระก็ตองแลวแตเหตุการณและบุคคล) 

จากการเปรียบเทียบนี้ ก็พอจะเห็นไดวาขั้นตางๆ ของอริยสัจ 4 และขั้นตางๆ ของวิธีการแหง
ปญญานั้นคลายคลึงกันเต็มที่ จะกลาวไดวาแบบเดียวกันก็ไมผิด คือ ตางก็เปนวิธีการหาเหตุผลและแกปญหา
นั่นเอง ดังนั้น นับวาเปนสิ่งมหัศจรรยไมใชนอยท่ีโลกตะวันออก และโลกตะวันตก คนพบวิธีการออกมาไดอยาง
เดียวกัน โดยท่ีไมไดทราบซ่ึงกันและกันเลย ตางคนตางคิดออกมา  

3. ข้ันตอนการจัดการเรียนรูของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ 4 
3.1 กำหนดปญหา (ขั้นทุกข) 1) ผูสอนกำหนดและนำเสนอปญหาอยางละเอียด พยายามให

ผูเรียนทำความเขาใจตอปญหานั้นตรงกัน และพยายามเราความรูสึกใหผูเรียนเกิดความตระหนักวา สิ่งท่ีผูสอน
นำเสนอนั้นเปนปญหาของทุกคน ทุกคนมีสวนเกี ่ยวของกับปญหานั้น และทุกคนจะตองรวมมือกันชวย
แกปญหาเพ่ือความสุขของทุกๆ คน 2) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดูปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง ดวย
ความรอบคอบและพยายามกำหนดขอบเขตของปญหาซ่ึงผูเรียนจะตองคิดแกไขใหได 

3.2 การตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) 1) ผูสอนชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเองวาสาเหตุ
ของปญหาที่ยกขึ้นมากลาวในขั้นที่ 1 นั้นมีอะไรบาง 2) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดเกิดความเขาใจและตระหนักวา



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

35 

ในการแกปญหาใดๆ นั้น จะตองกำจัดหรือดับ 3) ผูสอนชวยผูเรียนใหคิดวาในการแกท่ีสาเหตุนั้นอาจจะกระทำ
อะไรไดบาง คือ ใหกำหนดสิ่งท่ีจะกระทำนี้เปนขอๆ ไป 

3.3 ทดลองและเก็บขอมูล (ขั้นนิโรธ) ใชเทคนิคการแบงงานและการทำงานเปนกลุมและ
เสนอแนะวิธีการจดบันทึกขอมูลผูสอนอาจใหผู เรียนชวยกันเสนอวา จะบันทึกขอมูลอยางไร หรือชวยกัน
ออกแบบตารางบันทึกขอมูล 

3.4 วิเคราะหขอมูลและสรุปผล (ข้ันมรรค) 1) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปไดวา ใน
บรรดาการทดลองหรือการกระทำดวยตัวเองหลายๆ อยางนั้น บางอยางก็แกปญหาไมไดบางอยางก็แกปญหา
ไดชัดเจน บางอยางก็แกปญหาไดไมชัดเจน การแกปญหาใหสำเร็จจะตองทำอยางไรแน 2) เมื่อลงขอสรุปวิธี
แกปญหาไดแลว ใหผูเรียนชวยกันกำหนดแนวทาง ในการปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามแนวทางนั้นโดยทั่วกัน 
รวมท้ังใหผูเรียนชวยกันคิดวิธีการควบคุมและติดตามของการปฏิบัติเม่ือแกไขปญหานั้นๆ ดวย 

สรุปไดวา หลักอริยสัจ 4 ประการที่ทำใหแนวทางการจัดการเรียนรูมีการดำเนินการอยางเปนข้ัน
เปนตอนและพิสูจนได โดยนำหลักอริยสัจ 4 เขาไปพัฒนาในการวิเคราะหแนวทางการจัดการเรียนรูของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
บทสรุป 

การจัดการเรียนรูในรูปแบบอริยสัจ 4 เปนขั้นตอนที่เนนใหผูเรียนไดเรียนรูเปนกระบวนการที่ให
ผูเรียนไดพยายามแสวงหาความรู คนหาวิธีการแกไขปญหาตางๆ โดยนำเอาลำดับข้ันท้ังสี่ของอริยสัจในศาสนา
พุทธมาใชเปนแนวทางแกไขปญหาของตนเอง มีขั ้นตอนในการเรียนรู ไดแก 1) กำหนดปญหา (ขั้นทุกข) 
ประกอบดวย (1) ผูสอนกำหนดและนำเสนอปญหาอยางละเอียด พยายามใหผูเรียนทำความเขาใจตอปญหา
นั้นตรงกัน และพยายามเราความรูสึกใหผูเรียนเกิดความตระหนักวา สิ่งที่ผูสอนนำเสนอนั้นเปนปญหาของทุก
คน ทุกคนมีสวนเกี่ยวของกับปญหานั้น และทุกคนจะตองรวมมือกันชวยแกปญหาเพื่อความสุขของทุกๆ คน 
(2) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดูปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง ดวยความรอบคอบและพยายามกำหนด
ขอบเขตของปญหาซึ่งผูเรียนจะตองคิดแกไขใหได 2) การตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) ประกอบดวย (1) ผูสอน
ชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเองวาสาเหตุของปญหาท่ียกข้ึนมากลาวในข้ันท่ี 1 นั้นมีอะไรบาง (2) ผูสอน
ชวยผูเรียนใหไดเกิดความเขาใจและตระหนักวาในการแกปญหาใดๆ นั้น จะตองกำจัดหรือดับ (3) ผูสอนชวย
ผูเรียนใหคิดวาในการแกที่สาเหตุนั้นอาจจะกระทำอะไรไดบาง คือ ใหกำหนดสิ่งที่จะกระทำนี้เปนขอๆ ไป 3) 
ทดลองและเก็บขอมูล (ข้ันนิโรธ) ใชเทคนิคการแบงงานและการทำงานเปนกลุมและเสนอแนะวิธีการจดบันทึก
ขอมูลผูสอนอาจใหผูเรียนชวยกันเสนอวาจะบันทึกขอมูลอยางไร หรือชวยกันออกแบบตารางบันทึกขอมูล 4) 
วิเคราะหขอมูลและสรุปผล (ข้ันมรรค) ประกอบดวย (1) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปไดวาในบรรดา
การทดลองหรือการกระทำดวยตัวเองหลายๆ อยางนั้น บางอยางก็แกปญหาไมไดบางอยางก็แกปญหาได
ชัดเจน บางอยางก็แกปญหาไดไมชัดเจน การแกปญหาใหสำเร็จจะตองทำอยางไรแน (2) เมื่อลงขอสรุปวิธี
แกปญหาไดแลว ใหผูเรียนชวยกันกำหนดแนวทาง ในการปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามแนวทางนั้นโดยทั่วกัน 
รวมท้ังใหผูเรียนชวยกันคิดวิธีการควบคุมและติดตามของการปฏิบัติเม่ือแกไขปญหานั้นๆ ดวย สรุปดังภาพท่ี 1 
 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

36 

 
ภาพท่ี 1 การจดัการเรียนรูในรูปแบบอรยิสัจ 4 
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บทคัดยอ 

บทความนี้จะนำเสนอการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรเปน
แผนโครงการท่ีกำหนดจุดมุงหมาย เนื้อหากิจกรรมการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลไวลวงหนาอยางมี
แบบแผนเพ่ือเปนแนวทางสำหรับครูและผูบริหารในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาใน
ทุกดาน โดยการนำการพัฒนาหลักสูตรมาบูรณาการกับหลักอริยสัจ 4 อันหลักพุทธธรรมอันเปนความจริงอยาง
ประเสริฐ 4 ข้ัน ประกอบดวย ข้ันท่ี 1 ข้ันทุกข การกำหนดปญหา เปนการกำหนดใหรูจักสภาพปญหาในการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีไมเปนไปตามแผนท่ีวางไวจึงทำใหเกิดปญหาข้ึนมาจึงไมควรประมาทและตองพรอมท่ีจะ
เผชิญกับปญหา ข้ันท่ี 2 ข้ันสมุทัย การวิเคราะหสาเหตุของปญหา เปนการกำหนดเหตุท่ีทำใหเกิดปญหาในการ
พัฒนาหลักสูตรซ่ึงมีสาเหตุท่ีแตกตางกันออกไปเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปแผนท่ีกำหนดไว ข้ันท่ี 3  
ข้ันนิโรธ การกำหนดเปาหมาย เปนการดับปญหาท่ีเกิดจากการพัฒนาหลักสูตรอยางมีจุดหมายท่ีตองการ
บรรลุผลใหเกิดข้ึนไดและเปนการบรรลุถึงประโยชนท่ีไดรับจากการพัฒนาหลักสูตร และข้ันท่ี 4 ข้ันมรรค 
กำหนดวิธีการแกปญหา เปนการกำหนดวิธีการปฏิบัติและการแสวงหาการแกไขปญหาการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษาเพ่ือกำจัดปญหาอุปสรรคใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาหลักสูตร 
คำสำคัญ: การพัฒนาหลักสูตร, การบูรณาการ, หลักอริยสัจ 4, สถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

This article proposes the development of an integrated curriculum based on the 
Four Noble Truths, in which the curriculum development is a project plan that specifies the 
objectives, content of learning management activities, measurement and evaluation in 
advance in a structured way as a guideline for teachers and administrators in learning 
management for learners to learn and develop in all aspects by integrating the 
development of the curriculum with the Four Noble Truths, which are the four noble truths 
of the Buddha's teachings, consisting of Step 1 Dukkha, the suffering level, the determination 
of the problem.  It is a requirement to know the problem conditions in curriculum 
development that do not go as planned, causing problems, so one should not be careless 
and must be ready to face the problems; Step 2 Samudaya, it defines the causes that cause 
problems in the development of the curriculum, which have different causes for the 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

39 

development of the curriculum according to the plan; Step 3Nirodha, setting goals, it is the 
end of the problems arising from the curriculum development with a purpose that needs to 
be achieved and is the achievement of the benefits gained from the curriculum 
development; and Step 4 Magga, it is a formulation of practical methods and seeking 
solutions to curriculum development problems in educational institutions in order to 
eliminate problems and obstacles to achieve curriculum development goals. 
Keywords: Curriculum Development, Integration, Four Noble Truths, Educational Institutions 
 

 
บทนำ 

การศึกษาเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาประเทศการท่ีประเทศกำลังกาวเขาสูสังคมขนาดใหญ ท้ังใน
ระดับภูมิภาคและสังคมโลก ประกอบกับในภูมิภาคนี้จะมีการรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซียนมีความพยายาม
ท่ีจะเชื่อมโยงกันของประเทศในอาเซียนกับนอกภูมิภาคอาเซียนจึงมีความจำเปนตองสรางขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศรวมท้ังพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ Logistics ท่ีสำคัญของประเทศ ท้ังดานการ
คมนาคม การสื่อสาร การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศท่ีสำคัญมากและขาดไมได คือ การ
พัฒนาคน เพราะฉะนั้นจึงเปนโจทยสำคัญของการจัดการศึกษาและปฏิรูปการศึกษาของไทยโดย
กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดเปาหมายการจัดการศึกษาไวโดยมุงจัดการศึกษาท่ีเปนเลิศดวยการทำให
โรงเรียนมีคุณภาพ การเรียนการสอนมีคุณภาพ หองเรียนมีคุณภาพ และผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานสูงใน
ระดับสากล แนวนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนจะบรรลุผลสำเร็จมากนอยเพียงใดจำเปนตองอาศัย
ความรวมมือของทุกฝายในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับโรงเรียนเพราะโรงเรียนเปนหนวยงาน
ในระดับปฏิบัติท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะนำนโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตินโยบายการปฏิรูประบบบริหารจัดการ ในการ
บริหารและพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดกำหนดใหการปรับระบบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนยุทธศาสตร
และไดกำหนดมาตรการในการดำเนินการไว 5 ประการ ไดแก 1) ปรับระบบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
2) เรงรัดการกระจายอำนาจใหสถานศึกษา 3) สงเสริมใหใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม 4) สราง
เครือขายการมีสวนรวมของทุกภาคสวนสังคม และ 5) สงเสริมการบริหารท่ีมุงเนนผลสำฤทธิ์ ปจจุบันมีการ
ปรับโครงสรางการบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลาวคือ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ไดกำหนดนิยามของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษากอนระดับอุดมศึกษา หมายความวามีการรวมสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและกรมสามัญศึกษาตามโครงสรางเดิมท่ีมีบริบทตางกัน ดังนั้นจึงตอง
พยายามพัฒนาระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีหนาท่ีให
การศึกษาแกประชาชนจึงตองนำหลักการดังการมาดำเนินการโดยมีเปาหมายในการจัดการศึกษา คือ ทำให
ผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) ถาหากโรงเรียนดำเนินการไมเปนไปตาม
แผนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการก็นาจะพิจารณาไดวาโรงเรียนประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขาม
โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินงานวิชาการโรงเรียนนั้นก็สมควรไดรับการยกยองยอมรับวาเปน
โรงเรียนท่ีดำเนินภารกิจไดผล (อุทัย บุญประเสริฐ, 2538) ซ่ึงการบริหารงานในโรงเรียนท่ีสำคัญท่ีสุดก็คือการ
บริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจสำคัญของการิหารสถานศึกษาเปนตัวชี้วัดความสำเร็จและความลมเหลวในการ
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จัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีผลกระทบตอคนสวนใหญของประเทศ (รุง แกวแดง, 
2541) 

การบริหารงานวิชาการเปนงานสำคัญสงผลตอผูเรียนโดยตรง การเรียนรูของผูเรียนเกิดผานการ
บริหารงานวิชาการ คือผานการจัดการเรียนการสอนนั่นเอง เนื้อหาสาระของงานวิชาการนั้น จะตองมุงเนนสู
เกณฑมาตรฐานเอาไวใหชัดเจน เพ่ือจะไดสงผลใหผูสอนผูเรียนเกิดความสำนึก มุงไปในทิศทางเดียวกันและ
หนึ่งในเปาหมายของการบริหารการศึกษาไทยในทศวรรษหนา คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ทุกระดับ 
ทุกประเภท เพ่ือเพ่ิมคุณภาพคนไทย ท้ังในความเปนพลเมืองและพลโลก ใหพรอมท่ีจะเปนศูนยกลางของการ
พัฒนา (วิจิตร ศรีสะอาน, 2550) โดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรซ่ึงเปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการท่ี
สำคัญประการหนึ่ง 

การบริหารแนวพุทธเปนความพยามในการนำเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตกับ
วิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปนนามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหมใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถควบคุมท้ัง
วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรไดท้ังหมด เม่ือองคกรมีความม่ันคงแลวเราจะหยุดแคนั้นไมไดจำเปนตองมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เรียกวา การพัฒนาองคกร สามารถทำไดท้ังทางโลกและทางธรรม สำหรับ
การพัฒนาทางโลกนั้ น มีวิธีการทำไดหลากหลายรูปแบบ เชน  Reengineering, Human Resource 
Development หรือ Knowledge Management แตสำหรับการพัฒนาองคกรทางธรรม (Buddhist 
organization development) คือการใชหลักธรรมเปนเครื่องมือในการพัฒนาองคการ ตัวแปรท่ีจะพัฒนานั้น 
ก็คือ องคประกอบหลักขององคกรนั่นเอง เม่ือการพัฒนาทางโลกผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรม ยอมทำให
องคกรนั้น เปนองคกรท่ีมีสันติภาพ เปนองคกรแหงการเรียนรู มีความสามารในการบริหารจัดการตนเองได 
รักษาความสมดุลของสิ่งแวดลอม และเปนองคกรท่ีมีจิตวิญญาณหรือมีจิตสำนึกชุมชนนั่นเอง (สัญญา สัญญา
วิวัฒน และชาย สัญญาวิวัฒน, 2550)  

ปญหาการบริหารงานในดานวิชาการโดยเฉพาะดานการพัฒนาหลักสูตรนั้นถือวามีความสำคัญตอ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาอยางมาก ซ่ึงหากมีการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาบูรณาการอันจะเปน
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพได โดยหลักอริยสัจ 4 (ม.มู. (ไทย) 12/340/349) คือ หลักความ
จริงอันประเสริฐท่ีทำใหคผูเขาถึงอริยะมี 4 อยาง ไดแก ทุกข ทุกขสมุทัย ทุกขนิโรธ และทุกขนิโรธคามินี
ปฏิปทา (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543) เปนหลักธรรมท่ีสมบูรณเปนองคธรรมท่ีเปนหลักความจริงของ
ชีวิต เปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงสอดคลองสัมพันธกับองคประกอบและปจจัยตางๆ อยางเปนระบบ มีตัวปอน 
วิธีการ และผลเชิงประจักษ (สุมน อมรวิวัฒน, 2544) เพ่ือนำมาบูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการไดอีกหนทางหนึ่ง 

 
การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรเปนสิ่งสำคัญของการจัดการศึกษา เพราะเปนสิ่งท่ีกำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว ดังนั้น หลักสูตรท่ีดีตองมีการพัฒนาอยูเสมอ 
เพ่ือใหมีเนื้อหาสาระทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมือง ซ่ึงผูเขียนได
ทำการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีนักวิชาการไดกลาวไวหลากหลายทาน ดังนี้ 

อมรา เล็กเริงศิลป (2540) ไดสรุปไววา หลักสูตร หมายถึง เอกสารท่ีบรรจุแผนงานหรือโครงการ 
และเนื้อหากิจกรรมตางๆ อันพึงปรารถนาของสังคมนั้นๆ อันจะทำใหผูเรียนสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมได
อยางเปนสุข 
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อุทัย บุญประเสริฐ และจิราภรณ จันทรสุพัฒน (2540) ไดกลาววา หลักสูตรเปนสิ่งท่ีผูเรียน 
พึงไดรับและไดเรียนรูจากการจัดมวลประสบการณและแผนการสอนท่ีจัดใหผูเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
บรรลุผล กอใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนามุงท่ีจะฝกอบรมผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไวและ
พัฒนาความสามารถในการดำรงชีวิตเพ่ือใหเปนผูใหญท่ีดีและมีคุณภาพในอนาคต 

ธำรง บัวศรี (2542) ไดกลาววา หลักสูตร หมายถึง แผนซ่ึงไดออกแบบจัดทำข้ึนเพ่ือแสดงถึง
จุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมี
พัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดมุงหมายท่ีไดกำหนดไว รวมถึงกิจกรรมนอกหลักสูตร สิ่งท่ีสังคมมุงหวังให
ผูเรียนไดรับวิถีทางตางๆ เพ่ือนำผูเรียนไปสูเปาหมาย 

ชูศรี สุวรรณโชติ (2544) ไดกลาววา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดท่ีครูจัดอยาง
สรางสรรคใหกับผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและ
เจริญงอกงาม 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ไดกลาววา หลักสูตรมีความหมาย 3 ประการ ไดแก 1) หลักสูตร
เปนศาสตรท่ีมีทฤษฎี หลักการและการนำไปใช ในการจัดการเรียนการ สอนตามท่ีมุงหวังไว 2) หลักสูตรเปน
ระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปจจัยนำเขา (Input) เชน ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานท่ี 
กระบวนการ (Process) ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผลผลิต (Output) คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความสำเร็จทางการศึกษา เปนตน 3) หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุงประสงคจะอบรมฝกฝน
ผูเรียน ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีตองการ 

สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง แนวทางการรวบมวลประสบการณ เนื้อหา หรือกิจกรรม
ตางๆ ท่ีจัดข้ึนไวเปนแบบอยางท่ีจะจัดใหแกผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและการพัฒนา รวมถึงมี
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคสอดคลองกับจุดมุงหมายทางการศึกษาและสามารถดำรงตนในสังคมไดอยางมีความสุข 
 
หลักอริยสัจ 4 

การนำหลักพุทธธรรมท่ีมาบูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตรในบทความนี้ ผูเขียนไดนำหลักพุทธ
ธรรม คือ หลักอริยสัจ 4 (สํ.ม. (ไทย) 19/1703/543) อันมีท่ีมาแหงพระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงอริยสัจ 4 
ไวเปนสวนหนึ่งของธัมมจักกัปปวัตตนสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงปฐมเทศนาแกภิกษุปญจวัคคีย (พระธรรมปฎก 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 2543) โดยมีพระปญจวัคคียเปนผูรับฟงพระธรรมเทศนาครั้งแรก ท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน 
แขวงเมืองพาราณสี เปน 1 ในสังเวชนียสถาน 4 แหง  

หัวใจคำสอนของพระพุทธเจาอยูท่ีอริยสัจ 4 ประการ ซ่ึงพระพุทธเจาทรงแสดงไวในปฐมเทศนาแก
สหายเกาของพระองค คือ ปญจวัคคีย ท่ีปาอิสิปตนะมฤคทายวัน (ปจจุบันเรียกวาสารนาถ) ใกลเมืองพาราณสี 
ในพระธรรมเทศนากัณฑนี้ดังท่ีมีหลักฐานในคัมภีรดั้งเดิมนั้น พระองคไดทรงแสดงอริยสัจ 4 ประการไวเพียง
ยนยอ แตในคัมภีรทางพุทธศาสนารุนแรกๆ มีหลายแหงท่ีไดอธิบายอริยสัจ 4 ประการนี้ซ้ำแลวซ้ำอีกพรอม
ดวยรายละเอียดมากมายและหลายแงหลายทาง ถาศึกษาอริยสัจ 4 โดยอาศัยหลักฐานอางอิงและคำอธิบาย 
จากคัมภีรเหลานี้ก็จะไดรูเรื่องราวท่ีดีและถูกตองตามคำสอนอันเปนแกนหลักธรรมท้ังปวงของพระพุทธองค
ตรงตามคัมภีรดั้งเดิม (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543) 

อริยสัจ 4 คือ ความจริงอันประเสริฐ ความจริงของอริยะ ความจริงท่ีทำใหผูเขาถึงกลายเปนอริยะ 
ไดแก 1) ทุกข : ความทุกข สภาพท่ีทนไดยาก สภาวะท่ีบีบค้ัน ขัดแยง บกพรอง ขาดแกนสารและความเท่ียง
แท ไมใหความพึงพอใจแทจริง ไดแก ชาติ ชรา มรณะ การประจวบกับสิ่งอันไมเปนท่ีรักการพลัดพรากจากสิ่ง
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ท่ีรัก ความปรารถนาไมสมหวัง โดยยอวา อุปาทานขันธ เปนทุกข 2) ทุกขสมุทัย : เหตุเกิดแหงทุกข สาเหตุให
ทุกขเกิด ไดแก ตัณหา 3 คือ กามตัณหา ภวตัณหา และวิภวตัณหา 3) ทุกขนิโรธ : ความดับทุกข ไดแก ภาวะ
ท่ีตัณหาดับสิ้นไป ภาวะท่ีเขาถึง เม่ือกำจัด อวิขชา สำรอกตัณหาสิ้นแลว ไมติดของ หลุดพน สงบ ปลอดโปรง 
เปนอิสระ คือ นิพพาน 4) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา : ปฏิปทาท่ีนำไปสูความดับแหงทุกขขอปฏิบัติ หลังความ
ดับทุกข ไดแก อริยอัฏฐังคิกมรรค หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา มัชฌิมาปฏิปทา แปลวา ทางสายกลาง มรรคมี
องค 8 นี้ สรุปลงไปในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิปญญา อริยสัจ 4 นี้ เรียกกันสั้นๆ วา ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค 
(พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543) 

อริยสัจ แปลวา ความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงท่ีทำใหเปนพระอริยะ 
อริยสัจ เปนชื่อธรรมหมวดหนึ่งท่ีพระพุทธเจาตรัสรู เปนหลักธรรมท่ีสำคัญท่ีสุดในพระพุทธศาสนาซ่ึงถือวาเปน
หลักแหงความจริงและนำผูเขาถึงใหบรรลุถึงความเปนพระอริยะไดมี 4 ประการ คือ 1) ทุกขคือความไมสบาย
กายไมสบายใจ 2) สมุทัยคือสาเหตุท่ีทำใหเกิดทุกข 3) นิโรธคือการดับทุกข 4) มรรคคือหนทางหรือแนววิธี
สำหรับดับทุกข (พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), 2551) 

การแสดงอริยสัจ 4 เรียกอีกอยางวา สามุกกังสิกาธรรมเทศนา แปลวา พระธรรมเทศนาท่ี
พระพุทธเจาทรงหยิบยกข้ึนถือเอาไวดวยพระองคเอง คือ ทรงเห็นดวยพระสยัมภูญาณ ซ่ึงหลักอริยสัจ 4 เปน
เรื่องท่ีทรงแสดงสุดทายตอจาก อนุปุพพิกถา 5 ซ่ึง “อริยสัจ” แปลวา ความจริงของพระอริยะ ความจริงอัน
ประเสริฐ “อริยสัจ” เปนชื่อธรรมสำคัญหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนามี 4 ขอ คือ 1) ทุกข 2) ทุกขสมุทัย  
(เหตุท่ีทำใหเกิดทุกข) 3) ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข) และ 4) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา หรือมรรค (ทางแหงความ
ดับทุกข) (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 

สรุปไดวา อริยสัจ 4 คือ ธรรมะท่ีพระพุทธเจาตรัสรูและทรงแสดงหลักธรรมท่ีวาดวยเรื่องอริยสัจไว 
4 ประการ ไดแก 1) ทุกขอริยสัจ คือ ความเกิดเปนทุกข ความแกเปนทุกข ความเจ็บเปนทุกข ความตายเปน
ทุกข ความประสบกับสิ่งไมเปนท่ีรักเปนทุกข ความพลัดพรากจากสิ่งเปนท่ีรักเปนทุกข ความไมไดสิ่งท่ีตน
ปรารถนาเปนทุกข กลาวโดยยอ ความยึดม่ันขันธ 5 เปนทุกข 2) ทุกขสมุทัยอริยสัจ คือ ตัณหาอันนำไปเกิดอีก 
เปนความเพลิดเพลินและความกำหนัด ทำใหเพลิดเพลินในอารมณนั้นๆ ไดแก กามตัณหา ภวตัณหา 
วิภวตัณหา 3) ทุกขนิโรธอริยสัจ คือ ความท่ีตัณหาดับไปอยางไมมีเหลือดวยวิราคะ ความสละ ความสลัดท้ิง 
ความพน ความไมอาลัยในตัณหา 4) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ คือ อริยมรรคมีองค 8 ประการ ไดแก 
สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ 

 
การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 

การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 เปนการนำแนวทางการพัฒนาหลักสูตรกับหลัก
อริยสัจ 4 โดยมีแนวทางบูณาการการพัฒนาหลักสูตรตามหลักอริยสัจ 4 คือ การรวมมือกันดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรโดยใชหลักอริยสัจในการดำเนินงาน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 ข้ันทุกข การกำหนดปญหา  
1.1 เสนอใหทุกฝายศึกษาสภาพปญหากอนใหความเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือการจัดทำ

แผนพัฒนาหลักสูตร  
1.2 หลักสูตรเกาท่ีเนนการสอนอยางเดียวและขาดการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ข้ันท่ี 2 ข้ันสมุทัย การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  
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2.1 ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรพ้ืนฐาน กอนเริ่มตนการเรียนการสอนแตละวิชา 
2.2 มีการวางแผน จัดทำโครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระ สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค รวมท้ังวัตถุประสงค 
2.3 วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน 

ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 
ข้ันท่ี 3 ข้ันนิโรธ การกำหนดเปาหมาย  

3.1 มีการติดตาม วัดผลประเมินผลการเรียนการสอน ตามหลักสูตรในแตละวิชา 
3.2 กำหนดตารางเรียนวิชาการเรียนการสอนตามหลักสูตรแตละวิชาไดเหมาะสมตามความ

ตองการ 
3.3 นิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 
3.4 พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ินโดยใหชุมชนเขามามี

สวนรวม 
3.5 วางแผนโครงสรางหลักสูตรประจำปการศึกษาและประเมินผลการใชหลักสูตรอยาง

ตอเนื่อง 
ข้ันท่ี 4 ข้ันมรรค กำหนดวิธีการแกปญหา  

4.1 มีการสงเสริมใหจัดทำแผนการเรียนการสอน ตามสาระการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน
สำคัญ 

4.2 นำการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุงแกไขการสอน และรายงานผลใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 
4.3 สงเสริมใหครูพัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและความ

ตองการของนักเรียน 
4.4 พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชหลักสูตรตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
4.5 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทุกคนโดย

สอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตร 
4.6 เปดโอกาสใหครูอาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษาเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
4.7 กำหนดนโยบายเพ่ือวางแผนการบริหารงานวิชาการไวอยางชัดเจน 
 

บทสรุป 
การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 เปนสวนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการเปนการ

บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตรเปนแผนโครงการท่ีกำหนดจุดมุงหมาย 
เนื้อหากิจกรรมการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลไวลวงหนาอยางมีแบบแผนเพ่ือเปนแนวทางสำหรับครู 
ผูบริหารในการจัดประสบการณตางๆ เพ่ือใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาในทุกดาน เพ่ือนำมาบูรณาการ
กับหลักอริยสัจ 4 อันหลักพุทธธรรมอันเปนความจริงอยางประเสริฐ ความจริงของพระอริยะความจริงท่ีทำคน
ใหเปนพระอริยะ ประกอบดวย 1) ทุกข การกำหนดใหรูจักสภาพปญหา คือ ความไมสบายกาย ความไมสบาย
ใจ อันเนื่องมาจากสภาวะท่ีทนไดยากคือ เปนสภาวะท่ีบีบค้ันจิตใจ ความขัดแยง การขาดความเท่ียงแท การ
พลัดพรากจากสิ่งท่ีรัก ความไมสมปรารถนา หรือการบริหารงานท่ีไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว จึงทำใหเกิดทุกข 
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ดังนั้น เม่ือเกิดทุกขเราตองไมประมาทและตองพรอมท่ีจะเผชิญกับความเปนจริง 2) สมุทัย การกำหนดเหตุ
แหงปญหาเพ่ือกำจัด หมายถึง เหตุท่ีทำใหเกิดทุกข คือ เปนสิ่งเริ่มตนท่ีทำใหเกิดทุกข ทุกขท่ีเกิดข้ึนนั้นมี
สาเหตุท่ีแตกตางกันออกไป แตสาเหตุท่ีแทจริงท่ีกอใหเกิดทุกขก็คือ ตัณหาหรือความอยาก ความตองการใน
การพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปแผนท่ีกำหนดไว 3) นิโรธ การดับปญหาอยางมีจุดหมาย ตองมีการกำหนดวา
จุดหมายในการบริหารวิชาการท่ีตองการมีอะไรตองแกไข ทำอยางไรจึงจะพัฒนาหลักสูตรใหถึงเปาหมายท่ี
กำหนดไวได 4) มรรค การกำหนดวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรและปฏิบัติเพ่ือกำจัดปญหาอุปสรรคใหบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไวนั้น สรุปองคความรูการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 เปน 4 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 
ข้ันทุกข การกำหนดปญหา ข้ันท่ี 2 ข้ันสมุทัย การวิเคราะหสาเหตุของปญหา ข้ันท่ี 3 ข้ันนิโรธ การกำหนด
เปาหมาย และข้ันท่ี 4 ข้ันมรรค กำหนดวิธีการแกปญหา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหบรรลุผลกอใหเกิดการเรียนรู
และการพัฒนามุงท่ีจะฝกอบรมผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไวและพัฒนาความสามารถในการ
ดำรงชีวิตเพ่ือใหเปนผูใหญท่ีดีและมีคุณภาพในอนาคต สรุปดังในภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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บทคัดยอ 

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค 
VUCA World อันเปนการจัดการศึกษาในโลกยุคผันผวนการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การ
แขงขัน ภาวะผูนำทางการศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งตอความอยูรอดในการจัดการศึกษาและเตรียมพรอมรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงที่มีอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนใหมีคุณลักษณะและทักษะของ
ความเปนพลเมืองแหงวิถีศตวรรษที ่ 21 ผู นำทางการศึกษาจึงคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงระบบท่ี
ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน การวางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงมั่นในการทำงาน และความรับผิดชอบ อันเปน
ลักษณะที่เปนระบบซึ่งจะทำใหมองภาวะผูนำที่กวางและลึกเพียงพอ จึงจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำมาบูรณาการกับหลักปาปณิกธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหาร
สถานศึกษา อันไดแก 1) จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี 2) วิธูโร มีทักษะในการทำงานท่ีดี
ของผูนำ ประกอบกับการมีความรูอยางละเอียดในงาน และ 3) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื ่อสาร 
มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจคนไวได เพื่อนำองคกรสถานศึกษาในการกาวไปสูการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตนท่ีหมุนไปในยุค VUCA World 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงระบบ, หลักปาปณิกธรรม, ยุค VUCA World 
 
ABSTRACT 

This article will present system Leadership in accordance with Papanikham for 
school administrators. In the VUCA World era, the educational management in the world 
fluctuations in the rapid change of technology of competition, leadership, educational 
leadership is therefore very important to the survival. Education and preparing to support the 
continuous changes affecting learning management to the learners to have the characteristics 
and skills of citizenship of the 21st century way study is therefore the characteristics of 
systematic leadership consisting of vision strategic planning work commitment and 
responsibility which is a system (as a system) which will do to look at leadership that is wide 
and deep enough therefore will be able to develop educational institutions efficiently and 
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effectiveness by integrating with the buddhist dharma principles in school administration which 
includes 1) chacko has good eyes, has a wide vision, long distance. 2) wither has good work 
skills. of leaders and thorough knowledge in the event and 3)  nissi sampan no having skills 
good huma elatio communication can work with people at all levels, binding people to bring 
school organizations in stepping to change according to globalization that rotates in the vuca 
world era. 
Keywords: System Leadership, Papanikham, VUCA World Era 
 

 
บทนำ 

ยุค VUCA World คือ ยุคสถานการณของโลกที ่เกิดความเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากท้ัง
เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ภาวะโลกรอนจนสรางผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ
ตอองคกรทุกขนาดทุกระดับหรือที่เรียกวา “วูกา” หรือ VUCA ประกอบดวย 1) Volatility ความผันผวน  
2) Uncertainty ความไมแนนอน 3) Complexity ความซับซอน 4) Ambiguity ความคลุมเครือ ซ่ึงปจจุบันมี
หลายปจจัยเรงใหตกอยูในยุค VUCA World อยางหลีกเลี่ยงไมไดการเตรียมพรอมรับมือยุค VUCA World จึง
ไมใชเพียงเรื่องขององคกรขนาดใหญ (HR NOTE.asia, 2566) สถาบันการศึกษาก็ตองปรับตัวเพื่อใหกาวผาน
ยุคดังกลาวไดเชนกัน ดังนั้น ผูนำองคกรในยุค VUCA จึงตองมีการปรับเปลี่ยนตนเองใหมีภาวะผูนำที่ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยูเสมอ รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา ตองเปดใจ และใจกวางพอที่จะยอมรับตอความลมเหลวท่ี
อาจจะเกิดขึ้นผูนำองคกรจำเปนตองมีทักษะหรือศิลปะการใชชีวิต ทักษะการเรียนรู ปรับตัว สรางสรรค และ
ทำงานเลี้ยงตัวเองไดผูนำองคกรตองดำเนินการตามพันธกิจและความรับผิดชอบของแตละองคกรมุงไปใน
ทิศทางเดียวกันในโลกของ VUCA และเตรียมพรอมตั้งรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดมีการ
วางแผนไวสำหรับจัดการในโลก VUCA ซึ่งอาจจะเกิดเหตุการณที่ไมไดวางแผนไวลวงหนา ผูนำองคกรตองมี
ความคลองตัวตลอดจนมีภูมิคุมกันที่จะรับมือกับสถานการณในยุค VUCA World ได (พัชราภรณ ดวงชื่น, 
2561)  

ภาวะผูนำเชิงระบบ (System Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำสมัยใหมสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูเรียนในยุค VUCA World ที่เนนการพัฒนาคุณธรรมสู ความเปนมืออาชีพขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติ และมุงใหบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ีสำคัญ เนนดานคุณธรรมและจริยธรรมโดย
ใชความคิดเชิงระบบในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความแตกตางทุกดาน เนนการปรับปรุงระบบการศึกษา 
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึน (สมชาย เทพแสง, 2556) ดังนั้น ผูนำทางการศึกษาจึงจำเปนตองปรับตัว 
เปลี่ยนแปลงตัวเองใหมีบทบาทภาระหนาที่ในการนำการเรียนรูสงเสริมกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ
สถานการณโลกยุคผันผวนไดอยางเหมาะสม (เจริญ ภูวิจิตร, 2556) โดยนำเอาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงระบบ
ในโลกยุคผันผวนมาบูรณาการเขากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยใชหลักปาปณิกธรรม คือ 1) จักขุมา มี
ปญญามองการณไกล หรือเปนผูที่มีสายตาที่ยาวไกลหรือมีวิสัยทัศน 2) วิธูโร ผูที่จัดการธุระไดดีกลาวคือ เปน
คนที่สามารถจัดการบริหารงานไดเปนอยางดี มีความคลองตัว มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3) นิสัยสัมปนโน 
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงาน ลูกนองหรือผูที่มา
ติดตอไดอยางดี (องฺ.ติก. (ไทย). 20/459/133-134) เพื่อใหสอดคลองกับทางการศึกษายุค VUCA World ที่มี
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การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและ
ภายนอก  

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค 
VUCA World ประกอบดวย 1) จักขุมา เปนผู บร ิหารที ่ม ีป ญญามองการณไกล มีว ิส ัยทัศน 2) วิธ ูโร  
เปนผูบริหารที่สามารถจัดการบริหารงานไดเปนอยางดี 3) นิสัยสัมปนโน เปนผูบริหารที่พึ่งพาอาศัยคนอื่นได 
มีมนุษยสัมพันธ รวมถึงกลาที่จะทดลองอะไรใหมๆ ลวนเปนสิ่งที่กระตุนใหองคกรสถานศึกษาพัฒนาและอยู
รอดในยุคการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันตอไป 

 
ภาวะผูนำเชิงระบบของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู นำเชิงระบบ (System Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำสมัยใหมที่เนนการพัฒนา
คุณธรรมสูความเปนมืออาชีพ ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ และมุงใหบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ี
สำคัญ เนนดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยใชความคิดเชิงระบบในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความแตกตาง
ทุกดาน เนนการปรับปรุงระบบการศึกษา ยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงขึ ้น และภาวะผูนำยังมีความ
หมายถึง ความเปนผู นำท่ีมุ งมั ่นเปลี ่ยนแปลงระบบการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ 
สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาเนนการสรางมนุษยสัมพันธ การปรับปรุงโครงสรางของโรงเรียนและความเปน
อิสระ (Katz, D. & Kahn, R. L, 1996) เปนผูนำท่ีใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เสริมสรางพลัง
อำนาจแกบุคลากร (Hill, R, 2006) เปนผู นำท่ีสนับสนุนความรวมมือกับโรงเรียนอื ่นๆการเปลี ่ยนแปลง
โครงสรางและระบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง มีความเต็มใจที่ปรับปรุงระบบโรงเรียนใหนักเรียนประ
ลบผลสำเร็จ ผูนำจะจูงใจใหบุคลากร ทุกคนพัฒนาตนสูมืออาชีพเพื่อนำพาโรงเรียนสูโรงเรียนที่ยิ ่งใหญ 
(Hopkins, David. & Hingham, Rob., 2007) และเปนรูปแบบภาวะผูนำท่ีเนนการพัฒนาคุณธรรมสูความเปน
มืออาชีพ โดยยกระดับการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนและชุมชน นับวาสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา
เพ่ือใหไปสูเปาหมาย มุงพัฒนาภาวะผูนำ เพราะถือวาผูนำเปนตัวขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี
เปนผูนำจริยธรรม เนนการพัฒนาระบบโรงเรียนอยางแทจริง ที่สำคัญพัฒนาความเปนผูนำสูความเปนมือ
อาชีพ (สมชาย เทพแสง, 2556) 

สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงระบบเปนภาวะผูนำที่เนนการพัฒนาคุณธรรมพรอมมุงมั่นเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ ใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย 
เสริมสรางพลังอำนาจแกบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่สำคัญ และเปนภาวะผูนำที่มีความเขาใจลึกและ
เชื่อมโยงในเรื่องการศึกษาสรางกลไกความรวมมือและเอ้ืออำนาจแกเครือขายใหกวางยิ่งข้ึน 

อีกประการหนึ่ง ภาวะผูนำเชิงระบบเปนแนวคิดท่ีมุงสรางแรงจูงใจใหผูตามปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ
เพื่อความสำเร็จขององคกรและสวนบุคคลลดชองวางระหวางเปาหมายองคการและเปาหมายสวนบุคคล 
กอใหเกิดวัฒนธรรมการทำงานในองคกรแนวใหมท่ีมีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
(เนตรนภิส นพเกตุ, 2562) นอกจากนี ้ นักวิชาการไดกลาวองคประกอบของภาวะผู นำเชิงระบบไวทั ้งท่ี
สอดคลองและแตกตางกัน คือ Collier and Esteban (2000) กลาวไว 4 อยาง คือ 1) การรับฟงความคิดเห็น 
2) มีการสื่อสารบอกเปาหมายของการทำงาน 3) มีความรับผิดชอบ 4) มีการพัฒนาองคการสูการเรียนรู  
5) มีความมุ งมั ่นในการทำงาน สวน James et al. (2007) ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผู นำเชิงระบบนี้
ประกอบด วย 1 ) ความร ับผ ิดชอบในงานที ่ ได กระทำ (Responsibility for the work to be done)  
2) การสรางสรรคและบำรุงรกัษาวัฒนธรรมองคการ (Construct and maintain the culture) 3) การพัฒนา
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ส มร รถนะส  ว นบ ุ ค ค ล  (Develop individual core competency) O'Leary and Bingham (2009)  
ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนำเชิงระบบ ประกอบดวย 1) มีความรับผิดชอบ 2) มีการเรียนรู 3) มีการวางแผน
เชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาการศึกษา 4) มีวิสัยทัศน  และองคประกอบของภาวะผูนำเชิงระบบตามทัศนะไดกำหนด
เกณฑรางวัลคุณภาพเพื่อองคการที่เปนเลิศดานการศึกษา ประกอบดวย 3 กลุม และมีคานิยมหลัก 11 
ประการ กลุมแรก การนำองคการประกอบดวย 1) การนำองคการอยางมีวิสัยทัศน 2) ความรับผิดชอบตอ
สังคม 3) การมุงอนาคต 4) มุมมองเชิงระบบ กลุมที่สอง การจัดการองคการ 1) ความคลองตัว 2) ความเปน
เลิศที่มุงเนนที่ลูกคา 3) การใหความสำคัญกับพนักงานและลูกคา 4) การมุงเนนที่ผลลัพธและการสรางคุณคา 
และกลุมสุดทาย การเรียนรูเพื่อปรับปรุงองคการ 1) การเรียนรูขององคการและแตละบุคคล 2) การจัดการ
เพื่อนวัตกรรม 3) การจัดการโดยใชขอมูลจริง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการโดยสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแหงชาติ, 2549) 

สรุปจากแนวคิดและทัศนะคติของนักวิชาการเห็นไดวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงระบบที่ใช
เกณฑพิจารณาจากองคประกอบและเพ่ือความสอดคลองกับหลักปาปณิกธรรม สรุปไดจำนวน 4 องคประกอบ
ท่ีสำคัญคือ 1) การมีวิสัยทัศน (vision) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) ความมุงม่ันในการ
ทำงาน (work commitment) 4) ความรับผิดชอบ (responsibility) อันเปนลักษณะที่เปนระบบ (as a 
system) ซึ ่งจะทำใหมองภาวะผู นำที ่กวางและลึกเพียงพอ จึงจะสามารถพัฒนาภาวะผู นำไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
หลักปาปณิกธรรม 

หลักปาปณิกธรรมเปนหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.ติก. (ไทย). 20/459/133-134) เปน
คัมภีรทางพุทธศาสนานั้นไดกลาวถึงหลักธรรมของการบริหารจัดการไวอยางนาสนใจ มีปรากฏในพระไตรปฎก 
ในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐมปณณาสก ซึ่งพระพุทธองคไดตรัสไววา ผูที่จะเปนนัก
บริหารจัดการที่ดีนั้นจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีการบริหารจัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธดี สอดคลองกับท่ี
พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตโต) (2541) ไดอธิบายหลักทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรมในพจนานุกรม
พุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา ปาปณิกังคะ หลักพอคา องคคุณของพอคา (qualities of a successful 
shopkeeper or businessman) ประกอบดวย 

1. จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี หมายถึง การมีสายตามองเห็นการพัฒนา
อยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง ผูนำที่ดีจะสามารถมองเห็นในสิ่งที่คนอื่นมองไมเห็นอาศัย
กระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวย 
ซึ ่งคุณลักษณะขอแรกนี ้ตรงกับภาษาอังกฤษ คำวา Conceptual Skill คือการชำนาญในการใชความคิด  
หรือ ทักษะทางดานความคิด เปนการมองจากตาภายในเทียบไดกับการจินตนาการภาพแหงอนาคต 
(Visualization) และมองเห็นวาจะพัฒนาไปสู ณ จุดแหงความสำเร็จนั้นไดอยางไร 

2. วิธ ูโร มีทักษะในการทำงานที ่ด ี ประกอบกับการมีความรู อย างละเอียดในงาน ไดแก  
ความเชี่ยวชาญในกิจการและหนาที่การงานของตน หมายถึง มีความรูและความเชี่ยวชาญเปนอยางดีในการ
ทำงานในทุกองคประกอบขององคกร สามารถนำพาองคกรใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งรวมกันไวได คุณลักษณะท่ี
สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำวา Technical skill คือ ความชำนาญการดานเทคนิค หรือทักษะทางดานการ
ปฏิบัติงาน 
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3. นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจ
คนไวได ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น ไดแก การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดกับคนทุกระดับชั้น  
โดยไมถือเนื้อถือตัว ไมรู สึกวาเหนือกวาผูอื ่น ยินดีที ่จะใหรับฟง รวมงาน มีความโอบออมอารี ยินดีที ่จะ
ชวยเหลือทุกคนที่กำลังเดือดรอนหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทำใหให
พนักงานแตละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งดวยความเต็มใจได คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำวา 
Human Relation Skill คือ ความชำนาญดานมนุษยสัมพันธ หรือทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ 

โดยคุณลักษณะท้ังสามประการมีความสำคัญมากนอยแตกตางกันนั้นข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร
ถาเปนนักบริหารระดับสูงที่ตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมากคุณลักษณะขอที่ 1 และ 
ขอท่ี 3 มีความสำคัญมากสวนขอท่ี 2 มีนอย เพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน
ได สำหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทุกขอมีความสำคัญพอๆกัน นั่นคือ เขาตองมีความชำนาญเฉพาะ
ดานและมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาในขณะเดียวกันตองมีปญญาที่มองภาพกวาง
และไกลเพื ่อเตรียมตัวสำหรับเปนนักบริหารระดับสูง นอกจากนั ้นตองมีความสามารถในการสื ่อสาร 
ประสานงานในการถายทอดนโยบายและยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงมาสูการปฏิบัติในผูบริหารและ
พนักงานระดับลาง และนำผลการดำเนินงานที่ไดจากการปฏิบัติงานมาสรุปและนำเสนอตอผูบริหารระดับสูง 
(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมจิตฺโต), 2552) 

สรุปไดวา หลักปาปณิกธรรม หรือหลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบดวย 1) จักขุมา มีวิสัยทัศน
กวางยาวไกล มองเห็นการพัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง 2) วิธูโร จัดเจนในการทำงาน
ที่ดี มีความรูและความเชี่ยวชาญเปนอยางดีในการทำงานของผูนำ 3) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร 
มนุษยสัมพันธดี เสริมสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนตอกันและกันในองคกรอยูเสมอ ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีในการอยู
รวมกันดวยความสามัคคี ถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับจะตองตระหนักและให
ความสำคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร 
 
ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 

VUCA World คือโลกในยุคปจจุบันที่ “ผันผวน ไมแนนอน ซับซอน และคลุมเครือ” ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจเศรษฐกิจ ทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ทำใหองคกรตางๆ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งเปนประเด็นสำคัญสำหรับผูนำองคกร
ที่ตองเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน 
(Disruptive innovation)ดวย (iok2u.com, 2566) สงผลตอการใชช ีวิตที ่แตกตางไปจากเดิม ทุกวันนี้ 
นักเรียนคุนเคยกับการใชเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนท่ีจะเขาถึงและโดนใจ
นักเรียนไดจึงตองมีการปรับเปลี่ยน ครูคือบุคคลสำคัญที่จะเตรียมเยาวชนใหพรอมสำหรับการใชชีวิตในโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงนี้ใหเด็กรูจักคิด วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลที่มีความหลากหลายไปใชใหเกิดประโยชนไดตอไป 
นอกเหนือจากท่ีครูตองมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน ผูเรียน และการวัดผลประเมินผล
แลว ครูจะตองมีความรูในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีรวมดวยอยางเหมาะสม (พรชัย 
อินทรฉาย, 2565) โดยบุคคลสำคัญที่มีหนาที่ในการขับเคลื่อนกระบวนการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั่นคือ
ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบุคคลในองคกรหรือบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการไดรับประโยชนทั้งทางตรงและ
ทางออมจากการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำมาพัฒนาร ูปแบบบูรณาการกับหลักธรรมทาง
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พระพุทธศาสนาคือหลักปาปณิกธรรม โดยสรุปภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในยุค VUCA World ดังนี้ 

1. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานจักขุมา การมีสายตามองเห็น การพัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนา บูรณาการกับลักษณะของภาวะ
ผูนำเชิงระบบท้ังการมีวิสัยทัศน การวางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงม่ันในการทำงาน ความรับผิดชอบคือลักษณะ
ของผูนำเชิงระบบตองการกำหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อสรางอนาคตขององคกรสถานศึกษา เปดโอกาสให
บุคคลากรในสถานศึกษารวม กำหนดเปาหมายวิสัยทัศนขององคกรเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน มีการ
ถายทอดแผนกลยุทธสู การปฏิบัติดวยวิธีที ่หลากหลาย มองการณไกลและใชกลยุทธในการบริหารและนำ
องคกรทั้งเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การ
แขงขัน นำพาองคกรสถานศึกษาไปสูความสำเร็จในอนาคต 

2. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานวิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดี บูรณาการกับลักษณะของภาวะผูนำเชิงระบบทั้งการมีวิสัยทัศน การ
วางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงมั่นในการทำงาน ความรับผิดชอบ คือ ลักษณะของผูนำเชิงระบบตองมีการอุทิศ
ตนตอองคกรสถานศึกษา มีเปาหมายเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกร มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานดวยความ
เต็มใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย มีความละเอียดลออ สุขุม รอบคอบมีเหตุมีผลในการปฏิบัติงาน มีความรูและ
เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ ยอมรับสิ่งใหมๆ สูนวัตกรรมเชิงบริหารท่ีผูนำองคกรตองเปนคนแรกที่มีความเขาใจ
ตอสภาวะของสถานการณภายนอกวาจะมีผลกระทบอยางไรตอสถานศึกษาของตนเองในฐานะเปนผูนำองคกร
ยุค VUCA 

3. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจคนไวได 
ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น บูรณาการกับลักษณะของภาวะผูนำเชิงระบบทั้งการมีวิสัยทัศน การวางแผน
เชิงกลยุทธ ความมุ งมั ่นในการทำงาน ความรับผิดชอบ คือ ลักษณะของผู นำเชิงระบบตองสงเสริมการ
จัดบริการแหลงเรียนรูแกผูเรียนและชุมชน มีการพัฒนาบุคลากร โดยการสนับสนุนใหมีการศึกษา อบรมดูงาน
และใหสวัสดิการ จัดสิ่งอำนวยความสะควกที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนมุงพัฒนาบุคลากรไปสูมืออาชีพ 
โดยมีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธใหคำปรึกษาและสอนงานแกผูรวมงานมีการบูรณาการการทำงาน
รวมกันและใชทรัพยากรรวมกัน หนาที่ของผูนำที่ดีที่สุดก็คือสื่อสารใหถูกตอง เพราะการสื่อสารเปนสิ่งสำคัญ
มากที ่จะทำใหเกิดความชัดเจนขึ ้นไดย อมสงผลใหบ ุคลากรทำงานดวย Process ใหมๆ เพื ่อ Drive 
Performance และพัฒนาใหองคกรสถานศึกษาตอบโจทยการทำงานในยุค VUCA ได 
 
บทสรุป 

ภาวะผู นำเชิงระบบเปนภาวะผูนำที ่เนนการพัฒนาคุณธรรมพรอมมุ งมั ่นเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ ใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เสริมสราง
พลังอำนาจแกบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ีสำคัญ ซ่ึงภาวะผูนำเชิงระบบเปนผูนำองคกรยุค VUCA นั้น
ตองเรียนรูเพิ่มเติมมากกวาคำวา Reskill – Upskill พรอมทั้งเชื้อเชิญใหบุคลากรทางการศึกษามาออกแบบ
ชีวิต เรียนรูจุดออนจุดแข็ง เพ่ือจะไดพัฒนาและเพ่ิมทักษะท่ีจำเปนได โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญคือ 1) การมี
วิสัยทัศน (vision) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) ความมุงมั ่นในการทำงาน (work 
commitment) 4) ความรับผิดชอบ (responsibility) อันเปนลักษณะที่เปนระบบ (as a system) นำมา
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บูรณาการเขากับหลักปาปณิกสูตร ไดแก จักขุมา มีวิสัยทัศนกวางยาวไกล วิธูโร จัดเจนในการทำงานที่ดี  
และนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ซึ่งเปนแนวทางวัฒนธรรมของสังคมวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของคนไทยท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนา ถือวาเปนหนาท่ีของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาทามกลางความผันผวน ทั้งการเตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอ 
และมีแผนสำรองไวสำหรับทุกๆสถานการณ การปรับตัวใหไดอยางรวดเร็ว เตรียมแผนสำรองฉุกเฉิน เพื่อหา 
Core Value ขององคกรใหเจอและเรียนรู ทำความเขาใจสถานการณและหาทางออกในฐานะผูนำองคกร
สถานศึกษาในยุค VUCA World สรุปองคความรูการศึกษา ดังในภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
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บทคัดยอ 

นวัตกรรม ถือวาเปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาองคกร เพราะจะสรางความไดเปรียบในการ
พัฒนาองคกรใหมีความสำเร็จตามพันธกิจและเปาประสงคไดงายยิ่งข้ึน โดยเฉพาะนวัตกรรมการศึกษานั้นถือ
วามีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะการศึกษาถือเปนหัวใจหลักในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม พัฒนาชาติใหมีความ
เจริญซ่ึงนวัตกรรมนั้นอาจจะหมายถึงสิ่งท่ีสรางข้ึนมาใหม หรือสิ่งท่ีอาจจะมีข้ึนแลวแตยังไมไดรับการยอมรับ
หรือเผยแพรเพ่ือใหเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป หรืออาจจะเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนแลว  เคยใชกับบริบทหนึ่งจนไดผล
เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป แตเม่ือนำไปใชในอีกบริบทหนึ่งก็ถือวาเปนนวัตกรรมไดเชนกัน ดังนั้นจุดมุงหมายของ
การพัฒนานวัตกรรมคือการสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่งข้ึนมาใหม หรือใชสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีอาจจะเคยใชไดผลกับบริบทอ่ืนๆ 
มาใชกับบริบทใหมเพ่ือใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดกวาสิ่งท่ีมีอยูเดิม หรือปรับปรุงพัฒนาสิ่งท่ีมีอยูใหดีข้ึนกวาเดิม 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจึงมีความสำคัญเพ่ือใหกระบวนการจัดการศึกษานั้นมีผลสัมฤทธิ์เปนไปตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขององคกร 
คำสำคัญ: การพัฒนา, นวัตกรรม, นวัตกรรมการศึกษา, การจัดการเรียนรู 

 
ABSTRACTS 

Innovation is considered essential to the organizational development because it 
will create an advantage in the development of the organization to achieve the mission and 
objectives more easily. In particular, innovation in education is of great importance because 
education is the key to human development, social development, and development of the 
nation to be prosperous. Innovation may mean something new or things that may have 
happened but have not yet been accepted or published in order to be accepted by the 
general public or maybe it's already happened or used in a context until the effect is 
generally accepted. However, when applied in another context, it can also be considered as 
an innovation. Therefore, the aim of innovation development is to create something new or 
use something that might previously work in other contexts to use it in a new context to 
make the most of what is already there or improve the existing things to be better than 
before. The development of educational innovations is therefore important in order for the 
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educational management process to be effective in accordance with the vision, mission and 
goals of the organization. 
Keywords: Development, Innovation, Educational Innovation, Learning Management 
 

 

บทนำ 
ในโลกยุคโลกาภิวัฒนนั้น โลกไดมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ความกาวหนาท้ังดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบ
การศึกษาท่ีมีอยูเดิมเพ่ือใหทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ัง
เพ่ือแกไขปญหาทางดานศึกษาท่ีเกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ เชนเดียวกันการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา
จึงจำเปนตองมีการศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ีจะนำมาใชเพ่ือแกไขปญหาทางการศึกษาในบางเรื่อง 
เชน การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหมๆ ข้ึนมาเพ่ือตอบสนองการเรียนรูของมนุษยให
เพ่ิมมากข้ึน การใชนวัตกรรมมาประยุกตในระบบการบริหารจัดการดานการศึกษา อาจมีสวนชวยใหการใช
ทรัพยากรการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

คำวา นวัตกรรม นั้น ในวงการศึกษานำคำนี้มาใชในความหมายของการทำข้ึนใหม หรือสิ่งท่ีทำข้ึน
ใหม ซ่ึงไดแก แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษาซ่ึงไดรับการคิดคนและจัดทำข้ึนใหมเพ่ือชวยแกปญหาตางๆ ทางการศึกษา เม่ือพิจารณาความหมาย
ของคำวา “นวัตกรรม” “นวกรรม” หรือ “Innovation” ท่ีนักการศึกษาท้ังของไทยและตางประเทศหลาย
ทานไดใหความหมายและอธิบายเอาไวนั้น อาจสรุปไดวา นวัตกรรมคือสิ่งท่ีทำใหเกิดผลในเชิงบวกเม่ือปฏิบัติ 
สามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพสูงกวาเดิม สามารถชวยลดภาระดานแรงงาน 
และเวลาไดเปนอยางดี ไมวานวัตกรรมนั้นจะปรากฏออกมาในรูปความคิด การกระทำ หรือวัตถุก็ตาม  
สวนนวัตกรรมการศึกษา คือ รูปแบบ แนวคิด กระบวนการ หรือสื่อใดๆ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา สอดคลอง
กับหลักสูตร และสามารถแกปญหาหรือพัฒนาความสามารถของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ทิศนา  
แขมมณี, 2551) 

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีความรู ความสามารถ และปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได
อยางเหมาะสม โรงเรียนควรสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีดีในโรงเรียนใหทุกคนในโรงเรียนมีความรูสึก
อบอุนเม่ืออยูรวมกัน คือ การสรางความรัก ความผูกพัน ความเอ้ืออาทรตอกัน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนถือวาเปน
บุคคลท่ีสำคัญคนหนึ่งท่ีจะชวยใหการดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ผูบริหารจึง
ควรเขาใจ เห็นใจ และใหกำลังใจแกครูอาจารยในการปฏิบัติหนาท่ี ครูจะรวมมือปฏิบัติหนาท่ีของตนใหความ
รัก ความเมตตากับนักเรียน นอกจากการสอนเนื้อหาวิชานักเรียนจะเกิดความรูสึกวาอยากมาโรงเรียนมาแลวก็
มีความ อบอุน สบายใจ ทำใหเกิดความสะดวกสบายในการศึกษาเลาเรียนและจะทำใหนักเรียนไดเรียนรูใน
แหลงเรียนรูในสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางรอบดาน (พระครูปลัดศุภชัย ปริชาโน (ฉัตรคู), 
2562) 

บทความนี้จะนำเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูเพ่ือเปน
ประโยชนตอการนำไปพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและเพ่ือนำไปตอยอดองคความรูตอไป 
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ความหมาย ลักษณะ และเปาหมายของนวัตกรรมการศึกษา 
นวัตกรรมเปนตัวแปรท่ีนำไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกรดานตางๆ ในเชิงธุรกิจ ไดแก ความอยูรอด 

การเจริญเติบโต การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน การสรางโอกาสทางธุรกิจใหมและสมรรถนะหลักซ่ึง
นวัตกรรมไมใชแคการพัฒนาสินคาใหมเทานั้น แตเก่ียวของกับการลดตนทุนการแสวงหาแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของตลาด การยกระดับคุณภาพชีวิตและการสรางคุณภาพเพ่ิม คำวา “นวัตกรรม” 
นั้นมีท่ีมาจากภาษาบาลีสันสกฤต คือ นว (ใหม)+อตฺต (ตัวเอง)+กรฺม (การกระทำ) จึงสามารถแปลไดวา การ
กระทำท่ีใหมของตนเอง หรือการกระทำของตนเองท่ีใหม ในดานการศึกษา เหตุนั้น นวัตกรรมทางการศึกษา
คือสิ่งใหมๆ ท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือชวยแกปญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกแนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อตางๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาเพ่ือ
นำเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหมๆ มาใชกับการศึกษา (สุคนธ สินธพานนท, 2553) 

ลักษณะของนวัตกรรมเปนลักษณะท่ีบงบอกวานวัตกรรมนั้นๆ ใชในเรื่องใดหรือศาสตรใดโดย
ลักษณะของนวัตกรรมคือจะตองมีการเปลี่ยนแปลง ดานการเรียนการสอนก็เชนเดียวกับดานอ่ืนๆ ท่ีตอง
ประสบกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอการเรียนการสอนเริ่มจากครูเปนศูนยกลาง หรือเนนท่ีตัวครูและการสอน
ของครู (teaching) ตอมาจึงไดขยายขอบเขตไปถึงการเรียนรูของผูเรียนดวย การใชการศึกษาแกผูเรียนเริ่ม
คำนึงถึงการเรียนรูของผู เรียนและการสอนของครูควบคู กันไปจึงทำให เกิดคำวาการเรียนการสอน 
(instruction) ข้ึน เม่ือแนวคิดนี้เริ่มไดรับการยอมรับ นวัตกรรมตางๆ ก็เกิดข้ึนตามมาจำนวนมากเพ่ือชวยให
แนวคิดนั้นสามารถนำไปปฏิบัติจริงไดนวัตกรรมท่ีนำมาเผยแพรในขณะนั้น บางนวัตกรรมไดรับการยอมรับ
อยางรวดเร็ว บางนวัตกรรมใชเวลานานหลายปกวาจะไดรับการยอมรับและบางนวัตกรรมไมไดรับการยอมรับ
อยางรวดเร็ว บางนวัตกรรมใชเวลานานหลายปกวาจะไดรับการยอมรับและบางนวัตกรรมไมไดรับการยอมรับ
เลยก็มี นอกจากนั้นมีบางนวัตกรรมไมไดรับความนิยมก็จะคอยๆ สูญหายไป การท่ีนวัตกรรมใดๆ ก็ตามจะ
ไดรับความสนใจ และยอมรับนำไปใชอยางกวางขวางเพียงใดนั้นยอมข้ึนกับคุณสมบัติหรือลักษณะของ
นวัตกรรมนั้น รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของการเผยแพรนวัตกรรมนั้นนวัตกรรมท่ีมักไดรับความสนใจและ
ยอมรับนำไปใชอยางกวางขวาง โดยท่ัวไปมีลักษณะดังนี้ 

1. เปนนวัตกรรมท่ีไมซับซอนและยากจนเกินไป ความยากงายของนวัตกรรมมีอิทธิพลอยางมากตอ
การยอมรับนำไปใช หากนวัตกรรมนั้นมีลักษณะท่ีผูใชเขาใจไดงายใชไดงาย ใชไดสะดวก การยอมรับนำไปใชก็
มักเกิดข้ึนไดงายไมตองใชเวลาในการเผยแพรมากนัก 

2. เปนนวัตกรรมท่ีไมเสียคาใชจายแพงจนเกินไป นวัตกรรมท่ีจำเปนตองใชวัสดุอุปกรณและการ
บำรุงรักษาท่ีมีคาใชจายสูงยอมไดรับการยอมรับและนำไปใชนอยกวานวัตกรรมท่ีมีคาใชจายถูกกวา เนื่องจาก
ผูใชจำนวนมากมีขอจำกัดดานงบประมาณ แมจะมีความตองการใช แตขาดงบประมาณ ก็ไมสามารถใชได 

3. เปนนวัตกรรมท่ีสำเร็จรูป นวัตกรรมท่ีอำนวยความสะดวกในการใช มักไดรับการยอมรับและ
นำไปใชมากกวานวัตกรรมท่ีผูใชจะตองนำไปจัดทำเพ่ิมเติมซ่ึงผูใชจะตองใชเวลาจัดเตรียมเพ่ิมข้ึน 

4. เปนนวัตกรรมท่ีไมกระทบกระเทือนตอบริบทเดิมมากนัก นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริบทเดิม
มาก จำเปนตองปรับหรือเปลี่ยนแปลงบริบทเดิมมาก การนำไปใชยอมยากกวานวัตกรรมท่ีไมมีผลกระทบตอ
บริบทเดิมมากนัก 

5. เปนนวัตกรรมท่ีมีคนเก่ียวของไมมากนัก นวัตกรรมใดท่ีตองอาศัยคนหลายกลุมเขามาชวยเหลือ
เก่ียวของดวย ทำใหผูใชตองประสานงานหลายฝาย การใชท่ีข้ึนกับคนหลายฝายยอมทำใหเกิดความไมสะดวก
ในการใช จึงทำใหการยอมรับหรือการใชนวัตกรรมนั้นยากข้ึน 
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6. เปนนวัตกรรมท่ีใหผลชัดเจน นวัตกรรมท่ีสงผลเปนรูปธรรมเห็นไดชัดเจน มักไดรับการยอมรับ
สูงกวานวัตกรรมท่ีใหผลไมชัดเจน (ทิศนา แขมมณี, 2554) 

นอกจากนี้ มิติสำคัญของการเปนนวัตกรรมใน 3 มิติ ไดแก 
1. ความใหม หมายถึง เปนสิ่งใหมท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจจะมีลักษณะเปนตัวผลิตภัณฑบริการ หรือ

กระบวนการ โดยจะเปนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหมเลยก็ได 
2. ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสรางความสำเร็จในเชิงพาณิชย กลาวคือ นวัตกรรมจะตอง

สามารถทำใหเกิดมูลคาเพ่ิมข้ึนไดจากการพัฒนาสิ่งใหมนั้นๆ ซ่ึงผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะสามารถวัดได
เปนจำนวนเงินโดยตรงหรือไมเปนก็ได และ  

3. การใชความรูและความคิดสรางสรรค กลาวคือ นวัตกรรมจะตองเกิดจากการใชความรู และ
ความคิดสรางสรรค เปนฐานของการพัฒนาให เกิดข้ึนใหม  ไม ใช เกิดจากการลอกเลียนแบบ  ดังนั้น  
เม่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของนวัตกรรมในมุมมองของนักวิชาการท้ังสอง (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2553) 

สรุปไดวา นวัตกรรมเปนการคิดคนหรือทำสิ่งใหมๆ โดยมาจากความคิดหรือกระบวนการตางๆ ท่ี
ไดพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมใหทันสมัย ใชไดผลดียิ่งข้ึน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม 
สามารถใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยนวัตกรรมเปนสิ่งท่ีพัฒนามาเพ่ืออำนวยความสะดวกและให
เปนประโยชนสูงสุดในเรื่องนั้น โดยนวัตกรรมมีลักษณะท่ีสำคัญ คือ ไมซับซอน ไมมีคาใชจายแพง เปนสิ่งท่ี
สำเร็จรูปไมกระทบกระเทือนบริบทเดิมท่ีมีมากอน ไมตองใชคนในการชวยนวัตกรรมมากและสิ่งสำคัญจะตองมี
ผลท่ีชัดเจน 

 
หลักการสำคัญของนวัตกรรมการศึกษา 

ทิศนา แขมมณี (2548) กลาววา ความใหมมิใชเปนคุณสมบัติประการเดียวของนวัตกรรม ถาเปน
เชนนั้นของทุกอยางท่ีเขามาใหมๆ จะเปนนวัตกรรมท้ังสิ้น นวัตกรรมไมวาจะเปนดานใดจำเปนตองมีคุณสมบัติ
ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. เปนสิ่งใหม ซ่ึงมีความหมายในหลายลักษณะดวยกัน ไดแก 1) เปนสิ่งใหมท้ังหมดหรือใหมเพียง
บางสวน 2) เปนสิ่งใหมท่ียังไมเคยมีการนำมาใชในท่ีนั้น กลาวคือ เปนสิ่งใหมในบริบทหนึ่ง แตอาจเปนของเกา 
ในอีกบริบทหนึ่ง ไดแก การนำสิ่งท่ีใชหรือปฏิบัติกันในสังคมหนึ่งมาปรับใชในอีกสังคมหนึ่ง นับเปนนวัตกรรม
ในสังคมนั้น 3) เปนสิ่งใหมในชวงเวลาหนึ่งแตอาจเปนของเกาในอีกชวงเวลาหนึ่ง อาทิเชน อาจเปนสิ่งท่ีเคย
ปฏิบัติมาแลว แตไมไดผลเนื่องจากขาดปจจัยสนับสนุน ตอมาเม่ือปจจัยและสถานการณ อำนวยจึงนำมา
เผยแพรและทดลองใชใหมถือวาเปนนวัตกรรมได 

2. เปนสิ่งใหมท่ีกำลังอยูในกระบวนการพิสูจนทดสอบวาจะใชไดผลมากนอยเพียงใดในบริบทนั้น 
3. เปนสิ่งใหมท่ีไดรับการยอมรับนำไปใชแตยังไมเปนสวนหนึ่งของระบบงานปกติ หากการยอมรับ

การ นำไปใชนั้น ไดกลายเปนการใชอยางปกติในระบบงานของท่ีนั่นแลวก็ไมถือเปนนวัตกรรมอีกตอไป 
4. เปนสิ่งใหมท่ีไดรับการยอมรับนำไปใชบางแลวแตยังไมแพรหลายคือยังไมเปนท่ีรูจักกันอยาง

กวางขวาง 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2553) ไดจําแนกนวัตกรรมออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) เปนการพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมท้ังดาน

เทคโนโลยี วิธีการ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 
ผลิตภัณฑท่ีจับตองไดซ่ึงอยูในรูปของตัวสินคาและผลิตภัณฑท่ีจับตองไมไดคือการบริการ  
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2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เปนการปรับเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิต
สินคาหรือการใหบริการในรูปแบบท่ีแตกตางออกไปจากเดิม ซ่ึงเปน กระบวนการใหมท่ีสงผลใหกระบวนการ
ผลิตและการทำงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวยนวัตกรรมกระบวนการดานเทคโนโลยี  
(Technological Process Innovation) หมายถึง สินคาทุนท่ี ถูกใช ในกระบวนการผลิตและนวัตกรรม
กระบวนการขององคการ (Organizational Process Innovation) เปนกระบวนการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคการใหสูงข้ึน 

สวน Tucker (2002) ไดจัดแบงนวัตกรรมโดยใชเกณฑการจําแนกใน 2 รูปแบบ รูปแบบแรก
พิจารณาตามลักษณะของนวัตกรรม รูปแบบท่ี 2 พิจารณาตามระดับของนวัตกรรม โดยรูปแบบแรกแบง
นวัตกรรมออกเปน 3 ประเภท คือ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) หมายถึง นวัตกรรมท่ีวาดวยการผลิตสินคาท้ังท่ี
อยูในรูปของผลิตภัณฑและบริการ โดย Tucker ใหนิยามนวัตกรรมประเภทนี้วาคือผลลัพธท่ีไดจากการนํา
วิธีการใหมๆ มาแกปญหาใหกับลูกคาซ่ึงจะเปนประโยชนแกลูกคาและองคการพรอมๆ กัน 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง นวัตกรรม ท่ีวาดวยการบริหารจัดการ
ท่ีทำใหเกิดการเพ่ิมขยายผลลัพธสุทธิใหกับองคการ สรางกําไรและลดตนทุน เพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมความพึง
พอใจแกพนักงาน โดยท่ีลูกคาตองไดรับประโยนจากนวัตกรรม ท้ังๆ ท่ีลูกคาไมทราบวานวัตกรรมนี้คืออะไร 
เพราะมันเปนสิ่งท่ีอยูเบื้องหลัง ตัวอยางเชน วิธีการผลิตและการใชเทคโนโลยีใหมๆท่ีสรางประโยชนในการลด
ตนทุน วิธีการ สรางคุณภาพ ความเร็วในการสงมอบสินคาและบริการ เปนตน 

3. นวัตกรรมกลยุทธ (Strategy Innovation) หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ตัวแบบแหงการสราง
นวัตกรรม หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ีองคการกระทำตอสินคาและเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับลูกคา ทำใหลูกคา
ไดรับประสบการณจากสินคา ซ่ึงนวัตกรรมประเภทนี้สัมผัสกับลูกคาโดยตรงและลูกคามองเห็นคุณคาแบบ
รูปธรรมได ตัวอยางเชน วิธีการใหมๆ ทางการตลาด การโฆษณา วิธีการขายใหมๆ เปนตน 

รูปแบบท่ี 2 แบงวัตกรรมออกเปน 3 ประเภท คือ  
1. นวัตกรรมสวนเพ่ิม (Incremental Innovation) หรือนวัตกรรมแบบคอยเปนคอยไปเปน

นวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการทีละนอย เพ่ือท่ีจะสรางความพึงพอใจใหลูกคามากข้ึน 
และสามารถลดตนทุนใหกับองคการได โดยนวัตกรรมในลักษณะนี้เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีไมไดทำใหบริษัทหรือ
องคการรูสึกถึงผลกระทบอะไร ซ่ึงกระบวนการแบบนี้มักถูกโจมตีวาเปนกระบวนการท่ีขาดความคิดในการ
สรางนวัตกรรมอยางแทจริง อยางไรก็ตาม Tucker มีความเห็นวา การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เปนสาระ
โดยแท ตอองคการในการปฏิบัติภารกิจของการเปนผูนําในตลาดใหม ดังนั้น ระบบดังกลาวนี้จึงเปนสิ่งท่ีดีมี
ความจําเปนและจําตองไดรับการสนับสนุน แตองคการควรมีวิสัยทัศนเก่ียวกับผลรวมของกระบวนการนี้ดวย 

2. นวัตกรรมท่ีเปนจริง (Substantial Innovation) หรือนวัตกรรมแบบครบกระบวนการเปน
นวัตกรรมระดับกลางท่ีใหความสำคัญกับลูกคาท่ีพึงไดประโยชนจากนวัตกรรมและเปนประโยชนตอองคการใน
ดานการเติบโตและการสรางรายไดโดยท่ีนวัตกรรมนี้สามารถชวยใหองคกรเกิดความม่ันใจในการท่ีจะกาวไปถึง
เปาหมายและเติบโต รวมถึงสามารถขยายสวนแบงทางการตลาดและลดตนทุนในการทำธุรกิจได 

3. นวัตกรรมสุดล้ำ (Breakthrough Innovation) หรือนวัตกรรมทะลุมิติ หมายถึง สินคาใหม  
การบริการใหม หรือการเปลี่ยนแปลงแผนกลยุทธท่ีใหผลลัพธตอการสรางรายไดและกําไรสุทธิขององคการ 
โดยคํานิยามของนวัตกรรมสุดล้ำข้ึนอยูกับขนาดและปจจัยในการสรางการเติบโตขององคการแตละแหง 
ตัวอยางของนวัตกรรมประเภทนี้ ไดแก การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท่ีสามารถลดตนทุน การทำใหมีการ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

59 

ผลิตสินคาดีๆ เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงนวัตกรรมสุดล้ำสามารถนําพาองคการอ่ืนๆ ใหปรับระดับตนเองเพ่ือสราง
นวัตกรรมสุดล้ำไดเชนกัน โดยนวัตกรรมประเภทนี้อาจจะไมไดสรางประโยชนตอองคการเดียว แตเปนการ
สรางประโยชนใหเกิดกับภาคอุตสาหกรรมนั้นๆ 

 
เทคนิควิธีดำเนินการออกแบบสรางและประเมินนวัตกรรมการศึกษา 

หลังจากไดขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการปฏิบัติงานทาง
การศึกษา โดยใชเทคนิควิธีการตางๆ ท่ีกลาวผานมาแลวก็จะนำขอมูลท่ีไดนั้นมาใชสำหรับการออกแบบ สราง 
และประเมินนวัตกรรมการศึกษาท่ีสรางข้ึน ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ี 2 ของการดำเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา รายละเอียดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานข้ันตอนนี้โดยตรง ไดแก วัตถุประสงคการ
ดำเนินงาน ประเภทการศึกษา และเทคนิควิธีการดำเนินงาน ออกแบบ สราง และประเมินนวัตกรรมการศึกษา 

การดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 2 นี้ มีวัตถุประสงคสำคัญเพ่ือท่ีจะออกแบบดำเนินการสรางและ
ประเมิน หรือตรวจสอบประสิทธิภาพของนวัตกรรมท่ีสรางข้ึนจนกระท่ังนวัตกรรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี
กำหนด กอนท่ีจะนำนวัตกรรมไปขยายผลทดลองใชในข้ันตอนท่ี 3 ตอไป ท้ังนี้ การท่ีจะออกแบบ สราง และ
ประเมินนวัตกรรมการศึกษานั้นก็ตองอาศัยขอมูลท่ีไดจากการดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 1 ท่ีผานมา 

นวัตกรรมการศึกษาแตละประเภทท่ีจะกลาวถึงตอไป แมวานวัตกรรมบางประเภทอาจจะดูเสมือน
วา “ไมใหม” หรือไมสอดคลองกับชื่อท่ีเรียกวา “นวัตกรรม” ตามรากศัพท แตเม่ือพิจารณาจากมุมมองของ 
เปรื่อง กุมุท (อางใน บุญเก้ือ ควรหาเวช, 2542) สิ่งใดจะจัดวาเปน “นวัตกรรม” หรือไมนั้นจะมีลักษณะใน 5 
ลักษณะจัดเปนนวัตกรรมการศึกษาท้ังสิ้น โดยมีเกณฑการพิจารณาคุณลักษณะนวัตกรรมท่ีกลาวนี้ ไดแก 

1. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้น อาจจะเปนสิ่งเกาในท่ีอ่ืนๆ ท่ีใดท่ีหนึ่งมาแลว แตเพ่ิงนำมาใช
และใชไดดีในท่ีแหงนี้  (อาจเปนสถาบันทางการศึกษาหนึ่งก็ถือวาความคิดและการกระทำดังกลาวเปน
นวัตกรรม) 

2. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้นครั้งหนึ่งเคยมีการนำมาใชในท่ีแหงนี้ แตไมประสบความสำเร็จ
อันเนื่องมาจากขาดความพรอมพ้ืนฐานบางอยาง แตในเวลานี้ท่ีแหงนี้มีความพรอมพ้ืนฐานท่ีกลาวครบถวน 
การนำความคิด หรือการกระทำใหมนั้นมาใชในปจจุบันก็กลาวไดวาเปนนวัตกรรมดวยเชนกัน 

3. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้นเปนเพราะมีสิ่งใหม เขามาพรอมกับการท่ีจะกระทำบางอยาง
ทางการศึกษาในขณะนั้นโดยสิ่งใหมๆ ดังกลาวนำมาใชและมุงหวังวาจะกอใหเกิดการพัฒนาหรือแกไขปญหา
ทางการศึกษานั้น 

4. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้น ครั้งหนึ่งเม่ือมีการนำมาใชหรือคิดวาจะใชแตไดรับการตอตาน 
ขัดขวางจากผูรวมงาน โดยเฉพาะจากผูบริหาร หนวยงาน องคกรท่ีมีเจตคติทางลบตอสิ่งนั้น ครั้นเม่ือมีการ
เปลี่ยนตัวผูบริหาร และผูบริหารคนใหมใหการสนับสนุน เล็งเห็นความสำคัญใหนำมาใชในหนวยงาน ความคิด
หรือการกระทำท่ีกลาวนี้ก็จัดเปนนวัตกรรมดวยเชนกัน 

5. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้น เปนสิ่งท่ีไมเคยมีใครคิดและกระทำมากอนเลยในโลก (ซ่ึงหา
พบไดยาก) 

รัตนะ บัวสนธ (2564) ไดอธิบายถึงการออกแบบสราง และประเมินนวัดกรรมการศึกษา มีเทคนิค
วิธีการตามลำดับข้ันตอไปนี้ 

ข้ันท่ี 1 จัดลำดับ กำหนดปญหา และความตองการพัฒนานวัตกรรม การดำเนินงานข้ันนี้ เปนผล
สืบเนื่องจากการดำเนินงานวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 ในบทท่ี 2 ภายหลังจากไดขอมูลซ่ึงเปนผลจากการวิจัย ขอมูลท่ี
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กลาวนี้อาจประกอบดวยขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาการดำเนินงาน ทางการศึกษาในเรื่องท่ี
ทำการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 เชน สภาพปจจุบันและปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่งท่ีต่ำกวา
เกณฑการทดสอบระดับชาติ (National Test : NT) สภาพปจจุบันและปญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนท่ีครูยังใชวิธีสอนแบบดั้งเดิม สภาพปจจุบันและปญหาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางชุมชนและโรงเรียน 
เปนตน นอกจากนั้นแลวก็อาจจะยังประกอบดวยขอมูลเก่ียวกับความตองการของสถานศึกษาหรือผูท่ีเก่ียวของ
ในการพัฒนาหรือแกปญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ขอมูลท้ังหมดเหลานี้จำเปนตองนำมาประมวลสังเคราะหเขาดวยกัน และจัดลำดับปญหาความ
ตองการเรงดวนในการแกไข และพัฒนางานประจำ การกำหนดลำดับความสำคัญของปญหาและความตองการ
ในการแกไขหรือพัฒนานั้น อาจพิจารณาจากความถ่ีของผูตอบหรือการหาคาเฉลี่ยของคำตอบ หลังจากนั้นจึง
คอยทำการจัดลำดับคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย โดยคาเฉลี่ยใดมากก็ควรจะไดรับการพิจารณานำมาเปน
ปญหาหรือความตองการพัฒนากอน 

ข้ันท่ี 2 ตัดสินใจเลือกและออกแบบนวัตกรรม เม่ือเลือกปญหาและความตองการท่ีจะแกไขหรือ
พัฒนางานทางการศึกษาเรื่องใดแลวก็จะตองตัดสินใจวาจะเลือกนวัตกรรมการศึกษาประเภทใดเพ่ือใชแกไข
ปญหาหรือพัฒนางานการศึกษานั้นๆ โดยศึกษาทำความเขาใจจุดดีจุดดอย ตลอดจนลักษณะหรือธรรมชาติของ
นวัตกรรมดังกลาว เม่ือตัดสินใจเลือกใชนวัตกรรมใดแลวก็เปนการออกแบบนวัตกรรมนั้นโดยคำนึงถึง
องคประกอบท่ีสำคัญๆ ของนวัตกรรมวาประกอบดวยอะไรบางแลวจึงเขียนหรือจัดทำเปนภาพรางๆ ของ
นวัตกรรม คลายการสเก็ตชภาพแบบเสื้อหรือสิ่งของเครื่องใชอ่ืนๆ 

ข้ันท่ี 3 สรางนวัตกรรม ข้ันนี้เปนการลงมือจัดทำรายละเอียดนวัตกรรมตามองคประกอบแตละ
สวนตามท่ีจัดทำเปนภาพรางไวกอนหนานั้น ท้ังนี้การเพ่ิมเติมลงรายละเอียดของนวัตกรรม อาจทำได 2 วิธี 
ข้ึนอยูกับประเภทนวัตกรรมและความรูความสามารถของนักวิจัยเอง ดังนี้ 

3.1 กรณีนักวิจัย เปนผู พัฒนาดวยตนเอง นวัตกรรมบางประเภทนักวิจัยอาจจะมี
ความสามารถจัดสรางหรือเขียนข้ึนดวยตนเอง เชน ชุดการสอน บทเรียนมอดูล แบบฝก หรือหนังสืออาน
ประกอบ กรณีเชนนี้ นักวิจัยเพียงแตศึกษาจากเอกสารตำรา สอบถามผูรู และตัวอยางท่ีเปนของจริงประกอบ 
ก็สามารถเขียนรายละเอียดแตละสวนตามท่ีตองการได 

3.2 กรณีอาศัยผูเชี่ยวชาญโดยเฉพาะนวัตกรรมบางประเภทอาจจำเปนตองใชผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญโดยเฉพาะชวยสรางใหนักวิจัยเพียงแตเปนผูระบุวัตถุประสงคหรือเนื้อหาสาระท่ีตองการใหปรากฎให
อยูในนวัตกรรมนั้น นวัตกรรมประเภทนี้ ไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน การเรียนรูอิเล็กทรอนิกส การถายทำ
วิดีทัศนหรือภาพยนตรประกอบการเรียนจะเห็นนวัตกรรมท่ีกลาวจำเปนตองอาศัยผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับ
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร และการถายภาพยนตรโดยตรงเทานั้น ดังนั้น ในการสรางนวัตกรรมประเภทนี้
นักวิจัยจึงตองมีการประสานงาน จางงาน ติดตอและพูดคุยกับผูเชี่ยวชาญในรายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงค
และเนื้อหาสาระตางๆ ท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรู ซ่ึงจะทำใหผูเชี่ยวชาญ (หรือนักเทคโนโลยี) เหลานั้นสราง
นวัตกรรมไดตรงตามท่ีนักวิจัยตองการ 

ข้ันท่ี 4 ประเมินนวัตกรรม เม่ือสรางนวัตกรรมการศึกษาเสร็จแลวก็จะเปนการประเมินนวัตกรรมท่ี
สรางข้ึนวามีความสอดคลอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพียงไร ซ่ึงในการประเมิน
นวัตกรรมนี้สามารถจำแนกได ดังนี้ 

4.1 การประเมินความสอดคลองของนวัตกรรม การประเมินสวนนี้เพ่ือพิจารณาประกอบของ
นวัตกรรมแตละสวนมีความสอดคลองสัมพันธกันหรือไม หรือมีความเปนเหตุเปนผลซ่ึงกันและกันเพียงไร เชน 
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การประเมินความสอดคลององคประกอบตางๆ ของหลักสูตร ไดแก 1) ปรัชญาหรือหลักการ 2) วัตถุประสงค 
3) เนื้อหาสาระ 4) แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน และ 5) การวัดและประเมินผล โดยประเมินวา
องคประกอบท้ัง 5 สวนนี้สัมพันธกันเพียงไร ท้ังนี้การประเมินความสอดคลองของนวัตกรรมสามารถกระทำได 
2 วิธีตามลำดับ ไดแก 

ก. กรอบเหตุผลสัมพันธ (Logical Framework Relation) การประเมินหรือความสอดคลอง
ขององคประกอบนวัตกรรม โดยใชกรอบเหตุผลสัมพันธเปนการประยุกตของการเขียนโครงการแบบเหตุผล
สัมพันธท่ีใชสำหรับตรวจสอบโครงการท่ีเขียนข้ึนวามีความสอดคลองกันในแตละสวนของโครงการหรือไม 
อยางไร การตั้งคำถามเชิงเหตุผลวา “อยางไร (How)” และ “ทำไม (Why)” การนำกรอบเหตุผลมาตรวจสอบ
ความสอดคลองของนวัตกรรมก็กระทำได โดยการต้ังคำถามวา “อยางไร” และ “ทำไม” ในองคประกอบแต
ละสวนของนวัตกรรม นำองคประกอบแตละสวนของนวัตกรรมมาใสตาราง ซ่ึงอาจจะเปนแนวตั้งหรือแนวนอน
ก็ได หลังจากนั้นก็เริ่มตั้งคำถามวา “อยางไร” จากบนลงลาง (กรณีแนวตั้ง) จนถึงสวนสุดทายขององคประกอบ
นั้น แลวยอนตั้งคำถามวา “ทำไม” จากลางข้ึนบน (กรณีแนวต้ัง) จากสวนสุดทายถึงสวนแรก แตถาเปนกรณี
แนวนอนก็ตั้งคำถามวา “อยางไร” จากซายไปขวา จนกระทำถึงสวนสุดทายขององคประกอบนวัตกรรมนั้น 
แลวจึงยอน ต้ังคำถามวา “ทำไม” จากสวนสุดทายขวาไปซายจนถึงสวนแรกการประเมินตรวจสอบโดยใช
กรอบเหตุผลสัมพันธจะเปนการตรวจสอบดวยตัวของผูรางหรือจัดทำหลักสูตรเองหรือเม่ือบุคคลอ่ืนๆ ไดรับ
การแตงตั้งใหเปนผูตรวจสอบก็สามารถใชไดเชนกันการตรวจสอบดังกลาวนี้หากเขียนองคประกอบของ
หลักสูตรอยางเปนเหตุเปนผลจะพบวา เม่ือตั้งคำถามแลวพิจารณาท่ีคำตอบในสวนตอๆ ไปจะมีความสัมพันธ
ตอบคำถามไดอยางกลมกลืนหรือกลาวไดวาองคประกอบแตละสวนของหลักสูตรมีความสอดคลองกัน การใช
กรอบเหตุผลสัมพันธสำหรับประเมินความสอดคลององคประกอบของนวัตกรรมประเภทอ่ืนๆ ก็กระทำไดใน
ทำนองเดียวกันนี้ 

ข. ผูเชี่ยวชาญตัดสิน (Expert Judgment) การประเมินนวัตกรรมดวยวิธีการนี้เปนการอาศัย
บุคคลกลุมหนึ่งซ่ึงมีความรูความสามารถมีประสบการณเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนผู
พิจารณานวัตกรรมดังกลาวอยางรอบดานในแตละสวนขององคประกอบนวัตกรรมนั้นวามีความสอดคลองกัน
หรือไมเพียงไร หลังจากนั้นจึงนำผลการพิจารณาประเมินจากผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหสรุปผลเพ่ือบงบอกถึง
ความสอดคลองของนวัตกรรมตอไป  
 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูนั้นจึงควรนำนวัตกรรมการศึกษามาพัฒนา
โดยผานกระบวนการพัฒนานวัตกรรม อันดับแรกควรมีแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการ
เรียนรูท่ีสำคัญ 5 ประการนี้กอน ไดแก 

1. ความแตกตางระหวางบุคคล (Individual Different) การจัดการศึกษาของไทยได ให
ความสำคัญในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลเอาไวอยางชัดเจนซ่ึงจะเห็นไดจากแผนการศึกษาของชาติ ให
มุงจัดการศึกษาตามความถนัดความสนใจ และความสามารถ ของแตละคนเปนเกณฑ ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจน
ไดแก การจัดระบบหองเรียนโดยใชอายุเปนเกณฑบาง ใชความสามารถเปนเกณฑบาง นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ
สนองแนวความคิดพ้ืนฐานนี้ เชน การเรียนแบบไมแบงชั้น (Non-Graded School) แบบเรียนสำเร็จรูป 
(Programmed Text Book) เครื่องสอน (Teaching Machine) การสอนเปนคณะ (Team Teaching) การ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

62 

จัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School) และเครื่องคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted 
Instruction) เปนตน 

2. ความพรอม (Readiness) เดิมทีเดียวเชื่อกันวา เด็กจะเริ่มเรียนไดก็ตองมีความพรอมซ่ึงเปน
พัฒนาการตามธรรมชาติ แตในปจจุบันการวิจัยทางดานจิตวิทยาการเรียนรู ชี้ใหเห็นวาความพรอมในการเรียน
เปนสิ่งท่ีสรางข้ึนได ถาหากสามารถจัดบทเรียน ใหพอเหมาะกับระดับความสามารถของเด็กแตละคน วิชาท่ี
เคยเชื่อกันวายากและไมเหมาะสมสำหรับเด็กเล็กก็สามารถนำมาใหศึกษาไดนวัตกรรมท่ีตอบสนอง
แนวความคิดพ้ืนฐานนี้ ไดแก ศูนยการเรียน การจัดโรงเรียนในโรงเรียน นวตักรรมท่ีสนองแนวความคิดพ้ืนฐาน
ดานนี้ เชน ศูนยการเรียน (Learning Center) การจัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School) และการ
ปรับปรุงการสอน 3 ชั้น (Instructional Development in 3 Phases) เปนตน 

3. การใชเวลาเพ่ือการศึกษา แตเดิมมาการจัดเวลาเพ่ือการสอน หรือตารางสอนมักจะจัดโดยอาศัย
ความสะดวกเปนเกณฑ เชน ถือหนวยเวลาเปนชั่วโมง เทากันทุกวิชา ทุกวันนอกจากนั้นก็ยังจัดเวลาเรียนเอาไว
แนนอนเปนภาคเรียน เปนป ในปจจุบันไดมีความคิดในการจัดเปนหนวยเวลาสอนใหสัมพันธกับลักษณะของ
แตละวิชาซ่ึงจะใชเวลาไมเทากัน บางวิชาอาจใชชวงสั้นๆ แตสอนบอยครั้ง การเรียนก็ไมจำกัดอยูแตเฉพาะใน
โรงเรียนเทานั้น นวัตกรรมท่ีสนองแนวความคิดพ้ืนฐานดานนี้ เชน การจัดตารางสอนแบบยืดหยุน (Flexible 
Scheduling) มหาวิทยาลัยเปด (Open University) แบบเรียนสำเร็จรูป (Programmed Text Book) และ
การเรียนทางไปรษณีย เปนตน 

4. ประสิทธิภาพในการเรียน การขยายตัวทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมทำใหมีสิ่ง
ตางๆ ท่ีคนจะตองเรียนรูเพ่ิมข้ึนมาก แตการจัดระบบการศึกษาในปจจุบันยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอจึง
จำเปนตองแสวงหาวิธีการใหมท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ท้ังในดานปจจัยเก่ียวกับตัวผูเรียนและปจจัยภายนอก 
นวัตกรรมในดานนี้ท่ีเกิดข้ึน เชน มหาวิทยาลัยเปด การเรียนทางวิทยุ การเรียนทางโทรทัศน และการเรียนทาง
ไปรษณียแบบเรียนสำเร็จรูป เปนตน (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ และคณะ, 2553) 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูท่ีสำคัญซ่ึงไดจากการประมวลนวัตกรรมทาง
การศึกษาของสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2550) ชัยวัฒน สุทธรัตน (2553) และวรวิทย นิเทศศิลป (2551) 
สรุปผลเปนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู 5 นวัตกรรมทางการศึกษา ดังนี้ 

1. นวัตกรรมการบริหารจดัการ เปนการใชนวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับการใชสารสนเทศมาชวยในการ
บริหารจัดการ เพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารการศึกษาใหมีความรวดเร็วทันเหตุการณ ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก นวัตกรรมการศึกษาท่ีนำมาใชทางดานการบริหารจะเก่ียวของกับระบบการจัดการฐานขอมูลใน
หนวยงานสถานศึกษา เชน การบริหารเชิงระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารเชิงบูรณาการ เปนตน 

2. นวัตกรรมหลักสูตร เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีการใหมในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในทองถ่ิน และตอบสนองความตองการสอนบุคคลใหมากข้ึน เนื่องจากหลักสูตรจะตองมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
และของโลก และสามารถทำการบูรณาการจากองคความรูในสาขาตางๆ มาประกอบหลักสูตรใหเขากับ
คุณธรรม จริยธรรม โดยมุงใหผูเรียนเปนคนดีมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรรายบุคคลสำหรับผูเรียนแตละ
ประเภท หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณท่ีมุงเนนกระบวนการในการจัดกิจกรรมและประสบการณใหกับ
ผูเรียนเพ่ือนำไปสูความสำเร็จ หลักสูตรทองถ่ินท่ีตองการกระจายการบริหารจัดการออกสูทองถ่ิน เพ่ือให
สอดคลองกับศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและความเปนอยูของประชาชนท่ีมีอยูในแตละทองถ่ิน แทนท่ีหลักสูตร
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ในแบบเดิมท่ีใชวิธีการรวมศูนยการพัฒนาอยูในสวนกลาง นวัตกรรมทางดานหลักสูตร ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ และหลักสูตรทองถ่ิน 

3. นวัตกรรมการเรียนการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีระบบในการปรับปรุงและคิดคนพัฒนาวิธี
สอนแบบใหมๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนแบบมี
สวนรวม การเรียนรูแบบแกปญหา การพัฒนาวิธีสอนจำเปนตองอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ เขามา
จัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน เปนการใชวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบตางๆ ท่ีนักการ
ศึกษาไดคิดคนเพ่ือพัฒนาการดานการเรียนรูใหแกผูเรียนท้ังในดานความรู ทักษะกระบวนการ และเจตนคติ ท่ี
สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนแบบมีสวนรวม การเรียนรู
แบบแกปญหา การพัฒนาวิธีสอนจำเปนตองอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาจัดการและสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

4. นวัตกรรมสื่อการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร คอมพิวเตอรเครือขายและ
เทคโนโลยีโทรคมนาคม ทำใหนักการศึกษาพยายามนำศักยภาพของเทคโนโลยีเหลานี้มาใชในการผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหมๆ จำนวนมากมาย ท้ังการเรียนดวยตนเอง การเรียนเปนกลุม และการเรียนแบบมวลชน  ตลอดจน
สื่อท่ีใชเพ่ือสนับสนุนการฝกอบรมผานเครือขายคอมพิวเตอร นวัตกรรมสื่อการสอน ไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน 
(CAI) มัลติ มี เดีย  (Multimedia) การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional 
Module) วีดิ ทัศน แบบ มีปฏิสัม พันธ  (Interactive Video) บทเรียนคอมพิวเตอรช วยสอน  หนั งสื อ
อิเล็คทรอนิคส บทเรียน CD/VCD คูมือการทำงานกลุม เปนตน 

5. นวัตกรรมการวัดและการประเมินผล เปนนวัตกรรมท่ีใชเปนเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและ
ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพและทำไดอยางรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษาการวิจัยสถาบันดวย
การประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรมาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย เชน การ
สรางแบบวัดตางๆ การสรางเครื่องมือ การประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เปนตน แนวทางในการสรางแบบ
วัดผลและประเมินผล เชน การสรางแบบวัดแววครู การพัฒนาคลังขอสอบ การสรางแบบวัดความมีวินัยใน
ตนเอง 
 
บทสรุป 

นวัตกรรมท่ีสงเสริมการศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ผูเรียนสามารถเกิดการ
เรียนรูอยางรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกวาเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน ในแวดวงของการปฏิรูปการศึกษาจึงมี
นักวิชาการคิดคนรูปแบบของการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวมมากข้ึน  

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เปนวิธีการกำหนดปญหาและความตองการในการพัฒนานวัตกรรม
นั้นแลวนำปญหาหรือความตองการเหลานั้นมาเปนเปาหมายในการพัฒนานวัตกรรมซ่ึงนวัตกรรมนั้นอาจจะ
เปนสิ่งท่ีสรางข้ึนมาใหมเลย หรือเปนการนำเอาสิ่งท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาตอเพ่ือใชใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด  
เพ่ือใหการจัดการศึกษานั้นมีผลสัมฤทธิ์เปนไปตามวิสัยทัศน พันธิกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา โดยการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือดำเนินการในแตละข้ันตอน โดยท่ีเปาหมาย
สำคัญคือ การไดนวัตกรรมการศึกษาท่ีเปนตนแบบสามารถนำไปใชหรือแกไขปญหาทางการศึกษาไดจริง 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษามีข้ันตอนดำเนินงานเชนเดียวกันกับการวิจัยและพัฒนาท่ัวไป คือ 
เริ่มจาก 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน หรือสำรวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการเก่ียวกับการจัด
การศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอน 2) การออกแบบ สราง และประเมินนวัตกรรมการศึกษา 3) การนำ
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นวัตกรรมการศึกษาท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช และ 4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงในการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการวิจัยนี้สามารถกระทำไดท้ังท่ีเปนสิ่งนามธรรมและรูปธรรม 
เชน การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาเทคนิค การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาชุดฝกการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่ง การพัฒนาคอมพิวเตอรชวยสอนวิชาใดวิชาหนึ่ง การ
พัฒนาเกมสเพ่ือฝกกระบวนการคิด การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การ
พัฒนาเทคนิคการประเมินตนเองของสถานศึกษา เปนตน  

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูท่ีสำคัญซ่ึงไดจากการประมวลนวัตกรรมทาง
การศึกษา 5 นวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบดวย 1) นวัตกรรมการบริหารจัดการ เปนการใชนวัตกรรมท่ี
เก่ียวของกับการใชสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ 2) นวัตกรรมหลักสูตร เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีการ
ใหมในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในทองถ่ิน และตอบสนองความตองการสอนบุคคล
ใหมากข้ึน 3) นวัตกรรมการเรียนการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีระบบในการปรับปรุงและคิดคนพัฒนาวิธีสอน
แบบใหมๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล 4) นวัตกรรมสื่อการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร คอมพิวเตอรเครือขายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม 5) นวัตกรรมการวัดและการประเมินผล เปน
นวัตกรรมท่ีใชเปนเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพและทำไดอยางรวดเร็ว 
สรุปผลดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการศึกษา 
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บทคัดยอ 

บทความนี้นำเสนอการบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา เปนการนำหลักภาวะผูนำเชิงสรางสรรค การนำผูอ่ืนผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกันเพ่ือไปสู
อนาคตใหม การริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมอยางทาทายและสรางสรรค โดยบูรณาการกับหลักปญญา 3 อันเปน
หลักธรรมท่ีเหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดปญญา
เปนท้ังความรูรอบ รูท่ัว รูท่ัวถึงเหตุถึงผล รูสิ่งท่ีควรทำควรเวน ประกอบดวย 1) สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิด
จากการรับขอมูลขาวสารและการศึกษาเลาเรียน 2) จินตามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการคิด 3) ภาวนามยปญญา 
ปญญาท่ีเกิดจากการฝกหัดปฏิบัติ เพ่ือใหผูบริหารท่ีทำหนาท่ีบริหารสถานศึกษา โดยการใชศาสตรและศิลป
ของผูบริหารสถานศึกษาบูรณาการกับหลักภาวะผูนำเชิงสรางสรรคและหลักปญญา 3 อันจะทำใหการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไวประสบผลสำเร็จ 
คำสำคัญ: การบูรณาการ, ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, หลักปญญา 3, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

This article proposes the integration of creative leadership based on the principle 
of wisdom III for school administrators.  It is the principle of creative leadership, leading 
others through the process or how to join together for a new future, challenging and 
creative initiatives by integrating with the principle of wisdom III, which are suitable principles 
for integrating with the creative leadership of school administrators in order to achieve 
wisdom consisted of knowledgeable, comprehensive, rational, knowing what to do should 
be avoided, consisting of 1) Sutamaya-panya, wisdom that arises from receiving information 
and learning, 2) Chintamaya-panya, wisdom that arises from thinking, and 3) Bhavanamaya-
panya, wisdom that arises from practice for administrators who administer educational 
institutions by using the science and arts of school administrators to integrate with the 
principles of creative leadership and wisdom III that will enable the management of the 
school to achieve its objectives and goals successfully. 
Keywords: Integration, Creative Leadership, Wisdom III, School Administrators 
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บทนำ 
ประเทศไทยไดมีการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 เม่ือป พ.ศ. 2505 จนถึง

ปจจุบัน โดยมีนโยบายการศึกษาท่ีพัฒนาตามปจจัยของเศรษฐกิจและสังคมตามแตละชวงปท่ีผานมา ซ่ึง
ปจจุบันมีนโยบายการศึกษา คือ การมุงเนนการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเขาสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน ใหความสำคัญกับการนำหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสราง
ศักยภาพของคนในทุกมิติ ท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรง มีสติปญญาท่ีรอบรู และมีจิตใจท่ีสานึกในศีลธรรม 
คุณธรรมจริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการ หนุนเสริมสถาบันทางสังคมใหแข็งแกรง
และเอ้ือตอการพัฒนาคน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง มีการเรียนรูสูการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง มีการสั่งสมทุนทางปญญา เชื่อมโยงการคนควาวิจัยและพัฒนาสูการเสริมสรางขีด
ความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพและการดำรงชีวิตท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย ซ่ึงมีนโยบายการศึกษา
ท่ีสำคัญ ประกอบดวย 1) พัฒนาเด็กปฐมวัยอยางเปนองครวมท้ังดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม และ
จริยธรรม ดวยการเตรียมความพรอมของพอแมและผูดูแลในการเลี้ยงดูเด็กท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการทางสมอง 
สติปญญา รางกาย และจิตใจ การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพศูนยเด็กเล็กท้ังในชุมชน สถานประกอบการ และ
หนวยงานภาครัฐใหมีมาตรฐานสอดคลองกับภูมิสังคม และการสนับสนุนใหผูสูงอายุท่ีมีศักยภาพมีสวนรวมใน
การเสริมสรางพัฒนาการของเด็กเพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางคนสามวัย 2) สงเสริมการใชและการอนุรักษ
ภาษาทองถ่ิน การใชภาษาไทยอยางถูกตอง ควบคูกับการเรียนรูภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศหลัก 
รวมท้ังการเรียนรูภาษาสากลอ่ืนท่ีเหมาะสม และภาษาประเทศเพ่ือนบาน ตลอดจนการเรียนรูวัฒนธรรม และ
สรางความเขาใจในวิถีชีวิตของคนในกลุมประเทศอาเซียน เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน 3) เนน
ครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพ สามารถดึงดูดคนเกง
และดี มีจิตวิญญาณความเปนครู โดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสนับสนุนและยกยองครูเพ่ือศิษยและหรือ
ครูสอนด ีจัดใหมีระบบจูงใจใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 4) พัฒนาคนทุกชวงวัยดวยกระบวนการเรียนรูสู
วัฒนธรรมการเก้ือกูลเสริมสรางทักษะใหคนมีการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต การตอยอดสูนวัตกรรมความรู การ
ฝกฝนจนเกิดความคิดสรางสรรค การเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น และการปลูกฝงจิตใจท่ีมีคุณธรรม 
ซ่ือสัตยมีระเบียบวินัย (พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, อชิรญา ภูพงศกร, 2559) 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษามีบทบาทและอิทธิพลตอ
การดำเนินงานท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใหผูเรียน ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดเปนยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหเกิดระบบ/รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคมและพัฒนาระบบการเงินเพ่ือการศึกษาใหรัฐสามารถใช
ทรัพยากรในการกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนาผูเรียนและกำลังคนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือใหบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานแกผูเรียนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม สนองตอบความ
ตองการของผูเรียน สถานศึกษา และสังคม ดวยความรับผิดชอบ มีความโปรงใส และตรวจสอบไดตามหลักธรร
มาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองเปนผูมี
ความรู และเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน มีวิสัยทัศน มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได ฯลฯ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในดานมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
มาตรฐานท่ี 3 มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ความสำเร็จของการบริหารอยูท่ี
การดำเนินการ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรในองคกรหรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

68 

ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษาจุดเดน จุดดอย ของผูรวมงาน กำหนดจุดพัฒนา
ของแตละคน และเลือกใชวิธีการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศ
ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
ตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้ง นำไปสูการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค (The Creative Leadership) เปนโมเดลของการพัฒนาเชิงสรางสรรค 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งในการศึกษา การพัฒนาผูนำในอนาคตใหมีความริเริ่มสรางสรรค (initiative) โดย
เนนในดานการเปนผูริเริ่มสรางสรรคสิ่งแปลกใหม สงเสริมความคิดนอกกรอบ (Think out of the box) อยาง
สรางสรรค ทฤษฎีภาวะผูนำแบบสรางสรรคนี้มีมุมมองวา “ครูคือผูนำ (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ
คือผูนำของผูนำ (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง” โดยนัยดังกลาวหนาท่ีสำคัญของผูบริหารจึงไมเพียงแต
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงการสงเสริมเรียนรูของครูอาจารยและบุคลากรซ่ึงเปนผูใหญ
ของโรงเรียนอีกดวย การเปนผูนำแบบสรางสรรคนั้นจำเปนจะตองอาศัยทักษะการเอ้ืออำนวยความสะดวก 
(Facilitation skills) อยูในระดับสูง ท้ังนี้ เพราะสาระท่ีเปนภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ไดแก การทำงานแบบทีม
ในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) การเรียนรูแบบทีม (Team learning) การรวมมือรวมใจกัน
แกปญหา (Collaborative problem solving) การจินตนาการสรางภาพของอนาคตท่ีควรเปน (Imaging 
future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเชื่อรวมกัน (Examining shared beliefs) การใชคำถาม 
(Asking questions) การรวบรวมวิเคราะหและแปลความขอมูล (Collecting analyzing, and interpreting 
data) ตลอดจนกระตุนครูอาจารยตั้งวงสนทนาอยางสรางสรรคในเรื่องการเรียนการสอน เปนตน ภารกิจ
ดังกลาวเหลานี้ ลวนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูนำแบบสรางสรรคท้ังสิ้น (Ash & Persall, 1999) 

สถานศึกษาทำหนาท่ีเปนแหลงบมเพราะวิชาความรู ทักษะชีวิต ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวินัย คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมอันดีแกเยาวชนผูซ่ึงจะเจริญเติบโตไปเปน
อนาคตของชาติ เพราะประเทศท่ีมีทรัพยากรมนุษยสูงท้ังคุณภาพและปริมาณยอมสามารถสรางสรรคความ
เจริญใหแกประเทศชาติของตนไดเปนอยางยิ่ง (กรมพลศึกษา, 2557) จุดมุงหมายสำคัญของการจัดการศึกษาก็
เพ่ือมุงเนนพัฒนาศักยภาพทักษะชีวิตของผูเรียน การบริหารสถานศึกษาอันเปนภาระหนาท่ีสำคัญของผูบริหาร
สถานศึกษา ในฐานะผูนำในการกำหนดนโยบายและวางแผนงานในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ หาก
ผูบริหารไดนำเอาหลักพุทธธรรมคือ หลักปญญา 3 (ที.ปา. (ไทย). 11/228/231) ซ่ึงปญญา หมายถึง ความรูท่ัว 
ปรีชาหยั่งรูเหตุผล ความรูเขาใจชัดเจน ความเขาใจหยั่งแยกไดในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชนมิใช
ประโยชนเปนตน และรู ท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ ดำเนินการทำใหลุผลลวงพนปญหา โดยปญญา 3 
ประกอบดวย 1) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณา (ปญญาจากโยนิโสมนสิการท่ีตั้งข้ึนในตนเอง) 
2) สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียน (ปญญาเกิดจากปรโตโฆสะ) 3) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิด
จากการปฏิบัติบำเพ็ญ (ญาณอันเกิดข้ึนแกผูอาศัยจินตามยปญญา หรือท้ังสุตมยปญญาและจินตมยปญญานั่น
แหละ ขะมักเขมนมนสิการในสภาวธรรมท้ังหลาย) (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559) ซ่ึงหาก
ไดมีการนำภาวะผูนำเชิงสรางสรรคมาบูรณาการกับหลักปญญา 3 เพ่ือสรางองคความรูใหมใหผูบริหาร
สถานศึกษานำไปประยุกตใชบริหารสถานศึกษาไดอยางสรางสรรค  
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ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ภาวะผูนำ (leadership) เปนกระบวนการท่ีทำใหมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนโดยมีจุดมุงหมาย

เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการ (วิโรจน สารรัตนะ (2555) และ Northouse (2012)  
สวน Guilford (อางใน Isaksen, Dorval & Treffinger (2011) ไดกำหนดคุณลักษณะของคนสรางสรรค 
(creative people) ไววา คนสรางสรรคจะประกอบไปดวยการมีความสรางสรรค (creativity) มีบุคลิกภาพท่ี
สรางสรรค (creative personality) และมีพฤติกรรมท่ีสรางสรรค (creative behavior) สอดคลองกับทัศนะ
ของ Dubrin (2010) ท่ี ไดกำหนดคุณลักษณะของผูนำเชิ งสรางสรรค  (creative leader) ในหนั งสือ 
Principles of Leadership ไววา ผูนำเชิงสรางสรรคจะประกอบไปดวยความรู (knowledge) ความสามารถ
ทางความคิด (cognitive abilities) บุคลิกลักษณะ (personality) และการศรัทธาในหนาท่ี (Passion for the 
Task) ขณะท่ี Isaksen, Dorval & Treffinger (2011) ไดกำหนดคุณลักษณะบางอยางของความสรางสรรคไว
ในหนังสือ Creative: Approaches to Problem Solving วาประกอบไปดวยความยืดหยุน (flexibility) 
จินตนาการ (imagination) และความอิสระ (independence)  

สวนคำวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มีนักวิชาการไดกลาวไวเหมือนกันและแตกตางกันตามขอบเขต
เนื้อหา ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ ซ่ึงผูวิจัยสามารถจำแนกนิยามของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจาก
นักวิชาการไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแรก ไดใหคำนิยามภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในลักษณะการนำ (leading) 
ดังท่ี Basadur (2008) ไดกลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง การนำบุคคลอ่ืนๆ ผานกระบวนการ 
(process) หรือวิธีการ (method) รวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Kerle (อางใน Trevelyan, 2009) เปน
ผูอำนวยการโครงการนวัตกรรมและความสรางสรรคและประธานผูบริหารสภาฝกทักษะเชิงสรางสรรคในเอเชีย
แปซิฟก ท่ีไดใหคำนิยามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไววา “ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง 
ความสามารถในการนำ (lead) บุคคลอ่ืนใหไปสูอนาคตใหมๆ ริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยางท่ีคนอ่ืนคาดไมถึง 
หรือถูกมองขามไป” ขณะท่ี Stoll & Temperley (2009) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง 
การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตรตรองอยางละเอียดถ่ีถวนในสถานการณตางๆ และประเด็น
ตางๆ อยางทาทาย (challenge) ท่ีสำคัญคนท่ีมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจำเปนตองสรางสภาพแวดลอม 
(environment) สำหรับผูอ่ืนใหมีความสรางสรรค สอดคลองกับทัศนะของ Puccio, Mance & Murdock 
(2011) ท่ี ใหนิยามภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ไววาเปนความสามารถในการจูงใจอยางมีจินตนาการ 
(imagination) ดวยวิธีการและแนวทางใหมๆ กลุมท่ีสอง ไดใหคำนิยามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคใน
เรื่องเก่ียวกับการประสานงาน (connecting) สอดคลองกับท่ี กรองทิพย นาควิเชตร (2552) กลาววา ภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของผูนำในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุ
เปาหมายท่ีดีงามดวยการคิดตาง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสรางและพัฒนา รวมท้ังการคิดแกปญหาซ่ึง
สอดคลองกับทัศนะของ Harris (2009) ท่ีกลาวไววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนเรื่องการติดตอประสานงาน 
(connect) กับบุคคลตางๆ ท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกัน เพ่ือใหเกิดความสรางสรรค (creativity) สอดคลองกับ
ทัศนะของ Ibbotson & Darsq (2008) ท่ีกลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนการประสานใหเกิดความสมดุล
กัน (balancing) ระหวางความเรงดวน (emergent) และการเปลี่ยนแปลงแบบชาๆ ท้ังท่ีอาจจะเกิดข้ึนและท่ี
ยังไมไดเกิดข้ึนเพ่ือนำไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไว 

นอกจากนี้มีนักวิชาการไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไวหลายทาน ดังนี้ 
สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548) ไดสรุปเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไววา 1) ตอง

ยอมรับแนวคิดท่ีตองบริการ (service mentality) ตอผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกองคการ เริ่มจาก



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

70 

แสดงพฤติกรรมและเจตคติท่ีดีตอลูกนองของตนเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี เนนความซ่ือสัตยถือคุณธรรม ยึดม่ัน
หลักการ 2) มองการณไกล (Global perspective) ชาญฉลาดและเขาใจอยางถองแทตอปจจัยทางวัฒนธรรม 
ความแตกตางของผูปฏิบัติงานในองคการสามารถเขาใจและมีปฏิสัมพันธไดอยางเหมาะสม 3) รูจักบูรณาการ 
(Integration) ผูนำตองเขาใจมุมมองท่ีเปนองครวมเพ่ือใหทุกกลไกขององคกรมีลักษณะของการบูรณาการมี
ความสามารถและทักษะในการบริหารทีมงานและประสานสัมพันธเกิดเปนองครวมข้ึน 4) มีความยืดหยุนสูง 
(Flexibility) สามารถเปดใจกวางเพ่ือยอมรับสิ่งใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนไดดี ชอบความทาทายและการทดลองใหมๆ 
รูจักลดขอจำกัดของตนและองคการใหนอยลง กลาเสี่ยงอยางรอบคอบ 

สมศักดิ์ กิจธนวัฒน (2545) ไดสรุปเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จากผลงาน
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ไวดังนี้ 1) การมีความเปนผูนำ การมี
ความสามารถในการชี้นำตนเองและผูอ่ืนดวยการกลาคิด กลาตัดสินใจและลงมือทำตามแผนท่ีไดวางไวอยาง
จริงจัง โดยมีความมุงม่ันท่ีจะแกไขปญหาตางๆ จนกวาจะประสบความสำเร็จ 2) การมีวิสัยทัศน การมีความคิด
สรางสรรคใหมๆ อยูตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือนำมาใชเปนพ้ืนฐานในการสราง
แนวคิดใหมๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกรรวมถึงการมีความสามารถท่ีจะนำแนวคิดนั้นไปสูการ
ปฏิบัติงานไดจริงและทำใหเกิดผลสำเร็จตามท่ีตองการ 3) การทำงานเปนทีม การมีความสามารถในการ
ประสานพลังสรางสรรคจากผูรวมงานทุกคนโดยการนำจุดแข็งหรือขอดีในแตละคนมาใชใหเปนประโยชน 
ตลอดจนการสรางความรูสึกในการทำงานรวมกันเปนทีมดวยการแบงปนประสบการณและความคิดเห็นจาก
ทุกๆ คนในทีม เพ่ือใหทุกคนเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการสรางสรรคผลงาน และเปนการเสริมสรางกำลังใจ
ในการทำงานรวมกัน 4) การมีทัศนคติดานบวก การมีความสามารถในการมองวิกฤตใหเปนโอกาสไดในทุกๆ 
เหตุการณ ดวยการมองเห็นถึงขอดีท่ีมาพรอมกับปญหาตางๆ และมีความเชื่อม่ันวาปญหาทุกอยางท่ีเกิดข้ึนจะ
มาพรอมกับการใหโอกาสท่ีดีกวาเสมอและนำไปสูการประสบกับความสำเร็จท่ีมีคุณคา 5) การมีความสามารถ
ในการปรับตัว การมีความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุนตอสถานการณตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานใหมีความเหมาะสม ซ่ึงจะนำไปสูการมีประสิทธิภาพท่ีดี
ในการทำงาน 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555) ไดวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท่ีเปนกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจำนวน 3 องคประกอบ คือ 1) จินตนาการ (imagination) 
คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสรางสรรค มีอารมณขัน
ในการทำงาน และมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค โดยวัดไดจากตัวบงชี้ของการมีจินตนาการ  
2) ความยืดหยุน (flexibility) คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหา
คำตอบอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ การเปด
กวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ โดยวัดไดจากตัวบงชี้ของความยืดหยุน 3) วิสัยทัศน (vision) คือ 
พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศโดยวัดไดจากตัวบงชี้ของการมีวิสัยทัศน 

สรุปวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง การนำผูอ่ืนผานกระบวนการ หรือวิธีการรวมกันเพ่ือ
ไปสูอนาคตใหมการริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมอยางทาทายและสรางสรรค 
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หลักปญญา 3 
บทความนี้ ผู เขียนนำหลักปญญา 3 เปนหลักพุทธธรรมท่ีนำมาบูรณาการกับภาวะผูนำเชิง

สรางสรรค ซ่ึงผูวิจัยไดทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
คำวา ปญญา หมายถึง ความรูแจง ความรูชัด ความเขาใจ ความรูเทาทันสิ่งตางๆ ตามความเปน

จริง ปญญาเปนคำกลางๆ มีหลายข้ันหลายระดับ หลายประเภท เชน (ก) โลกิยปญญา ปญญาในข้ันเบื้องตน 
ความฉลาดรอบรูในเรื่องการยังชีพในเรื่องท่ัวๆ ไปท่ียังเก่ียวของอยูกับเรื่องอยางชาวโลก (ข) โลกุตตรปญญา 
ปญญาข้ันสูง ข้ันเหนือโลก ไดแก ข้ันท่ีเปนมรรค ผล นิพพาน มีความฉลาดรอบรูในเรื่องการปฏิบัติเพ่ือความ
ดับทุกขได สวนปญญาในทางพระพุทธศาสนา มีเปาหมายอยูท่ีการทำลายดับอวิชชาและกิเลสอาสวะท้ังปวงท่ี
เปนตน เหตุแหงความทุกข  ท้ังท่ี เปนสวนตัวบุคคลและแกชาวโลก ฉะนั้น  บุคคลผู มีปญญาในทาง
พระพุทธศาสนายกยองวาเปนบัณฑิตคือเปนพุทธะ แปลวา ผูรู รูความจริงอันประเสริฐวา อะไรเปนทุกข อะไร
เปนสาเหตุแหงทุกข อะไรเปนความดับทุกข อะไรเปนมรรคหรือวิธีปฏิบัติเพ่ือความดับทุกข รูแจงวาสังขาร
ท้ังหลายท้ังปวงไมเท่ียง เปนทุกข ไมประกอบดวยตัวตน ผูตื่นคือตื่นจากอวิชชา ความไมรูอันเปนรากเหงาของ
กิเลสอาสวะท้ังปวง ผูเบิกบานคือมีจิตบริสุทธิ์ผองใส ไมเศราหมอง เพราะหมดสิ้นกิเลสอาสวะท้ังปวง ไมยินดี
ยินรายตออารมณตางๆ ท่ีเปนโลกธรรมซ่ึงจรเขามากระทบจิตใจ (สุนันท เพ็ชรพิรุณ, 2548)  

นอกจากนี้ยังมีผูใหความหมายและองคประกอบของปญญา 3 ไวอีกหลยทานดังนี้ 
สมเด็จพระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (2556) ไดตรัสไววา สัมมาทิฏฐิ 

ความเห็นชอบ ก็คือรูจักกุศลมูลเหลานี้วา ทุกๆ ขอเปนมูลเหตุของกุศุลจริง สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบดังนี้ 
เปนทิฏฐิคือความเห็นเปนทัสสนะคือความเห็น เปนญาณะคือความรู หรือ เปนปญญาคือความรู ท่ัวถึงท่ีจะ
ตองการเปนข้ันตนของทุกๆคนในโลก แตวาจะไดสัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบดั่งนี้ได ก็ตองอาศัยความท่ีใช
ปญญาท่ีมีอยูเปนพ้ืนในการประกอบปลูกปญญาใหยิ่งๆ ข้ึนไป ดวยการฟงการเรียน อันรวมในคำวา สุตะ  
ดวยการคิดพินิจพิจารณา อันรวมเรียกวา จินตา ดวยการปฏิบัติอบรมตางๆ ในขอท่ีพึงปฏิบัติอบรมนั้นๆ  
อันเรียกวา ภาวนา และเม่ือไดประกอบปฏิบัติปลูกปญญา อบรมปญญา เพ่ิมพูนปญญาในทางท่ีถูกตองอยู
เสมอ ก็ยอมจะไดปญญาท่ีเปนปญญาถูกตอง อันเรียกวา สัมมัปปญญา ไดสัมมาทิฏฐิคือความเห็นชอบดังกลาว 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2557) ไดกลาววา ปญญา 3 คือ ความรอบรู รูท่ัว เขาใจ รูซ้ึง 
แบงออกเปน 3 ไดแก 1) สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดสดับเลาเรียน ปญญาสืบแตปรโตโฆสะ  
2) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณา ปญญาสืบแต โยนิโสมนสิการท่ีตั้งข้ึนในตนเอง 3) ภาวนามย
ปญญา ปญญาเกิดจากการปฏิบัติบำเพ็ญ ปญญาสืบแตปญญา สองอยางแรกนั้นแลวหม่ันมนสิการในประดา
สภาวธรรม 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) (2551) ไดกลาววา ปญญา ทำใหเกิดได 3 วิธี คือ โดยการสดับ
ตรับฟง การศึกษาเลาเรียน เรียกวา สุตมยปญญา โดยการคิดคนการตรึกตรอง เรียกวา จินตามยปญญา  
โดยการอบรมจิตและการเจริญภาวนา เรียกวา ภาวนามยปญญา 

พระธานินทร ชินเมโธ (พุกเนียม) (2558) กลาวไววา ปญญา 3 คือ ความรูท่ัว คือรูท่ัวถึงเหตุถึงผล 
รูอยางชัดเจนรูเรื่องบาปบุญคุณโทษ รูสิ่งท่ีควรทำควรเวน เปนตน เปนธรรมท่ีคอยกำกับศรัทธาเพ่ือใหเชื่อ
ประกอบดวยเหตุผลไมใหหลงเชื่ออยางงมงาย 

สุกฤษฎิ์ มายุศิริ (2559) กลาววา การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศตามหลักปญญา 3 อันเปน
ปญญาท่ีถูกพัฒนาดวยการศึกษาเลาเรียน การฟงการอานการคิดวิเคราะห และการสังเคราะหทดลองนำไป
ปฏิบัติจริง 
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ฐิติขวัญ เหลี่ยมศิริวัฒนา (2557) ไดกลาววา ปญญา คือความรูความเขาใจในสิ่งตางๆ มีอยู 3 
ประเภท คือ 1) สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจาก การฟง การอาน การศึกษาเลาเรียน 2) จินตามยปญญา 
ปญญาท่ีเกิดจากการคิดพิจารณา ตรึกตรอง 3) ภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการพัฒนาจิตซ่ึงทำได 2 
ทาง คือ พัฒนาจิตใหสงบเปนสมาธิ (สมถกรรมฐาน) และพัฒนาจิตใหเห็นแจงตามความเปนจริง (วิปสสนา
กรรมฐาน) 

สรุปวา หลักปญญา 3 เปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดปญญาเปนท้ังความรูรอบ รูท่ัว รูท่ัวถึงเหตุถึงผล รูสิ่งท่ีควรทำควรเวน มี
องคประกอบ 3 ประการ ไดแก 1) สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการรับขอมูลขาวสารและการศึกษาเลาเรียน 
2) จินตามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการคิด และ 3) ภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการฝกหัดปฏิบัติ 

 
การบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา อันเปน
ผลจากการศึกษาและการสังเคราะหจากงานของพระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2553)  
พระธานินทร ชินเมโธ (พุกเนียม) (2558) และสุกฤษฎิ์ มายุศิริ (2559) โดยมีแนวทางการการบูรณาการภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 ดานสุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจาก
การรับขอมูลขาวสารและการศึกษาเลาเรียน ผูบริหารสถานศึกษามีปญญาข้ันการพัฒนาเบื้องตนดวยการฟง
เลาเรียนศึกษาคบหากัลยาณมิตรสอบถามครูอาจารยแลวพัฒนาความรูของตนใหเกิดมีข้ึน 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษามีปญญาท่ีเกิดจากการรับขอมูลขาวสารและการศึกษาเลาเรียนกับ
ครูบาอาจารย เรียกวา สุตมยปญญาคือปญญาท่ีเกิดจากการรับรูขอมูลขาวสารจากภายนอก แลวนำมา
จัดระบบ คือเชื่อมโยงขอมูลขาวสารเขาดวยกัน จนเกิดความรูรอบและรูลึกปญญาประเภทนี้อาศัยความจำเปน
สำคัญ เราเรียกคนท่ีอานมาก ฟงมาก และจำไดมากกวา พหูสูตคือผูคงแกเรียน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษามีสุตมยปญญา ปญญาท่ีสำเร็จโดยการฟง ปญญาความรูความเขาใจ 
จากการอานและการฟงทบทวนศึกษาซ้ำแลวซ้ำเลา จนกระท่ังมีพ้ืนฐานความรูท่ีถูกตองและแมนยำ ในอรรถะ
และพยัญชนะ 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษามีสุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการฟงจากผูอ่ืนหรือการอานหนังสือ
การสังเกต และการเลาเรียนศึกษาจากแหลงขอมูลภายนอกท้ังหมดปญญาข้ันนี้เปนการรับขอมูลภายนอกเขาสู
ภายในโดยอาศัยกัลยาณมิตรท่ีสมบูรณดวยคุณสมบัติท่ีดีหรือไดแกครูอาจารยตาราและสื่อการเรียนการสอน
ตางๆ เปนตนสำหรับคนท่ัวไปก็เปนการรับฟงขอรูตางๆ ไวเพ่ือเปนฐานความรูในการคิดพิจารณาในข้ันของ จิน
ตามยปญญาตอไป 

2. การบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 ดานจินตามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจาก
การคิด ผูบริหารสถานศึกษามีปญญาท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาระบบความคิดของตนใหเปนระบบคิดถูกวิธีและ
คิดอยางสาวหาเหตุผลตลอดสายไดดี 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษามีปญญาท่ีเกิดจากการคิดเรียกวาจินตามยปญญา ปญญาประเภทนี้
เกิดจากการคิดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลขาวสารท่ีเราไดรับมาจากสุตะ แลวยอยใหเปนความคิด ของเรา
เองภาษาวรรณกรรมเรียกวา Internalization แปลวาใหมันจมหายแลวกลายเปนเรา การศึกษาท่ีเนนการ
ทองจำมากเกินไปจะขาดทักษะในดานการคิด เพียงการทองจำตำรามาพูดก็เหมือนการกลืนอาหารโดยไมมีการ
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บดเค้ียว ซ่ึงไมทำใหไดประโยชนอะไร ดังท่ี ขงจื้อ กลาววา เรียนโดยไมคิดเสียเวลาเรียน คิดโดยไมเรียนเขารก
เขาพง 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษามีจินตามยปญญา ปญญาท่ีสำเร็จโดยการคิดพิจารณา หมายถึง 
ปญญาท่ีไดจากการคิดใครครวญพินิจพิจารณาใหเกิดความเขาใจอยางตกผลึกตามข้ันตอนของเหตุผลและ
ความสัมพันธตางๆ โดยมิใชการจดจำเฉยๆ แตสามารถมองสภาพปรมัตถธรรมออกดวยจินตนาการเขาใจถึง
เปาหมายและรายละเอียดธรรมะไดตรงทาง ไมวาจะเปนนัยตรงหรือเชิงประยุกต เพียงแตมิไดอยูในฐานะเปนผู
เห็นดวยตนเองก็เทานั้น 

2.3 ผูบริหารสถานศึกษามีจินตามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการท่ีไมไดฟงจากคนอ่ืน แตเกิด
จากการคิดการคนควาวิจัยวิเคราะหวิจารณและทดลองปฏิบัติจนรูเขาใจและเห็นผลดวยตนเองหรือเปนความรู
ท่ีเกิดจากขอมูลท่ีไดรับมาจากสุตมยปญญาอีกทอดหนึ่งคือเปนความรูท่ีเกิดข้ึนภายในความคิดของตนเองโดย
อาศัยฐานขอมูลอ่ืนเปนปจจัยบางเพ่ือใหเปนแนวทางในการคิดวิเคราะหจึงทำใหคิดไดคิดเปนและคิดถูกวิธี
ความรูท่ีถูกตองจึงเกิดข้ึนภายในความคิดของตนได 

3. การบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 ดานภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิด
จากการฝกหัดปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษามีปญญาข้ันการพัฒนาตนข้ันลงมือปฏิบัติการในภาคสนามแลวจึงรู
โดยประจักษดวยตนเองอยางปลอดโปรงโลงใจจนหมดความลังเลสงสัย 

3.1 ผูบริหารสถานศึกษามีปญญาท่ีเกิดจากการฝกหัดปฏิบัติเรียกวาภาวนามยปญญา 
วิปสสนาญาณท่ีเห็น ไตรลักษณซ่ึงเกิดจากการฝกหัดปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน จัดเปนภาวนามยปญญา 
อยางไรก็ตามนักวิชาการสมัยปจจุบันรูจักปญญาประเภทนี้ในนามของทักษะ การท่ีเราเขียน ก ไก ข ไข ไดทุก
วันนี้ โดยไมตองทองจำเลย ก็เพราะเรามีภาวนามยปญญาโดยอนุโลม การเรียนภาษาตางประเทศจนกระท่ัง
พูดจาสนทนากับชาวตางประเทศไดคลองแคลวชำนาญถือวามีทักษะคือภาวนามยปญญาในดานภาษา 

3.2 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวนามยปญญา ปญญาท่ีสำเร็จโดยการภาวนา หมายถึง ปญญา
ของผูปฏิบัติวิปสสนาตามแนวทางของมหาสติปฏฐาน 4 แลวประจักษแจงในความมิใช ตัวตน สัตว บุคคล ของ
ขันธ 5 เพราะประกอบดวยรูปธรรมและนามธรรมเทานั้น แมใจหรือวิญญาณก็ไมใชตัวตนเม่ือเห็นแลวก็จะไม
เหลือคุณคาสาระใดๆ ท่ีจะตองยึดถือใหเกิดความทุกขทรมานบีบค้ันจิตใจอีกตอไป 

3.3 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการเขาฌานสมาบัติทุกอยาง 
หรือการลงมือทดลองปฏิบัติจนทำใหรูเห็นประจักษดวยตนเอง ปญญาข้ันนี้เปนการรวบรวมเอาขอมูลกับ
ความคิดท่ีผานการคิดพิจารณาไตรตรองมาแลวเปนอยางดีใหเปนการสังเคราะหเขาดวยกันจนทำใหเห็นผล
ประจักษท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงและเปนประโยชน ซ่ึงตามความหมายของภาวนา ก็แปลวา ทำใหมีทำใหเกิดสิ่ง
ใหมๆ ข้ึนมาหรือเปนการคิดสรางสรรคท่ีทำใหเกิดสิ่งใหมๆ ข้ึน 

 
บทสรุป 

การบูรณาการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา เปนการนำ
หลักภาวะผูนำเชิงสรางสรรค การนำผูอ่ืนผานกระบวนการ หรือวิธีการรวมกันเพ่ือไปสูอนาคตใหม การริเริ่ม
สรางสรรคสิ่งใหมอยางทาทายและสรางสรรค โดยบูรณาการกับหลักปญญา 3 อันเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมใน
การบูรณาการกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดปญญาเปนท้ังความรูรอบ รูท่ัว  
รูท่ัวถึงเหตุถึงผล รูสิ่งท่ีควรทำควรเวน ประกอบดวย 1) สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการรับขอมูลขาวสาร
และการศึกษาเลาเรียน ปญญาข้ันการพัฒนาเบื้องตนดวยการฟงเลาเรียนศึกษาคบหากัลยาณมิตรสอบถามครู
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อาจารยแลวพัฒนาความรูของตนใหเกิดมีข้ึน 2) จินตามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการคิด ปญญาท่ีเกิดข้ึนจาก
การพัฒนาระบบความคิดของตนใหเปนระบบคิดถูกวิธี และคิดอยางสาวหาเหตุผล ตลอดสายไดดีเปนตน และ 
3) ภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการฝกหัดปฏิบัติ ปญญาข้ันการพัฒนาตนข้ันลงมือปฏิบัติการใน
ภาคสนามแลวจึงรูโดยประจักษดวยตนเองอยางปลอดโปรงโลงใจจนหมดความลังเลสงสัยอีกตอไปเพ่ือให
ผูบริหารท่ีทำหนาท่ีบริหารสถานศึกษา โดยการใชศาสตรและศิลปของผูบริหารสถานศึกษาตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีวางไว สรุปดังในภาพท่ี 1  
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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บทคัดยอ 

การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา เปนการใชกระบวนการที่เปนระบบในการ
พัฒนาคุณภาพของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเกิดประสิทธิภาพดียิ ่งขึ ้น มี 4 ขั้นตอน ประกอบดวย  
1) การวางแผนทำความเขาใจ ใหเกิดความตระหนักรูถึงความสำคัญ 2) การปฏิบัติตามระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 5 ดาน ไดแก ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมนักเรียน 
ดานการปองกันและแกไขปญหา ดานการสงตอ 3) การตรวจสอบ จัดนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
4) การแกไขปรับปรงุ ทบทวน กำหนดมาตรฐาน ซ่ึงจะทำใหระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ ้น เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องสงผลดีแกนักเรียน ครูที ่ปรึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถเขา
ชวยเหลือ แนะนำ และพัฒนานักเรียน ไดทันเวลาและมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน, สถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

The development of student care and assistance system in educational institutions 
is a systematic process aimed at improving the effectiveness of student support services. It 
consists of four steps: 1) Planning and understanding, which involves raising awareness of the 
importance of student care. 2 )  Implementation of the student support system in five areas: 
individual student profiling, student screening, student promotion, problem prevention and 
resolution, and referral. 3) Monitoring, guidance, tracking, and evaluation. 4) Remedial actions, 
improvement, and standard setting, which enhance the efficiency of the student support 
system, leading to continuous development and positive outcomes for students, advisory 
teachers, and relevant stakeholders who can provide timely and effective assistance, guidance, 
and development to students. 
Keywords: Development, Student Care and Assistance System, School 
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บทนำ 
การศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคนใหมีความเจริญงอกงามท้ังทางรางกาย จิตใจ

อารมณสังคม และสติปญญา สถานศึกษาจึงมีบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบในการดูแลชวยเหลืออบรม
สั่งสอน ฝกฝน รวมทั้งจัดประสบการณเรียนรูที่เหมาะสม เพื่อใหนักเรียนไดเจริญเติบโตเปนมนุษยที่สมบูรณ
สามารถดำเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ โดยจุดมุงหมายของการศึกษาเนนการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั ้งรางกายจิตใจ สติปญญาความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

จากสภาพสังคมปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทำใหเกิดปญหาทางสังคม เศรษฐกิจ และ
วัฒนธรรมที่เขามาสูสังคมไทยสงผลกระทบตอเด็กเยาวชนในวัยเรียน เด็กเล็กที่อยูในชนบทจะใชเวลาวางใน
การเลนสนุก แตในชนบทหางไกลเด็กจะขาดโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม เขาไมถึงเหลงเรียนรู และเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย สวนเด็กวัยรุนจะใชเวลาวางไปนันทนาการตามหางสรรพสินคา รานอาหาร โรงหนังและการเลนเกม
ตางๆ ตามรานเกมอินเตอรเน็ตสามารถเขาถึงสื่อลามกอนาจารหรือสื่อที่แสดงความรุนแรงอยางงายดาย 
(องคการทุนเพื่อเด็กแหงสหประชาชาติ (ยูนิเซฟ) ประเทศไทย, 2554) สงผลกระทบตอเรื่องพฤติกรรมและ
ลักษณะอันพึงประสงคของเด็ก ความปลอดภัยในชีวิต รวมท้ังอาจทำใหเกิดปญหายาเสพติดซ่ึงเปนภัยรอบขาง
สำหรับเด็กและเยาวชน ปญหาดานการเรียน ปญหาดานครอบครัว ดานสุขภาพ ดานเศรษฐกิจ สังคม รวมถึง
ปญหาจากภัยทางเทคโนโลยี ปญหาเหลานี้ทำใหเด็กเยาวชนในวัยเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาไมเหมาะสม 
เชน เรื่องการเพศสัมพันธกอนวัยอันควร ไมปองกัน การติดเหลา บุหรี่ ยาเสพติด การทะเลาะวิวาท การฆาตัว
ตาย การพนัน เท่ียวเตรตามสถานบันเทิง ติดเกม ขับรถเร็ว พฤติกรรมเหลานี้จำเปนตองมีผูชี้แนะ ใหคำแนะนำ 
ใหความรักความไววางใจ และความเขาใจ และรวมมือกันแกไขอยางรวดเร็ว และถูกตอง เพ่ือใหเยาวชนเติบโต
อยางมีคุณภาพ และเปนคนดีมีพฤติกรรมที่ดีอยูในสังคมอยางปลอดภัยและมีความสุข (สำนักงานปราบปราม
ยาเสพติด, 2550) 

สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการสรางเสริมคุณภาพชีวิตผูเรียน จึงตองมีระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน เพื่อใหมีความเขมแข็ง ลดความเสี่ยงขจัดภัยและอุปสรรคที่กอใหเกิดปญหากับนักเรียน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) โดยทางสถานศึกษาควรมีการจัดครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีความรูเก่ียวกับพฤติกรรมของนักเรียนท้ังท่ีเปนครูแนะแนว ครูประจำชั้น ครูท่ีปรึกษา และครู
ประจำวิชา ชวยกันแกไขปญหา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการวางแผนงาน และมอบหมายใหมีการสำรวจ
ขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลดวยวิธีการที่หลากหลาย มีการคัดกรอง จำแนกกลุมตามสภาพของผูเรียน จัด
กิจกรรมเพื่อปองกันแกไข และพัฒนาผูเรียนตามสภาพอยางเหมาะสม มีการประเมินผลการปองกันแกไขและ
พัฒนาผูเรียน การประสานและสงตอ การแกไข และพัฒนาผูเรียนกับผูที่เกี่ยวของท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา และตรวจตรา สังเกต เฝาระวัง ดูแลความประพฤติของผูเรียนอยางตอเนื่อง อีกท้ังมีการออกเยี่ยม
บานนักเรียนเพื่อจัดระบบรวบรวมขอมูลนักเรียน วิเคราะห วินิจฉัยการจำแนกคัดกรองและการกำหนด
มาตรการวิธีปองกัน ชวยเหลือ สงเสริมตามลักษณะพฤติกรรม จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
และแนวทางการปฏิบัติตอผูเรียนเพื่อเสริมความไววางใจ ความอบอุน และความปลอดภัย จัดกิจกรรมท่ี
ประสานความสัมพันธ สรางความรวมมือระหวางสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู ปกครอง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552) 

ดังกลาวขางตน การท่ีสถานศึกษาพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเกิดเขมแข็ง จะชวยให
สามารถแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับนักเรียนไดอยางตรงจุด ทันเวลา และยั่งยืน ประยุกตใชและพัฒนาให
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เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา โดยมีวิธีการพัฒนา และกระบวนการที่ชัดเจน เพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางในการขับเคลื่อนงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ให
สามารถขับเคลื่อนไปตามนโยบาย สอดคลองกันสภาพปญหาความตองการของสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะชีวิตท่ีดี และไดรับการสงเสริมพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
 
การพัฒนากับวงจรคุณภาพ (PDCA) 

การพัฒนาเปนกระแสแหงความเจริญของประเทศตะวันตก หรือประเทศที่พัฒนาแลวไดหลั่งไหล
ไปสูประเทศดอยพัฒนาหรือประเทศที่มีความเจริญนอยกวา คำวาการพัฒนาจึงไดถูกนำมาใชเพื่ออธิบาย
ความกาวหนาใหทัดเทียมกับประเทศในตะวันตก ซึ่ง นันทนีย กมลศิริพิชัยพร (2554) ไดอธิบายการพัฒนาวา 
ความหมายพื้นฐานการพัฒนาก็คือการทำใหเกิดการปรับเปลี่ยนในทุกๆ ดานของสังคมทั้งมวล การพัฒนามิได
เปนเพียงการพัฒนาดานรายไดหรือดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียวและไมใชเรื่องของเทคนิค แตการพัฒนาเปน
การเปลี่ยนแปลงในแนวความคิดและเปลี่ยนแปลงการกระทำท่ีเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือตอบสนองความตองการและกอใหเกิดคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน การพัฒนานั้นเปนกระบวนการ (Process) ท่ีมี
องคประกอบของเครื่องชี้วัดที่สำคัญและตองผสมผสาน ไดแก 1) มีการเปลี่ยนแปลง (Change) ในทางบวก 
ไดแก การปรับปรงุเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตเสมอ การเปลี่ยนแปลงนั้นจะตองดีข้ึน เจริญข้ึน งอกงามข้ึน และ
ตองเกี่ยวของกับ 4 แกนหลัก คือ คน โครงสราง เทคโนโลยี และระบบหรืองาน 2) การเปลี่ยนแปลงนั้นตองมี
การควบคุม (Control) ทิศทางของการเปลี่ยนแปลงไดโดยการกำหนดเปนแผนที่ชัดเจนและนำไปสูการปฏบิตัิ
ที่ดำเนินตามเปาหมายอยางเดนชัดและปรับเปลี่ยนยืดหยุนไดตามความเหมาะสมของสถานการณและเวลาท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีจุดเนนของการพัฒนาโดยประชาชน เพ่ือประชาชนและเปนการพัฒนาแบบยั่งยืน 3) ผล
ของการพัฒนานั ้นตองเกิดความเสมอภาค (Equity) และเกิดการกระจายใหม (Redistribution) ในการ
กระจายความเปนธรรมในเรื่องรายได และการกระจายความเปนธรรมในเรื่องคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
แกกลุมคนในสังคมอยางยุติธรรม จะตองทำใหเกิดความเทาเทียมอยางแทจริงในเรื่องโอกาสทางการศึกษา การ
ทำงาน ความกาวหนา 

สรุปไดวา การพัฒนามีความหมายถึงการทำใหเจริญหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนกวาเดิมโดยมี
การกำหนดทิศทางแผนการท่ีชัดเจนไวลวงหนาอยางเปนระบบอยางสรางสรรค มีความสบาย มีความปลอดภัย
มากข้ึน และมีปญหาลดนอยลง หรือหมดไป โดยมุงเนนการพัฒนาคน โครงสราง เทคโนโลยี และระบบ เพ่ือให
เกิดความเทาเทียม  

สวนวงจรคุณภาพ (PDCA) เปนแนวคิดท่ีเนนการทำงานอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายใหเกิดการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง โครงสรางของวงจร PDCA มี 4 ขั้นตอน ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การทำ (Do) 
การตรวจสอบ (Check) การแกไข (Act) โดยพิจารณาวาวิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุด ก็จะจัดใหเปน
มาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายไดก็ตองมองหาวิธีการปฏิบัติใหมหรือใชความพยายามใหมากข้ึน
กวาเดิม ในกระบวนการของ PDCA ตองปฏิบัติใหครบทุกขั้นตอนอยางเร็ว กลาวคือ ตองหมุนใหเร็ว หมุนให
ถูกตอง การหมุนวงจรอยางถูกตองตามขั้นตอนจนครบรอบ จะสงผลใหเกิดการปรับปรุงหรือแกไขปญหาได 1 
ระดับ การหมุนใหเร็วจะทำใหเกิดการปรับปรุงอยางรวดเร็ว การหมุนไปเรื่อยๆ ไมมีหยุดของวงจร จะทำใหการ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง รายละเอียดดังนี้ (ชนิกานต เธียรสูตร, 2551) 

1. ขั้นการวางแผน (Plan) ในขั้นตอนนี้จะครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน พรอมกับพิจารณาวามี
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ความจำเปนตองใชขอมูลใดบางเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง จากนั้นวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมได ทำการ
กำหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เกิดขึ้นในปจจุบันเพื่อสภาพที่ดีข้ึน  
อยางไรก็ตามการวางแผนทำใหสามารถคาดการณสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอนาคต เปนการเตรียมความพรอมและชวยลด
ความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน โดยรวมแลวการวางแผน  

2. ขั้นการปฏิบัติ (DO) คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดกำหนดไวตามแผนท่ี
ไดวางไว และระหวางการปฏิบัติตองหมั่นตรวจสอบดวยวาไดดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งไวหรือไม พรอมกับ
สื่อสารใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบดวย ไมควรปลอยใหงานใกลเสร็จแลวจึงตรวจสอบ ควรหม่ันดูความคืบหนาอยู
เสมอ เพ่ือจะไดม่ันใจวางานเกิดความผิดพลาดนอยท่ีสุด 

3. ขั้นการตรวจสอบ (Check) คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การ
ตรวจสอบทำใหทราบวาในขั้นการปฏิบัตินั้นสามารถทำใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไว
หรือไม สิ่งสำคัญคือ รายการท่ีตองตรวจสอบ ความถ่ีในการตรวจสอบ และขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงจะ
เปนประโยชนตอไป 

4. ขั้นการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม (Act) มีอยู 2 กรณี คือ 1) ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วาง
ไว ควรนำแนวทาง หรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำใหเปนมาตรฐาน และหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งข้ึนไปอีก จะทำใหสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วข้ึน หรือเสียคาใชจายนอยลงกวาเดิม หรืออาจทำใหคุณภาพ
ดีข้ึน 2) ผลท่ีไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไว เราควรนำขอมูลท่ีรวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณา
เพ่ือหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา พยายามมากข้ึนกวาเดิม ขอความชวยเหลือจากผูรูท้ังภายในและภายนอก  

สรุปไดวา PDCA มี 4 ขั้นตอน ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การทำ (Do) การตรวจสอบ 
(Check) การแกไข (Act) เนนกระบวนการทำงานอยางเปนระบบเอื้อใหงานมีมาตรฐาน เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และทำใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ความหมายของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนทำใหการดำเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเปนไป
อยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผูปกครอง และหนวยงานที่เกี่ยวของ มีการ
ทำงานรวมกันโดยผานกระบวนการทำงานท่ีชัดเจน มีผูใหความหมายไวดังนี้  

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2555) กลาววา ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานอยางมีขั้นตอน พรอมดวยวิธีการและเครื่องมือการทำงานที่ชัดเจน โดยมีครูที่ปรึกษา
เปนบุคลากรหลักในการดำเนินงาน และมีการประสานความรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางบุคคลภายในกับ
บุคคลภายนอก รวมท้ังการสนับสนุน สงเสริมจากโรงเรียนและการดูแลชวยเหลือนักเรียนหมายถึงการสงเสริม 
การปองกัน และการแกไขปญหาดวยวิธีการและเครื่องมือสำหรับครูที่ปรึกษา ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของ 
เพ่ือใชในการดำเนินงานพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและปลอดภัยจากสารเสพติด 

ปุณยวีร ชัยสวัสด์ิ (2555) กลาววา ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีขั้นตอน วิธีการและเครื่องมือการทำงานที่ชัดเจน โดยอาศัยความ
รวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของกับนักเรียน เพื่อใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางครูนักเรียนและผูปกครองเปน
สำคัญ และเปนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและมีความสุขกับการเรียนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) กลาววา การดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ 
การสงเสริมพัฒนาปองกันและแกไขปญหา เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจที่เขมแข็งมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะในการดำรงชีวิตและรอดพนจากวิกฤติท้ัง
ปวง และระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดูแลนักเรียนอยางมีขั ้นตอนที่ชัดเจน 
สอดคลองกับการบริหารทั้งระบบของสถานศึกษา โดยอาศัยศักยภาพและความสัมพันธของนักเรียนที่มีตอครู 
รวมทั้งการประสานสัมพันธระหวางครู ผู ปกครอง ชุมชน หนวยงานและองคกรที่เกี ่ยวของในการปองกัน
แกปญหา และพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบและยั่งยืน 

สรุปไดวา การดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ การสงเสริม พัฒนา การปองกัน และแกไขปญหา เพ่ือให
นักเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจท่ีเข็มแข็ง คุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีทักษะการดำรงชีวิต และรอดพนจากวิกฤติ ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ กระบวนการดำเนินงาน
ดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบมีข้ันตอนชัดเจน พรอมท้ังมีวิธีการและเครื่องมือท่ีมีมาตรฐาน มีคุณภาพ 
และมีหลักฐานการทำงานท่ีตรวจสอบไดโดยมีครูประจำชั้นครูท่ีปรึกษาเปนบุคลากรหลักในการดำเนินงาน โดย
การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายใน และนอกสถานศึกษา  

 
กระบวนการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

กระบวนการดำเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนความรับผิดชอบของครูที่ปรึกษา
ตลอดกระบวนการ โดยมีการประสานงานหรือรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ครูที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูปกครอง 
มี 5 ดาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) ดังนี้ 

1. การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล เปนการจัดเก็บขอมูลนักเรียนดวยวิธีการตางๆ โดยใชเครื่องมือ
ที่หลากหลาย เชน ระเบียนสะสม แฟมประวัตินักเรียน แบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) แบบประเมิน 
EQ (ความฉลาดทางอารมณ) แบบประเมิน MQ ( คุณธรรมและจริยธรรม) การสังเกตพฤติกรรมอื่นๆ ใน
หองเรียน การสัมภาษณและการเยี่ยมบานนักเรียน เปนตน ครจูำเปนตองมีขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคลเพราะ
นักเรียนมีความแตกตางกัน มีพื้นฐานความเปนมาที่ไมเหมือนกัน หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมหลากหลาย
รูปแบบ ทั้งดานบวกและดานลบ และควรเปนขอมูลที่เปนปจจุบัน ดังนั้น การรูขอมูลที่จำเปนเกี่ยวกับตัว
นักเรียนจึงเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหครูมีความเขาใจมากขึ้น สามารถนำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อการคัดกรอง
นักเรียนและนำไปใชประโยชนในการพัฒนาสงเสริม การปองกัน และแกไขปญหาของนักเรียนไดอยางถูกทาง 
ซ่ึงเปนขอมูลเชิงประจักษท่ีไดจากเครื่องมือและวิธีการตามหลักวิชาการ ไมไดเปนเพียงความรูสึก หรือการคาด
เดา ดังนั้นการเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคลจึงตองปฏิบัติอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดยเฉพาะในการแกไข
ปญหานักเรียน ซึ่งจะชวยทำใหเกิดขอผิดพลาดตอการชวยเหลือนักเรียนไดนอยที่สุด ขอมูลพื้นฐานของ
นักเรียนที ่ครูที ่ปรึกษาควรมีเกี ่ยวกับนักเรียนมี 5 ดาน คือ 1) ดานความสามารถทางการเรียน และ
ความสามารถพิเศษ 2) ดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต 3) ดานครอบครัว ลักษณะท่ีอยูอาศัย และสิ่งแวดลอม 
และเศรษฐกิจ 4) ดานสารเสพติด 5) ดานความปลอดภัย  

2. การคัดกรองนักเรียน เปนการพิจารณาขอมูลท่ีเก่ียวกับตัวนักเรียนเพ่ือการจัดกลุมนักเรียนตาม
เกณฑการคัดกรองของโรงเรียน ซึ่งสามารถเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมปกติ และ 2) กลุมเสี่ยง หรือมีปญหา ซ่ึง
โรงเรียนตองใหความชวยเหลือ ปองกันหรือแกไขปญหาตามแตกรณี การจัดกลุมนักเรียนมีประโยชนตอครูท่ี
ปรึกษาในการหาวิธีการเพ่ือดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางถูกตอง ตรงตามปญหา และมีความรวดเร็ว เพราะมี
ขอมูลของนักเรียนในดานตางๆ ผลการคัดกรองนักเรียนครูที่ปรึกษาตองระมัดระวังอยางยิ่งที่จะไมทำให
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นักเรียนรับรูไดวาตนถูกจัดกลุมอยูในกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา เพราะวัยรุนมีความไวตอการรับรู (sensitive) 
และเพื่อเปนการปองกันการลอเลียนของเพื่อนในชั้นเรียน ดังนั้นครูที่ปรึกษาตองเก็บผลการคัดกรองนักเรียน
เปนความลับ รวมถึงการประสานงานกับผูปกครองเพื่อการชวยเหลือนักเรียนก็ควรใชความระมัดระวังการ
สื่อสารที่ทำใหผู ปกครองเกิดความรูสึกวาบุตรหลานของตนถูกจัดอยูในกลุมที่ผิดปกติ ซึ่งอาจมีผลเสียตอ
นักเรียนในภายหลังได แนวทางการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการคัดกรองนักเรียนใหอยูในดุลยพินิจของครูท่ีปรึกษา 
และยึดถือเกณฑการคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเปนหลักดวย โรงเรียนควรมีการประชุมทำความเขาใจเพ่ือ
พิจารณาเกณฑการจัดกลุมนักเรียนรวมกันเพื่อใหมีมาตรฐานหรือแนวทางการคัดกรองนักเรียนที่เหมือนกัน
เปนท่ียอมรับของครูในโรงเรียนรวมท้ังใหมีการกำหนดเกณฑวาความรุนแรงหรือความถ่ีของพฤติกรรมเทาใดจึง
จัดอยูในกลุมเสี่ยง หรือมีปญหา  

3. การสงเสริมและพัฒนานักเรียน เปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนท่ีอยูในความดูแลรับผิดชอบ
ของครูที่ปรึกษาทั้งกลุมปกติ กลุมเสี่ยง หรือกลุมมีปญหา ใหมีคุณภาพมากขึ้น มีความภาคภูมิใจในตนเองใน
ดานตางๆ ซึ่งจะเปนการชวยปองกันนักเรียนที่อยูในกลุมปกติ กลายเปนนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือมีปญหา และ
เปนการชวยใหนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือมีปญหาไดกลับมาเปนนักเรียนกลุมปกติ และมีคุณภาพตามเกณฑของ
โรงเรียน โดยมีกิจกรรมหลักสำคัญ คือ  

3.1 การจดักิจกรรมโฮมรูม (Homeroom) เปนกิจกรรมท่ีดำเนินการเพ่ือสงเสริมนักเรียนเปน
รายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได อาจจัดในหองเรียนหรือนอกหองเรียนก็ได โดยใหมีบรรยากาศเสมือนบาน มีครูท่ี
ปรึกษาและนักเรียนเปนสมาชิกในครอบครัว และมีการทำกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอนักเรียนในดานตางๆ ครู
และนักเรียนควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมดวยกัน เชน การรูจักตนเองของนักเรียน การรูจักผูอื ่นและ
สิ่งแวดลอมมีทักษะการตัดสินใจ ทักษะการปรับตัว และการวางแผนชีวิต เปนตน ประโยชนของการจัด
กิจกรรมโฮมรูมจะชวยใหครูที่ปรึกษารูจักนักเรียนมากขึ้น สามารถสงเสริมความสามารถ และปองกันปญหา
ของนักเรียนไดอีกดวย 

3.2 การจัดกิจกรรมประชุมผูปกครอง (Classroom meeting) เปนการพบปะ ปรึกษาหารือ
กันระหวางครูที่ปรึกษากับผูปกครอง เพื่อสรางความสัมพันธระหวางบาน โรงเรียน และผูปกครอง รวมมือกัน
ดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดกิจกรรมประชุมผูปกครองจะทำใหนักเรียนไดรับความเอาใจใสดูแลจาก
ผูปกครองมากข้ึน ท้ังการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณภาพ ความสามารถมากยิ่งข้ึน หรือรวมมือกับทางโรงเรียนใน
การปองกัน หรือแกไขปญหาของนักเรียนควรจัดประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซ่ึงการประชุมนี้มิใชการ
รายงานสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนใหผูปกครองทราบเพียงอยางเดียว แตเปนการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ี
จะทำใหผูปกครองมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมากข้ึน  

4. การปองกันและชวยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษาตองเอาใจใสกับนักเรียนทุกคนเทาเทียมกัน แต
สำหรับนักเรียนกลุมเสี่ยง หรือมีปญหานั้น มีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองใหความดูแลเอาใจใสอยางใกลชิด 
และหาวิธีการชวยเหลือ ปองกัน และการแกไขปญหา โดยไมปลอยปละละเลยนักเรียนจนกลายเปนปญหาของ
สังคม การปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนจึงเปนภาระงานที่ยิ่งใหญ และมีคุณคาอยางมากในการพัฒนา
ใหนักเรียนเติบโตเปนบุคคลที่มีคุณภาพของสังคมในอนาคต วิธีการและเครื่องมือเพื่อการปองกันและแกไข
ปญหามีหลายเทคนิควิธีการ เชน การใหการปรึกษาเบื้องตน ผอนคลายปญหาใหลดนอยลง ครูที่ปรึกษาควรมี
ความรู และทักษะพื ้นฐานดานจิตวิทยาวัยรุ น ความตองการพื ้นฐานของมนุษยทั ้งร างกายและจิตใจ 
กระบวนการและทักษะการปรึกษาเบื้องตนที่สำคัญๆ การจัดกิจกรรมเพื่อการปองกันและชวยเหลือแกไข
ปญหาของนักเรียนจะทำใหการชวยเหลือ มีประสิทธิภาพ กอใหเกิดความรวมมือรวมใจของครูทุกคนและ
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ผู ปกครอง ซึ ่งการเลือกกิจกรรมครูที ่ปรึกษาควรคำนึงถึงความเหมาะสม สอดคลองกับลักษณะปญหา
บุคลิกลักษณะของนักเรียนแตละคน สภาพของชั้นเรยีน/โรงเรียน/ชุมชน  

5. การสงตอนักเรียน ในการปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนบางกรณีอาจเจอปญหามีความ
ยากตอการชวยเหลือ หรือชวยเหลือแลวนักเรียนมีพฤติกรรมไมดีขึ้น ควรดำเนินการสงตอไปยังผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานเพ่ือใหปญหาของนักเรียนไดรับการชวยเหลืออยางถูกทางและรวดเร็วข้ึน หากปลอยใหเปนบทบาท
หนาที่ของครูที่ปรึกษาหรือครูคนใดคนหนึ่งเทานั้นความยุงยากของปญหาอาจมีมากขึ้นหรือลุกลามกลายเปน
ปญหาใหญโตจนยากตอการแกไข การสงตอแบงเปน 2 แบบ คือ 1) การสงตอภายใน ครูที่ปรึกษาสงตอไปยัง
ครูที่สามารถใหการชวยเหลือนักเรียนได 2) การสงตอภายนอก อาจเปนผูเชี่ยวชาญภายนอก สวนมากเปน
ปญหาเก่ียวกับจิตใจ ความรูสึก ปญหาพฤติกรรมท่ีซับซอนหรือรุนแรง ดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 กระบวนการระบบการดแูลชวยเหลือนักเรียน 

 
สรุปไดวา กระบวนการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนการทำงานที่เปนระบบ โดยมีการ

ประสานงานจากผู มีสวนเกี ่ยวของ ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ดานการรู จักนักเรียนเปนรายบุคคล  
2) ดานการคัดกรองนักเรียน 3) ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 4) ดานการปองกันและชวยเหลือนักเรียน 
5) ดานการสงตอนักเรียน 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

84 

การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
จากการศึกษาดังกลาวขางตน การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาโดยใชวงจร

คุณภาพ (PDCA) สามารถทำใหระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเปนการ
แกไข ปรับปรุง กระบวนการทำงานที่ไมไดมาตรฐานใหลดนอยลง และเพิ่มมาตรฐานการทำงานใหสูงข้ึน  
เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง สงผลดีแกนักเรียนในสถานศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพครูที่ปรึกษา และผูมีสวน
เกี่ยวของ ใหสามารถเขาชวยเหลือแนะนำและพัฒนานักเรียนไดทันเวลาและมีประสิทธิภาพ (ธิตินัดดา  
สิงหแกว, 2562) ดังนี้ 

1. ข้ันการวางแผน จัดประชุมคณะครูท่ีปรึกษาเพ่ือสรางความตระหนัก และความเขาใจระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน แตงตั้งคณะกรรมการดูแลการทำงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน แตงตั้งครูท่ีปรึกษาในแต
ละระดับชั้นเรียนใหมีสวนรวมในการทำหนาท่ีดูแล ควบคุม นักเรียนในระดับชั้นท่ีไดรับมอบหมายท้ังหมดตาม
แผนปฏิบัติงานของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประชุมครูที ่ปรึกษาเพื่ออธิบายใหเขาใจถึงกระบวนการ
ดำเนินงาน และการใชแบบบันทึกตางๆ ของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จัดทำคำสั่งแตงตั้งครูท่ีปรึกษาแตละ
ระดับชั้นและจัดทำแบบประเมินผลการประชุมเพื่อใหครูมีความตระหนักมีความรูและเขาใจระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

2. ข้ันการปฏิบัติ ดำเนินการในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีองคประกอบ 5 ดาน ดังนี้ 
2.1 การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ครูท่ีปรึกษาศึกษาและจัดทำขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล 

โดยการเฝาระวัง สังเกตพฤติกรรมนักเรียน สัมภาษณนักเรียน และเพื่อนสนิทใกลชิด การเยี่ยมบานนักเรียน 
สัมภาษณครอบครัว ผูปกครอง ชุมชน ศึกษาและบันทึกแบบประเมินพฤติกรรม (SDQ) จัดทำ ทะเบียนประวัติ 
แฟมสะสม แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงค ใหครูที่ปรึกษาตองรูจักนักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบเปน
รายบุคคลครบทุกคน 

2.2 การคัดกรองนักเรียน ครูที ่ปรึกษานำผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล จากเครื่องมือ 
ประเมินพฤติกรรมนักเรียน เชน แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) หรือเครื่องมือแบบอื่นรวมดวย ทำการ
แบงกลุมนักเรียนตามแบบคัดกรองโดยยึดตามเกณฑของสถานศึกษา จำแนกออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมปกติ 
กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหา โดยใหครูทุกคนเสนอแนะแนวทางใหนักเรียนที่ไดรับการคัดกรองเปนนักเรียนกลุม
เสี่ยง และมีปญหา ไดรับการชวยเหลือแกไขอยางรวดเร็ว ดวยวิธีการท่ีเหมาะสมเปนรายบุคคล  

2.3 การสงเสริมนักเรียน จัดกิจกรรมที ่สงเสริมนักเรียนทุกกลุม ไดแก กิจกรรมโฮมรูม 
(Homeroom) ประชุมกลุมยอยเพื่อกำหนดเรื่องและกิจกรรมโฮมรูมที่สนใจ ตรงตามสภาพปญหา ความ
ตองการของนักเรียน และผูปกครองไดรวมกันออกแบบกิจกรรมที่เนนการพัฒนาทักษะชีวิต และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน จัดกิจกรรมโฮมรูมตามกำหนดการและรายงานผลการพัฒนาของนักเรียน จัดประชุม
ผูปกครองชั้นเรียน (Classroom Meeting) การจัดการเรียนรูตามกลุมสาระบูรณาการกิจกรรมสรางสรรคท่ี
เหมาะสม การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและพัฒนาความสามารถของนักเรียนที่มีความโดดเดนทางดานวิชาการ 
กีฬา หรือเทคโนโลยี 

2.4 การปองกันและแกไขปญหา ครูท่ีปรึกษาตองใหความชวยเหลือเบื้องตน สอดสองดูแลให
ขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมนักเรียน จัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมและปลอดภัยจากสภาวะวิกฤต สรางเครือขาย
และขยายเครือขายกับผูปกครองในการชวยเหลือคุมครองนักเรียน มีการกำกับติดตามผลอยางเปนรูปธรรม  
มีกรอบกำหนดแนวทางอยางชัดเจน รายงานผลตอผูบริหาร และผูมีสวนเกี่ยวของ จัดกิจกรรมสำหรับปองกัน
แกไขปญหานักเรียน ไดแก กิจกรรมอาสา กิจกรรมซอมเสริม การเขาคายคุณธรรมจริยธรรม  
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2.5 การสงตอ ครูที่ปรึกษาตองรายงานผลการปฏิบัติงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
บันทึกการสงนักเรียนไปยังครูท่ีเก่ียวของในการชวยเหลือนักเรียน ซ่ึงเปนการสงตอภายใน ทีมพัฒนาระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนรายงานผลตอผูบริหารสถานศึกษาจนผูเรียนกลับมาอยูในกลุมปกติ บันทึกการสง
นักเรียนไปยังผูเชี่ยวชาญภายนอกโดยครูแนะแนวหรือฝายกิจการนักเรียน แลวสรุปรายงานผลและพัฒนา
อยางตอเนื่อง ติดตามประเมินผล ทีมพัฒนาตองสลับกันทบทวนและประเมินระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ประเมินความพึงพอใจของครูผูปกครองและนักเรียนท่ีมีตอการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  

3. ขั้นการตรวจสอบ ดำเนินการจัดนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน และจัด
ประชุม เพื่อทบทวนรายงานผลการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ตามแผนงานที่กำหนดไวใหครบ
องคประกอบ 5 ดาน คือ 1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) ดานการคัดกรองนักเรียน 3) ดานการ
สงเสริมนักเรียน 4) ดานการปองกันและแกไขปญหา 5) ดานการสงตอ 

4. ขั ้นการปรับปรุงแกไข ดำเนินการประชุมรายงานความสำเร็จ ความกาวหนา ปญหาและ
อุปสรรคตามเกณฑของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว ทบทวนงานการปฏิบัติที่ผานมา กำหนดเปนมาตรฐาน และ
นำไปใชวางแผนการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในภาคเรียนตอไป  

สรุปไดวา การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การวางแผน 
สรางความตระหนัก และความเขาใจใหกับครู มอบหมายหนาท่ีงาน 2) การปฏิบัติ ในดานการรูจักนักเรียนเปน
รายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา ดานการสงตอ 
3) การตรวจสอบ จัดนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เพื ่อทบทวนรายงานผลการพัฒนาระบบ  
4) การปรับปรุงแกไข ทบทวนงานการปฏิบัติและนำไปใชวางแผนการครั้งตอไป 

 
บทสรุป 

สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทำใหเกิดปญหาตางๆ ที่สงผลกระทบตอเด็กเยาวชน
ในวัยเรียน เด็กวัยรุนจะใชเวลาวางไปนันทนาการตามหางสรรพสินคา รานอาหาร โรงหนังและการเลนเกม
ตางๆ ตามรานเกมอินเตอรเน็ต สามารถเขาถึงสื่อลามกอนาจารหรือสื่อท่ีแสดงความรุนแรงอยางงายดาย สงผล
กระทบตอเรื่องพฤติกรรม ความปลอดภัยในชีวิต ทำใหเกิดปญหายาเสพติด ปญหาดานการเรียน ปญหาดาน
ครอบครัว ดานสุขภาพ ดานเศรษฐกิจ สังคม และปญหาภัยทางเทคโนโลยี ซึ่งปญหาเหลานี้ทำใหเด็กเยาวชน
ในวัยเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาไมเหมาะสม จึงจำเปนตองมีผูชี้แนะ ใหคำแนะนำ ใหความรักความไววางใจ 
และความเขาใจ และรวมมือกันแกไขอยางรวดเร็ว และถูกตอง เพื่อใหเยาวชนเติบโตอยางมีคุณภาพ และเปน
คนดีมีพฤติกรรมท่ีดีอยูในสังคมอยางปลอดภัยและมีความสุข 

การดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ การสงเสริม พัฒนา การปองกัน และแกไขปญหา เพื่อใหนักเรียน
ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจท่ีเข็มแข็ง คุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะ
การดำรงชีวิต และรอดพนจากวิกฤติ มีการดำเนินการผานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ กระบวนการ
ดำเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบมีขั ้นตอนชัดเจน ประกอบดวย การรู จักนักเรียนเปน
รายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมนักเรียน การปองกันและแกไขปญหา การสงตอ พรอมท้ังมีวิธีการ
และเครื่องมือที่มีมาตรฐาน มีคุณภาพ โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่เกี ่ยวของทั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา  

การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) สามารถทำให
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเปนการแกไข ปรับปรุง กระบวนการ
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ทำงานท่ีไมไดมาตรฐานใหลดนอยลง และเพ่ิมมาตรฐานการทำงานใหสูงข้ึน เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง สงผล
ดีแกนักเรียนในสถานศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพครูที่ปรึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของ ใหสามารถเขาชวยเหลือ 
แนะนำ และพัฒนานักเรียน ไดทันเวลาและมีประสิทธิภาพ สรุปองคความรูการศึกษาครั้งนี้ ดังในภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2 การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ กระบวนการบริหารท่ีผู บริหาร
สถานศึกษาตองเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับยุคสมัยเขาสูยุคดิจิทัล โดยการสราง
ความตระหนัก และความเขาใจดานเทคโนโลยีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเห็นถึงความสำคัญและ
ประโยชนของการนำเทคโนโลยีเขามาใช สรางทีมงานในการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง สรางกระบวนการมีสวน
รวม จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี ผูบริหารตองรูจักเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม กำหนดแบบแผน 
วิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบ คำนึงถึงโครงสรางของหนวยงาน และผูเรียนเปนหลัก 
เพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวเกิดประโยชนทางการศึกษาพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 
คำสำคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม, การบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล 
 
ABSTRACT 

Educational institutions participation in the digital age is an administrative process 
that educational institution administrators must prepare for changes to the digital era. To 
raising awareness and understanding of technology with teachers and educational personnel 
to see the importance and benefits of using technology, build a team of change leaders, 
create a participatory process for learning management to happen anytime, anywhere. 
Educational institution administrators must know how to select appropriate methods, 
formulate patterns, methods and procedures in a systematic way. Focus on organizational 
structure and students for educational institutes to achieve their goals benefit education and 
develop learners to be effective. 
Keywords: Participatory Management, School Management, Digital Age 
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บทนำ 
การบริหารการจัดการศึกษาตองใชวิธีการบริหารตามแนวใหมโดยใชการมีสวนรวมของทองถ่ินซ่ึงมี

ประชาชนจากหลากหลายองคกรรวมในการบริหารเพื่อความโปรงใส การตรวจสอบหนวยงานองคกรให
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ แตสภาพปจจุบันการมีสวนรวมของทองถ่ินในการบริหารงานดังกลาวมี
สวนนอยในการเขารวม เนื่องจากมีความเขาใจวาเปนบทบาทของสถานศึกษาเทานั้นประกอบกับนโยบายและ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเนนใหการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึน
ดวยการปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาครูและบุคลากร และการบริหารจัดการงาน
วิชาการที่เปนงานสำคัญและเปนงานหลักอันดับหนึ่งของสถานศึกษา เพราะเกี่ยวของกับผลผลิตโดยตรง การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงเปนแนวทางที่สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและความตองการของสังคม 
ปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการที่ผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจกับ
ผูบริหาร การมีสวนรวมจะชวยสรางกำลังใจใหรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มที่ มีประสิทธิภาพมากกวาการ
ยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิ่งกวานั้นการมีสวนรวมจะชวยใหบุคคลสนับสนุนเปาหมายของกลุม ตลอดจน
วัตถุประสงครวมขององคการดวย เทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนี้ถือวาเปนการรวมเอาเปาหมายของ
บุคคล และเปาหมายขององคการเขาดวยกัน (The integration of individual and organization goals) 
โดยผูบริหารจะจัดสภาพการบริหาร และวิธีการปฏิบัติตอบุคคลในองคการใหประสบความสำเร็จตามความมุง
หมายของเขาและควบคุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายขององคการ (Robbins ,1990) 

การบริหารท่ีเปนการกระจายอำนาจไปสูสถานศึกษามากข้ึนนั้น ผูนำทางการศึกษาในโรงเรียนและ
ในชุมชนทองถิ่นจำเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับปรุงตนเองทั้งในดานความรู ความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและหลักการเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการเกี่ยวกับการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาที่จัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการมีสวนรวมของ
บุคลากร ครอบครัว ชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชนองคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคมอื่น โดยจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ ที่มีการประสาน
ความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ และ
ใหหนวยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีส วนรวมในการจัดการศึกษา โดยนำ
ประสบการณ ความรอบรู ความชำนาญ และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดังกลาวมาใชเพื่อเกิดประโยชนทาง
การศึกษา มีการกำหนดบทบาทของคณะกรรมการใหเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน การกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ การใหความเห็นชอบในการจัดสาระ
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน การสงเสริมดวนวิชาการการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งในสวนนี้จะเกี่ยวของกับสิทธิประโยชนของ
นักเรียนโดยตรง สิ่งเหลานี้นับวาเปนการเปดโอกาสใหชุมชนในทองถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางเต็มที่เกือบทุกดานและเกิดประโยชนสูงสุดแกผู เรียน ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่สุดทางการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557) 

อยางไรก็ตามการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาสูยุคดิจิทัลไมไดเปนเรื่องงาย เพราะการ
เปลี่ยนแปลงอาจจะเปนสิ่งที่นากลัวของบุคลากรในองคกร ทั้งนี้เปนเพราะบุคลากรจะรูสึกคุนเคยหรือเคยชิน
กับสถานการณหรือรูปแบบการทำงานในแบบเดิม ไมคิดวาตัวเองจะมีความรู ทักษะ หรือความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานจึงปดก้ันตนเองในการแสวงหาหนทางท่ีจะเรียนรูและเพ่ิมพูนประสบการณใหมๆ 
รวมทั้งกลัววาจะมีภาระงานมากขึ้น หรืออาจจะกลาวโดยรวมไดวาบุคลากรไมพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
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กำลังจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ การบริหารแบบมีสวนรวมสูยุคดิจิทัลยังตองมีองคประกอบหรือปจจัยตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ ซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองมีกระบวนในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ
สถานศึกษาเขาสูยุคดิจิทัลใหได ทำใหการจัดการเรียนรู และการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเปนไป
อยางมีคุณภาพ เพื่อจุดประสงคที่สำคัญที่สุดนั่นก็คือการพัฒนาผูเรียนที่จะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติตอไป 

 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

บริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารการตัดสินใจเปดโอกาสการบริหารแบบใหมใหการบริหารมี
คุณภาพ ดังท่ี จันทรานี สงวนนาม (2545) ไดกลาวไววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การท่ีบุคคคลได
มีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงานท้ังในดานการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจและการปฏิบัติงานตลอดจนการ
ประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวินัย ดิสสงค และดวัลย มาศจรัส (2550) ไดใหความหมายไววา การ
บริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การท่ีบุคคลผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูเก่ียวของได
มีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ และรวมปฏิบัติงานรวมรับผิดชอบเพื่อการพัฒนางานที่ปฏิบัติใหมี
คุณภาพสูงสุด 

การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการของการใหผู ใตบังคับบัญชามีสวนเกี ่ยวของใน
กระบวนการตัดสินใจ เนนมีสวนเก่ียวของอยางแขงขันของบุคคลใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของ
พวกเขา ในการแกปญหาของการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุด อยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอำนาจหนาท่ีท่ีถือ
วาผูบริหารแบงอำนาจหนาที่การบริหารของพวกเขาใหเขากับผูใตบังคับบัญชาพวกเขา และตองการให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญขององคกร ไมใชเพียงแต
สัมผัสปญหาหรือแสดงความหวงใย (สมยศ นาวีการ, 2545) โดยมีองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม
ดังนี้ 

1. การไว วางใจก ัน (Trust) ซ ึ ่ งเป นปร ัชญาพื ้นฐานของการม ีส วนร วม ผ ู ร วมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณเรียบรอย หากไดรับการยอมรับไววางใจกันจากผูบริหาร 
ผูบริหารที่ใหอำนาจและใหความไววางในแกผูรวมงาน จะแสดงใหเห็นถึงความสามารถของผูปฏิบัติงานและ
ขอบกพรองของผูปฏิบัติงาน ผูทำงานยอมรูจักงานของเขาดีกวาใครๆ บุคคลจะมีความรับผิดชอบในงานของ
ตนเอง หากผูบริหารมอบหมายความรับผิดชอบใหแกพวกเขาถูกทาง  

2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) บุคคลไมวาจะเปนผูบริหารหรือผูใตบังคับบัญชา ตองการ
ความหวงใยผูกพัน ความยึดมั่นผูกผันจะเกิดไดกอตอเมื่อ บุคคลในองคกรมีสวนรวมในการตัดสินใจปฏิบัติรู
เปาหมายองคกร มีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร พรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหองคกร  

3. การตั ้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน (Goals and objectives) การตั ้งเปาหมายและ
วัตถุประสงครวมกันของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกร ยอมขจัดความ
ขัดแยงกันที่จะเกิดขึ้นในองคกร เพราะทุกคนมีเปาหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน มีการทำงานในทิศทาง
เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผลงานก็จะออกมามีประสิทธิภาพ  

4. ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) เปนภาวะที่มีความรับผิดชอบตอการ
ทำงาน ความสามารถในการรายงาน และการบริหารงานของแตละบุคคล ผูปฏิบัติงานตองการความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของตนเอง และอิสระในวิชาชีพ ซึ่งจะทำใหมีความทุมเท 
และเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ตามความรับผิดชอบท่ีตนไดรับ  
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5. ลักษณะดานอ่ืนๆ (Other characteristics)  
การบริหารแบบมีสวนรวม ควรท่ีจะตองมีปจจัยท่ีครอบคลุมหลายๆ ดาน แตควรจะตองเปนไปดวย

ความสมัครใจมิใชการบังคับ บรรยากาศองคกรถือไดวาเปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม  
หรือเปาหมายและความสำเร็จขององคกร ซึ่งการบริหารแบบมีสวนรวมจะเพิ่มขึ้นโดยมีผูที่ใหการสนับสนุน 
โดยจะตองเปนผูท่ีมีประสบการณและผูท่ีมีความกระตือรือรน (Swianburg, R.C. 1996) 

สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมคือการบริหารโดยใชวิธีการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือ
บุคคลผูเกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ ดวยความสมัครใจ การบริหารแบบมีสวนรวม
ประกอบดวยการไววางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน รวมถึงความเปน
อิสระตอความรับผิดชอบในงาน  

 
การบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเปนการทำงานรวมกัน การชวยใหตระหนักในเปาหมาย และวัตถุประสงค
ของการศึกษา การใหบริการแกสังคม การเขาไปเก่ียวของกับมนุษย เชน ครูนักเรียน ผูปกครอง ประชาชนและ
ใหเกิดความรวมมือระหวางบุคคลเหลานี้ การใชทรัพยากรใหไดประโยชนมากที่สุด (ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 
2550) ซึ่งมีความสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน (School Based Management: SBM) เปนการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาจาก
สวนกลางไปยังโรงเรียน ใหโรงเรียนมีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหาร
จัดการ ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยมีหลักการบริหารมี 5 ประการ 
ประกอบดวย 1) หลักการกระจายอำนาจ เปนการคืนอำนาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชนมีการกระจาย
อำนาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาใหเกิดความคลองตัวมีอิสระและมีประสิทธิภาพ 
2) หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึนภายใตการบริหารเปนองคคณะ
บุคคล 3) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ผูที่เกี่ยวของสามารถเขามามีสวนรวมกำหนดนโยบายและแผน รวม
ตัดสินใจ รวมกำหนดหลักสูตรทองถิ่น รวมคิดรวมทำ 4) หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาใหกับประชาชน 
ปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรมองคกร โดยการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและไดรับความเห็นชอบ รวมท้ัง
ไดรับการสนับสนุนจากผู ที ่เกี ่ยวของ 5) หลักการตรวจสอบและถวงดุล สถานศึกษาตองพรอมใหมีการ
ตรวจสอบเพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว (นพพงษ บุญจิตราดุล, 
2546) 

การบริหารสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็กหรือขนาดใหญจะมีประสิทธิภาพตรง
ตามวัตถุประสงคไดนั้น จำเปนตองอาศัยภาวะผูนำที่เปนมืออาชีพ โดยผูบริหารตองกำหนดแบบแผน วิธีการ
และขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอ
สวนตางๆ ของหนวยงาน นักบริหารท่ีดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะให
งานนั้นบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การบริหารงานจะตองใชศาสตรและศิลปเพราะวาการดำเนินงานมิใชเพียง
กิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทำใหงานนั้นประสบ
ความสำเร็จ ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันทั้งในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความ
ตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนำเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารท่ี
เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา โดยกระบวนการบริหารสถานศึกษามี
ข้ันตอนดังนี้ (Wiles, 1955; วิโรจน สารรัตนะ, 2551) 
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1. การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการที่จะตองดำเนินการลวงหนา เพื่อกำหนดเปาหมาย
และวัตถุประสงคของสถานศึกษา รวมทั้งวางแผนวาสถานศึกษาจะตองดำเนินการอะไรบาง เพื่อใหบรรลุตาม
จุดมุงหมายท่ีวางไว 

2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกำหนดโครงสรางขององคกร จัดแบงสายงาน กำหนด
หนาที่ความรับผิดชอบของบุคคลากร รวมทั้งการนำปจจัยทางการบริหาร ซึ่งไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และ
วิธีการบริหาร มาบูรณาการเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนการท่ีวางไวใหเกิดข้ึนได 

3. การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การที่จะชวยใหบุคลากรในองคกรสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจูงใจในที่นี้มีความหมายรวมถึง 1) การอำนวยการ (Directing) ซึ่งเปนการ
ตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและการควบคุมบังคับบัญชา 2) การติดตอสื่อสาร (Communicating) เปนการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดความรวมมือของบุคลากรเพื่อใหการดำเนินการมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 3) การเปน
ผูนำในการดำเนินการ (Leading) หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือบุคลากรในองคกร สามารถกระตุนใหบุคคลากร
ในองคกรสามารถดำเนินงานขององคกรดวยความเต็มใจจนบรรลุตามจุดมุงหมายขององคกร 

4. การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเปรียบเทยีบ
ผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีไดกำหนดไววามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากนอยเพียงใด 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา คือ การใชศาสตรและศิลปในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
ตองกำหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบ ผูบริหารจะเปนผูนำเทคนิควิธี
และกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา มี
ข้ันตอน คือ การวางแผน การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมงาน 

 
ยุคดิจิทัล 

ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอิเลคโทรนิคสเกี่ยวของกับเทคโนโลยีที่มี ความรวดเร็ว ในการ
สื่อสารการสงผานขอมูลความรูตางๆ ท่ีมีอยูในสังคมไมวาจะเปนขาวสาร ภาพหรือวิดีโอท่ีทุกคนสามารถเขาถึง
ไดอยางรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา (สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ, 2563) ไดมีแนวความคิดเก่ียวกับ “ดิจิทัล 4.0” และ 
“ดิจิทัลไทยแลนด” เปนวลีที่คนไทยเริ่มจะไดยินบอยขึ้นในชวงหลายปมานี้ หลายคนอาจจะสงสัยวาหมายถึง
อะไร เกี่ยวของกับพวกเรายังไง สงผลอะไรตอชีวิตเราบาง และประเทศไทยในตอนนี้อยูในยุคใด คนไทยมีชีวิต
ผูกติดกับดิจิทัลมานานแลว ไมวาจะเปนการใชอินเทอรเน็ต ซื้อขายออนไลน อีคอมเมิรซ ทำธุรกรรมการเงิน
ผานแอพพลิเคชั่น การสื่อสาร แตเพียงเทานี้ยังไมพอท่ีจะพาสังคมไทยเขาสูยุคดิจิทัล 4.0 ไดดังนี้ 

Digital 1.0 (Internet) ยุคเปดโลกอินเตอรเน็ต ยุคนี้เปนการเริ่มตนของ “Internet” เชน การสง
จดหมายทางไปรษณียก็เปลี่ยนมาเปนการสงอีเมล E-mail และอีกหนึ่งตัวอยางที่เห็นไดชัดคือการถือกำเนิด
ของเว็บไซต Website ท่ีทำใหเราเขาถึงทุกอยางไดงายข้ึนและท่ัวถึงกิจกรรมสะดวกและรวดเร็ว เริ่มมีกิจกรรม
เชิงพาณิชยและโฆษณาผานเครื่องมือ ออนไลนเสมือนกับมีหนารานท่ีทุกคนบนโลกจะเห็นเราไดงายข้ึน 

Digital 2.0 (Social Network) ยุคโซเชียลเน็ตเวิรคตอยอดจากยุค 1.0 ก็จะเปนยุคที่ผูบริโภคเริ่ม
สรางเครือขายติดตอสื่อสารกันในโลกออนไลน เครือขายสังคม Social Network นี้เริ่ม จากการคุยหรือแชท
กับเพ่ือน สมาคม กลุมเล็กๆ ของผูคนท่ีตองการความสะดวกสบายในการติดตอสื่อสาร 

Digital 3.0 (Application and Big Data) ยุคแหงขอมูลและบิ๊กดาตา ยุคแหงการใชขอมูลท่ีวิ่งเขา
ออกเปนลานๆ ดาตา การเติบโตของโซเชียลมีเดียและ E-Commerce ทุกองคกรตางเห็นความสำคัญของการ
นําบิ๊กดาตามาใชใหเกิดประโยชนสูงสดุ แตการนําบิ๊กดาตามาตอบสนองอยางเรียลไทมนั้น จำเปนตองมีระบบ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

93 

คลาวด Cloud Computing มาชวยอำนวยความสะดวก จัดเก็บ ขอมูล เลือกทรัพยากรตามการใชงาน ทุกคน
สามารถเขาถึงระบบขอมูลตางๆ ผานอินเตอรเน็ต สามารถจัดการขอมูล และแบงปนขอมูลกับผูอื่น (Shared 
Services ได พัฒนาเปนแอพลิเคชั่น Application ท่ีใหความสะดวกสบายแกผูบริโภคผานทางสมารทโฟนและ
แท็บเลตอีกดวย 

Digital 4.0 (Machine-to-Machine) ยุคที่เทคโนโลยีมีมันสมอง และเราก็มาถึงยุคที่ความฉลาด
ของเทคโนโลยีจะทำใหอุปกรณตางๆ สื่อสารและทำงานกันเองไดอยางอัตโนมัติ โดยจะใชชื่อยุคนี้วาเปนยุค 
Machine-to-Machine เชน เราสามารถเปด-ปด หรือสั่งงานอื่นๆ กับเครื่องใชไฟฟาในบานตัวเองผานแอพลิ
เคชั่นโดยไมตองเดินไปกดสวิตช การวางแผนสถานการณโดยท่ีไมตองเดินทางไปถึงสถานท่ีจริง หรือเปนสื่อการ
เรียนรูแบบ Interactive อีกดวย (เอกพล พงศสถาพร, 2561) ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมี
ความรู ความเขาใจการเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยีปจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผานมาซึ่งมีผลกระทบตอการบริหาร
สถานศึกษา เปนอยางมาก และเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการ 
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ สถานศึกษาไดอยางมี
คุณภาพในทุกๆ ดาน (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2562) 

สรุปไดวา ยุคดิจิทัลคือสภาพในปจจุบันที่โลกเขาไปเกี่ยวของกับเทคโนโลยี การสื่อสารมีความ
รวดเร็ว สามารถสงผานขอมูลความรูตางๆ ไดอยางรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตอง
มีความรูความเขาใจการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ สถานศึกษาได
อยางมีคุณภาพ 

 
บทบาทการบริหารมีสวนรวมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

การบริหารมีสวนรวมของสถานศึกษาสูยุคดิจิทัลใหประสบความสำเร็จนั้น ผูบริหาสถานศึกษาถือ
เปนจุดเริ ่มตนที่สำคัญที่จะนำพาใหครูและบุคลาการทางการศึกษาในสถานศึกษากาวสูยุคดิจิทัลไดอยาง
ประสบความสำเร็จ กลาวคือ สถานศึกษาสามารถทำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนรูและการ
ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยบทบาทของผู บริหารสถานศึกษามีสวนรวมของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีดังนี ้

1. ผูบริหารจะตองดำเนินการวิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษาที่เปนอยู วิเคราะหโอกาสและ
อุปสรรคเพื่อวางแผนพัฒนาสถานศึกษาสูยุคดิจิทัล โดยกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคในดาน
เทคโนโลยีของของสถานศึกษาใหชัดเจนวาตองการไปในทิศทางใด และจะนำมาใชกับการบริหารสถานศึกษา
ท้ังในดานการจัดการเรียนรูและดานการดำเนินงานของสถานศึกษาอยางไรบาง  

2. การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งอุปกรณ 
Hardware, Software และเครือขายไรสายตางๆ ของสถานศึกษา เพื่อใหครูบุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนทุกคนสามารถใชและเขาถึงไดอยางรวดเร็วสะดวกตอการใชงาน พรอมทั้งจัดสรรทรัพยากรตางๆ  
เพ่ือสนับสนุนอยางเพียงพอ ท้ังนี้ โครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้ถือเปนองคประกอบเบื้องตนท่ีสำคัญท่ีจะสามารถนำ
เทคโนโลยีเขามาใชในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพได ผูบริหารจึงตองใหความสำคัญกับเรื่องนี ้

3. ผูบริหารสถานศึกษาตองทำตนใหเปนตัวอยางที่ดีสามารถใชเทคโนโลยี ในการปฏิบัติงานอยาง
ไดเหมาะสม การที่จะใหครูและบุคคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในการใชเทคโนโลยีนั้น 
ผูบริหารตองทำตนเปนแบบอยางท่ีดี เละจะตองสรางทีมงานหรือแกนนำในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ
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สอนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซ่ึงจะทำหนาขับเคลื่อนและขยายผลใหครูและบุคลากรคนอ่ืนๆ สามารถ
ปฏิบัติตามได 

4. จัดใหมีการฝกอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดาน 
เทคโนโลยีอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ การท่ีนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการในสถานศึกษานั้น ถึงแมจะมีอุปกรณ 
ระบบหรือเครือขายอินเตอรเน็ตที่เพียงพอ แตหากบุคลากรไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
บริหารสูยุคดิจิทัลก็จะไมประสบความสำเร็จ ดังนั้น ผูบริหารจึงตองใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูทักษะ
ดานเทคโนโลยีของบุคลากรผานการอบรม การสาธิต ฝกปฏิบัติการ หรือกระบวนการที่ทำใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู และการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูบริหารจะตองสรางวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหมีการใช
เทคโนโลยีอยางแพรหลายในสถานศึกษา ตลอดจนการใหนักเรียนสามารถใชและเขาถึงแหลงขอมูลความรู
ตางๆ ผาน Internet ไดตลอดเวลา 

5. ผูบริหารตองสงเสริมสนับสนุนสรางแรงจูงใจครูและบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาใหนำความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีตางๆ ที่สถานศึกษาจัดใหมาสรางนวัตกรรมใหมๆ ในการจัดการเรียนการสอน
หรือการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจจะมีการมอบเกียรติบัตรหรือรางวัลใหกับครูที่สามารถใชเทคโนโลยีไดเปนอยางดี 
ซ่ึงจะเปนการสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากรในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหดียิ่งๆ ข้ึนไป  

6. ผูบริหารตองจัดใหมีระบบการกำกับติดตามและการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา ท้ังครูอาจารยบุคลากรทุกคนและนักเรียนวาสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามนโยบาย
อยางถูกตองเหมาะสม 

การบริหารสถานศึกษาในยุดิจิทัลเปนการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและการบริหาร
เทคโนโลยีสถานศึกษาไปพรอมกัน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ไมสามารถหยุดยั้งได รวมทั้งมีการนิเทศ 
ติดตามสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายที ่ครอบคลุมภารกิจของ
สถานศึกษา ประเด็นสำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ไดแก การสรางวัฒนธรรมสถานศึกษา
ที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรูในสถานศึกษายุคดิจิทัล และการทำงานอยางเปนเครือขาย สวน
การบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศึกษา ไดแก การยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการเขาถึง
เทคโนโลยี โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะในการเชื่อมโยงและความรูใหกับผูเรียนท่ีเปนกลุมคนท่ีเกิดใน
ยุคดิจิทัล ในขณะที่ครูและผูบริหารสถานศึกษาเปนกลุมคนที่อพยพเขามาสูยุคดิจิทัลใหบรรลุเปาหมายสำคัญ
ของการศึกษา คือ คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 
ประสบความสำเร็จในการทำงาน สงผลตอการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ สามารถแขงขันกับนานา
ประเทศ โดยรักษาเอกลักษณ ศิลปะวัฒนธรรม รวมทั ้งคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา อยางยั ่งยืน 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล 

หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีหลักการสำคัญ
ประการหนึ่งในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนโดยใชเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร สงเสริมใหครู ผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของสามารถเขาถึง เทคโนโลยี ขอมูลขาวสาร สื่อการ
เรียนรูและบริการของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลใหพรอม
ไปสูการดำเนินใหบริการผูเก่ียวของตอไป (สงบ อินทรมณี, 2562) การยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 
ภารกิจที่สำคัญในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลคือผูบริหารสถานศึกษาเขาใจแนวคิดการยอมรับเทคโนโลยี 
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกร โดยที่การยอมรับระดับบุคคลนี้มีการ
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ยอมรับท่ีไมเทากัน และมีข้ันตอนของการยอมรับท่ีแตกตางกันดวย สวนการยอมรับในระดับองคกรนั้นเปนการ
นำเทคโนโลยีนวัตกรรมที่วิเคราะหแลววาเปนประโยชนมาทดลองใช เพื่อใหเกิดการยอมรับนำไปสูวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา (Sukanya Chaemchoy, 2015)  

สรุปไดวา สถานศึกษาสามารถทำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนรูและการดำเนินงาน
ได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีสวนสำคัญเปนอยางยิ่งในการวิเคราะห วางแผนพัฒนาสถานศึกษาสูยุค
ดิจิทัล ทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยี เปนตัวอยางที่ดี สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา 

 
บทสรุป 

การบริหารมีสวนรวมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเปนยุคที่เทคโนโลยีเขามามีผลตอการศึกษา
เปนอยางมาก ทั้งในดานของการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้น สถานศึกษาจึงจำเปนตอง
บริหารมีสวนรวมเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับยุคสมัย โดยกระบวนการมีสวนรวมเขาสูยุคดิจิทัลจะตองมีการ
เตรียมความพรอมโดยสรางความตระหนักและความเขาใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเห็นถึง
ความสำคัญและประโยชนของการนำเทคโนโลยีเขามาใช สรางทีมงานในการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง สราง
กระบวนการมีสวนรวมโดยเริ่มตนจากการใหความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือเปนการลดความเครียดหรือความวิตกกังวลตอ
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว และเพื่อใหการมีสวนรวมยังดำเนินและพัฒนาตอไปจะตองมีการกำกับติดตาม
ตรวจสอบ รวมทั้งการเสริมแรงดวยวิธีการตางๆ ที่จะสรางความพึงพอใจใหกับครูและบุคลากรจึงจะทำใหการ
เปลี่ยนแปลงสูยุคดิจิทัลเปนไปไดอยางราบรื่น ท้ังนี้ในการบริหารมีสวนรวมนั้นผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งท่ี
จะตองเปนผูนำการบริหารแบบมีสวนรวม เริ่มตั้งแตการกำหนดวิสัยทัศนวางแผนใหเกิดการกำหนดนโยบาย 
จัดโครงสรางองคกรใหเกิดความยืดหยุนพรอมรับตอการบริหารแบบมีสวนรวมจัดสรรงบประมาณเพื่ออำนวย
ความสะดวกในดานโครงสรางพ้ืนฐานท้ังอุปกรณ ระบบ เครือขายอินเตอรเน็ตเพ่ือรองรับการใชงานใหเพียงพอ
ตอความตองการ ทายท่ีสุดผูบริหารตองมีนิเทศติดตามและใหการเสริมแรงใหกำลังใจกับครูและบุคลากรเพ่ือให
การบริหารมีสวนรวมสูยุคดิจิทัลของสถานศึกษาดำเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปดังใน
ภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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บทคัดยอ 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรมเปนการนำหลักการบริหารงานบุคคล 5 
ประการ ประกอบดวยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง  
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ  
โดยบูรณาการกับหลักสาราณียธรรมอันเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับการประยุกตในการบริหารงานบุคคล 
เพราะเปนหลักธรรมท่ีตั้งแหงความระลึกถึง เปนหลักธรรมท่ีจะเสริมสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนแกกันและกัน
อยูเสมอในยามท่ีระลึกถึงกันดวยการแสดงความมีน้ำใจคือสงเคราะหอนุเคราะห เม่ือมีความรักความเคารพตอ
กัน ใหการสงเคราะหอนุเคราะหตอกันแลวจะทำใหเกิดความสามัคคีบังเกิดข้ึนติดตามมา 
คำสำคัญ: การบริหารงานบคุคล, ผูบริหาร, หลักพุทธธรรม 
 
ABSTRACT 

Personnel management of executives according to Buddhist principles is the 
introduction of 5 principles of personnel management, consisting of manpower planning and 
positioning recruitment and appointment enhancing efficiency in the performance of 
government officials, discipline and preservation, and resignation from government service 
by integrating with Saraniya Dhamma principle which is a principle suitable for application in 
personnel management because it is the principle of remembrance. It is a principle that will 
always foster good feelings for each other when remembering each other by showing 
kindness that are helping and assisting. When there is love, mutual respect, and give relief 
synthesized together, it will be followed and caused by unity. 
Keywords: Personnel Management, Executives, Buddhist Principles 
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บทนำ 
การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให มีคุณภาพเพ่ือชวยกันสรางสรรคความ

เจริญกาวหนาและการแกปญหาของประเทศในดานตางๆ โรงเรียนประถมศึกษาจึงเปนหนวยงานท่ีสำคัญมาก
ท่ีสุดตอการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะวาเปนหนวยงานจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตใน
สังคม และเปนการจัดการศึกษาใหกับทุกคนของประเทศ การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษามี
จุดมุงหมายท่ีจะพัฒนานักเรียนใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถข้ันพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต ซ่ึงเปนภาระของ
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝาย นับตั้งแตคณะครูอาจารย นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง
นักเรียนและชุมชนท่ีจะตองมีหนาท่ีเขามาเก่ียวของเพ่ือชวยใหโรงเรียนสามารถดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียนในท่ีสุด โดยมีภารกิจหลักคืองานเก่ียวกับการ
เรียนการสอนหรืองานวิชาการสวนงานอ่ืนๆ เปนเพียงงานสนับสนุนใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2539) 

การท่ีคุณภาพการศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวมีสาเหตุมาจากครูขาดความรูเก่ียวกับการ
ใชหลักสูตร วัสดุอุปกรณ  และสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ ตลอดจนแบบเรียนและหนังสืออาน
ประกอบการเรียนการสอนในหองสมุดขาดแคลน ครูบางสวนขาดความรูความสามารถและทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนบางกลุมวิชา ภารกิจในการสอนของครูและงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติมาก
เกินไป ตลอดถึงการท่ีครูมีรายไดต่ำแตภาระงานมีมาก การพิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนงยังไมสอดคลองกับ
การพัฒนาครู ทำใหครูขาดขวัญและกำลังใจ เปนเหตุใหครูบางสวนใชเวลาไปประกอบอาชีพอ่ืนเสริมเพ่ือหา
รายไดใหพอกับรายจายในสภาพเศรษฐกิจ สอดคลองกับในปจจุบัน จิตวิญญาณของความเปนครูเหลือนอยลง
ทำใหครูบางคนเกิดมีพฤติกรรมบางสวนอันไมเหมาะสมกับความเปนครู (วิไล ตั้งจิตสมคิด, 2539) ผูบริหาร
โรงเรียนจึงควรหาวิธีกระตุนจูงใจใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ
บังเกิดผลดีตอหนวยงานอยูเสมอ เพราะคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธกับสภาพการปฏิบัติงานวิชาการของ
บุคลากรในโรงเรียนและเกิดความศรัทธาในหนวยงานเกิดความรูสึกเสียสละเพ่ืองาน ทุมเทกำลังกายกำลังใจ
และกำลังความคิด ในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะทำใหการปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพและสำเร็จลุลวงไปได
ดวยดี การเพ่ิมแรงจูงใจใหบุคลากรในหนวยงาน นอกจากจะทำใหผลงานเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานท่ี
ตองการแลวยังทำใหเกิดขวัญกำลังใจและความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในหนวยงานมีมากข้ึน  
สิ่งดังกลาวลวนนำมาซ่ึงความสมัครสมานสามัคคีความมีประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาของหนวยงาน 

ผูบริหารท่ีมีความตองการจะทำการพัฒนาสถานศึกษาจึงจำเปนตองใชหลักธรรมเพ่ือนำมาบูรณา
การกับการบริหารสถานศึกษา เพราะวาภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในทัศนะของ
พระพุทธศาสนานั้น ผูนำตองเปนคนดีและเกงในสายตาประชาคมแลวยังตองอาศัยหลักพุทธธรรมในการสราง
คุณลักษณะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนคนท่ีเปนแบบอยางของผูใตบังคับบัญชา ชุมชน และ
สังคมอีกดวย (พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา แสงทอง), กมัยธร สัจจา, 2557)  โดยเฉพาะการนำหลัก 
สาราณียธรรมมาประยุกตใช ซ่ึงหลักสาราณียธรรม ไดแก เมตตามโนกรรม (การคิดดี) เมตตาวจีกรรม (การพูด
แตสิ่งท่ีดีงาม) เมตตากายกรรม (การทำความดีตอกัน) สาธารณโภคี (การรูจักแบงปนผลประโยชนกันดวย
ความยุติธรรม) สีลสามัญญตา (การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับหรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน) ทิฏฐิสามัญญ
ตา (มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน คิดในสิ่งท่ีตรงกัน) รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ ดังนั้น 
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การท่ีจะทำใหการบริหารการศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีปรองดอง 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรนำหลักธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนา
องคกร ซ่ึงหลักสาราณียธรรมนี้เปนหลักธรรมสำหรับการเสริมสรางความสามัคคีและความเปนปกแผนให
เกิดข้ึนในสังคม อันจะนำมาซ่ึงความสุข ความสันติความม่ันคง และความเจริญกาวหนาท้ังหลายท้ังปวง และ
เปนหลักธรรมท่ีสามารถนำไปประยุกตใชไดหลายระดับ รวมถึงบุคคลท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาดวย 

ผูบริหารควรนำหลักสาราณียธรรมมาใชในการบริหารการศึกษา ประกอบดวยดานบริหารงาน
วิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานงบประมาณ และดานบริหารงานท่ัวไป โดยเฉพาะดานการ
บริหารงานบุคคล ท่ีเปนแกนกลางในการบริหารการศึกษาใหประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 
หลักการและกระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานจะบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายและนโยบายในองคการใดๆ ก็ตาม ยอมข้ึนอยูกับ
การบริหารทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสูงสุดเปนสำคัญ ในบรรดา
ทรัพยากรท้ังหลาย “คน” เปนทรัพยากรการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุด มีคุณคาสูงสุดมีประโยชนมากท่ีสุด และ
ทรัพยากรดานกำลังคนเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญยิ่ง เพราะคนเปนกุญแจแหงประสิทธิผลของการบริหาร
กิจการตางๆ ดังนั้น การท่ีผูบริหารโรงเรียนจะประสบความสำเร็จในเรื่องของการบริหารไดนั้น จะตองคำนึงถึง
การมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีดี ท่ีสามารถดึงดูดและบำรุงรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถไวใน
หนวยงานใหมากและนานท่ีสุดเทาท่ีหนวยงานตองการ (พิมลดา บุญธรรม, 2560) การบริหารงานบุคคล คือ 

กระบวนการสำหรับผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับงานบุคคลขององคการ ใชความรู ทักษะ ประสบการณ ในการสรรหา 

คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเขาทำงาน พรอมธำรงรักษา พัฒนาใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีเหมาะสม ตลอดจน เสริมสรางหลักประกันใหแกสมาชิกท่ีตองพนจากการรวมงานกับ
องคการใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขในอนาคต  (ณัฏฐพันธ เขจรนันทน , 2545)  
การบริหารงานบุคคลจึงเปนภารกิจของผูบริหารทุกคนท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือให
ปจจัยดานบุคคลขององคการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลสำเร็จตอ
เปาหมายขององคการ  (ธงชัย สันติวงษ, 2542) 

องคการจะเจริญกาวหนาและมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีวางไวมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับ
สมรรถภาพและคุณภาพของผูปฏิบัติงาน ควบคูไปกับความรูความสามารถของผูบริหารดวย หากผูบริหาร
สามารถจัดการเก่ียวกับเรื่องคนไดแลว ปญหาอ่ืนๆ แทบจะหมดไป สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันลวนเปน
ปญหาท่ีเกิดจากการบริหารบุคคลท่ีขาดประสิทธิภาพของผูบริหารหรือผูจัดการ การบริหารงานบุคคลท่ีดีจะ
ชวยแกและลดปญหาตางๆ ได หากผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักการบริหารงานบุคคลท่ีถูกตอง (กิติมา 

ปรีดีดิลก 2532) เหตุนั้น การบริหารงานบุคคล ควรยึดหลักความเปนธรรมในเรื่องอัตราคาจาง ชั่วโมงการ
ทำงานและสภาพงาน มีการแจงขาวคราวความเปนไปตางๆ ในสวนท่ีเก่ียวของกับสวนไดสวนเสีย ท้ังนายจาง
และฝายลูกจาง การทำใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนมีคาและเปนสวนหนึ่งขององคการ ความเปนกันเองกับ
บุคลากร การจายคาจางและคาแรงโดยยึดถือความสามารถ ตองถือวาบุคลากรมีความสามารถดวยกันทุกคน 

(บรรยง โตจินดา, 2543) และมีหลักการสำคัญในการบริหารงานบุคคล 12 ประการ ดังนี้ 
1. หลักความเสมอภาค เปดโอกาสใหผูมีความสามารถทุกคนสมัครเขาทำงานโดยไมกีดกัน 
2. หลักความสามารถ ยึดถือความรู ความสามารถ หลักคุณวุฒิ เปนเกณฑในการเลือกสรรบุคคล

เขาทำงาน รวมท้ังการพิจารณาความด ีความชอบ และการเลื่อนตำแหนง 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

100 

3. หลักความม่ันคง มีเหตุผล เนนปฏิบัติงานระยะยาว เม่ือมีปญหาในการทำงาน 
4. หลักความเปนธรรมทางการเมือง ยึดหลักการปฏิบัติงานใหบังเกิดผลดี ไมใหความสำคัญกับฝาย

ใดฝายหนึ่งโดยเฉพาะ 
5. หลักการพัฒนา ยึดหลักการใหความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย โดยการสนับสนุนพัฒนา

บุคลากร การใหความรู การอบรม มีการจัดระบบนิเทศ และการตรวจตราการปฏิบัติงานท่ีดีเพ่ือใหเกิดความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

6. หลักความเหมาะสม ยึดหลักการใชคนใหเหมาะสมกับงาน โดยการแตงตั้งหรือมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมกับความสามารถ 

7. หลักความยุติธรรม ยึดหลักคุณธรรม มีการกำหนดคาตอบแทนใหเหมาะสมกับปริมาณและ
คุณภาพของงานท่ีรับผิดชอบ โดยไมเอาเปรียบ เลนพรรคพวกและลวงเกินทางเพศ 

8. หลักสวัสดิการ ยึดหลักการบริการ เพ่ือเปนการสรางขวัญกำลังใจใหแกบุคลากร มีการจัดสถานท่ี
ทำงานใหถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย 

9. หลักเสริมสราง ไดแก ยึดหลักการเสริมสราง จริยธรรมและคุณภาพ ท้ังในการปองกันการกระทำ
ผิด การผิดวินัยในการปฏิบัติงาน 

10. หลักมนุษยสัมพันธ การใหความสำคัญกับสังคม มีการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและ
ผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงานดวยกัน เพ่ือการเสริมสรางบรรยากาศในการทำงาน 

11. หลักประสิทธิภาพ ยึดหลักการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 

โดยเนนในดานการใชทรัพยากรตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
12. หลักการศึกษาวิจัยและพัฒนา ยึดหลักการพัฒนาปรับปรุงองคการใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ 

สามารถอยูรอดได ระบบการบริหารท่ีดีจำเปนตองมีการศึกษาวิจัยปญหาอุปสรรคตางๆ เพ่ือนำเอาผลของการ
วิจัยและแนวคิดท่ีได มาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ข้ึนไป (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2532) 

สวนกระบวนการการบริหารงานบุคคลเปนการดำเนินงานเก่ียวกับบุคคลตั้งแตการไดมาซ่ึงบุคคล 

ตลอดจนถึงการใหบุคคลพนออกจากงาน การบริหารงานบุคคลจึงตองอาศัยการดำเนินการท่ีเปนกระบวนการ 

การบริหารงานบุคคล  6 ประการ คือ 1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหา และการคัดเลือก  
2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3) การจายคาตอบแทนและการอำนวยประโยชน 4) การดูแลความปลอดภัย
และสุขภาพ 5) การแรงงานสัมพันธและสวัสดิการ และ 6) การวิจัยเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย (Mondy & Noe, 
1990) รวมถึงมีกระบวนการในการบริหารงานบุคคลท่ีสำคัญ 6 ข้ันตอน คือ ข้ันการวางแผนกำลังคนและ
ตำแหนง การกำหนดอัตราเงินเดือนและตำแหนง ข้ันการแสวงหาบุคคล ไดแก การสรรหา การเลือกสรร  
การบรรจุ ข้ันการพัฒนาบุคคล ข้ันการประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้ันการบำรุงรักษาและการจัดสวัสดิการ  
และข้ันการใหบุคคลพนจากงาน (สมคิด บางโม, 2538) 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญกับกระบวนการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุดขององคการ 

เพราะเปนหัวใจของการบริหารและเปนปจจัยท่ีทำใหงานขององคการสำเร็จ ซ่ึงผูบริหารจะตองใชท้ังศาสตร 
ศิลป กลยุทธ และความละเอียดรอบคอบอยางยิ่งในการบริหารงาน ถาผูบริหารสามารถจัดคนใหเหมาะสมกับ
งานองคการหรือหนวยงานนั้นจะมีประสิทธิภาพมาก เพราะถือวาความสำเร็จตางๆ เกิดจากบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ เหมาะสมกับงานเปนสำคัญ โดยมีกระบวนการในการบริหารงานบุคคล เริ่มตั้งแตกระบวนการ
วางแผนกำลังคน สารสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัติราชการ  
การบำรุงรักษา การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใหพนจากงานซ่ึงเปนกระบวนการท่ี
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เก่ียวเนื่องกันเปนกระบวนการและเปนระบบ อันเปนแนวทางในการบริหารงานบุคลากร เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายขององคการ 

 
หลักสาราณียธรรม 

หลักพุทธธรรมท่ีนำมาบูรณาการกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารในบทความนี้  คือ  
หลักสาราณียธรรม 6 ซ่ึงในพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึง
หลักธรรมสาราณียธรรม 6 ไววา ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม 6 ประการนี้ เปนท่ีตั้งแหงการใหระลึกถึง กระทำให
เปนท่ีรัก เปนท่ีเคารพ ยอมเปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน ธรรม 6 ประการ คือ สาราณียธรรม 6 อยาง ไดแก 

1. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เขาไปตั้งกายกรรม ประกอบดวยเมตตาในเพ่ือน 
สพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง ธรรมขอนี้เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ี
รัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียง 
เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เขาไปตั้งวจีกรรมประกอบดวย
เมตตาในเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง ธรรมแมขอนี้ ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง  
เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท 
เพ่ือความพรอมเพรียง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เขาไปตั้งมโนกรรมประกอบดวย
เมตตาในเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง ธรรมแมขอนี้ ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง  
เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท 
เพ่ือความพรอมเพรียง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ลาภอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงประกอบดวยธรรมไดมาแลวโดย
ธรรม โดยท่ีสุดแมเพียงอาหารในบาตร ไมหวงกันดวยลาภเห็นปานดังนั้น แบงปนกับเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย
ผูมีศีล ธรรมแมขอนี้ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ี
เคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

5. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ศีลอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงไมขาด ไมทะลุ ไมดางพรอย  
เปนไทย อันวิญูชนสรรเสริญ ไมเก่ียวดวยตัณหาและทิฐิ เปนไปเพ่ือสมาธิ ภิกษุเปนผูถึงความเปนผูเสมอกัน 
โดยศีลในศีลเห็นปานดังนั้น กับเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังอยู ธรรมแมขอนี้ก็เปนท่ีตั้งแหง
ความระลึกถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห  
เพ่ือความไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียงเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

6. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ทิฐิอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงประเสริฐ เปนเครื่องนำสัตวออกจาก
ทุกข ยอมนาออกเพ่ือความสิ้นทุกขโดยชอบแกผูกระทา ทิฐินั้น ภิกษุเปนผูถึงความเปนผูเสมอกัน โดยทิฐิในทิฐิ
เห็นปานดังนั้น กับเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังอยู ธรรมแมขอนี้ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึก
ถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความ  
ไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียงเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) 11/324/321-
322) 
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อีกประการหนึ่ง มีพระพุทธดำรัสท่ีตรัสถึงหลักสาราณียธรรม 6 ประการดังนี ้
1. ดูกอนอานนท ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีกายกรรมประกอบดวย เมตตา ปรากฏในเพ่ือนรวม

ประพฤติพรหมจรรย ท้ังในท่ีแจงท้ังในท่ีลับ นี้คือธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ
เคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ประการหนึ่ง 

2. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีวจีกรรมประกอบดวย เมตตาปรากฏในเพ่ือนรวม
ประพฤติพรหมจรรย ท้ังในท่ีแจง ท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ
เคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีมโนกรรมประกอบ ดวยเมตตาปรากฏในเพ่ือนรวม
ประพฤติพรหมจรรย ท้ังในท่ีแจง ท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ
เคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีลาภใดๆ เกิดโดยธรรม ไดโดยธรรมท่ีสุดแมเพียง
อาหารติดบาตร เปนผูไมแยงกันเอาลาภ เห็นปานนั้น ไวบริโภคแตเฉพาะผูเดียว ยอมเปนผูบริโภคเฉลี่ยท่ัวไป
กับเพ่ือน รวมประพฤติพรหมจรรยผูมีศีล นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ 
เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

5. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุถึงความเปนผูเสมอกันโดยศีล ในศีลท้ังหลาย ท่ีไมขาด 
ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท อันวิญูชนสรรเสริญ อันตัณหาและทิฏฐิไมแตะตอง เปนไปพรอมเพ่ือสมาธิ
เห็นปานนั้น กับเพ่ือนรวมประพฤติพรหมจรรยอยู ท้ังในท่ีแจงท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง
กัน ทำความรัก ทำความเคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

6. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุถึงความเปนผูเสมอกันโดยทิฏฐิ ในทิฏฐิท่ีเปนของพระ
อริยะอันนำออก ชักนำผูกระทำตามเพ่ือความสิ้นทุกขโดยชอบ เห็นปานนั้นกับเพ่ือนรวมประพฤติพรหมจรรย
อยูท้ังในท่ีแจง ท้ังในท่ีลับ นี่ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกันทำความรัก ทำความเคารพ เปนไปเพ่ือ
สงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ดูกอนอานนท นี้แล ธรรม 6 อยาง เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรักทำความเคารพ 
เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ดูกอนอานนท 
ถาพวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมท้ัง 6 อยางนี้ ประพฤติอยู พวกเธอจะยังเห็นทางวากลาวพวกเราได  
นอยก็ตาม มากก็ตาม ซ่ึงจะอดกลั้นไวไมไดละหรือ  

ทานพระอานนทกราบทูลวา ขอนี้หามิไดเลย พระพุทธเจาขา 
พระพุทธเจา. ดูกอนอานนท เพราะฉะนั้นแล พวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมท้ัง 6 อยางนี้ 

ประพฤติเถิด ขอนั้นจักเปนไปเพ่ือประโยชน เพ่ือความสุขแกพวกเธอตลอดกาลนาน (ดูรายรายละเอียดใน ม.อุ.
(ไทย) 3/1/88)  

พระธรรมปฎก (ป .อ. ปยุตฺโต) (2545) กลาววา สารณียธรรม 6 แปลวา ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความ
ใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุท่ีระลึกถึงกัน หลักการอยูรวมกัน ไดแก 

1. เมตตากายกรรม: ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวยเหลือ
กิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
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2. เมตตาวจีกรรม: ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวยบอกแจง
สิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน  
ท้ังตอหนาและลับหลัง 

3. เมตตามโนกรรม: ตั้งเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ตั้งจิต
ปรารถนาดี คิดทำสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 

4. สาธารณโภคี: ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอย 
ก็ไมหวงไวผูเดียว นำมาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน ขอนี้ใชอัปปฏิวิภัตตโภคีก็ได 

5. สีลสามัญญตา: มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังคือ 
มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมูคณะ 

6. ทิฏฐิสามัญญตา: มีทิฏฐิดีงามเสมอกันเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังคือ 
มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือขจัดปญหา 

สรุปไดวา หลักสาราณียธรรม 6 เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา ท่ีมีการกลาวถึง การชวยเหลือกิจ
ธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน 
สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาละลับหลัง 
และเปนคุณธรรมท่ีทำใหรูจักการเอ้ือเฟอเผื่อแผกันและกัน ทำใหเขาใจคนอ่ืนมากข้ึน ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีในการ
อยูรวมกันดวยความสามัคคี สถานศึกษาควรนำมาปฏิบัติ เพ่ือทำใหเกิดผลดีแกเพ่ือนรวมงานและการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม (หลักสาราณียธรรม) 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม เปนการสังเคราะหจากแนวคิดของทองหลอ 
วงษธรรมา (2538) พิมลดา บุญธรรม (2560) สุพล เครือมะโนรมณ (2542) นาวาเอก นพดล บงกชกาญจน. 
(2554) และพระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม) (2553) โดยสรุปการบรหิารงานบุคคลของผูบริหารตามหลัก
พุทธธรรม (หลักสาราณียธรรม) ไดดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรมคือทำตอกัน
ดวยเมตตา 

1.1 ผูบริหารทำสิ่งใดก็ทำดวยความปรารถนาดีตอกัน เชน แสดงไมตรีและหวังดีตอเพ่ือน
รวมงานรวมกิจการรวมชุมชนโดย ชวยเหลือธุระตางๆ ดวยความเต็มใจ แสดงอากัปกิริยาสุภาพ เคารพนับถือ
ท้ังตอหนาและลับหลัง 

1.2 ผูบริหารชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพ 
เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

1.3 ผูบริหารทำความดีตอกันสนับสนุนชวยเหลือทางดานกำลังกาย มีความออนนอมถอมตน 
รูจักสัมมาคารวะ ไมเบียดเบียน ทำแตในสิ่งท่ีถูกตองอยูเสมอ 

1.4 ผูบริหารแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการ
ชวยเหลือกิจธุระตางๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

2. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตาวจีกรรมคือพูดกันดวย
เมตตา 
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2.1 ผูบริหารจะพูดอะไรก็พูดดวยความปรารถนาดีตอกัน แนะนำสั่งสอนตักเตือนกันดวย
ความหวังดี กลาววาจาสุภาพ พูดจริงไม พูดเพ่ือผลประโยชน ท่ีจะเกิดข้ึนแกตนเองฝายเดียว 

2.2 ผูบริหารบอกสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจา
สุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง 

2.3 ผูบริหารพูดแตสิ่งท่ีดีงาม พูดจาดวยความรักความปรารถนาดี รูจักพูดใหกำลังใจแกกัน
และกันในยามท่ีตองพบกับความทุกข ไมนินทาวารายท้ังตอหนาและลับหลัง พูดแนะนำในสิ่งท่ีดีและมี
ประโยชน พูดอยางใดก็ทำอยางนั้น ไมโกหก 

2.4 ผูบริหารชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอนหรือแนะนำตักเตือนกันดวยความหวังดี 
กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง 

3. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตามโนกรรมคือคิดตอกัน
ดวยเมตตา  

3.1 ผูบริหารจะคิดอะไรก็คิดดวยความปรารถนาดีตอกัน เชน ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี 

3.2 ผูบริหารตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสั่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี ท้ังตอหนาและ
ลับหลัง 

3.3 ผูบริหารคิดดีการมองกันในแงดี มีความหวังดีและปรารถนาดี รักและเมตตาตอกัน คิดแต
ในสิ่งท่ีสรางสรรคตอกัน ไมอิจฉาริษยา ไมคิดอคติ ไมพยาบาท ไมโกรธแคนเคืองกัน รูจักใหโอกาสและใหอภัย
ตอกันและกันอยูเสมอ 

3.4 ผูบริหารตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยม
แจมใสตอกัน 

4. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสาธารณโภคีคือแบงปนสิ่งท่ี
ไดมาโดยชอบธรรม  

4.1 ผูบริหารแบงปนลาภท่ีรวมกันหารวมกันทำโดยยุติธรรม แมสิ่งของท่ีไดมาจะนอย แตก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวถึงกันนั่นคือ การรวมสุขรวมทุกขกัน 

4.2 ผูบริหารเม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวแตผูเดียว นำมา
แบงปนเฉลี่ยเจือจานใหไดใชสอยรวมกัน 

4.3 ผูบริหารรูจักแบงปนผลประโยชนดวยความยุติธรรม ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกประโยชน
สวนตนมากกวาสวนรวม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความเสมอภาคตอกัน เอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกันอยูเสมอ 

4.4 ผูบริหารแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวน
รวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน 

5. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสีลสามัญญตาคือมีความ
ประพฤติเสมอภาคกัน  

5.1 ผูบริหารประพฤติสุจริตดีงามเหมือนกัน มีระเบียบวินัยเปนแบบเดียวกัน ไมประพฤติให
เปนท่ีรังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 

5.2 ผูบริหารมีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนท่ีรังเกียจ
ของหมูคณะ 
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5.3 ผูบริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ.หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน เคารพในสิทธิ
เสรีภาพของบุคคลอ่ืน ไมกาวกายหนาท่ีกัน ไมอางอำนาจบาตรใหญ ไมถืออภิสิทธิ์ใดๆ ท้ังปวง 

5.4 ผูบริหารมีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทาตนใหเปนท่ี
นารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 

6. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานทิฏฐิสามัญญตาคือมีความเสมอ
ภาคกันทางความคิด 

6.1 ผูบริหารปรับความคิดความเห็นใหมีเหตุมีผลถูกตองเหมือนกัน คือ การเคารพเหตุผล  
ยึดหลักความดีงามเปน อุดมคติอยางเดียวกัน 

6.2 ผูบริหารมีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสูความสิ้นทุกข 
หรือขจัดปญหา 

6.3 ผูบริหารมีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน.คิดในสิ่งท่ีตรงกัน ปรับมุมมองใหตรงกัน รูจัก
แสวงหาจุดรวมและสงวนไวซ่ึงจุดตางของกันและกัน ไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ รูจักยอมรับฟงความ
คิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ 

6.4 ผูบริหารเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการ
สำคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลเปนแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดสรรบุคคลใหทำงานในตำแหนงท่ี
เหมาะสม เปนการใชคนใหเหมาะสมกับงาน เพ่ือใหบุคคลมีขวัญ กำลังใจ ทุมเท รับผิดชอบงานและถือวา การ
ปฏิบัติงานท่ีรับมอบหมายเปนเกียรติยศ ศักด์ิศรี มีความม่ันคงในอาชีพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูหลักในการบริหาร
ท้ังในดานหลักความรู ความสามารถ ความยืดหยุน มนุษยสัมพันธของผูรวมงาน การบำรุงรักษาบุคลากรใน
องคการ การประสานงาน การประสานผลประโยชน ความม่ันคง ท่ีสำคัญจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค
และนโยบาย ยึดหลักความเปนธรรมในเรื่องคาจาง สภาพการทำงาน การแจงขาวใหบุคลากรทราบ การทำให
บุคลากรรูสึกวา ตนเปนบุคคลท่ีสำคัญและเปนสวนหนึ่งขององคกร ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะชวยใหการบริหารงาน
ประสบความสำเร็จและชวยใหองคการดำเนินไปสูจุดมุงหมาย 

หลักสาราณียธรรมเปนคุณธรรมเปนเหตุท่ีระลึกถึงกันและเปนหลักการอยูรวมกันดวยความสามัคคี 
มี 6 ประการ ไดแก  1) เมตตากายกรรม คือ การชวยเหลือกิจธุระของผูรวมงานดวยความเต็มใจ  
2) เมตตาวจีกรรม คือ การชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน 3) เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดี  
4) สาธารณโภคี คือ การท่ีไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม 5) สีลสามัญญตา คือ การท่ีทุกคนท่ีอยูรวมกันมีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม 6) ทิฏฐิสามัญญตา คือ การท่ีมีความเห็นชอบรวมกัน  

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม ประกอบดวย 1) เมตตากายกรรมกับการ
บริหารงานบุคคล ผูบริหารควรสนับสนุนชวยเหลือกิจธุระของหมูคณะทางดานกำลังทางกายดวยความเต็มใจ 
แสดงกิริยาอาการสุภาพ มีความออนนอมถอมตน รูจักสัมมาคารวะและไม เบียดเบี ยนรังแกกัน  
2) เมตตาวจีกรรมกับการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรพูดจาใหมีเมตตา พูดแตสิ่งท่ีดีงาม พูดกันดวยความรัก 
ความปรารถนาดี รูจักการพูดใหกำลังซ่ึงกันและกันชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือน
ดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ ออนหวาน พูดมีเหตุผล ไมพูดใหรายผูอ่ืน ไมพูดใหผูอ่ืนเดือดรอน ไมนินทา
วารายผูอ่ืนท้ังตอหนาและลับหลัง 3) เมตตามโนกรรมกับการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรคิดดีตอกันดวย
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เมตตา คิดสิ่งใดก็ใหคิดในสิ่งท่ีดี มองกันในแงดี มีความหวังดีและความปรารถนาดีตอผู อ่ืน มีจิตเมตตา
ชวยเหลือผูอ่ืน ไมอิจฉาริษยา ไมคิดอคติ ไมพยาบาท รูจักใหอภัยซ่ึงกันและกัน 4) ดานสาธารณโภคีกับการ
บริหารงานบุคคล ผูบริหารควรแบงปนสิ่งท่ีไดมาโดยยุติธรรม แมสิ่งของท่ีไดมาจะนอย แตก็แจกจายใหไดมี
สวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวถึงกัน คือ การรวมสุข รวมทุกขกัน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน เอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน
อยูตลอด 5) สีลสามัญญตากับการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรมีความประพฤติสุจริตดีงามอยางสม่ำเสมอ  
มีระเบียบวินัยเทาผูอ่ืน ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน 6) สามัญญตากับการ
บริหารงานบุคคล ผูบริหารควรเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน ปรับความคิดเห็นใหมีเหตุผลถูกตองเหมือนกับ
ผูอ่ืน และหมูคณะภายใตเหตุและผลในทางท่ีดีงาม รูจักแสวงหาจุดรวมและสงวนไวซ่ึงจุดตางของกันและกัน 
ไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ สรุปดังในภาพท่ี 1  
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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บทคัดยอ 

ภาวะผูนำของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบันนั้นมีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะเปนผูนำกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับการสืบสานพระพุทธศาสนาใหดำรงอยูคูกับคนไทย ดังมีคำกลาวไววา พระพุทธศาสนาเปนศาสนา
ประจำชาติจะรุงเรืองสืบไปก็ดวยการอาศัยพระสังฆาธิการเปนสำคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิด
ประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสของประชาชนโดยทั่วไปและมีบทบาท
โดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหดำรงสืบไป ซ่ึงมีหลักในการพัฒนาภาวะผูนำ คือ 1) การพัฒนาโดย
การใชการรับรู จดจำ ดวยตนเอง 2) การพัฒนาดวยการสรางวินัยในตนเอง 3) พัฒนาดวยการใหการศึกษา 
ประสบการณ และการใหคำแนะนำ หลักทั้ง 3 ประการนี้เปนหลักในการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการ 
สรางความเชื่อมั่นใหแกผูตาม ยินดีที่จะปฏิบัติงานใหสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว สามารถบริหารกิจการของ
พระพุทธศาสนาใหเกิดความเจริญรุงเรืองไดยิ่งข้ึน 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ภาวะผูนำ, พระสังฆาธิการ 
 
ABSTRACT 

The leadership of sangha in the present age is very important in leading activities 
related to the continuation of Buddhism with the Thai people. As it has been said that 
Buddhism as the national religion will continue to prosper by reliance on the sangha as the 
sangha are close to the people. Especially the abbot who is respected by the people and has 
a direct role in the administration of Sangha affairs to continue. There are principles for 
leadership development: 1) development by using self-awareness, self-memory, 2) development 
by building self-discipline, 3) development by education, experience and advice. These three 
principles are the key to developing the leadership of the Sangha to build confidence in the 
followers ready to work towards achieving goals. Making the administration of Buddhism more 
prosperous. 
Keywords: Development, Leadership, Sangha 
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บทนำ 
วัดเปนศูนยรวมจิตใจของคนไทยมาตั ้งแตอดีต เปนศูนยกลางของการพัฒนาโดยมี “วัด”  

เปนศูนยกลางในการดำเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษาหรือกิจกรรมอันเปนประโยชนแกชุมชน “บาน” 
หรือชุมชนจะรวมกับ “วัด” และ “โรงเรียน หรือราชการ” รวมกันดำเนินการในลักษณะ 3 ประสาน “บาน วัด 
โรงเรียน” หรือ เรียกโดยยอวา “บวร” ซ่ึงในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรงตระหนักและเห็นความสำคัญในบทบาทของ 
“บาน วัด โรงเรียน” ในลักษณะดังกลาวนี้จึงมีแนวพระราชดำริที่จะใหดำเนินการจัดตั้งวัดขึ้นคูกับชุมชนเพ่ือ
เปนพุทธสถานในการประกอบกิจการสงฆในการสืบทอดและเผยแผพระพุทธศาสนา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) วัดจึงมีบทบาทมากเพิ ่มมากขึ้น กลาวคือ เปนแหลงศูนยรวมการเรียนรูทางวิทยาการ เปนแหลง
ทองเที่ยวประเภทศาสนสถาน เปนสถานที่เผยแผพระพุทธศาสนาใหดำรงอยูสังคมไทย โดยมีพระสงฆเปน
ผูจัดการดูแลกิจการภายในวัด ตัดสินใจ มอบหมาย สั่งงาน และพัฒนาวัดใหเจริญรุงเรือง กาวทันความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมปจจุบัน 

การปกครองคณะสงฆถือไดวาเปนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ ไดแก ดาน
การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ สาธารณสงเคราะห และการ
พัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนา เพ่ือใหดำเนินไปตามพระธรรม วินัย กฎหมาย กฎระเบียบ 
มหาเถรสมาคม ขอบังคับมติพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือคำสั่งสอนของ ผูบังคับบัญชาเหนือตน การ
ระงับอธิกรณ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยขออุทธรณตางๆ ตลอดถึงการแตงตั้งถอดถอนเจาคณะ
พระสังฆาธิการควบคุมดูแลใหเปนไปตามขอวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการและสถาบันคณะสงฆไทย 
อยางไรก็ตาม ในปจจุบันวิทยาการดานการบริหารและการจัดการกาวหนาไปมาก คณะสงฆควรจะไดใช
วิทยาการเหลานั้นมาชวยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ กิจการคณะสงฆบางอยางอาจตองอาศัย
การบริหารแบบราชการของฝายบานเมือง กิจการคณะสงฆบางอยางอาจอาศัยการบริหารที่คลองตัวแบบ
ภาคเอกชน และกิจการบางอยางตองบริหารตามหลักพระธรรมและพระวินัย (พระครูจันทสารสุตกิจ, สุทธิพงษ 
ศรีวิชัย และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, 2562) เหตุนี้ สิ่งหนึ่งท่ีตองคำนึงถึงเปนอยางยิ่งก็คือภาวะของผูนำ 
โดยความแตกตางระหวางผูบริหารกับผูนำ กลาวคือ ผูบริหารคือผูท่ีทำใหคนอ่ืนทำงานตามท่ีผูบริหารตองการ 
สวนผูนำ คือ ผูที ่ทำใหคนอื่นตองการทำงานตามที่ผู นำตองการ กลาวคือ ผูบริหารตองมีภาวะผู นำ คือ  
มีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความตองการอยากปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร (พระพรหมคุณาภรณ 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 2556) ดังนั้น คณะสงฆฝายปกครองตองมีภาวะความเปนผูนำ มีการจัดระบบบริหารการ
ปกครองที่ดี แบงงานมอบอำนาจ กระจายงานใหผูอยูฝายบริหารการปกครองระดับตางๆ รับผิดชอบตาม
ความรูความสามารถของตน และพัฒนาการในดานตางๆ ไดเปนอยางดี (กรมการศาสนา, 2540) 

การปกครองคณะสงฆยึดหลักพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครอง ไดอาศัยอำนาจรัฐและจารีต
เปนหลักอุดหนุน เมื่อเกิดความไมเรียบรอยในคณะสงฆ จนเปนเหตุขัดของและจำเปนตองพึ่งรัฐก็ไดอาศัย
อำนาจรัฐชวยแกไข ดังปรากฎเปนพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2535 
มอบหมายใหพระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครอง และบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย
ซึ่งเปนเงื่อนไขที่สำคัญที่จะบงชี้ความสำเร็จในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบไปดังคำ
กลาวที่วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจำชาติจะรุงเรืองสืบไปก็ดวยการอาศัยพระสังฆาธิการเปนสำคัญ
เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการเจาอาวาสซ่ึงเปนท่ีเคารพเลื่อมใสของ
ประชาชนโดยทั่วไปและมีบทบาทโดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหดำรงสืบไป (กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ปจจุบันงานกิจการคณะสงฆมีเพ่ิมมากข้ึนทำใหพระสังฆาธิการตองเรงปรับตัวใน
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ความเปนผูนำเพื่อทำงานเชิงรุกเพื่อใหเกิดการกระตุนงานคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพกวาเดิม โดยเฉพาะ 
พระสังฆาธิการผูมีบทบาทในการปกครองหากขาดภาวะความเปนผูนำ ไมสามารถบริหารงานไดท่ัวถึง การวาง
แผนพัฒนาจะสงผลกระทบตอการบริหารกิจการคณะสงฆ  

ภาวะผูนำของพระสังฆาธิการจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะเปนผูนำกิจกรรมตางๆ ดวยความ
เต็มใจเพื่อเปาหมายความสำเร็จ ประกอบดวยศาสตรและศิลปของการใชอิทธิพลหรือกระบวนการ เพื่อใหผูมี
สวนเก่ียวของเกิดความเต็มใจ กระตือรือรนปฏิบัติจนบรรลุความสำเร็จตามจุดมุงหมาย (พระครูใบฎีกาอภิชาติ 
ธมฺมสุทฺโธ, 2559) ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดจากการฝกอบรมศึกษาหาความรูรอบดาน มีปฏิภาณไหวพริบ และมีคติธรรม
ประจำใจจึงจะสามารถบริหารกิจการวัดในความรับผิดชอบของตนโดยใหครอบคลุมภารกิจดานการปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห เหตุนั้น  
พระสังฆาธิการจึงควรมีภาวะของความเปนผูนำเพื่อที่จรรโลงพระพุทธศาสนาและชวยสงเคราะหประชาชน
ตามหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจาโดยไมขัด หรือแยงตอกฎหมายและกฎมหาเถรสมาคม อันจะเปนเหตุ
ใหพระพุทธศาสนาจะรุงเรืองและพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
ความสำคัญของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการเปนคำรวมตำแหนงพระภิกษุผู ปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2505 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เริ่มใชมาแต พ.ศ. 2506 
จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2506) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ  
เปนการกำหนดชื่อเปนครั้งแรก เริ่มแรกใชวา “พระคณาธิการ” ภายหลังเปลี่ยนมาเปน “พระสังฆาธิการ”  
ใหสอดคลองกับลักษณะการดำเนินกิจการคณะสงฆ ซึ่งทานบัญญัติวา หมายถึง “พระภิกษุผูดำรงตำแหนง
ปกครองคณะสงฆ” (กรมการศาสนา, 2540) ไดแก 1) เจาคณะใหญ 2) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค  
3) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 4) เจาคณะอำเภอ รองเจาคณะอำเภอ 5) เจาคณะตำบล รองเจาคณะ
ตำบล 6) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และยังไดมีการกำหนดพระสังฆาธิการไว 6 ชั้นดวยกัน 
เม่ือแบงเปนตำแหนง หมายถึงท่ีตองใชตัวบุคคลผูท่ีดำรงตำแหนงนั้นได 12 ตำแหนง คือ ระดบัหน 1 ตำแหนง 
คือ เจาคณะใหญหน ระดับภาค 2 ตำแหนง คือ เจาคณะภาค 1 รองเจาคณะภาค 1 ระดับจังหวัด 2 ตำแหนง 
คือ เจาคณะจังหวัด 1 รองเจาคณะจังหวัด 1 ระดับอำเภอ 2 ตำแหนง คือ เจาคณะอำเภอ 1 รองเจาคณะ
อำเภอ 1 ระดับตำบล 2 ตำแหนง คือ เจาคณะตำบล 1 รองเจาคณะตำบล 1 และ ระดับวัด 3 ตำแหนง คือ 
เจาอาวาส 1 รองเจาอาวาส 1 ผูชวยเจาอาวาส 1 กลาวคือ เปนคำสำหรับกลาวถึงภิกษุผูดำรงตำแหนงปกครอง
คณะสงฆตั้งแตระดับหน ภาค จังหวัด อำเภอ ตำบล และวัด พระสังฆาธิการจะเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆใน
เขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ 
ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และมีหนาท่ีสำคัญในการควบคุม และรักษาความเรียบรอยดีงาม
ของคณะสงฆจัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี จากเหตุผลดังกลาว พระสังฆาธิการจึงมีความสำคัญ
ในการดูแลพระภิกษุสามเณรดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยใหพระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติ
ปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวา พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความ
ประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส 
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบำรุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย 
ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที ่พำนักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและเปนธุระใน
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การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญ
กุศล ซึ่งกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสำคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปน
ศาสนาประจำชาติ จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไปก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสำคัญเนื่องจาก 
พระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอำนาจ หนาที่ ในการบริหารและจัดการวัด 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (กรมการศาสนา, 2540) 

พระสังฆาธิการเปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ไดกำหนดบทบาทอำนาจหนาที่การปกครองคณะสงฆในเขต
ปกครองของตน ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะหรวม ทั้งการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย 
อธิกรณ หรือ ความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการ
แตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกำหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซ่ึงพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามโดยเครงครัด
หากละเมิดแลวยอมไดรับโทษ มี 8 ขอ ดังนี้ 

1. ตองเคารพเอื ้อเฟอตอกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆกฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช สังวรและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดย
เครงครัด  

2. ตองเชื่อฟงและปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชาซ่ึงสั่งโดยชอบดวยอำนาจหนาท่ีถาไมเห็นพอง
ดวยคำสั่งนั้น ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีได รับทราบคำสั่ง และ
เมื่อไดทัดทานดังกลาวมานั้นแลว แตผูสั่งมิไดถอนหรือแกคำสั่งนั้นถาคำสั่งนั้นไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตาม 
ตองรายงานจนถึงผูสั่ง ในกรณีมีการทัดทานคำสั่งใหผูสั่งรายงานเรื่องทั้งหมดไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตนเพ่ือ
พิจารณาสั่งการตอไปในการปฏิบัติหนาที่ หามขามผูบังคับบัญชาเหนือตน เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปน
ครั้งคราว  

3. ตองตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแกการคณะสงฆ และการพระ
ศาสนา และหามมิใหละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุอันควร  

4. ตองปฏิบัติหนาท่ีโดยชอบ และหามมิใหใชอำนาจหนาท่ีในทางท่ีไมสมควร  
5. ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชา เหนือตนและผูอยูในปกครอง  
6. ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ  
7. ตองอำนวยความสะดวกในหนาท่ีการคณะสงฆและการพระศาสนา  
8. ตองรักษาขอความอันเก่ียวกับการคณะสงฆท่ียังไมควรเปดเผย  
การแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละชั้นนั้นไดมีความแตกตางกันตามความสำคัญของบทบาทหนาท่ี

ของแตละตำแหนงและวุฒิภาวะของพระสงฆผูท่ีจะตำแหนงนั้นๆ วามีความสัมพันธกันและมีความเปนไปไดวา
จะดำเนินการตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับนั้นใหสำเร็จลุลวงไปไดดวยดีมากนอยเพียงไร ซึ่งการแตงตั้งในแตละ
ระดับนั ้น พระภิกษุผ ู จะดำรงตำแหนงพระสังฆาธิการ ตองมีค ุณสมบัต ิทั ่วไปดังตอไปนี้ (สำนักงาน
พระพุทธศาสนา, 2563) 

1. มีพรรษาสมควรแกตำแหนง เปนขอที่กำหนดไวตายตัวในแตละชั้นของพระสังฆาธิการชั้นนั้นๆ 
วา ผูจะดำรงตำแหนงนั้น ตองมีพรรษาเทาไหร เปนตน เชน ผูท่ีจะดำรงตำแหนงเจาอาวาส ตองมีพรรษาพน 5 
พรรษา ในชั้นอ่ืนๆ ก็กำหนดไวชัดเจนเชนเดียวกัน  
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2. มีความรูความสามารถแกตำแหนง เปนขอที่กำหนดถึงความรูของผูที ่จะมาดำรงตำแหนง 
กำหนดไวกวางๆ ซึ่งจะมีปรากฏอยูในขอตอๆ ไปขางหนา ทั้งนี้ก็เพื่อใหมีผูมีอำนาจในการแตงตั้งไดพิจารณา
เอาตามความเหมาะสมเพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติจริง ความรูที่กำหนดเปนมาตรฐานทางการศึกษาของ
คณะสงฆในปจจุบันที่ถือเปนหลักนั้น มี 2 คือ ความรูในสวนนักธรรม เรียกวา นักธรรมชั้น ตรี โท เอก ความรู
ในทางการศึกษาบาลี เรียกวา ประโยค 1-2, ประโยค ป.ธ. 3 ไปจนถึงประโยค ป.ธ. 9 ความรูในสวนของ
การศึกษาภาษาบาลีนี้ในปจจุบัน ไดถูกจัดเปนสมณะศักดิ์ประเภทหนึ่งดวย นอกจากนี้ยังมีความรูซึ่งจัดเปน
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ กลาวคือ มหาวิทยาลัยสงฆ ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีหนาที่ผลิตบัณฑิตมาเพื ่อรองรับและสนองการคณะสงฆ ในดานการ
ปกครองและการเผยแผ เปนตน ซึ่งในปจจุบันมีระดับความรูถึงปริญญาเอก อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติแลว
บางทานแมไมมีความรูที่เปนมาตรฐานทางการศึกษาอันไดรับประกาศนียบัตร หรือปริญญาบัตร แตมีความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญที่เปนประสบการณจริง ประสบการณตรงก็มีมาก และมีประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง ดังนั้น ในเรื่องของความรูจึงกำหนดเอาไวเพียงกวางๆ เทานั้น 

3. มีความประพฤตเิรียบรอยตามพระธรรมวินัย การกำหนดถึงความประพฤติโดยยกพระธรรมวินัย
เปนเกณฑในการกำหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดำรงตำแหนงพระสังฆาธิการวาเปนภิกษุผูมีความประพฤติ
เรียบรอยตามหลักพระธรรมวินัยซึ่งในทางปฏิบัติยอมตองหมายถึงผูมีอำนาจในการแตงตั้งจะใชวิธีในการ
สอดสองดูแลความประพฤติของภิกษุผูอยูในปกครองวาเปนอยางไร เหมาะสมควรแกการแตงตั้งในตำแหนง
นั้นๆ หรือไมอยางไร 

4. เปนผูฉลาด มีความสามารถในการปกครองคณะสงฆ ขอกำหนดถึงความสามารถในการปกครอง 
ซึ่งในขอนี้เปนการกำหนดไวแบบกวางๆ อีกขอหนึ่งซึ่งตองใชดุลยพินิจของผูมีอำนาจในการแตงตั้งที่จะเปนผู
พิจารณาตามความเหมาะสม  

5. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ หรือเปนโรค
เรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ ขอกำหนดถึงความเปนปกติของรางกายเปนหลัก
โดยกำหนดไวชัดเจนวาตองไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถคือตองยังคงเปนผูมีพละกำลังมี
ความสามารถในการบริหารงานไดอยู ไมออนแอ เจ็บไขไดปวย ขาดพละกำลัง อันหมายถึงความไมเปนปกติ 
และตองไมมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ ตองไมเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนนารังเกียจใน
ขอที่กลาวถึงเรื่องโรคเรื้อนหรือวัณโรคนี้ก็กำหนดไวโดยเนนวา วัณโรคในระยะอันตราย ซึ่งเปนที่นารังเกียจ  
ซ่ึงในทางการแพทยนั้นวัณโรคมีหลากหลายระยะ ดังนั้น ถาเปนวัณโรคแตในระยะเริ่มตนแลวรีบรักษาและไมมี
ลักษณะเปนท่ีนารังเกียจ เม่ือไมเปนท่ีนารังเกียจก็ไมจัดเขาในขอนี้ 

6. ไมเคยตองคำวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน ขอกำหนดหมายเอาประวัติแหงการ
ดำรงเพศพระภิกษุวา ตองไมเคยตองคำวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน อธิกรณ ในที่นี้หมายถึง 
เรื่องราวในทางเสียหายท่ีตัวภิกษุเองกอเรื่องข้ึน หรือพัวพันกับเรื่องราวท่ีเปนไปในทางเสียหาย เม่ือมีคำวินิจฉัย
ลงโทษจากผูปกครองที่พิจารณาอธิกรณนั ้นแลวถือวาขาดคุณสมบัติ ดังนั้นจึงกำหนดวาตองไมเคยตอง 
คำวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 

7. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตำแหนงใดเพราะความผิดมากอน การกำหนดเอาประวัติ
แหงการดำรงตำแหนงในชั้นตนๆ มากอนแลว โดยกำหนดวาตองไมถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตำแหนงใด 
เพราะความผิดมากอน มีข อที ่ควรพิจารณา ดังนี ้  การปลด หรือถูกถอดถอนนั ้นเปนโทษทางจริยา 
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พระสังฆาธิการ เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรงตองไมถูกถอดถอนจากตำแหนง  
เพราะความผิดเหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรงนั่นเอง 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการเปนตำแหนงปกครองคณะสงฆตั ้งแตระดับหน ภาค จังหวัด อำเภอ 
ตำบล และวัด มีหนาท่ีปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ
มหาเถรสมาคม ขอบังคับตางๆ อีกทั้งเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัย ภิกษุผูไดรับแตงตั้งแตพระสังฆาธิการตองมีคุณสมบัติเหมาะสม 
และเม่ือไดรับการแตงตั้งแลวตองปฏิบัติตามกำหนดจริยาโดยเครงครัด 
 
บทบาทของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาที่ในการปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครองคือมุงความสงบ
เรียบรอย มุงความเจริญงอกงาม และมุงความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง 3 ประการนี้เปนเครื่องวัดสมรรถภาพ
ของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆใหไดผลดีตามหลักการพระสังฆาธิการทุกรูปตอง
พัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัย ตองปกครองวัดวาอารามใหเรียบรอย ยึดความถูกตองเปนหลักเสมอ ไมมี
อคติตอผูใดมีความยุติธรรม ปราศจากความลำเอียงตอตนเองและผูอ่ืน และมีความพอเหมาะในการปฏิบัติตาม
ธรรมในทางสังคม และพระพุทธศาสนา มีความละเอียดรอบคอบไตรตรองพิจารณาหาเหตุหาผลใหกับ 
สิ่งเหลานั้น เชน การรักษาความถูกตองตามหลักพุทธธรรม การรักษาคุณธรรมในใจตนไมใหเสื่อม การรักษา
ระเบียบวินัย โปรงใส ความรับผิดชอบความประพฤติอยูในกฎระเบียบวินัย การฝกฝนอบรมสมถะกรรมฐาน
และวิปสสนากรรมฐาน ยึดหลักของศีลธรรมอันดี ไมเบียดเบียนตนเองและเพ่ือนท่ีอยูสังคม  

นอกจากนี้ พระสังฆาธิการตองเปนผูท่ีรักษาความถูกตอง ใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
แกประชาชนและลูกวัด ทำหนาที่ใหสมบูรณ แบบมีความซื่อสัตยสุจริตตอสังคมและชาวพุทธใหความรูจัด
การศึกษาเลาเรียนขึ้นในเขตการปกครองของตน นอกจากนี้จะตองอบรมวิปสสนากรรมฐานใหกับพระภิกษุ
สามเณร เรียกวา พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรใหมีความมั่นคง เพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดนำหลักการ
พัฒนาจิตใจนี้ไปสูเด็กหรือเยาวชนหรือยุวพุทธใหหันเขามาศึกษาหาความรูดานพระพุทธศาสนา เรียกวา 
จริยธรรม การใหการศึกษาดานจริยธรรมก็คือการเปดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้น การเปดโรงเรยีน
เด็กเล็กท่ีเรียกวาเด็กกอนเกณฑ ซ่ึงเปนโครงการของมหาเถรสมาคมก็เพ่ือเปนการชักจูงเด็กเล็กใหหันเขามาพ่ึง
พระสงฆ พระสงฆก็มีบทบาทชวยเหลือเด็กเล็กดวยเมตตาธรรม (พระครูมงคลศีลวงศ (กุศล คนฺธวโร), 2526) 
ซึ่งหนาที่ดังกลาวขางตน พระสังฆาธิการตองเปนผูบริหารจัดการดูแลใหเกิดขึ้นดวยความเรียบรอย และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด กลาวไดวา พระสังฆาธิการนอกจากจะมีบทบาทหนาที่ในการบริหารแลว ยังตองมี
บทบาทในการนำอีกดวย ดังนั้นพระสังฆาธิการควรมีภาวะผูนำ ตองเปนผูใหมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความรู
ความสามารถ หมั่นศึกษาหาความรูพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ความรูเพื่อเปนประสบการณใหกับตนเอง
เพ่ือท่ีจะมาเติมเต็มในสวนของตนท่ียังขาดหายไปสิ่งตางๆ เหลานี้ตองเปนคนชางสังเกตกลาท่ีจะเผชิญกับความ
จริงยอมรับกับสิ่งใหมๆ ที่จะเกิดขึ้นกับตนเองเปดรับ เทคโนโลยีเครื่องมือสื่อสารในโลกปจจุบันที่ตนไมรู (พระ
ครูวชิรคุณพิพัฒน (เอนก คุณวุฑฺโฒ), 2565) หากพระสังฆาธิการมีภาวะความเปนผูนำภายในตัวอยางเปยมลน 
จะสามารถนำพาใหการบริหารกิจการของพระพุทธศาสนาเกิดความเจริญรุงเรืองข้ึนอยางดียิ่ง  

สรุปไดวา บทบาทของพระสังฆาธิการ คือ การปกครองคณะสงฆใหเกิดความสงบเรียบรอย  
ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาใหเกิดความเจริญงอกงาม และสรางความสามัคคีปรองดอง นอกจากบทบาทในการ
บริหารแลวพระสังฆาธิการตองมีบทบาทในการนำอีกดวย กลาวคือ ตองมีภาวะผูนำอยูภายในดวย 
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ความหมายของภาวะผูนำ  
คำวา ภาวะผูนำ (Leadership) คือ ความสัมพันธซึ่งบุคคลหนึ่งหรือผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทำงานได

อยางมีประสิทธิภาพ มีบทบาทเปนผูผลักดัน สื่อสารชี้แจง กำหนด ตัดสินใจ เปนแบบอยางใหคนอ่ืนปฏิบัติตาม
ได หรือ มีศิลปะหรือความสามารถท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน มีพฤติกรรมสวนตัวท่ีจะชักนำพากิจกรรม
ของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) เปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนำ (Leaders) และ
ผูตาม (Followers) ซึ่งมีผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อมั่นและใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายขององคการ (รังสรรค ประเสริฐศรี, 
2544) นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนำไวอีกวาคือความกลาหาญ การตัดสินใจ การ
เปนผูนำตองมีความสามารถในการนำ ผลักดัน และสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดำเนินไปตามเปาหมาย ซึ่งตอง
ประกอบไปดวยความกลาหาญความสามารถในการโนมนาวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ (สมคิด  
จาตุศรีพิทักษ, 2544) รวมถึงมารยาท หรือพฤติกรรมของการใชอิทธิพลตอผูอื่นใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 
(วาสนา สุขประเสริฐ, 2547) ซึ่งก็เกิดจากความรู ความสามารถ ทักษะ สติปญญาของผูนำคนนั้น กลาวรวมก็
คือ ภาวะผูนำจึงเปนการใชอิทธิพลใหผูอื่นยอมปฏิบัติตาม เพื่อที่จะนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือ
ของกลุม (กมล ฉายาวัฒนะ, 2554) เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสูผลสำเร็จท่ีดี ผลสำเร็จเปนสิ่งท่ี
วัดผลของภาวะผูนำ ดังนั้น ผูนำ จึงตองเปนผูมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนๆ สามารถทำใหคนอ่ืนอยากเดินตามและให
ความเคารพนับถือ เชื่อใจ และใหความรวมมือในการทำงาน หรือ เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู
ผลสำเร็จท่ีดี หรือบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดวางไว (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543) 

ภาวะความเปนผูนำคือการแสดงความเปนของแท (Authenticity) ตองแสดงความเชื่อมั่นศรัทธา
ในสิ่งที่ตนยึดถือตอคานิยมเชิงสรางสรรคอยางแทจริง กระตุนและกอใหเกิดความทะเยอทะยาน และสามารถ
เปนแบบอยางที่ดีขององคการได การมีวิสัยทัศน (Vision) การเห็นคุณคาของประสบการณ มีความสามารถ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งในและนอกองคกร สามารถคาดคะเน พยากรณ และสรางภาพ (Image) ฉายภาพ
ในอนาคตไดวาจะมีการเปลี่ยนแปลงอะไร แลวทำการสื่อสารใหแกผูที่เกี่ยวของไดรับทราบและนำไปสูการ
ปฏิบัติ มีการมอบสิทธิ อำนาจการตัดสินใจ การแกปญหาใหแกผูปฏิบัติตามวิสัยทัศนนั้นๆ ตองมีความกลาหาญ 
(Decisiveness) การตัดสินใจที่เหมาะสม ทันตอเหตุการณ ภายใตขอมูลและทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด  
มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication and skills) ตองเปนผูฟงที่ดี กระตือรือรน มีพลังรวม
เก้ือหนุนสังคม มีพลังมีการเคลื่อนไหวเปนพลวัตอยูเสมอ (วีระวัฒน ปนนิตานัย, 2543) 

พระนักวิชาการของไทยไดใหทัศนะของภาวะผูนำ เชน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) 
กลาวไววา ภาวะผูนำคือบุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม 
หรือทำการรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม และพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(2549) กลาวไววา ภาวะผูนำจะสามารถผูชักพาใหคนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระทำการในทิศทางที่ผูนำกำหนด
เปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันอยูแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัด และแมกระท่ัง
หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ 

คุณสมบัติของภาวะผูนำในมุมมองพระพุทธศาสนามีปรากฏอยูในทุติยปาปริกสูตรวา ผูนำจะตองมี
คุณสมบัติประกอบดวย คือ 1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออก และจะ
วางแผนเตรียมรับหรือรุกไดอยางไร 2) วิธุโร คือ เปนผูชำนาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่ตนได
รับผิดชอบ 3) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 
21/157/203) และปรากฏในสังฆโสภณสูตร ซึ่งพระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู นำ 
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หรือผูบริหารท่ีตองมีจะทำใหผูนำประสบความสำเร็จและไดรับการยกยองนับถือ ดังนี้ 1) วิยตโต เปนผูมีปญญา  
2) วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี 3) วิสารโท เปนผูแกลวกลา 4) พหุสุโต เปนผูมีความรู ศึกษาทรงจำมาก  
5) ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควร (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/7/9-10) 

นอกจากนี้ในอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาตไดแสดงหลักธรรมสำหรบัผูนำไว 6 ประการ คือ 1) ขมา 
คือ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน ไมยอมตกในความชั่วไมเกรงกลัวหรือมีอคติ 4 เมื่อจะตอง
ตัดสินใจและไมหวั่นไหวในเพราะโลกธรรม 8 2) ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยูตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม
ประมาทในการประคองชีวิตหนาที่และการงาน 3) อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรตอหนาที่การงาน  
4) สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอื้อเฟอเผื่อแผ มีน้ำใจตอผูรวมงาน 5) ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใครหวงใย
เขาใจใสดูแลผูรวมงาน 6) อิกขนา คือ เอาใจใสตรวจตรางานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ (องฺ.ปญจก. (ไทย) 
22/53/56) 

สรุปไดวา ภาวะผูนำคือการมีทักษะการใชศิลปะในการทำใหผูอื่นทำในสิ่งที่ตองการตองมีความ
เขมแข็ง คือ ตองเปนคนเขมแข็งทั้งทางรางกาย และจิตใจ มีความกลาหาญ มีความศรัทธา ขยันหมั่นเพียร 
อดทน ผูนำที่ดีไมใชแตมุงที่จะนำคนอื่นเทานั้น แตผูนำที่ดีคือผูนำที่คนอื่นอยากเดินตาม เกิดจากการยอมรับ
จากผูอื่นใหเปนผูนำและมีคุณสมบัติของภาวะผูนำ โดยมีความรูสึกผิดชอบมีคุณธรรมจริยธรรมเปนเครื่อง
ควบคุม มีความสามารถในการสื่อสาร พูดในสิ่งที่เปนจริง เปนผูยึดมั่นในหลักการ และมีระบบการคิดและการ
บริหารท่ีมีวิสัยทัศนทัศน  
 
การพัฒนาภาวะผูนำ 

ภาวะผูนำสามารถสรางใหเกิดขึ้นไดจากการศึกษาพัฒนา และจากการคัดสรรของสังคมผานการ
เลือกแตงตั้ง หรือเลือกตั้ง ชุดแนวคิดมุมมองตอภาวะความเปนผูนำสามารถสรางไดเปนไดหลากหลายลักษณะ 
จำแนกออกเปนภาวะผูนำท่ีเกิดจากศักยภาพภายในตัวผูนำ หรือเกิดจากการพัฒนาฝกฝนอบรม หรือเกิดจาก
สภาพแวดลอมหลอหลอมใหเกิดผูนำ จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปลักษณะของการพัฒนาภาวะผูนำไดดังนี้ 
(รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544) 

1. การพัฒนาโดยการใชการรับรูดวยตนเอง การรับรูหรือการรูจักตนเองถือเปนกลไกสำคัญที่ควร
เนนหรือจดจำในการพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิผล ซ่ึงจำตองมีการปอนกลับดวยตนเอง 

2. การพัฒนาดวยการสรางวินัยในตนเอง เปนการปฏิบัติตนดวยการควบคุมตนเองใหสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

3. การพัฒนาดวยการใหการศึกษา ประสบการณ และการใหคำแนะนำจากผูมีอาวุโสกวา  
ใน 3 ประการนี้มีความสำคัญตอการพัฒนาภาวะผูนำเปนอยางยิ่ง เนื่องจากวาระดับการศึกษาจะ

กอใหเกิดความรู ความเขาใจในสวนที ่ลึกซึ ้งของเรื ่องราวตางๆ และระดับการศึกษามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของการบริหารและคุณภาพของการปฏิบัติงานในตำแหนงของผูบริหาร สวนประสบการณจะ
กอใหเกิดความมั่นใจ มองเห็นภาพรวม ชองทาง และชวยเพิ่มระดับความสามารถของผูนำไดมากขึ้น สวนการ
แนะนำจากผูที่อาวุโสกวาก็จะชวยเสริมในการสอน แนะนำ ชี้แนะในดานตางๆ ในการทำงานของผูนำไดเปน
อยางดี อีกทั้งผูที่อาวุโสกวายังมีประสบการณการทำงานมานานยอมสามารถใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนไดเปนอยางมาก 
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สรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนำมีหลักสำคัญสามประการ คือ 1) การพัฒนาโดยการใชการรับรูดวย
ตนเอง หรือการจดจำ 2) การพัฒนาดวยการสรางวินัยในตนเอง 3) พัฒนาดวยการใหการศึกษา ประสบการณ 
และการใหคำแนะนำจากผูมีอาวุโสกวา  

 
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการ มีดังนี้ (พระมหาอภิชาติ ชยเมธี (ถาวร), 2564) 
1. การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการดานการปกครอง ควรยึดหลักตาม พรบ.คณะสงฆ ฉบับ 

พ.ศ. 2505 เปนเกณฑ นอกจากนี้แลวยังตองปฏิบัติตามกรอบแหงพระธรรมเปนหลักใหญไวเปนสิ่งที่สำคญัยิ่ง 
ควรมีการสรางและพัฒนาภาวะผูนำบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพในการบริหารภาระงาน 
หม่ันศึกษาใหเกิดความเขาใจถองแทในบทบาทหนาท่ีท้ังท่ีรับผิดชอบ ตองยึดพระธรรมวินัยตามบทบัญญัติเปน
และเปนกลางในการปกครองคณะสงฆ จึงจะมีความเหมาะสมในหมูคณะท่ีดีงาม แยกแยะเรื่องสวนตัวกับเรื่อง
สวนรวมใหชัดเจน การจัดลำดับความสำคัญ หนาท่ีและขอพึงปฏิบัติใหเอ้ือตอพระธรรมวินัยก็จะสารมารถขจัด
ปญหาในการปกครองได 

2. การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการดานศาสนศึกษา ควรมีการเปดโอกาสใหชุมชนทุกภาค
สวนเขามามีสวนรวมใหคำปรึกษาและชวยแกปญหาอยางรอบดาน การศึกษาคือหัวใจหลักของพระภิกษุ-
สามเณร จะเปนฝายคดีโลก หรือคดีธรรมก็ตาม ตองเปนไปเพ่ือการศึกษาท่ีเปนสัมมาทิฐิอยางเดียว จึงจะอยูใน
หมูคณะไดอยางสันติสุข การจัดการดานศาสนศึกษา ถือวาเปนการผสมผสานศาสนบุคคล คือพระภิกษุ-
สามเณร ผูทรงภูมิปญญาทางดานศาสนา ไดมีโอกาสถายทอดองคความรูไมวาเปน ดานปริยัติ ปฏิบัติ หรือ 
ปฏิเวธ ใหแกฆราวาสญาติโยม 

3. การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการดานศึกษาสงเคราะห พระสงฆเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่อง
ศีลธรรม มีบทบาทในการสั่งสอน เปนนักเทศนนักเผยแผที่ดี พัฒนาตนเองในความรูทั้งดานทางธรรมและทาง
โลก จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาในวัดเปนการเอื้ออาทรและแสดงถึงความเมตตาของเจาอาวาส และเจา
คณะผูปกครอง นับวาเปนสิ่งที่ดีสำหรับการเรียนการสอน มีการใหคำปรึกษาและชวยเหลือสงเคราะหดาน
การศึกษาอยางตอเนื่อง การจัดการศึกษาสงเคราะหจึงเปนสิ่งที่นายกยอง หากเจาคณะผูปกครองหรือวัดใดๆ 
มีความพรอมดานอาคารสถานท่ี เปรียบไดวาเปนการพัฒนาท้ังคนและวัตถุไปพรอมๆ กัน 

4. การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการดานการเผยแผ ควรเตรียมความพรอมประเด็นการเผย
แผ เพราะเปนการอนุเคราะห สงเคราะห และตอบแทนการอุปถัมภบำรุงของทายก ทายิกา จึงเปนหนาท่ี
โดยตรงของเจาคณะผูปกครองที่พึงปฏิบัติ ตามกรอบแหงพระธรรมวินัย มีการประชุมดานนโยบาย มีการ
วางแผนและมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถ รูกฎระเบียบขอบังคับที่ชัดเจน เจาคณะผูปกครอง
ตองศึกษาหลักการ หลักเกณฑ และหลักธรรม ใหสม่ำเสมอ การเผยแผ คือ การคิดวิเคราะหและออกไปพบปะ
ผูคนหลากหลายระดับ เจาคณะผูปกครองพึงศึกษา รอบรู ขนบธรรมเนียมและมีขอวัตรปฏิบัติที่นาเลื่อมใส
เสมอจึงจะเปนท่ีตั้งแหงศรัทธาตลอดไป 

5. การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการดานสาธารณูปการ ควรพัฒนาตามกำลังศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชนโดยทำการศึกษาและวางแผนการกอสรางสิ่งตางๆ ภายในวัดใหเหมาะสมกับสถานที่ตามแนว
พัฒนาหลักธรรมพระพุทธศาสนา ชี้แจงกฎระเบียบดานสาธารณูปการท่ีสอดคลองกับบริบทของพระธรรมวินัย
ที่ชัดเจนนำไปปฏิบัติไดจริง มีระบบในการทำงานดีและมีคุณภาพ ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เสียสละและ
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ผลประโยชนของตน เพ่ือประโยชนสวนรวมและเอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกันอยูเสมอ ควรเปนผูปกครองที่มี
ความอดทนอดกลั้น จัดใหมีการสนับสนุนและสงเสริมศาสนสมบัติใหเปนประโยชนตอสาธารณะ  

6. การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการดานสาธารณสงเคราะห งานดานสาธารณะสงเคราะห
เปนการใหโอกาสแกผูท่ีอาจจะดอยโอกาส และท่ีสำคัญเปนการเอ้ือเฟอแบงปนความสุขตามสมควรแกปจจัย 4 
ของการดำเนินชีวิตอยางเหมาะสม เจาคณะพระสังฆาธิการควรคำนึงถึงหลักธรรมวินัยและความเหมาะสมกับ
การบริหารจัดการในบทบาทหนาท่ี มีสวนรวมในการแสดงความยินดีกับองคกรและชุมชนเม่ือไดรับรางวัลหรือ
โบนัสพิเศษ ควรจัดงานเพ่ือเกียรติยศหรือตีพิมพเผยแพรผลงาน 

7. การพัฒนาภาวะผู นำของพระสังฆาธิการดานการพัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลาง
พระพุทธศาสนา คณะสงฆควรมีการจัดองคกรหรือสถาบันท่ีเปนหนวยงานเชื่อมโยงกับภาครัฐ ดูแลรับผิดชอบ
ใหเกิดประสิทธิภาพใหเขากับยุคสมัย สรางแรงจูงใจแบบมีสวนรวม คำนึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะและ
ไมขัดตอพระธรรมวินัย คำนึงถึงความพรอมดานปจจัยสนับสนุน มีการชีแ้จงใหรับรูรับทราบแบบลักษณะแสดง
ประชาพิจารณเพื่อความเห็นในแงมุมที่เหมาะสม จัดทำและเสนอเปนโครงการพัฒนา มีการวางแผนประชุม
แบบมีสวนรวม มีนโยบายสนับสนุนจากสวนงาน บุคคลและมอบหมายหนาที่หลักหนาที่รองใหตรงกับความรู
ความสามารถกับการพัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาท่ียั่งยืนตอไป  

สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการ คือ ขั้นตอนในการพัฒนาพระสังฆาธิ
การเกี่ยวกับงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ ไดแก ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ สาธารณสงเคราะห และการพัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลาง
พระพุทธศาสนา ใหพระสังฆาธิการเกิดการพัฒนามีภาวะความเปนผูนำและสามารถสืบสานพระพุทธศาสนาให
ดำรงอยูไดอยางยาวนาน 
 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน 

จากการศึกษาดังกลาวขางตน การพัฒนาภาวะผูนำเปนกระบวนการเพิ่มพูนความรู เสริมสราง
ภาวะความเปนผูนำของพระสังฆาธิการได ซึ่งจะเปนประโยชนตอการปกครอง ผูเขียนจึงเสนอแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน ประกอบดวย 5 ประการ ดังนี้ (พระมหาอภิชาติ ชยเมธี 
(ถาวร), 2564) 

1. การใหการศึกษาแกพระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ กฎ ระเบียบขอบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคมดานแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา นโยบาย แผน กลยุทธ และนำไปสูการปฏิบัติ
แผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา การศึกษาพุทธธรรมดวยการเรียนรูทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และ
วิธีการเผยแผพระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกตใชสื ่อเทคโนโลยี
สารสนเทศดานแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยใชสื่อออนไลน การฝกปฏิบัติในสถานการณจริง และ
การฝกปฏิบัติในสถานการณสมมติ เพื่อใหพระสังฆาธิการใหเปนผูมีความสามารถ และเขาใจในแผนปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา แลวนำไปปฏิบัติเปนตัวอยางท่ีดี 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหพระสังฆาธิการไดพัฒนาเปนผูมีความรูความสามารถท้ัง
ภาคทฤษฎี และปฏิบัต ิ ด วยการจัดประชุมเช ิงปฏิบัต ิการใหม ีการรับฟงนโยบายแผนปฏิร ูปกิจการ
พระพุทธศาสนา นโยบาย แผน กลยุทธ และนำไปสูการปฏิบัติ 

3. การอภิปรายกลุม เพ่ือใหพระสังฆาธิการไดมีการเรียนรูแลกเปลี่ยนเก่ียวกับการกำหนดนโยบาย 
แผน กลยุทธ และนำไปสูการปฏิบัติดานการเผยแผ การศึกษาพุทธธรรมดวยการเรียนรูทั้งภาคทฤษฎี และ
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ปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกตใช
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเผยแผ 

4. การระดมสมอง เปนการประชุมกลุมเล็ก เพ่ือเปดโอกาสใหพระสังฆาธิการไดแสดงความคิดเห็น
อยางเสรีโดยปราศจากขอจำกัดหรือกฎเกณฑใดๆ ในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง หรือปญหาใดปญหาหนึ่งโดยไมคำนึง
วาจะถูกหรือผิด ดีหรือไมดี ความคิดหรือขอเสนอทุกอยางจะถูกจัดไวแลวนำไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

5. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อใหพระสังฆาธิการไดเรียนรูจากประสบการณของพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเดน และวัดที่มีการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาไดดีเดน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอยาง 
และสรุปเปนบทเรียนท่ีเปนจุดดี และจุดเดน เพ่ือเรียนรูแลวนำมาประยุกตใช 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน คือ การใหการศึกษาแก
พระสังฆาธิการในขอกฎหมายตางๆ ท่ีสำคัญ มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการ
กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ และนำไปสูการปฏิบัติ ระดมสมองเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางเสรี จัด
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เรียนรูจากประสบการณ และนำมาปรับใชใหเกิดประโยชน 

 
บทสรุป 

การปกครองคณะสงฆถือไดวาเปนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ ไดแก ดาน
การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ สาธารณสงเคราะห และ การ
พัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนา เพ่ือใหดำเนินไปตามพระธรรม วินัย กฎหมาย กฎระเบียบ 
มหาเถรสมาคม ขอบังคับตางๆ คณะสงฆฝายปกครองตองมีภาวะความเปนผูนำ มีการจัดระบบบริหารการ
ปกครองที่ดี แบงงานมอบอำนาจ กระจายงานใหผูอยูฝายบริหารการปกครองระดับตางๆ รับผิดชอบตาม
ความรูความสามารถของตน  

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2535 มอบหมายใหพระ
สังฆาธิการมีหนาท่ีในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ภาวะผูนำของพระ
สังฆาธิการจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะเปนผูนำกิจกรรมตางๆ พระสังฆาธิการควรมีภาวะของความเปน
ผูนำเพื่อที่จรรโลงพระพุทธศาสนาและชวยสงเคราะหประชาชนตามหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจาและ
พัฒนาสืบเนื่องอยางยั่งยืน 

การพัฒนาภาวะผูนำ มีหลักสำคัญ 3 ประการ คือ 1) การพัฒนาโดยการใชการรับรูดวยตนเอง 
หรือการจดจำ 2) การพัฒนาดวยการสรางวินัยในตนเอง 3) พัฒนาดวยการใหการศึกษา ประสบการณ และ
การใหคำแนะนำจากผูมีอาวุโสกวา โดยกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการ คือ ขั้นตอนในการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆใหพระสังฆาธิการเกิดการพัฒนามีภาวะความเปนผูนำ
อยางสมบูรณ จากการศึกษาผูเขียนไดเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน 
คือ การใหการศึกษาแกพระสังฆาธิการในระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายตางๆ ที่สำคัญ จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรูนโยบาย แผน กลยุทธ เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ ระดมสมองเปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นอยางเสรี จัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่เรียนรู จากประสบการณและนำมาปรับใชใหเกิด
ประโยชน ซึ่งแนวทางการพัฒนาดังกลาวนี้จะเปนการพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการใหบริหารกิจการ
คณะสงฆดวยความเรียบรอยเปนระเบียบ ทำใหพระพุทธศาสนาเกิดความเจริญรุงเรืองสืบตอไป สรุปองค
ความรูการศึกษาครั้งนี้ ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูนำของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน 
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และบทความวิจัยท้ังท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับพุทธศาสตร ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร รัฐประศาสนศาสตร การบริหารการศึกษา บริหารธุรกิจ วิทยาการ
จัดการ และสาขาวิชาสหวิทยาการอ่ืนๆ 

บทความท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารนั้นไดผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ อยางนอย 2 ทาน ตอ 1 
ฉบับ ในลักษณะปกปดรายชื่อ (Double blind)  

บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพจะตองไมเคยตีพิมพ หรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตีพิมพในวารสารอ่ืน ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัย 
ในวารสารอยางเครงครัด และการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสาร 

ทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ถือเปน
ความรับผิดชอบของผูเขียนบทความ โดยไมถือเปนทัศนะและความรับผิดชอบของวารสาร  

วารสารขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความลงตีพิมพและจะแจงใหเจาของบทความทราบหลังจาก 
ผูประเมินบทความตรวจอานบทความแลว 
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร มีกำหนดออกเผยแพรปละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) คือ  
ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน  
ฉบับท่ี 2 เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 
โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานจัดทำวารสารวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร  ดังตอไปนี้ 
1. ประกาศรับตนฉบับจากคณาจารย นักวิจัย และนิสิตนักศึกษา 
2. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความสมบูรณและถูกตองของตนฉบับ 
3. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดสงตนฉบับใหผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ อาน

ประเมินตนฉบับ จำนวน 2 ทาน ตอ 1 ฉบับ โดยทำการประเมินบทความตามเกณฑและแบบฟอรมท่ีกำหนดใน
ลักษณะเปน Double-Blind Peer Review คือ ปกปดรายชื่อผูเขียนบทความและผูเก่ียวของ 

4. สงใหผูเขียนแกไขตามผลการอานประเมินของผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  
5. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความถูกตอง และดำเนินการเผยแพรบทความบนระบบเวปไซต

ของวารสาร 
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หลักเกณฑในการลงตพิีมพตนฉบับของ 
วารสารวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 

 
1. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาจะตองไมเคยตีพิมพในวารสารใดวารสารหนึ่งมากอน 
2. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาตองไมอยูระหวางเสนอขอตีพิมพ ในวารสารอ่ืน 
3. เนื้อหาในตนฉบับควรเกิดจากการสังเคราะหความคิดข้ึน โดยผูเขียนเองไมไดลอกเลียนหรือตัดทอน

มาจากผลงานวิจัยของผูอ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต หรือปราศจากการอางอิงท่ีเหมาะสม 
4. ผูเขียนตองเขียนตนฉบับตามรูปแบบของตนฉบับตามขอกำหนดในระเบียบการสงตนฉบับ 
5. ผูเขียนไดแกไขความถูกตองของเรื่องท่ีสงมาตีพิมพ ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(Peer Review) 2 ทาน ตอ 1 บทความ  
6. หลังจากผูเขียนไดแกไขเรื่องแลว กองบรรณาธิการไดทำการตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 

จากนั้นจึงจะทำการออกหนังสือตอบรับบทความ 
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ระเบียบการสงตนฉบับบทความวิชาการและบทความวิจัย 

 
กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับ

การตีพิมพลงวารสารวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบ
ตนฉบับกอนการตีพิมพ เพ่ือใหวารสารมีคุณภาพสามารถนำไปใชอางอิงได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. การเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ขนาดของตนฉบับ พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 โดยเวนระยะหางระหวาง

ขอบกระดาษดานบนและซายมือ 2.5 เซนติเมตร ดานลางและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 
1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหนงดังนี้ 
1) ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 20 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2) ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 20 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
3) ช่ือผู เขียน  (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนงก่ึงกลาง

หนากระดาษ 
4) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียน 
5) ช่ือผูเขียนรวม (ถามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนง

ก่ึงกลางหนากระดาษ 
6) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียนรวม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียนรวม 
7) E-mail อีเมลของผูเขียนท่ีใชในการติดตอไดจริง ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา และเบอรโทร

ติดตอ ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
8) หัวขอของบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ  
9) เนื้อหาบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ไมควรเกิน 250-300 คำตอ

บทคัดยอ 
10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
11) หัวขอเรื่อง ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
12) หัวขอยอย ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหนงเวน 1 Tab จากขอบกระดาษดานซาย 
13) เนื้อหา ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพเปน 1 คอลัมน และพิมพใหชิดขอบท้ังสองดาน 

1.3 จำนวนหนาตนฉบับ   ควรมีความยาวไม ต่ำกวา 10 หนาแตไม เกิน 12 หนา (ไมรวม
เอกสารอางอิง) 

1.4 จำนวนเอกสารอางอิง ควรมีอยางนอย 5-10 เรื่อง 
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2. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 
2.1 บทความวิจัย 

1) ช่ือเรื่อง ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยข้ึนกอน 
2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษาท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) ท่ีอยู ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบันท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท ของ
ผูเขียน 

4. บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 250-300 คำ โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน บทคัดยอ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใชอักษรตัวตรง 
จะใชตัวเอนเฉพาะศัพทวิทยาศาสตร และมีองคประกอบของบทคัดยอใหครบท้ังวัตถุประสงค วิธีดำเนินการ
วิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา และเหตุผลนำไปสูการ
ศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) วัตถุประสงคการวิจัย (Objectives of this research) ใหชี้แจงถึงจุดมุงหมายของ
การศึกษา โดยระบุเปนขอ 

7) วิ ธี ด ำ เนิ น ก าร วิ จั ย  (Research Methodology) ควรอธิบ ายวิ ธี ด ำ เนิ น ก ารวิ จั ย 
ประกอบดวย ข้ันตอนการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ ตัวแปรการวิจัย (ถามี) เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัย การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เปนการเสนอสิ่งท่ีไดจากการวิจัยตามวัตถุประสงค
การวิจัย สรุปผลการวิจัยดวยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบ
ไมมีเสนขอบตารางดานซายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพท่ีชัดเจน และมีคำบรรยายใตรูป 
กรณีท่ีจำเปนอาจใชภาพสีได 

9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว หรือไมเพียงใด (ถามี) และควรอางทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ประกอบ เพ่ือใหผูอานเห็นดวยตามหลักการ หรือคัดคานทฤษฎีท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงการนำผลไป
ใชประโยชน 

10) องคความรูการวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองคความรูอันเปน
ผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการวิจัย ควรสังเคราะหออกมาเปนภาพ/โมเดล พรอมคำอธิบายภาพ/โมเดลใหสามารถ
เขาใจไดโดยสมบูรณ 

11) ขอเสนอแนะ (Research Suggestion) เปนการใหขอเสนอแนะท่ีไดจากกระบวนการทำ
การวิจัย ประกอบดวย 1) ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช และ 2) ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

12) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 
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2.2. บทความวิชาการ 

1) ช่ือเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่อง
ภาษาไทยข้ึนกอน 

2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ
สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษา ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) สังกัด ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบัน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท 
ของผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 250-300 คำ หรือ 14 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช
อักษรตัวตรง  

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา ปญหาการวิจัย เหตุผล
นำไปสูการศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) เนื้อหา (Material) ผูเขียนอาจแบงหัวขอยอยในประเด็นเนื้อหานี้ไดตามประเด็นท่ีผูเขียน
ตองการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเปนเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทำการคนควา 

7) บทสรุป (Summary) เปนการสรุปผลไดจากการศึกษาวาไดพบประเด็นอะไรท่ีสำคัญ รวมท้ัง
องคความรูจากการศึกษา ท่ีผูเขียนตองการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองคความรูจากการวิจัยเพ่ือท่ีจะนำผล
การศึกษาไปพัฒนาและเปนประโยชนทางการศึกษา  

8) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

 
2.3 การอางอิงในเนื้อหาบทความ  
รูปแบบการอางอิงในเนื้อเรื่องและทายเลมใชวิธีการอางอิงระบบนาม – ป ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ใหใชระบบตัวอักษรโดยใชวงเล็บ เปด-ปด แลวระบุชื่อ-
นามสกุลของผูเขียน ปท่ีตีพิมพ และหมายเลขหนา (ถามี) กำกับทายเนื้อความท่ีไดอางอิง เอกสารอางอิงท่ีใช
อางอิงในบทความ จะตองปรากฏในเอกสารอางอิงทายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบของเอกสารอางอิง มี
ดังนี้ 

 
1) พระไตรปฎก/อรรถกถา : 
ผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ช่ือพระไตรปฎกอรรถกถา. สถานท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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2) หนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ช่ือหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ). (2562). แนวคิด
ทางการศึกษาสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต). พิมพครั้งท่ี 2. อางทอง : วรศิลปการ
พิมพ89. 

 
3) สารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ช่ือเรื่องสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. 

ชื่อระดับสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานวิจัย. ชื่อมหาวิทยาลัย หรือแหลงใหทุนการวิจัย. 
ตัวอยาง. 

พระครูปลัดอิทธิพล ปธานิโก (เพงผล). (2559). การศึกษาการจัดกิจกรรมการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนสายไหม (ทัศนารมยอนุสรณ) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระสุวรรณมหาพุทธาภิบาล (โฮ  สุภทฺโท). (2562). รูปแบบการจัดการเรียนรูศีล ๕ สำหรับนักเรียน
ประถมศึกษา. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน. (2563). การพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 
คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานวิจัย. คณะครุศาสตร: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 
4) บทความในวารสาร : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ).  ชื่อบทความ. ช่ือวารสาร. ปท่ีพิมพ(ฉบับท่ีพิมพ). เลขหนาท่ีอางอิง.  
ตัวอยาง. 

พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก (อุกฤษโชค) และศุขภิญญา ศรีคำไทย. (2562). การบริหารตนตามแนวพุทธธรรม
เพ่ือบริหารองคการทางการศึกษา. วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. 6(3). 266-277. 

 
5) บทความในหนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ. ช่ือหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. (เลข

หนา). เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพ หรือโรงพิมพ.  
ตัวอยาง. 

พระมหาสมจินต สมฺมาปฺโ. (2542). ทัศนะเก่ียวกับการศึกษาของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) : วิเคราะห
จากหนังสือ ทางสายกลางของการศึกษาไทย. ใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิต
และผลงานของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) และนานาทัศนะของนักวิชาการ. พิมพครั้งท่ี 2.
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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6) ส่ืออินเตอรเน็ต : 
ชื่อผูเขียน/ผูเผยแพร. (ปเผยแพร). ช่ือเรื่อง. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

วั ด ญ าณ เว ศ ก วั น . (2 5 5 6 ) . ป ระ วั ติ พ ร ะพ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ  (ป . อ . ป ยุ ตฺ โต ) . แ ห ล ง ท่ี ม า
http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สืบคนเม่ือ 10 ก.ย. 2563. 

 
7) หนังสือพิมพออนไลน : 
ผูแตง. (วันท่ี เดือน ปท่ีพิมพ). ช่ือบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-

เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

เดลินิวส. (27 ก.พ. 2562). เริ่มนำรองการเรียนรูสติสมาธิเปนฐานภาคเรียนท่ี 1-62. เดลินิวส. แหลงท่ีมา 
https://www.dailynews.co.th/education/695610 สืบคนเม่ือ 10 ก.ย. 2563. 

 
8) ราชกิจจานุเบกษา : 
ชื่อกฎหมาย. (ปท่ีพิมพ). ชื่อเรื่อง (ถามี). ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ตอนท่ี หนา (วันเดือนป). 
ตัวอยาง. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนท่ี 57 ก หนา 49 (10 
ก.ย. 2563). 

 
การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย 
 
3. สถานท่ีติดตอ 
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร 
วัดหนองบัวหิ่ง ตำบลดอนทราย อำเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี 70140  
โทรศัพท : 099-1916295, 099-6166595, 095-5426695 
E-mail: ukitchock@gmail.com 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 
 
4. การอานประเมินตนฉบับ 
ตนฉบับจะไดรับการอานประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอกมหาวิทยาลัยใน

สาขาวิชานั้นๆ จำนวน 2 ทานตอ 1 เรื่อง ประเมินบทความตามเกณฑและแบบฟอรมท่ีกำหนดในลักษณะเปน 
Double-Blind Peer Review คือ ปกปดรายชื่อผูเขียนบทความและผูเก่ียวของ และสงผลการอานประเมินคืน 
ผูเขียนใหเพ่ิมเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหมแลวแตกรณี 
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5. ลิขสิทธิ์ 
ตนฉบับท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร (Journal of Bovorn 

Multi-Education and Human Social Sciences)  ถือเปนกรรมสิทธิ์ของวารสารฯ หามนำขอความท้ังหมด
หรือบางสวนไปพิมพซ้ำ เวนเสียแตวาจะไดรับอนุญาตจากวารสารฯ เปนลายลักษณอักษร 

 
6. ความรับผิดชอบ 
บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพในวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร จะตองไมเคย

ตีพิมพหรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพในวารสารอ่ืน รวมท้ังผูเขียนจะตองคำนึงถึง
จริยธรรมการวิจัย ไมละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง ซ่ึงทางวารสารไดกำหนดความซ้ำ
ของผลงานดวยโปรแกรม CopyCat เว็บ Thaijo ในระดับ ไมเกิน 25% 

ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความเพ่ือตีพิมพในวารสารบวรสหการ
ศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร รวมท้ังระบบการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสารบวรสหการศึกษา
และมนุษยสังคมศาสตร โดยรวมท้ังทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารบวรสหการศึกษา
และมนุษยสังคมศาสตร ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนบทความนั้น และไมถือเปนทัศนะและความ
รับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตรและวารสารบวรสหการศึกษา
และมนุษยสังคมศาสตร 
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จริยธรรมการตีพิมพ 

วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร (Journal of Bovorn Multi-Education and 
Human Social Sciences) ไดกำหนดจริยธรรมการตีพิมพผลงานบทความในวารสาร ดังนี้ 
 
บทบาทและหนาท่ีของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงตนฉบับบทความซ้ำซอนกับวารสารอ่ืน 
2. ผูเขียนจะตองคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3. ผูเขียนจะตองจัดทำตนฉบับของบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียน 
4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทำบทความหรือมีสวนรวมในการวิจัย 
5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใชในบทความของตนเอง โดยใหระบุ 

“ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปนการสราง
ขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดงขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับ
ขอสรุป 

7. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง และควรอางอิงเอกสารเทาท่ีจำเปน
อยางเหมาะสม  

8. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการใหแลวเสร็จภายใน
เวลาท่ีกำหนด 

9. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทำวิจัย (ถามี) และจะตองระบุผลประโยชน
ทับซอน (ถามี) 
 
บทบาทและหนาท่ีของผูประเมินบทความ 

1. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผูประเมินบทความ ตระหนักวาตนเองอาจมี
ผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธท่ีทำใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมิน
บทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและปฏเิสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุ
ผลงานวิจัยท่ีสำคัญๆ และสอดคลองกับบทความท่ีกำลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการ
ประเมินบทความดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 

3. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซ้ำซอนกับผลงานชิ้น
อ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 

4. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือพิจารณาแกบุคคล
ท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

5. ผูประเมินบทความตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
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บทบาทและหนาท่ีของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตนรับผิดชอบ 
และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความแลว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเปนสำคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหมรวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิดท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะนำไปสูการวิจัยในหัวขอ
วิชาการท่ีสำคัญ 

2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไมเก่ียวของ
ในชวงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผูอ่ืนอยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการ
คัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนจะตองหยุดกระบวนการประเมิน และ
ติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคำชี้แจง เพ่ือประกอบการตอบรับ หรือปฏิเสธ การตีพิมพบทความ
นั้นๆ 

4. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง
ขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผูเขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียนซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของ
บรรณาธิการ 

5. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง และใหผลท่ี
นาเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นำวา สมควรตีพิมพเผยแพรหรือไม 

6. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียนและผูประเมิน 
7. บรรณาธิการตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
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