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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยดำเนินการ 
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนจากกลุมตัวอยาง 327 คน วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผูนำดิจิทัล
ตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 16 รูป/คน และระยะที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตาม
หลักปญญา 3 สำหรับผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ผูเชี่ยวชาญจำนวน 19 รูป/คน วิเคราะหขอมูล ดวยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีพัฒนาข้ึนมี 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการและเหตุผล 
2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก 4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมิน 6) เง่ือนไขความสำเร็จ และ
ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวามีความเหมาะสม ความเปนประโยชน ความเปนไปได 
และความถูกตองอยูในระดับมากท่ีสุด สรุปเปนองคความรูการวิจัย Oon S. Model  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำดิจิทัล, หลักปญญา 3, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research article aims to propose a digital leadership model based on the Three 

Paññā ( Threefold Wisdom) principles for school administrators under the Pathum Thani 
Secondary Educational Service Area Office. This study employed a mixed-methods research 
design conducted in three phases; Phase 1: Studying the needs assessment from a sample of 
3 27  participants. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the 
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Priority Needs Index (PNI). Phase 2 : Developing the digital leadership model based on the 
Panya 3  principles for school administrators under the Pathum Thani Secondary Educational 
Service Area Office through interviews with 16 key informants. Phase 3: Evaluating the quality 

of the digital leadership model based on the Three Paññā principles for school administrators 
under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office by 19 experts. Data were 
analyzed using mean and standard deviation. 

The research findings revealed that the developed digital leadership model based 

on the Three Paññā principles for school administrators under the Pathum Thani Secondary 
Educational Service Area Office consists of six main components: 1) Rationale and Principles, 
2 )  Objectives, 3 )  Systems and Mechanisms, 4 )  Implementation Methods, 5 )  Evaluation 
Guidelines, and 6 )  Conditions for Success. The quality evaluation results of the digital 

leadership model based on the Three Paññā principles for school administrators under the 
Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office indicated that its suitability, utility, 
feasibility, and accuracy were at the highest level. The synthesized body of knowledge from 
this research is summarized as the "Oon S. Model". 

Keywords: Digital Leadership, Threefold Wisdom (Paññā), School Administrators 
 
 
บทนำ 

ในปจจุบันการขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษา ไดมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู
ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตร สงเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่มและขยายชองทางการเรียนรูดวย เทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ
เรียนการสอน เพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน
การเรียนรูวิชาอ่ืนๆ จัดหาและรวมไปถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปน
อยางยิ่ง เพราะเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการนำองคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองกาวทัน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปนกุญแจ
สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและสรางวัฒนธรรมใหมในโรงเรียน เปนผูบริหารที่มุงเนนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนและบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
บรรลุเปาหมายองคการกลายเปนผูนำที่มีภาวะผูนำดิจิทัล (Sheninger, 2014) ซึ่งมีปรากฏในงานวิจัยของ 
Asio (2021) ที ่ศึกษาเรื ่อง ผลกระทบของการระบาดใหญของ COVID-19 เปลี ่ยนหลักสูตรการสงมอบ
การศึกษาที่มีคุณภาพใหกับผูเรียน เพื่อวิเคราะหความสามารถของผูบริหารโรงเรียนดิจิทัลระดับความพรอม
ของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารมีผลลัพธดานความสามารถดานดิจิทัลท่ีหลากหลาย และในงานวิจัย
ของของกัญญารัตน สุขแสน (2563) ท่ีทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดานดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียนในเครือมูลนิธิ คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา องคประกอบดานคุณลักษณะ
ของผูนำดิจิทัลที่ควรมีคือ การสรางแรงบันดาลใจ การสรางความมั่นใจ การจัดสรรเวลาในการเขาถึง และการ
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นำไปสูการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำของผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จขององคกร ไมวาจะเปน
องคกรธุรกิจ องคกรภาครัฐ หรือแมแตสถานศึกษา 

ภาวะผู นำดิจิทัลนั ้นมีความสำคัญอยางยิ ่งตอผู บริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เนื ่องจาก
เทคโนโลยีดิจิทัลไดเขามามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษา ผูบริหารจึงตองมีทักษะและ
ความรูในการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหทันตอยุคสมัย แตคนสวนใหญมี
ความเห็นวา เทคโนโลยีวาเปนเครื่องมือของคนรุนใหม และผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณสูง มีอายุมาก 
จะไมมีทักษะทางดานนี้ และยังเขาใจคลาดเคลื่อนวา ทักษะภาวะผูนําดิจิทัลไมสามารถเรียนรูไดจึงไมไดให
ความสำคัญในการเรียนรู พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลเทาที่ควร ฉะนั้น จึงมีความจําเปนควรสงเสริมสรางศักยภาพ
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยสรางขีดความสามารถใหผูบริหารมีภาวะผูนําในการผลักดันและบริหารใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกไดเพราะผูบริหารสถานศึกษา เปนผูที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
การเสริมสรางศักยภาพผู นำดิจิทัลในสถานศึกษา จึงถือเปนเรื ่องที ่มีความสำคัญอยางยิ ่งตอการพัฒนา
การศึกษาไทยในยุคปจจุบัน สามารถสรางบัณฑิตที ่มีคุณภาพสูงเพื ่อตอบสนองตอความตองการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต กลาวคือ ผูบริหารยุคดิจิทัลตองมีคุณลักษณะพิเศษเพิ่มเติมคือ มีทัศนคติใหม ทักษะ
ใหมและความรูใหมเก่ียวกับขอจํากัดและโอกาสของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการใชงานอยาง
มีประสิทธิผลโดยเฉพาะใน 3Cs คือ การใชคอมพิวเตอรการสื่อสารและเนื้อหา รวมทั้งมัลติมีเดียอันเปน
คุณลักษณะที่ควรตองมี นอกจากนั้นแลวลักษณะสวนบุคคลสำหรับผูนําดิจิทัลยังประกอบดวย ความยืดหยุน 
ความสามารถในการปรับตัวและความกระหายใครรูตอความรูใหม โดยตองเขาใจวาภาวะผูนําดิจิทัลนั้นไมใช 
สิ่งที่คงที่ แตมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (วิโรจน สารรัตนะ, 2557) ซึ่งการบริหารการศึกษาในยุคนี้จําตอง
อาศัยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีเอ้ือและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และมีเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีกาวหนากวางไกล จึงจะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา
เปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค (ธีระ รุญเจริญ, 2555) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิธีการคิดใหม ที่สามารถ
นําเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชน สรางสรรคคุณคาจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเต็มศักยภาพในการ
พัฒนาสถานศึกษา ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลนี้ได 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน และกำกับ
การบริหารจัดการการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล (สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาปทุมธานี , 2566) ตามกลย ุทธ ท ี ่  3  
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การนำระบบ
ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2566) ดังนั้น ภาวะผูนำดิจิทัลเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่งสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน การพัฒนาภาวะ
ผูนำดิจิทัลจะชวยใหผูบริหารสามารถนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถนำพาบุคลากรให
ทำงานดวยความเต็มใจและกระตือรือรนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะนำหลัก
ภาวะผูนำดิจิทัลมาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม ซ่ึงเปนแนวทางท่ีนาสนใจในการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปจจุบัน 
จะชวยใหผูนำมีความสามารถในการนำพาองคกรไปสูความสำเร็จไดอยางยั่งยืน และสรางสรรคสังคมดิจิทัลได
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เปนอยางดีขึ้น สงผลใหการปฏิบัติงาน บริหารสถานศึกษา ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายของ
องคกร นอกาจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาเกิดปญหาดานการขาดความมีภาวะผูนำ แตการท่ีหลักเกณฑท่ีเอ้ือให
รองผูอำนวยการไดเขาสูตำแหนงผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษเปนสถานศึกษาแรกของการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา จะสงผลใหเกิดปญหาอุปสรรคทั้งในเรื่องความนาเชื่อถือ การบริหารงานบุคคล และจะสงผล
กระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษารวมถึงมีผลกระทบตอวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษามัธยมศึกษา  
(รัชชัยย ศรสุวรรณ, 2563) 

สถานศึกษานั้นมีหนาที่เปนแหลงบมเพราะวิชาความรู ทักษะชีวิต ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวินัย คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมอันดีแกเยาวชนผูซึ ่งจะเจริญเติบโตไปเปน
อนาคตของชาติ เพราะประเทศที่มีทรัพยากรมนุษยสูงทั้งคุณภาพและปริมาณยอมสามารถสรางสรรคความ
เจริญใหแกประเทศชาติของตนไดเปนอยางยิ่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) จุดมุงหมายสำคัญของการจัด
การศึกษาก็เพื่อมุงเนนพัฒนาศักยภาพทักษะชีวิตของผูเรียน การบริหารสถานศึกษาอันเปนภาระหนาที่สำคัญ
ของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำในการกำหนดนโยบายและวางแผนงานในการพัฒนาสถานศึกษาในทุก
มิติ หากผูบริหารไดนำเอาหลักพุทธธรรมคือ หลักปญญา 3 (ที.ปา. (ไทย). 11/228/231) คำวา ปญญา 
หมายถึง ความรูทั่ว ปรีชาหยั่งรูเหตุผล ความรูเขาใจชัดเจน ความเขาใจหยั่งแยกไดในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ 
ประโยชนมิใชประโยชนเปนตน และรู ที ่จะจัดแจง จัดสรร จัดการ ดำเนินการทำใหลุผลลวงพนปญหา  
โดยปญญา 3 ประกอบดวย 1) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณา ปญญาจากโยนิโสมนสิการท่ี
ตั ้งข ึ ้นในตนเอง 2) ส ุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียน ปญญาเกิดจากปรโตโฆสะ และ  
3) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการปฏิบัติบำเพ็ญ ญาณอันเกิดขึ้นแกผูอาศัยจินตามยปญญา หรือทั้งสุ
ตมยปญญาและจินตมยปญญาท่ีขะมักเขมนมนสิการในสภาวธรรมท้ังหลาย (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. 
ปยุตฺโต), 2559) ซ่ึงหากไดมีการนำภาวะผูนำเชิงสรางสรรคมาบูรณาการกับหลักปญญา 3 เพ่ือสรางองคความรู
ใหมใหผูบริหารนำไปประยุกตใชบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการวิจัยเรื ่อง 
รูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยผลการวิจัยครั้งนี้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักวิชาการท่ีสนใจ รวมถึงหนวยงานอ่ืนๆ สามารถนำขอมูลการวิจัยไปพัฒนาบุคลากร
และระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อเสนอรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวจิัย 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 การศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางไดแกผู บริหารและครูใน
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 327 คน และทำการวิเคราะห
ขอมูลดวยคาสถิติ คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNImodified 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 16 รูป/คน  
ดวยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา การยกรางรูปแบบและการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  สรุปผลการวิจัยตามลำดับ โดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติกา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 19 
คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คือ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก  
4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมิน และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ มีรายละเอียดดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการและเหตุผล ของรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 เปนรากฐาน
สำคัญของรูปแบบทั้งหมด หลักการของรูปแบบนี้ตั้งอยูบนความเชื่อที่วา การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลเปน
สิ่งจำเปนอยางยิ่งสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เพ่ือนำพาองคกรใหกาวทันความเปลี่ยนแปลงและ
สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางเต็มศักยภาพ โดยอาศัยองคประกอบสำคัญ 4 ดาน ไดแก การมี
วิสัยทัศน, ความรู ความสามารถทางดิจิทัล, ความเขาใจในความหลากหลายของบุคลากร และการสราง
เครือขายการเรียนรู สวนเหตุผลในการนำ หลักปญญา 3 มาเปนแกนหลักในการพัฒนา คือศักยภาพของ
หลักธรรมนี้ในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูและปฏิบัติอยางครบวงจร ไดแก สุตมยปญญา (รูฟง) การเปดรับ 
เรียนรู และทำความเขาใจขอมูลขาวสาร แนวโนมทางเทคโนโลยี และความตองการของบุคลากร, จินตมย
ปญญา (รู คิด) การนำขอมูลที่ไดมาคิดวิเคราะห สังเคราะห เพื่อสรางสรรคเปนวิสัยทัศนและนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และภาวนามยปญญา (รูทำ) การนำความรูและความคิดไปลงมือปฏิบัติ
จริงใหเกิดผลเปนรูปธรรม และพัฒนาทักษะของตนเองและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค ของรูปแบบเปนการกำหนดเปาหมายของการพัฒนาภาวะผูนำ
ดิจิทัลใหมีความชัดเจน โดยแบงออกเปน 2 ประการหลัก คือ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร มุงเสริมสราง
ความสามารถและทักษะภาวะผู นำดิจิทัลใหแกผู บริหารสถานศึกษาโดยตรง เพื ่อใหมีความพรอมและ
ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เพ่ือบูรณาการหลักการสูการปฏิบัติ มุงเนนการผสมผสานหลักปญญา 3 เขากับองคความรูดานภาวะผูนำดิจิทัล
อยางเปนรูปธรรม เพื่อใหผูบริหารมีความเขาใจอยางลึกซึ้ง และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปประยุกตใชใน
การพัฒนาการศึกษาไดอยางรอบดาน ครบทุกมิติ และนำไปสูความสำเร็จท่ียั่งยืน 

องคประกอบที่ 3 ระบบและกลไก ซึ่งเปรียบเสมือนโครงสรางที่ขับเคลื่อนใหรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนำดิจิทัลนี้สามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยกลไกสำคัญที่ทำงานเชื่อมโยงกัน 
ไดแก กลไกการใชขอมูลเปนฐาน รูปแบบนี้เริ่มตนจากการใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหบริบทและความ
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ตองการจำเปนของสถานศึกษา มาผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของและหลักปญญา 3 เพื่อเปนรากฐาน
ในการพัฒนา, กลไกการมีสวนรวม เนนการสงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเขามามี
สวนรวมในทุกกระบวนการ ตั้งแตการพัฒนาไปจนถึงการนำไปใช, กลไกการบูรณาการ เปนหัวใจสำคัญในการ
หลอมรวมองคความรูดานภาวะผูนำดิจิทัลเขากับหลักปญญา 3 (สุตมยปญญา จินตมยปญญา และภาวนามย
ปญญา) อยางเปนระบบ, กลไกการสนับสนุน ตองอาศัยการสนับสนุนเชิงนโยบายและทรัพยากรจากหนวยงาน
ตนสังกัด รวมถึงการสรางเครือขายการเรียนรูเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา และกลไกการประเมินผล มีการกำหนด
แนวทางการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนใน 4 ดาน คือ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความเปนประโยชน เพ่ือนำผลมาปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 

องคประกอบที่ 4 คือ วิธีการดำเนินงาน เปนหัวใจสำคัญที่อธิบายถึงกระบวนการและขั้นตอนใน
การนำรูปแบบไปปฏิบัติจริง ประกอบดวย 2 สวนหลัก ดังนี้ การศึกษาและทำความเขาใจ เปนขั้นตอนการ
สรางความเขาใจในแนวคิดหลัก 2 สวน คือ ภาวะผูนำดิจิทัล (ประกอบดวย 4 ดานหลักคือ การมีวิสัยทัศน, 
การมีความรูดิจิทัล, ความเขาใจในความหลากหลายของบุคลากร, และการสรางเครือขาย) และ หลักปญญา 3 
(สุตมยปญญา-รูฟง, จินตมยปญญา-รูคิด, ภาวนามยปญญา-รูทำ) จากนั้นจึงนำมาบูรณาการเขาดวยกัน เชน 
การมีวิสัยทัศนดิจิทัล เริ่มจาก รูฟง (ศึกษาแนวโนมและรับฟงความเห็น) นำไปสู รูคิด (วิเคราะหและสรางสรรค
วิสัยทัศน) และจบที่ รูทำ (สื่อสารและนำวิสัยทัศนไปปฏิบัติ) และ พุทธวิธีการพัฒนา (โมดูล) เปนขั้นตอนการ
พัฒนาที่เปนรูปธรรม โดยออกแบบเปนโมดูลการพัฒนา 4 โมดูล ซึ่งมุงเนนพัฒนาทักษะที่มีความตองการ
จำเปนเรงดวนจากการวิจัย ในแตละโมดูลจะประกอบดวยกิจกรรมท่ีสงเสริมปญญาท้ัง 3 ดานอยางชัดเจน เชน 
กิจกรรมสงเสริมสุตมยปญญา (รูฟง) การเขารวมอบรม, การศึกษาดูงาน, การรับฟงผูเชี่ยวชาญ, กิจกรรม
สงเสริมจินตมยปญญา (รูคิด) การวิเคราะหกรณีศึกษา, การระดมสมอง, การวางแผนเชิงกลยุทธ และกิจกรรม
สงเสริมภาวนามยปญญา (รูทำ) การอบรมเชิงปฏิบัติการ, การทำโครงการนำรอง, การสรางชุมชนแหงการ
เรียนรู  (PLC) ดังนั ้น องคประกอบนี้จึงเปนทั ้งแนวทางเชิงทฤษฎีในการบูรณาการแนวคิดและเปนคู มือ
ปฏิบัติการท่ีชัดเจนสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมิน ออกแบบมาเพ่ือวัดผลและปรับปรุงรูปแบบอยางเปนระบบ 
โดยบูรณาการกับหลักปญญา 3 เริ่มจากสุตมยปญญา (รูฟง) ผานการรวบรวมขอมูลและรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูทรงคุณวุฒิและผูปฏิบัติงานโดยใชเครื่องมือที่หลากหลาย เชน แบบสอบถาม การสัมภาษณ จากนั้นจึงใช  
จินตมยปญญา (รูคิด) ในการวิเคราะหและสังเคราะหผลท่ีไดเพ่ือทำความเขาใจในความเหมาะสม ความเปนไป
ได และประสิทธิผลของรูปแบบอยางลึกซ้ึง และนำไปสู ภาวนามยปญญา (รูทำ) คือการนำขอสรุปท่ีไดจากการ
ประเมินไปลงมือปรับปรุงพัฒนารูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลใหเกิดประโยชนสูงสุดในทางปฏิบัติตอไป 

องคประกอบท่ี 6 คือ เง่ือนไขความสำเร็จ เปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลนี้เกิด
ประสิทธิผลจริง การจะบรรลุเงื่อนไขดังกลาวไดนั้นตองอาศัยการบูรณาการหลัก ปญญา 3 อยางครบวงจร 
กลาวคือ ความสำเร็จไมไดข้ึนอยูกับตัวรูปแบบเพียงอยางเดียว แตตองเกิดจากการยอมรับและนำไปปฏิบัติจริง 
ซึ ่งเริ ่มตนจากการที่ผู บริหารและบุคลากรเกิด สุตมยปญญา คือการเรียนรูและเขาใจในหลักการของรูป
แบบอยางถองแท จากนั ้นจึงใช จินตมยปญญา ในการคิดวิเคราะหเพื ่อประเมินคาและเกิดการยอมรับ  
จนนำไปสู ภาวนามยปญญา คือการลงมือประยุกตใชรูปแบบในการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกัน 
การสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดซึ่งเปนอีกเงื่อนไขสำคัญ ก็เปนผลจากการที่หนวยงานไดใชปญญา 3  
ในการรับฟงความตองการ (สุตะ) คิดวิเคราะหเพื่อจัดสรรทรัพยากร (จินตะ) และลงมือใหการสนับสนุนอยาง
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เปนรูปธรรม (ภาวนา) ซึ่งจะชวยขับเคลื่อนใหวงจรการพัฒนาในสถานศึกษาดำเนินไปไดอยางสมบูรณและ
ยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการเสนอรูปแบบภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา รูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่พัฒนาขึ้นมี 6 องคประกอบ 
ไดแก 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก 4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการ
ประเมิน 6) เงื่อนไขความสำเร็จ และผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 
สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวามีความเหมาะสม 
ความเปนประโยชน ความเปนไปได และความถูกตองอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลัก
ปญญา 3 ในครั้งนี้มีความโดดเดนจากการเปนผลลัพธของกระบวนการพัฒนาท่ีอิงหลักไตรสิกขาอยางครบถวน 
ตั้งแตการศึกษาทฤษฎี (สุตมยปญญา) การคิดวิเคราะหสังเคราะห (จินตมยปญญา) จนถึงการตรวจสอบโดย
ผูเชี่ยวชาญเพ่ือเตรียมพรอมสูการปฏิบัติ (ภาวนามยปญญา) ทำใหรูปแบบท่ีไดมีความหนักแนนท้ังในเชิงทฤษฎี
และมีความเปนไปไดสูงในการนำไป โดยการนำหลักปญญา 3 มาเปนแกนหลักในการพัฒนา ชวยสราง
กระบวนการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงและเปนระบบสำหรับผูบริหารซ่ึงเปนผูเรียนรูท่ีเปนผูใหญโดยเริ่มตั้งแตการรับรูและ
เขาใจองคความรู (สุตมยปญญา) การคิดไตรตรองเพื่อประยุกตใชในบริบทของตน (จินตมยปญญา) และการ
ฝกฝนปฏิบัติจนเกิดความเชี่ยวชาญ (ภาวนามยปญญา) กระบวนการนี้สอดคลองกับ Knowles et al. (2015) 
หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีวาการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพตองเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีสูการปฏิบัติ ทำให
ผูบริหารไมเพียงแตรู แตยังสามารถทำและเปนผูนำดิจิทัลไดจริง ในดานความเปนไปไดและความถูกตองของ
รูปแบบ การที่ผูทรงคุณวุฒิใหการยอมรับในระดับสูง บงชี้วารูปแบบดังกลาวมีความสมเหตุสมผลในเชิงปฏิบตัิ 
สามารถนำไปใชไดจริงในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาและมีความถูกตองตามหลักวิชาการ โดยเนื้อหาดาน
ภาวะผูนำดิจิทัลมีความสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการรวมสมัย Couros (2015) ที่มองวา ผู นำตอง
สามารถสรางวัฒนธรรมแหงนวัตกรรมและสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนรู ดังนั้น การผสาน
แนวคิดภาวะผูนำดิจิทัลสมัยใหมเขากับหลักปญญา 3 ซึ่งเปนภูมิปญญาดั้งเดิม จึงเปนการสรางรูปแบบที่มี
ความสมดุลระหวางความเปนสากลและความเปนไทย ทำใหรูปแบบมีความแข็งแกรงทั้งในเชิงทฤษฎีและมี
คุณคาในเชิงวัฒนธรรม สรุปไดวา ผลการประเมินนี้เปนการยืนยันวารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเปนนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พรอมสำหรับการนำไปทดลองใชและขยายผลตอไป 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และสรุปเปน O-O-N-S Model โดย O - 
Outcomes (ผลลัพธ) การมุงเนนที่ผลลัพธหรือเปาหมายขององคกรเปนสำคัญที่สุด ผูนำและทีมงานตองมี
ความชัดเจนรวมกันวาอะไรคือสิ่งที่ตองการทำใหสำเร็จ และผลลัพธนั้นจะวัดผลไดอยางไร สิ่งนี้คือเข็มทิศใน
การดำเนินงานท้ังหมด, O - Others (เพ่ือนรวมงาน/ผูตาม) การใหความสำคัญกับคนในองคกร ท้ังในระดับทีม
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และบุคคล ผูนำตองเขาใจ, พัฒนา, เสริมพลัง (Empower), และสรางแรงจูงใจใหแกผูตาม เพื่อใหพวกเขา
สามารถทำงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีความสุขในการทำงาน, N - Norms (บรรทัดฐาน/วัฒนธรรมองคกร) 
การสรางและรักษาบรรทัดฐาน, คานิยม, และวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ
และสรางสรรค ผูนำมีบทบาทสำคัญในการเปนแบบอยางและกำหนดทิศทางของวัฒนธรรมองคกร และ S - 
Self (ตนเอง) การที่ผูนำตองรูจักและบริหารจัดการตนเองไดอยางดีเยี่ยม (Self-Leadership) ซึ่งรวมถึงการ
ตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness), การควบคุมตนเอง (Self-Regulation) สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย O-O-N-S Model 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี หรือหนวยงานที ่กำกับดูแล

สถานศึกษา ควรนำรูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 ทั้ง 6 องคประกอบ และโมดูลการพัฒนาทั้ง 4 
โมดูล ไปใชเปนกรอบแนวทาง คูมือ หรือหลักสูตรในการอบรมพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือเสริมสรางความพรอมและ
ทักษะดานดิจิทัลใหแกผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 1.2 ผู บร ิหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการดำเนินงานและกลไกในรูปแบบวิจ ัยนี้   
(การบูรณาการ สุตมยปญญา-รูฟง, จินตมยปญญา-รูคิด, และภาวนามยปญญา-รูทำ) ไปประยุกตใชในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาจริง พรอมทั้งสงเสริมการมีสวนรวมของครูและบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนองคกรให 
กาวทันความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 ในบริบทของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือสถานศึกษาในสังกัดและภูมิภาคอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบผลและ
ตรวจสอบความเปนไปไดในการนำรูปแบบดังกลาวไปขยายผลในวงกวาง 
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 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงติดตาม หรือการประเมินผลกระทบ หลังจากที ่ผ ู บริหาร
สถานศึกษาไดนำรูปแบบนี้ไปใชจริงในระยะยาว เพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของสมรรถนะผูบริหารและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนตอคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
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