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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอรูปแบบภาวะผู นำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 

สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบ
ผสานวิธี ดำเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนจากกลุมตัวอยาง 302 คน วิเคราะห
ขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน ระยะที่ 2 พัฒนา
รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 17 รูป/คน และตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญ 5 รูป/คน และระยะที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลัก
วุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยผูเขารวม
ประชุมกลุมเดิม วิเคราะหขอมูล ดวยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผู นำเชิงสรางสรรคตามหลักว ุฒิธรรม 4 ที ่พัฒนาขึ ้นมี 6 
องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก 4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการ
ประเมิน 6) เง่ือนไขความสำเร็จ สรุปเปนองคความรูการวิจัย SIRI Model  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, หลักวุฒิธรรม 4, ผูบรหิารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research article aims to propose a creative leadership model based on the Four 
Vuḍḍhi-dhamma principles for school administrators under the Saraburi Secondary 
Educational Service Area Office. This study employed a mixed-methods research design 
conducted in four phases; Phase 1: Studying the needs assessment from a sample of 302 
participants. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the Priority 
Needs Index (PNI). Phase 2: Developing the creative leadership model based on the Four 
Vuḍḍhi-dhamma principles for school administrators under the Saraburi Secondary 
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Educational Service Area Office through interviews with 17 key informants and content validity 
verification by 5 experts. Phase 3: Examining the quality of the developed model through a 
focus group discussion. Data were analyzed using mean and standard deviation.  

The research findings revealed that the developed creative leadership model based 
on the Four Vuḍḍhi-dhamma principles consists of six main components: 1) Principles, 2) 
Objectives, 3) Systems and mechanisms, 4) Implementation methods, 5) Evaluation guidelines, 
and 6) Conditions for Success. The synthesized body of knowledge from this research is 
summarized as the "SIRI Model". 
Keywords: Creative Leadership, Four Vuḍḍhi-Dhamma Principles, School Administrators 
 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีหนาท่ีในการพัฒนาผูเรียนท้ังในดานสาระวิชาหลัก
และทักษะในยุคที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งประกอบดวยทักษะการเรียนรูและ นวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพ 
ทักษะดานสารสนเทศ เทคโนโลยี บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนภาระที่สำคัญตอการจัด
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองใหเปนผูนำที่ยอดเยี่ยม 
ปรับเปลี่ยนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานให เปนบุคคลแหงการเรียนรูพัฒนากระบวนทัศนใหมใหเกิดข้ึนใน
องคกร ขับเคลื่อนดวยยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหมๆ รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือขายผูปกครอง ชมรมศิษยเกา และหนวยงานที่เกี่ยวของในชุมชน
ทองถิ่น สถานประกอบการที่จะสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
(ศศิรดา แพงไทย, 2559) ภาวะผูนำในปจจุบันและภาวะผูนำในอนาคต จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการ
และนักวิจัย พบวา ผูนำในปจจุบันตองเปนบุคคลที่สามารถสรางบรรยากาศแหงความรวมมือ บรรยากาศการ
ทำงานท่ีเปดโอกาสใหบุคคลใน องคกรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ผูนำในปจจุบันใหความสำคัญกับความ
ยืดหยุนความสามารถในการปรับตัว ความรวมมือ และความเชื่อมโยงที่ไรพรมแดน การสรางนวัตกรรม และ
การมีภาวะผูนำรวมกันภายในองคกรและไดเสนอแนวทางในการเตรียมความพรอมสำหรับการเปนผูนำใน
อนาคต 

การศึกษาของประเทศไทยนั้นมีกระทรวงศึกษาธิการทำหนาที่เปนองคกรหลักในการจัดการและ
สงสริมการศึกษาใหประชาชน มีความรู มีคุณภาพ มีศักยภาพ ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม พัฒนา
ฐานความรู และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ โดยความรับผิดชอบในการบริหารองคกร
หลัก 5 องคกร ซึ่งประกอบไปดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการ
อุคมศึกษา สำนักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานการศึกษาตามอัธยาศัย และสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ประกาศ
ใหพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน โดยอาศัย
อำนาจตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติที ่ไดรับการปรับปรุงเพื่อกำหนดใหมีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสรางหนวยงานใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ สถานศึกษาใหมีความเปน
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อิสระและคลองตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐานมีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ใหการจัดการศึกษาเปนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู
ความสามารถ เปนคนเกงคนดีและเปนคนมีความสุข ซึ่งหลักสำคัญในการจัดการศึกษาตองใหเกิดการเรียนรู
ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม (มาตรา 
6) รักษาสิทธิเสรีภาพ มีความภาคภูมิใจในความเปนไทยใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (มาตรา 7) 
ตองมีโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที ่รัฐตองจัดใหทั่วถึงโดยไมเก็บ
คาใชจาย (มาตรา 10) และตองใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือ
เปาหมายดานคุณภาพเปนสำคัญ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษามีบทบาทและอิทธิพลตอ
การดำเนินงาน ท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใหผูเรียน ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดเปนยุทธศาสตรที ่มีจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดระบบ/รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคมและพัฒนาระบบการเงินเพื่อการศึกษา ใหรัฐสามารถใช
ทรัพยากรในการกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนาผูเรียนและกำลังคนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือใหบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานแกผูเรียนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม สนองตอบความ
ตองการของผูเรียน สถานศึกษา และสังคม ดวยความรับผิดชอบ มีความโปรงใส และตรวจสอบไดตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองเปน
ผู มีความรู และเปนผู นำดานวิชาการ มีความรู  มีทักษะมีประสบการณดานการบริหารงาน มีวิสัยทัศน  
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได ฯลฯ ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษาของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในมาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ความสำเร็จของการ
บริหารอยูที ่การดำเนินการ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรในองคกรหรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็ม
ศักยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษาจุดเดน จุดดอย ของผูรวมงาน โลกในยุค
ปจจุบันมีการพัฒนาดานเทคโนโลยีและการสื่อสารอยางกาวกระโดด จำเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาในดาน
ตางๆ ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศ ในเวทีโลก ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ
โลก ประกอบกับความทาทายที่เปนพลวัต กำหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมกับ
การพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน 
ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของ
ผูรวมงานเพิ่มพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้ง นำไปสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนโมเดลของการพัฒนาเชิงสรางสรรค ซึ่งเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งใน
การศึกษา การพัฒนาผูนำในอนาคตใหมีความริเริ่มสรางสรรคโดยเนนในดานการเปนผูริเริ่มสรางสรรคสิ่งแปลก
ใหม สงเสริมความคิดนอกกรอบอยางสรางสรรค ทฤษฎีภาวะผูนำแบบสรางสรรคนี้มีมุมมองวา “ครูคือผูนำ
โดยมีครูใหญคือผูนำของผูนำ อีกทอดหนึ่ง” โดยนัยดังกลาวหนาท่ีสำคัญของผูบริหารจึงไมเพียงแตสงเสริมการ
เรียนรูของนักเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงการสงเสริมเรียนรูของครูอาจารย และบุคลากรซึ่งเปนผูใหญของ
โรงเรียนอีกดวย การเปนผูนำแบบสรางสรรคนั้นจำเปนจะตองอาศัยทักษะการเอื้ออำนวยความสะดวกอยูใน
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ระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระที่เปนภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ไดแก การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 
การเรียนรูแบบทีม การรวมมือรวมใจกันแกปญหา การจินตนาการสรางภาพของอนาคตที่ควรเปน การ
พิจารณาตรวจสอบความเชื่อรวมกัน การใชคำถาม การรวบรวมวิเคราะหและแปลความขอมูล ตลอดจน
กระตุนครูอาจารยตั้งวงสนทนาอยางสรางสรรคในเรื่องการเรียนการสอน เปนตน ภารกิจดังกลาวเหลานี้ ลวน
แสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูนำแบบสรางสรรคท้ังสิ้น (Ash and Persall, 1999) 

สถานศึกษาทำหนาที่เปนแหลงบมเพราะวิชาความรู ทักษะชีวิต ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวินัย คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมอันดีแกเยาวชนผูซึ ่งจะเจริญเติบโตไปเปน
อนาคตของชาติ เพราะประเทศที่มีทรัพยากรมนุษยสูงทั้งคุณภาพและปริมาณยอมสามารถสรางสรรคความ
เจริญใหแกประเทศชาติของตนไดเปนอยางยิ่ง (กรมพลศึกษา, 2557) 

หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนามีอิทธิพลตอการดำเนินชีวิตของคนในสังคมไทย ทั้งคานิยม
และพิธีกรรม ความเชื่อ ความเลื่อมใสศรัทธา ตลอดจนการศึกษาเรียนรูศิลปะวัฒนธรรมมาตลอด โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเรื่องการบริหารตามหลักธรรมที่ผูบริหารสามารถนำมาประยุกตใชกับการบริหารไดตลอดเวลา ไดแก 
หลักวุฒิธรรม (องฺ.จตุตก. (ไทย) 21/449/368) คือ หลักธรรมสำคัญเพ่ือผูบริหารทุกระดับ เปนแนวทางสงเสริม
ใหบุคคลผูประพฤติปฏิบัติตามไดสติปญญา เกิดความเจริญรุงเรืองทั้งตอตนเองและองคกร เกิดผลดีตอหนาท่ี
การงาน เปนปฏิปทาใหเกิดความสำเร็จตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน คือ 1) สัปปุริสสังเสวะ  
(คบสัตบุรุษ) การคบคนดีมีความสามารถโดยการสรรหาบุคลากร ครูภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีความรูความสามารถ
เฉพาะดานมาทำการสอนถายทอดความรูใหกับสถานศึกษา 2) สัทธัมมัสสวนะ (ฟงธรรม) การฟงคำสอน 
ครูบาอาจารยใหชัดเม่ือเราไดพบครูดีแลวสิ่งสำคัญอันดับ ท่ีสองก็คือตั้งใจฟงคำสั่งสอนของทาน วิธีการนี้จะใช
การประเมินจากครูผูสอน 3) โยนิโสมนสิการ (ไตรตรองธรรม) การไตรตรองคำสอนครูบาอาจารยใหลึกซ้ึงจะใช
การประเมินจากครูผู สอน วานักเรียนสามารถบอกกลาวไดตรงตามเนื้อหา และตอบคำถามไดครบถวน  
4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม) (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551) การทำตาม
ครูบาอาจารยใหครบสอดคลองตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว เปนการทดสอบจากการปฏิบัติจริงวาสามารถปฏิบัติ
ตามครูไดครบถูกตองหรือไม เครื่องมือ และอุปกรณที่ใชสอนมีหลากหลายแตกตางกันไปตามแตรายวิชา 
รวมถึงการบูรณาการท่ีหลากหลาย (พระฐตรฐ อธิปุฺโญ, 2561) ซ่ึงหากไดมีการนำภาวะผูนำเชิงสรางสรรคมา
บูรณาการกับหลักวุฑฒิธรรม เพื่อสรางองคความรูใหมใหผู บริหารสถานศึกษานำไปประยุกตใชบริหาร
สถานศึกษาไดอยางสรางสรรค 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว การเปนผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมี
ภาวะผูนำโดยเฉพาะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนาและบริหารสถานศึกษาใหทันตอความกาวหนาในยุค
ปจจุบัน ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 
สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยองคความรูจากการวิจัย
ครั้งนี้จะเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อเสนอรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
ระยะที่ 1 การศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 302 คน และทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNImodified 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบภาวะผู นำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 
17 รูป/คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา การยกรางรูปแบบและการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูล
ดวยคาสถิติ 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สรุปผลการวิจัยตามลำดับ โดยการ
สนทนากลุม ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 คน ใช
วิธีการเลือกแบบเจาะจง ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คือ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก 
4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมิน และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 หลักการ รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา มีหลักการสำคัญตั้งอยูบนรากฐานของการบูรณาการองคความรูดานภาวะผูนำสมัยใหมเขากับ
แกนธรรมในพุทธศาสนา เพื่อสรางกระบวนทัศนการบริหารที่มุงเนนการพัฒนาปญญาและขับเคลื่อนองคกร
การศึกษาใหกาวทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 หลักการของรูปแบบนี้คือการผสาน
คุณลักษณะของ “ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค” (Creative Leadership) ซึ่งเปนผลลัพธที่พึงประสงค เขากับ
กระบวนการพัฒนาตนตามหลัก “วุฒิธรรม 4” ซึ่งทำหนาที่เปนกลไกและแนวทางปฏิบัติที่นำไปสูความเจริญ
งอกงามทางสติปญญาและคุณธรรม หลักการของรูปแบบนี้จึงเปนการใชกระบวนการทางปญญาตามหลักวุฒิ
ธรรมเปนเครื ่องมือในการบมเพาะและเสริมสรางคุณลักษณะภาวะผู นำเชิงสรางสรรคใหแกผู บร ิหาร
สถานศึกษา เพ่ือใหสามารถนำพาองคกรไปสูความเปนเลิศทางวิชาการและบรรลุเปาหมายการพัฒนาผูเรียนได
อยางยั่งยืน 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา กำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพื่อเปนกรอบและทิศทางในการพัฒนาผูบริหาร โดย
มุงเนนผลลัพธที่สำคัญสองประการ ประการแรก คือ เพื่อสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 5 ประการ อันไดแก การมีวิสัยทัศน, การมีความคิดสรางสรรค, การมี
ความยืดหยุนและปรับตัว, การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการทำงานเปนทีม เขากับการปฏิบัติ
บริหารจัดการตามหลักวุฒิธรรม 4 ประการ ไดแก สัปปุริสสังเสวะ, สัทธัมมัสสวนะ, โยนิโสมนสิการ และธัมมา
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นุธัมมปฏิปตติ ไดอยางกลมกลืนและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา วัตถุประสงคขอนี้เนนการสราง
ความสามารถในการประยุกตใชแนวคิดเชิงทฤษฎีและหลักธรรมใหเกิดเปนพฤติกรรมการบริหารท่ีเปนรูปธรรม 
เพ่ือใหผูบริหารเปนศูนยกลางของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกภายในองคกร 

องคประกอบท่ี 3 ระบบและกลไก ของรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 โดยมี
โครงสรางหลัก 3 สวนท่ีทำงานประสานกันอยางเปนระบบ สวนแรกคือ ระบบการจัดการ ซ่ึงทำหนาท่ีเปนแกน
หลักในการบริหารจัดการ ประกอบดวย 1) ระบบการพัฒนาภาวะผูนำ ท่ีมีการวางแผนและจัดกิจกรรมสงเสริม
ความรูอยางเปนรูปธรรม เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการจัดตั้งชมรมผูนำธรรมาธิปไตย 2) ระบบการ
นิเทศและติดตามผล ที่มีคณะกรรมการภายในทำหนาที่ใหคำปรึกษาและประเมินผลการดำเนินงานอยาง
สม่ำเสมอ และ 3) ระบบการสนับสนุนทรัพยากร ที่มุงเนนการจัดสรรงบประมาณและปจจัยที่จำเปนอยาง
เพียงพอ สวนที ่สองคือ กลไกการดำเนินงาน ซึ ่งเปนกระบวนการที ่ทำใหระบบขับเคลื ่อนไปไดจริง 
ประกอบดวย 1) กลไกการมีสวนรวม ที่เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา 2) กลไก
การประเมินและปรับปรุง ที่ใชทั้งการประเมินตนเองและจากภายนอก พรอมกระบวนการใหขอมูลปอนกลับ
เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง และ 3) กลไกการสรางแรงจูงใจและการเชิดชูเกียรติ เพื่อยกยองผูบริหารท่ี
สามารถประยุกตใชหลักธรรมไดอยางเปนที่ประจักษ สวนสุดทายคือ โครงสรางสนับสนุน ซึ่งทำหนาที่เปน
ปจจัยเอ้ืออำนวยจากภายนอก ประกอบดวย 1) การจัดตั้งศูนยการเรียนรูภาวะผูนำในสถานศึกษา 2) การสราง
เครือขายความรวมมือทางวิชาชีพระหวางผูบริหารและครู และ 3) การสรางความรวมมือกับหนวยงานทาง
พระพุทธศาสนา โดยองคประกอบท้ังสามสวนนี้สะทอนใหเห็นถึงการวางรากฐานท่ีม่ันคงและครอบคลุมทุกมิติ 
เพื่อใหการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

องคประกอบที่ 4 วิธีการดำเนินงาน ของรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 ถูก
กำหนดขึ้นอยางเปนระบบและมีความชัดเจนในเชิงปฏิบัติ โดยแบงออกเปนสองขั้นตอนหลักที่ตอเนื่องกัน 
ขั้นตอนแรกคือ การศึกษาและทำความเขาใจ ซึ่งเปนการสรางฐานความรูความเขาใจท่ีลึกซึ้งเกี่ยวกับแนวคิด
หลักของรูปแบบ ไดแก คุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 5 ประการ (การทำงานเปนทีม, การคำนึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล, การมีความคิดสรางสรรค, การมีวิสัยทัศน, และการมีความยืดหยุนและปรับตัว) และ
หลักการพัฒนาปญญาตามหลักวุฒิธรรม 5 ประการ (สัปปุริสสังเสวะ, สัทธัมมัสสวนะ, โยนิโสมนสิการ, และธัม
มานุธัมมปฏิปตติ) ขั ้นตอนนี้มีความสำคัญอยางยิ่งในการสรางความตระหนักรูและเตรียมความพรอมให
ผู บริหารกอนนำไปสูการปฏิบัติจริง ขั ้นตอนที่สองคือ พุทธวิธีการประยุกตใช ซึ ่งเปนหัวใจสำคัญของการ
ดำเนินงาน โดยเปนการนำเสนอแนวทางการบูรณาการคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคแตละประการเขา
กับหลักวุฒิธรรม 4 อยางเปนรูปธรรมและเฉพาะเจาะจง ผานกรณีศึกษาหรือสถานการณสำคัญในการบรหิาร 
5 เรื่อง ไดแก 1) การจัดการความขัดแยงในทีม 2) การใหคำแนะนำแบบเฉพาะบุคคล 3) การสงเสริมการ
เรียนรูจากความลมเหลว 4) การพัฒนากลยุทธเพ่ือบรรลุเปาหมาย และ 5) การตัดสินใจภายใตสภาวะความไม
แนนอน ในแตละกรณีศึกษาไดมีการแจกแจงรายละเอียดวิธีการปฏิบัติอยางชัดเจนตามหลักวุฒิธรรมทั้ง 4 
ขั้นตอน ตั้งแตการแสวงหาความรู การรับฟงและศึกษา การคิดวิเคราะหไตรตรอง จนถึงการลงมือปฏิบัติจริง 
นอกจากนี้ ยังไดกำหนดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลอง วิธีการประเมินผล และเครื่องมือที่สามารถนำไปใชได
ท ันท ี  ซ ึ ่ งสะท อนให เห ็นว าว ิธ ีการดำเน ินงานของร ูปแบบนี ้ ไม  ได  เป นเพ ียงแนวค ิดเช ิงนามธรรม  
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แตเปนกระบวนการท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง มีความยืดหยุน และสงเสริมใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนำอยาง
เปนองครวมและยั่งยืน 

องคประกอบที่ 5 แนวทางการประเมินของรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 
ไดรับการออกแบบมาอยางครอบคลุมและเปนระบบ เพื่อใหสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของการนำรูปแบบไปใชได
อยางรอบดานและเปนรูปธรรม โดยมุงเนนการประเมินใน 4 มิติหลักที่สะทอนทั้งกระบวนการและผลลัพธ 
 มิติแรกคือ การประเมินระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร  

องคประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ ความสำเร็จในการนำรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตาม
หลักวุฒิธรรม 4 ไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลลัพธอยางยั่งยืนนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญ 3 ประการ 
ประการแรกและเปนหัวใจสำคัญท่ีสุดคือ ความมุงม่ันและการนำไปปฏิบัติอยางจริงจังของผูบริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงถือเปนตัวแปรชี้ขาดความสำเร็จ ผูบริหารจำเปนตองมีความเขาใจอยางถองแทในหลักการและวัตถุประสงค
ของรูปแบบ ตระหนักถึงคุณคาของการพัฒนาตนเอง และมีความตั้งใจจริงที่จะประยุกตใชหลักวุฒิธรรม 4  
เพื่อบมเพาะคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในการบริหารจัดการอยางสม่ำเสมอและตอเนื ่อง หาก
ปราศจากเจตจำนงอันแนวแนของผูบริหารแลว รูปแบบดังกลาวก็มิอาจขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประการที่สองคือ การมีสวนรวมและความรวมมืออยางแข็งขันของบุคลากรในสถานศึกษา ความสำเร็จของ
ผูนำไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยลำพัง แตตองอาศัยการยอมรับ การสนับสนุน และการทำงานรวมกันเปนทีมจาก
ครูและบุคลากรทุกฝาย ดังนั้น การสรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับเปาหมายและแนวทางของรูปแบบ การเปด
โอกาสใหบุคลากรไดเขามามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ และการสรางบรรยากาศของความไววางใจจึงเปน
สิ่งจำเปนอยางยิ่ง เพ่ือหลอมรวมพลังของทุกคนในองคกรใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ประการสุดทายคือ 
การสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและเครือขายภายนอก การไดรับการสงเสริมและอำนวยความสะดวกจาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งในดานนโยบาย ทรัพยากร และการสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ผูบริหาร จะเปนปจจัยภายนอกที่ชวยเสริมสรางความเขมแข็งและเอื้อใหการนำรูปแบบไปปฏิบัติเปนไปอยาง
ราบรื่นและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งเงื่อนไขทั้งสามประการนี้จะตองทำงานประสานกันเพื่อสรางระบบนิเวศท่ี
เอ้ือตอการพัฒนาภาวะผูนำอยางยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการเสนอรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบวา รูปแบบมี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก 4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมิน และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 
เปนรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา มีหลักการสำคัญตั้งอยู
บนรากฐานของการบูรณาการองคความรูดานภาวะผูนำสมัยใหมเขากับแกนธรรมในพุทธศาสนา เพื่อสราง
กระบวนทัศนการบริหารที ่มุ งเนนการพัฒนาปญญาและขับเคลื ่อนองคกรการศึกษาใหกาวทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 หลักการของรูปแบบนี้คือการผสานคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค ซึ่งเปนผลลัพธที่พึงประสงค เขากับกระบวนการพัฒนาตนตามหลักวุฒิธรรม 4 ซึ่งทำหนาที่เปน
กลไกและแนวทางปฏิบัติท่ีนำไปสูความเจริญงอกงามทางสติปญญาและคุณธรรม หลักการของรูปแบบนี้จึงเปน
การใชกระบวนการทางปญญาตามหลักวุฒิธรรมเปนเครื่องมือในการบมเพาะและเสริมสรางคุณลักษณะภาวะ
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ผูนำเชิงสรางสรรคใหแกผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหสามารถนำพาองคกรไปสูความเปนเลิศทางวิชาการและ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาผูเรียนไดอยางยั่งยืน ซึ่งจุดเดนของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น คือ การบูรณาการหลัก 
วุฒิธรรม 4 ซึ่งเปนธรรมะหมวดที่วาดวยเหตุแหงความเจริญงอกงาม เขามาเปนแกนหลักในการขับเคลื่อน
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคแตละองคประกอบ การนำหลักวุฒิธรรม 4 มาประยุกตใชถือเปนนวัตกรรมในการ
พัฒนารูปแบบจากการศึกษาของ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2551) กลาววา สัปปุริสสังเสวะ  
(การคบหาสัตบุร ุษ) ถูกเชื ่อมโยงกับการสรางเครือขายและแสวงหาตนแบบแหงความคิดสรางสรรค 
สัทธัมมัสสวนะ (การฟงธรรมหรือการใฝเรียนรู) สัมพันธโดยตรงกับการเปดใจรับฟงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย
และการแสวงหาความรูใหมๆ เพ่ือการพัฒนา โยนิโสมนสิการ (การคิดอยางแยบคาย) เปนหัวใจของการกระตุน
ทางปญญาและการคิดวิเคราะหเพ่ือแกปญหาอยางสรางสรรค และ ธัมมานุธัมมปฏิบัติ (การนำความรูไปสูการ
ปฏิบัติ) คือการลงมือทำจริง การสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมที่เปนรูปธรรม การสังเคราะหเชนนี้ทำใหรูปแบบท่ี
ไดมีความลุมลึก ไมใชเปนเพียงชุดพฤติกรรมของผูนำ แตเปนกระบวนการพัฒนาตนเองที่เริ่มจากการสราง
ปจจัยแวดลอมที่ดี การเรียนรู การคิดวิเคราะห ไปจนถึงการปฏิบัติจริง ซึ่งทำใหรูปแบบมีความสมบูรณและมี
ศักยภาพในการนำไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาไดอยางยั่งยืนและเปนองครวมโดยปจจัยสำคัญท่ีทำใหรูปแบบ
ไดรับการประเมินในระดับสูง คือ การบูรณาการหลักวุฒิธรรม 4 เขาเปนแกนกลางในการพัฒนาซึ่งไมเพียงแต
ทำใหรูปแบบมีความแตกตางและมีอัตลักษณที่ชัดเจน แตยังทำใหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคซึ่งเปนแนวคิด
ตะวันตก สามารถเขาถึงและนำไปปฏิบัติไดงายขึ ้นในบริบทของสังคมไทยที่มีรากฐานทางพุทธศาสนา  
การนำหลักธรรมท่ีเปนรปูธรรม สอดคลองกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2551) ท่ีกลาว
วา การคบหาผูรู (สัปปุริสสังเสวะ) หรือการคิดอยางมีวิจารณญาณ (โยนิโสมนสิการ) มาเปนแนวทางปฏิบัติ 
ชวยลดชองวางทางวัฒนธรรมและทำใหผู บริหารรู สึกวาแนวคิดดังกลาวไมใชสิ ่งแปลกแยก นอกจากนี้ 
ความสำเร็จในการประเมินยังยืนยันวาโครงสรางหลักของรูปแบบที่ประกอบดวยการสรางวิสัยทัศน การสราง
แรงบันดาลใจ การกระตุ นทางปญญา และการสนับสนุนนวัตกรรมนั ้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
Puccio, Mance and Murdock (2011) ซ่ึงเปนการยืนยันความถูกตองของรูปแบบในเชิงทฤษฎี 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักวุฒิธรรม 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี แสดงใหเห็นถึงความสมบูรณและเปนท่ี
ยอมรับในทุกมิติ โดยเฉพาะในสวนของเงื่อนไขความสำเร็จ มีความชัดเจนและเปนไปไดจริง องคประกอบใน
สวนของวัตถุประสงค มีความโดดเดนมุงเนนการพัฒนาผูบริหารอยางเปนรูปธรรม ในขณะท่ี หลักการท่ีบูรณา
การแนวคิดภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเขากับหลักวุฒิธรรม 4 ไดรับการยืนยันวามีความถูกตองและเหมาะสม
อยางยิ่ง นอกจากนี้ วิธีการดำเนินงานเปนขั้นตอนที่สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง แนวทางการประเมิน มีความ
นาเชื่อถือ และระบบและกลไก มีความสอดคลองกับหลักวุฒิธรรม 4 ถือเปนหัวใจสำคัญที่ชวยขับเคลื่อนให
รูปแบบนี้เกิดผลสัมฤทธิ์ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปองคความรูการวิจัยเปน SIRI Model คือ องคความรูภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคท่ีประกอบดวย 4 มิติหลัก ไดแก Strategic (เชิงกลยุทธ) การมีวิสัยทัศนและการทำงานเปน
ทีม Innovative (เชิงนวัตกรรม) การมีความคิดสรางสรรค, Responsive (เชิงตอบสนอง) การมีความยืดหยุน
และปรับตัว และ Inclusive (เชิงครอบคลุม) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยท้ัง 4 มิติจะทำงานรวมกัน



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม-กันยายน (2569) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 7 No. 3 July–September (2026) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

481 

ภายใตเง่ือนไขความสำเร็จท่ีเหมาะสม และหลักวุฒิธรรม 4 เพ่ือสรางผูนำท่ีสามารถขับเคลื่อนองคกรการศึกษา
สูความเปนเลิศอยางยั่งยืน ดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย SIRI Model 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัดควรมีการถอดบทเรียนจากขั้นตอนการดำเนินงาน

ของรูปแบบวิจัย เพ่ือจัดทำเปนคูมือแนวทางการปฏิบัติ เอกสารประกอบการพัฒนา และสื่อดิจิทัลท่ีเขาถึงงาย 
โดยเนนการสรางพุทธวิธีการประยุกตใชในสถานการณจริง อาทิ การจัดการความขัดแยงในองคกรดวย
สติปญญา หรือการพัฒนากลยุทธเพื่อเปาหมายที่ทาทาย เพื่อใหผูบริหารสามารถนำไปศึกษาและปรับใชเปน
แนวทางในการแกไขปญหาหนางานไดอยางทันทวงที 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำระบบและกลไกท่ีคนพบจากการวิจัยไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม โดยเฉพาะการสรางกลไกการมีสวนรวมที่เปดโอกาสใหคณะครูและบุคลากรทุกฝายเขามาเปนสวน
หนึ่งของการตัดสินใจและสรางสรรคนวัตกรรม ควบคูไปกับการจัดตั้งศูนยการเรียนรูภาวะผูนำหรือชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษา เพื่อสรางบรรยากาศแหงความไววางใจและแรงจูงใจในการ
ทำงานรวมกันเปนทีม ซึ่งจะสงผลใหเกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 เนื่องจากงานวิจัยนี้เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ในระยะสั้น จึงควรมีการดำเนินการวิจัย

เชิงติดตามผลกับกลุมเปาหมายในระยะเวลา 1-2 ป เพื่อวิเคราะหความคงทนของสมรรถนะภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค และที่สำคัญควรขยายการศึกษาไปสูผลกระทบที่เกิดขึ้นในระดับผลผลิตของสถานศึกษา เชน  
การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู ของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หรือความคงอยูของ
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นวัตกรรมที่เกิดขึ้นหลังจากการนำรูปแบบไปใช เพื่อยืนยันความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารและ
ความสำเร็จของสถานศึกษาอยางรอบดาน 

2.2 การทดสอบความสามารถในการปรับใชในบริบทท่ีหลากหลาย เพ่ือใหไดขอสรุปท่ัวไปท่ีมี
ความเที่ยงตรงภายนอกสูงขึ้น ควรมีการศึกษาซ้ำหรือการวิจัยตอยอดในบริบทที่แตกตางออกไป เชน การนำ
รูปแบบไปปรับใชกับสถานศึกษาระดับประถมศึกษา หรือสถานศึกษาในพื้นที ่ที ่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและศาสนา เพื่อศึกษาตัวแปรหรือปจจัยแทรกซอนที่อาจสงผลตอการประยุกตใชหลักวุฒิธรรม 4  
ในแตละบริบท อันจะนำไปสูการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่เปนแบบอยางมาตรฐานซึ่งมีความ
ยืดหยุนและสามารถปรับใชไดอยางเหมาะสมกับทุกระดับการศึกษาในประเทศไทย 
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