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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทาง

การศึกษา 2) เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา และ 
3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนการวิจัยแบบผสมวิธี 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครู จำนวน 234 คน วิเคราะหขอมูล
ดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูล
สำคัญ 7 ทาน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 2) วิธีการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดแก (1) ดานการตัดสินใจและ
การดำเนินงาน โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมเสนอความคิดเห็นและระดมแนวทางแกไขปญหา  
ซึ่งชวยสรางความผูกพันและความรูสึกมีคุณคาตอองคกร 2) ดานการรับผลประโยชน บุคลากรเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีกำลังใจ และมีแรงจูงใจในการทำงานอยางชัดเจน (3) ดานการประเมินผลและการรับประโยชน
จากการจัดการศึกษา บุคลากรไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางปรับปรุง ทำให
เกิดความเขาใจและมีความรับผิดชอบรวมกัน และ 3) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 มุงเนนการบูรณาการหลักธรรมเขาสูกระบวนการทำงาน ไดแก ดานการดำเนินงาน เนนสรางความ
โปรงใสผานระบบติดตามผล (ธัมมัญุตา) จัดระบบงานใหมีประสิทธิภาพ (อัตถัญุตา) และมอบหมาย
บทบาทตามความสามารถ (ปุคคลัญุตา) ดานการรับผลประโยชน เนนความเสมอภาคและใชความภาคภูมิใจ
เปนแรงจูงใจเชิงบวก (อัตตัญุตา) ดานการประเมินผล เนนระบบท่ีโปรงใสอยางตอเนื่อง (มัตตัญุตา) เพ่ือนำ
ผลไปพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ ดานการรับประโยชนจากการจัดการศึกษา เนนการยอมรับในคุณคาของ
บุคคล (ปรสิัญุตา) และการบริหารเวลาอยางสมดุล (กาลัญุตา) เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน 
คำสำคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม, หลักสัปปุริสธรรม 7, บุคลากรทางการศึกษา, โรงเรียน 
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Abstract  
This research article aimed to: 1) study the current state of participatory 

management among educational personnel; 2) study the methods of participatory 
administration based on the Seven Sappurisadhamma principles (Seven Qualities of a True 
Person) among educational personnel; and 3) propose guidelines for participatory 
administration based on the Seven Sappurisadhamma principles for educational personnel in 
schools within Pathum Benja School Cluster under the Secondary Educational Service Area 
Office Pathum Thani. This was a mixed-methods research study. The quantitative research 
utilized questionnaires to collect data from a sample of 234 administrators and teachers, and 
the data were analyzed using descriptive statistics, including mean and standard deviation. 
The qualitative research involved interviews with 7 key informants, and the data were 
analyzed using content analysis. 

The research findings were as follows: 1) Overall, the current state of participatory 
management among educational personnel was at the highest level. 2) The methods of 
participatory management based on the Sappurisadhamma 7 principles were: (1) In terms of 
decision-making and operations, schools provided opportunities for personnel to participate 
by sharing opinions and brainstorming solutions to problems, which helped build engagement 
and a sense of value toward the organization. (2) In terms of receiving benefits, personnel 
clearly experienced pride, encouragement, and motivation in their work. (3) In terms of 
evaluation and receiving benefits from educational management, personnel were given 
opportunities to participate in monitoring and suggesting guidelines for improvement, leading 
to mutual understanding and shared responsibility. 3) The guidelines for participatory 
management based on the Sappurisadhamma 7 principles focused on integrating Dhamma 
principles into working processes as follows: In terms of operations, the focus is on creating 
transparency through a monitoring system (Dhammaññutā), organizing efficient work systems 
(Atthaññutā), and assigning roles based on individual capabilities (Puggalaññutā). In terms of 
receiving benefits, the focus is on equality and using pride as positive motivation (Attaññutā). 
In terms of evaluation, the focus is on a continuously transparent system (Mattaññutā) to 
utilize the results for developing learners' quality. Finally, in terms of receiving benefits from 
educational management, the focus is on acknowledging the value of individuals (Parisaññutā) 
and maintaining balanced time management (Kālaññutā) to foster cooperation for the 
sustainable development of the educational institutions. 
Keywords: Participatory Administration, The Seven Sappurisadhamma Principles, Educational 

Personnel, Schools 
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บทนำ  
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 ซึ่งเปนกฎหมายแมบทของการศึกษาแหงชาติ กอใหเกิดการ

ปฏิรูปการศึกษาในดานตางๆ เชน ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการศึกษาที่มี
การกระจายอำนาจสูเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน ครอบครัว
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรตางๆ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนๆ มาตราท่ี 8 
และมาตราที่ 9 จากหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้ แสดงถึงการใหความสำคัญแก
ชุมชนที่จะเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทองถิ่นของตนเองมากขึ้นและหลักการดังกลาวมีความเปน
รูปธรรมมากขึ้นใน มาตรา 40 ที่กำหนดใหมีกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทำหนาที่กำกับและสงเสริม
สนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบดวยผูแทนปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทนพระสงฆและหรือ ผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นท่ี
และผูทรงคุณวุฒิ แมวาปจจุบันพบวาการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาในดานตางๆ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมคอยมีความชัดเจนในบทบาทและการดําเนินงานมากนัก แตก็สงผลใหชุมชนและ
โรงเรียนจำเปนตองหันกลับมาทบทวนบทบาทหนาที่และความสำคัญซึ่งกันและกันอีกครั้งหนึ่ง (ทัศมาลี  
ทองจันทร และวิชาญ เหรียญวิไลรัตน, 2564)  

การบริหารแบบมีสวนรวมไมไดเปนเพียงเทคนิคการบริหารจัดการแตเปนกลยุทธในการสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ใหความสำคัญกับคนทุกฝายอยางแทจริง การเปดพื้นที่ใหเกิดการมีสวนรวมมากเทาใด 
ความสำเร็จในการทำงานเปนทีมและความเขมแข็งขององคกรก็จะยิ่งเพิ่มขึ้นตามไปดวย ดังนั้น ผูบริหารควร
เปดโอกาสใหสมาชิกในองคกรไดเขามาเกี่ยวของในการปฏิบัติงานดวยความสมัครใจดวยความเปนมิตร หรือ
ดวยมีเปาหมายและผลประโยชน รวมกันทั้งบุคคล ผูบริหาร และสมาชิกหรือกลุมสมาชิกที่จะปฏิบัติงาน
รวมกันคิด ตัดสินใจสรางสรรคงาน โดยมีการประสานงานจากบุคคล ผูบริหารทุกเรื่องไมใชการชี้นำใหปฏิบัติ
ตามหรือประสานงานรวมกันเฉพาะบางงานแตเปนการรวมกันอยางอิสระในความคิดในการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานในผลประโยชนตามเปาหมายที่วางไวและรวมเผชิญตอผลการประเมินงานจนเกิดการยอมรับ 
(จุฑามาศ ผดุงผล, 2565) 

ผูบริหารสถานศึกษาเองจะตองหาวิธีดำเนินการเพื่อนําแนวรวมจากสถาบันที่มีอยูในชุมชนหรือ
บริเวณที่โรงเรียนตั้งอยูโดยนํากระบวนการมีสวนรวมมาใชในจัดการดานการศึกษาใหประสบความสำเร็จ  
การบริหารงาน ในสถานศึกษาจะเกิด ประสิทธิภาพไดนั ้นจำเปนตองอาศัยผู บริหารและผู ร วมงานที ่ มี
ประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองใชวิธีการที่หลากหลายทั้งที่เปนศาสตรและศิลปมาประยุกตใช
เพ่ือใหสถานศึกษามีศักยภาพยิ่งข้ึนและพัฒนาใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันและอนาคต 

การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาใชกับการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและ
สมดุลในการทำงาน ชวยใหเกิดการบริหารที่เนนการมีสวนรวมอยางแทจริง ซึ่งจะชวยใหสถานศึกษาเปน
ศูนยกลางของการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม ดังนั้ นการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมชวยใหชุมชนมี
บทบาทในการตัดสินใจและแลกเปลี่ยนทรัพยากรเพ่ือแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรเปดโอกาส
ใหสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดวยความสมัครใจและมุงสู เปาหมายรวมกันการนำหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 มาใชในการบริหารแบบมีสวนรวม จะเสริมสรางความเขมแข็งและสมดุลในการทำงาน  
โดยหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบดวย 1) ธัมมัญุตา รู เหตุ 2) อัตถัญุตา รู ผล 3) อัตตัญุตา รู ตน  
4) มัตตัญุตา รู ประมาณ 5)) กาลัญุตา รู กาล 6) ปริสัญุตา รู ชุมชน สังคม 7) ปุคคัลุตา รู บุคคล  
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(พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551) การประยุกตใชหลักธรรมเหลานี้จะชวยใหการบริหารสถานศึกษา
เนนการมีสวนรวมอยางแทจริงและสงเสริมใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมี
สวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อเปนแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 มาปรับใชในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยา
เขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทาง
การศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 561 คน กำหนดขนาดตัวอยางดวยตารางของ Krejcie & 
Mogan (1970) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 234 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาและผูทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญดานศาสนา ท้ังหมดจำนวน 7 รูป/คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา จากวารสาร ตําราเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความ
เหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective 
Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปน
แบบสอบถาม 5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใช
เปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ไดความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ 
0.97 ขึ้นไป 6) ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษา และ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสห
วิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ทั้ง 5 ดาน วัดตามมาตราสวน
การประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับของแบบลิเคิรต (Likert Five Rating Scale)  
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3.2 แบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางเพ่ือศึกษาวิธีการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา ปทุมธานี 

4. การวิเคราะหขอมูล  
4.1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุม
เบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังในตารางท่ี 1  
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารแบบมีสวนรวม ของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี  

 
ดาน 

สภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

ระดับการมีสวนรวม 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4.46 0.51 มาก 5 
2 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 4.69 0.38 มากท่ีสุด 1 
3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 4.67 0.41 มากท่ีสุด 2 
4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 4.49 0.46 มาก 4 
5 ดานการมสีวนรับประโยชนจากการจัดการศึกษา 4.65 0.37 มากท่ีสุด 3 

 ภาพรวม 4.66 0.37 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสห

วิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน  
รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรับประโยชนจากการจัดการศึกษา ดาน
การมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตามลำดับ 

2. วิธีการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

2.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของบุคลากรใน
โรงเรียน โรงเรียนมีเจตนาที่ดีในการเปดโอกาสแตยังมีขอจำกัดหลายดาน เชน ความทั่วถึง ระบบรองรับ 
บรรยากาศและการนำขอเสนอไปใชจริง หากมีการพัฒนาชองทางการรับฟงและสะทอนผลจะชวยใหการมีสวน
รวมมีประสิทธิภาพและสรางความเชื่อม่ันไดมากข้ึน 
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2.2 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน พบวาการมีสวนรวมในการแกไขปญหาของโรงเรียน
ถือวา ครูและบุคลากรมีโอกาสเสนอความคิดเห็นและรวมระดมแนวทาง ทำใหเกิดความรูสึกมีคุณคาและความ
ผูกพันกับองคกร อยางไรก็ตามการตัดสินใจยังคงขึ้นอยูกับผูบริหารเปนหลักและการมีสวนรวมยังขึ้นอยูกับ
เวลาและสถานการณ หากมีการจัดระบบแกไขปญหาอยางเปนทางการจะชวยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวาการมีสวนรวมในความสำเร็จของ
โรงเรียนชวยสรางความภาคภูมิใจ กำลังใจและแรงจูงใจใหแกบุคลากรอยางชัดเจน ผลประโยชนที่ไดรับจาก
การทำงานไมไดอยูท่ีสิ่งตอบแทนทางวัตถุแตคือการไดเห็นผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง ไดรับคำยอมรับและรูวาตนเอง
มีสวนสำคัญในความสำเร็จนั้น ซ่ึงกลายเปนแรงผลักดันใหพรอมท่ีจะมีสวนรวมกับโรงเรียนตอไป 

2.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล พบวาการมีสวนรวมในการประเมินผลของบุคลากร
ในโรงเรียนถือวาทุกคนไดรับโอกาสเขามามีสวนรวม ซึ่งชวยสรางความเขาใจในภาพรวม เกิดความรับผิดชอบ
รวมกันและทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางไรก็ตามยังมีขอจำกัดในเรื่องเวลาความชัดเจนของ
การประเมินและการขาดระบบติดตามผล หากไดรับการพัฒนาจะชวยยกระดับการมีสวนรวมใหเกิดผลอยาง
ยั่งยืนมากข้ึน 

2.5 ดานการมีสวนรับประโยชนจากการจัดการศึกษาของโรงเรียน พบวาการมีสวนรวมในการ
ประเมินผลของครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูในระดับที่ โรงเรียนเปดโอกาสใหทุกคนไดรวมตรวจสอบและ
เสนอแนวทางปรับปรุง ซึ่งชวยสรางความเขาใจ ความรับผิดชอบและคุณคาในงานที่ทำ อยางไรก็ตามยังมี
ขอจำกัดดานเวลา ความละเอียดของการประเมินและการขาดระบบติดตามผล หากไดรับการพัฒนาในสวนนี้ 
จะชวยใหการประเมินผลมีประสิทธิภาพและสรางความเชื่อม่ันตอบุคลากรมากข้ึน 

3. แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 

3.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมดานการตัดสินใจ
ตามสัปปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส มีเปาหมายชัดเจน เปดโอกาสทุกฝายมีสวนรวมใชเวลาและทรัพยากร
อยางเหมาะสมและใหความสำคัญกับบทบาทและศักยภาพของบุคคล ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและการ
ตัดสินใจท่ีมีคุณภาพสำหรับโรงเรียน 

3.2 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในการแกไข
ปญหาควรยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยเนนความโปรงใส เหตุผลท่ีชัดเจน การมีเปาหมายรวมกัน การจัดระบบ
แกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพและการเปดพื้นที่ใหทุกฝายมีบทบาทอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหโรงเรียน
สามารถเผชิญและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วรอบคอ 

3.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนตามสัปปุร ิสธรรม 7 เนน ความโปรงใส เหตุผลชัดเจน เปาหมายรวมกัน ระบบจัดการมี
ประสิทธิภาพ และบทบาททุกฝายเหมาะสม ซ่ึงชวยใหโรงเรียนแกไขปญหาไดอยาง รวดเร็ว รอบคอบ  

3.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในการ
ประเมินผลตามสัปปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส มีเปาหมายชัดเจน ครูและบุคลากรมีบทบาทอยางแทจริง 
กำหนดกรอบและเวลาอยางเหมาะสมและเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวม ซ่ึงชวยใหการประเมินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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3.5 ดานการมีสวนรับประโยชนจากการจัดการศึกษาของโรงเรียน แนวทางการบริหารแบบมี
สวนรวมรบัประโยชนตามสปัปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางแรงจูงใและการใหคุณคา
กับทุกบุคคล ซ่ึงชวยสราง ความภูมิใจ การยอมรับและความผูกพันของบุคลากร 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา

เขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณารายดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน  รองลงมาคือ 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรับประโยชนจากการจัดการศึกษา ดานการมีสวนรวม
ในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับสุรชัย คำดีราช (2565) 
ไดกลาววา คือกระบวนการที่บุคคล กลุมคน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดมีโอกาสเขารวมแสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะแนวทาง หรือรวมตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะเรื่องที่มีผลกระทบตอบุคคลหรือกลุมนั้นๆ 
โดยตรง เนนการรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอตนเอง แตในทางปฏิบัติ หากขอเสนอของครูไม
ถูกนำไปแปรผลเปนนโยบายหรือโครงการจะสงผลใหบุคลากรเกิดความรูสึกหรือการมีสวนรวมแบบหลอกๆ ซ่ึง
จะลดทอนความเชื่อม่ันและความศรัทธาตอระบบบริหารในระยะยาว และสอดคลองกับ Cohen and Uphoff 
(1977) ไดกลาววาในสวนที่เกี่ยวกับผลประโยชนนั้น นอกจากความสำคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพแลวยังตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของโครงการนี้
รวมทั้งผลที่เปนประโยชนในทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เปนผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเปนประโยชน
และเปนโทษตอบุคคลและสังคมดวยไมควรเปนเพียงการสรุปผลตอนทาย แตตองเปนการตรวจสอบและ
วิเคราะห เพ่ือปรับปรุงการท่ีบุคลากรขาดระบบติดตามผลทำใหพวกเขาไมเห็นวาสิ่งท่ีประเมินไปนั้นนำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงอยางไร เมื่อขาดความชัดเจนและการตอเนื่อง การมีสวนรวมจึงกลายเปนเพียงภาระงานเอกสาร
มากกวาจะเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 

2. วิธีการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีมีดังนี้ 

2.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจตามสัปปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส มีเปาหมาย
ชัดเจน เปดโอกาสทุกฝายมีสวนรวม ใชเวลาและทรัพยากรอยางเหมาะสม และใหความสำคัญกับบทบาทและ
ศักยภาพของบุคคล ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและการตัดสินใจที่มีคุณภาพสำหรับโรงเรียน โดยภาพรวม
สอดคลองกับงานวิจัยของกอบกฤช การควรคิด (2561) พบวา การมีสวนรวมของชุมชนอยูในระดับมาก 
ท้ังภาพรวมและรายดาน เหตุผลท่ีทำใหการมีสวนรวมอยูในระดับมาก ความรูและความเขาใจของชุมชน ชุมชน
ไดรับความรูและเขาใจบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษา เนื่องจากมีตัวแทนชุมชนเขามาเปนกรรมการ
สถานศึกษาและมีโอกาสรวมกิจกรรมของโรงเรียนเปนประจำ การสรางความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมี
พื้นฐานความสัมพันธที่ดีกับชุมชนทั้งทางตรงและทางออมสงผลใหเกิดความใกลชิดและความรวมมือลักษณะ
ของกลุมตัวอยางสวนใหญเปนบุคคลท่ีมีปฏิสัมพันธและเก่ียวของกับโรงเรียนอยูแลวผูตอบแบบสอบถามหลาย
คนเปนผูนำหรือแกนนำในสังคมชนบท มีวิสัยทัศนและใหความสำคัญกับการจัดการศึกษานโยบายผลักดันการ
มีสวนรวม ทำใหเกิดกระแสการตระหนักรูและการเขามามีบทบาทของชุมชนมากขึ้น ความตองการของชุมชน
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ชุมชนเห็นความสำคัญของการศึกษ ตองการใหโรงเรียนไดรับการยอมรับและพัฒนาคุณภาพผูเรียนการมีสวน
รวมยังชวยสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

2.2 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในการแกไขปญหา
ควรยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยเนนความโปรงใส เหตุผลที่ชัดเจน การมีเปาหมายรวมกัน การจัดระบบแกไข
ปญหาที่มีประสิทธิภาพ และการเปดพื้นที่ใหทุกฝายมีบทบาทอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหโรงเรียนสามารถ
เผชิญและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว รอบคอบ โดยภาพรวมสอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดอภิสิทธิ์ธีรปฺ
โญ (เล็กภิญโญ) (2560) พบวา ผู บริหารสถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบายดานการสงเสริมดาน
คุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรของตนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการพัฒนา
ทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไปเพราะถือวาดีมีสาระนาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้นควรจัดนโยบาย
สงเสริมเพื่อที่จะไดทําใหผูบริหาร ครูและนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยางชัดเจนขึ้นซึ่งคาดวาจะเปน
ประโยชนและสงผลดีมากตอการพัฒนาและเรียนรูสิ่งใหมๆ สามารถนําไปปรับใชเขากับชีวิตประจำวันไดเปน
อยางดีในการบริหารชีวิตบริหารตนและบริหารงานใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

2.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส 
เหตุผลชัดเจน เปาหมายรวมกัน ระบบจัดการมีประสิทธิภาพและบทบาททุกฝายเหมาะสม ซึ่งชวยใหโรงเรยีน
แกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว รอบคอบ โดยภาพรวมสอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ  
(เล็กภิญโญ) (2560) พบวา ผู บริหารสถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบาย ดานการบริหารตาม
หลักอัตตัญุตา และดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ใหชัดเจนเพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอันจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนตอไป เพื่อเปนขอสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกำหนดแผนพัฒนานโยบายที่เนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

2.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลตามสัปปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส มีเปาหมาย
ชัดเจน ครูและบุคลากรมีบทบาทอยางแทจริง กำหนดกรอบและเวลาอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหทุกฝาย
มีสวนรวม ซึ ่งชวยใหการประเมินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พิมพพชิมญชุ สุภายอง (2563) พบวา การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของผูปกครองนักเรียนใน
โรงเรียนที ่มีการปฏิบัติที ่ด ี (Best Practice) พบวาดานการบริหารวิชาการไดมีการจัดทำแผนรวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษามีการจัดประชุมทุกภาคเรียน มีสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดหลักสูตรทองถ่ินการ
มีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการแกไขหลักสูตรสูตรการเรียนซอมเสริม มีการสรางชองทางการสื่อสารมี
การมอบหมายงานใหนักเรียน มีการสรางความตระหนักแกผูปกครองในการรับรูพฤติกรรมนักเรียน มีการ
สงเสริมปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในการเรียนการสอน ดานงบประมาณมีการจัดทำแผนระดมเงินทุน
และการประชาสัมพันธมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน มีการสงเสริมใหผูปกครองครองมีสวนรวมในการ
สนับสนุน มีการติดตามประเมินผลรวมกันและดานการบริหารงานทั่วไปไดมีการจัดทำแผนโดยใชชุมชนเปน
ฐานมีการประชาสัมพันธกิจกรรมผานชองทางตางๆ มีการประเมินความพึงพอใจ มีการจัดใหมีชองทางการ
สื่อสารระหวางผูปกครองและครูมีการนิเทศติดตามและมีการสื่อสารกับผูปกครอง 

2.5 ดานการมีสวนรับประโยชนจากการจัดการศึกษาของโรงเรียน แนวทางการบริหารแบบมี
สวนรวมรับประโยชนตามสัปปุริสธรรม 7 เนนความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางแรงจูงใจและการให
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คุณคากับทุกบุคคลซ่ึงชวยสรางความภูมิใจ การยอมรับและความผูกพันของบุคลากรโดยภาพรวมสอดคลองกับ
งานวิจัยของพระมหาภาณุวัฒน แสนคํา (2558) พบวา ขอเสนอแนะแนวทางการบริหาร ไดแก ผูบริหาร ควร
ประมาณขีดความสามารถขององคกรใหไดวาศักยภาพของบุคลากรในองคกรมีกําลังแคไหนในการจะทำ
กิจกรรมหรือโครงการสักอยางหนึ่ง ผูบริหารควรรูจักประมาณตน ควรจะนํางบประมาณที่สวนกลางจัดสรรให
ไปใชอยางเหมาะสมผูบริหารควรพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร การบริหารงบประมาณ
หรือการขยายกิจการและผูบริหารไมควรใชงบประมาณผิดวัตถุประสงคเปนไปตามแผนการใชงบประมาณครบ
ทุกดาน 

3. ผลการเสนอแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เปนการมุงเนนการ 
บูรณาการหลักธรรมเขาสูกระบวนการทำงาน ไดแก ดานการดำเนินงาน เนนสรางความโปรงใสผานระบบ
ติดตามผล (ธ ัมมัญุตา) จ ัดระบบงานใหมีประสิทธิภาพ (อัตถัญุตา) และมอบหมายบทบาทตาม
ความสามารถ (ปุคคลัญุตา) ดานการรับผลประโยชน เนนความเสมอภาคและใชความภาคภูมิใจเปนแรงจูงใจ
เชิงบวก (อัตตัญุตา) ดานการประเมินผล เนนระบบท่ีโปรงใสอยางตอเนื่อง (มัตตัญุตา) เพ่ือนำผลไปพัฒนา
คุณภาพผู เร ียน และดานการรับประโยชนจากการจัดการศึกษา เนนการยอมรับในคุณคาของบุคคล  
(ปริสัญุตา) และการบริหารเวลาอยางสมดุล (กาลัญุตา) เพื่อสรางความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา
อยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของชนากร ศาสตรสกุล, บุญเชิด ชำนิศาสตร และพระมหาญาณวัฒน 
ฐิตวฑฺฒโน (2567) ที่พบวา หลักสัปปุริสธรรม 7 ที่สงเสริมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
ซ่ึงเปนสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปนของผูบริหารสถานศึกษา จะสงผลตอการบริหารการศึกษา และการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน มีความสำคัญตอการ
พัฒนาความรู ของผู บริหารสถานศึกษาดานภาวะผู นำทางวิชาการ ซึ ่งประกอบไปดวย 1) ธัมมัญุตา  
(รูจักหลักการที่จะทำใหเกิดผล) 2) อัตถัญุตา (รูจักผลที่เกิดขึ้น) 3) อัตตัญุตา (รูจักตนเอง) 4) มัตตัญุตา 
(รู จักพอประมาณ) 5) กาลัญุตา (รู จักกาลเวลาอันเหมาะสม) 6) ปริสัญุตา (รู จักวิเคราะหชุมชน)  
และ 7) ปุคคลัญุตา (รูจักวิเคราะหบุคคล) 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั ้งนี้ คือ แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7  
ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี สรุปไดดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย DIRPB 

 
องคความรูจากการวิจัย สามารถอธิบายไดวา 
การพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ควรเนนการเปลี่ยนจากเจตนาที่ดี

ไปสูการปฏิบัติที ่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักการสำคัญ คือ ความโปรงใสและระบบรองรับ 
(ธัมมัญุตา) ตองมีระบบหรือขั้นตอนที่ชัดเจนในการรับฟง การนำไปใช และการสะทอนผลการดำเนินงานใน
ทุกดาน การมุงเนนผลลัพธ (อัตถัญุตา) การตัดสินใจและการแกไขปญหาตองเชื่อมโยงกับเปาหมายสูงสุดคือ 
คุณภาพของผูเรียนการสรางความเชื่อม่ัน (อตตัญุตา/ปุคคลัญุตา) ผูบริหารตองเปดใจยอมรับขอเสนอแนะ 
และใหความสำคัญกับศักยภาพและคุณคาของบุคลากรทุกคน ความสมดุลและประสิทธิภาพ (มัตตัญุตา/
กาลัญุตา) บริหารจัดการเวลาและทรัพยากรอยางเหมาะสม เพื่อใหกระบวนการมีสวนรวมไมลาชาหรือ
ซับซอนเกินจำเปน 

D: Decision Making คือ เนนการสรางความโปรงใสเชื่อมั่น ผานระบบติดตามผล และการจัด
สมดุลเวลาในการรับฟงความคิดเห็น 

I: Implementation คือ เนนการสรางระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ ชี้แจงขอมูลอยางโปรงใส 
และมอบหมายบทบาทตามความสามารถ 

R: Receiving Benefits คือ เนนการสราง ความเสมอภาคแรงจูงใจเชิงบวก กำหนดเกณฑชัดเจน 
และมอบรางวัลการยอมรับอยางทันทวงที 

P: Participation in Evaluation คือ เนนการสราง ระบบประเมินผลที่โปรงใสตอเนื่องกำหนด
หลักเกณฑท่ีชัดเจน และใชผลประเมินเพ่ือการพัฒนา 

B: Benefiting from School's Educational Management คือ เนนความโปรงใสความเสมอ
ภาคในการยอมรับมอบผลประโยชน และจัดการอยางเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 พัฒนากระบวนการมีสวนรวมอยางรอบดานเปดโอกาสใหครู บุคลากร ผูปกครองและ
นักเรียน มีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการบริหารตั้งแตการวางแผน ดำเนินงาน การติดตามประเมินผลและการ
รับประโยชน โดยยึดหลักธัมมัญุตา อัตถัญุตา (รูเหตุและผล) เพื่อใหการตัดสินใจมีเหตุผลและตรงตาม
เปาหมายของสถานศึกษา เสริมสรางภาวะผูนำเชิงคุณธรรมของผูบริหารและบุคลากร) 

1.2 สงเสริมการบริหารงานท่ีเนน กาลัญุตา มัตตัญุตา อัตตัญุตา (รูกาลเวลา รูประมาณ 
และรูตน) เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบ รูจักวางแผนใชงบประมาณและทรัพยากรอยางพอเพียง เหมาะสม
กับเวลาและสถานการณ เปนแบบอยางท่ีดีในการทำงานรวมกัน สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนและภาคี
เครือขาย 

1.3 สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียน ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยยึดหลัก
ปริสัญุตา ปุคคลัญุตา (รูชุมชน สังคม) (รูบุคคล) เพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษาเกิดความรวมแรงรวม
ใจ สนับสนุนศักยภาพของบุคลากรไดตรงกับความสามารถ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ตอสถานศึกษา ควรกำหนดนโยบายและแผนการบริหารท่ีบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 

อยางเปนรูปธรรม เชน การใชธัมมัญุตา (รูเหตุ) และอัตถัญุตา (รูผล) ในการวางแผนกลยุทธ เพ่ือสรางการมี
สวนรวมท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

2.2 ตอผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาผูบริหารควรสงเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมี
สวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ พรอมใชหลัก ปุริสัญุตา  
(รูชุมชน สังคม) และ มัตตัญุตา (รูประมาณ) เพื่อสรางความเขาใจ ความยุติธรรมและลดความขัดแยงใน
องคกร 

2.3 ตอหนวยงานตนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและครูดวยหลักสัปปุริสธรรม 7 ผานการอบรม สัมมนาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเปนตนแบบการ
บริหารท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม ตอบสนองตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 
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