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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อเสนอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการ
วิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางการวิจัยท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสหวิทยาเขต
ปทุมเบญจา จำนวน 152 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื ้นฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาดัชนีความตองการจำเปน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 7 
รูปหรือคน วิเคราะหขอมูลการวิจัยดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพที่เปนจริงของคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู
ในระดับมาก สภาพท่ีควรจะเปนของคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อเรียงลำดับตามความตองการจำเปนคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อันดับที่ 1 คือ การสื่อสาร
และจูงใจ อันดับที่ 2 การทำงานรวมกับผูอื่น อันดับที่ 3 วิสัยทัศน อันดับที่ 4 ความคิดริเริ่มสรางสรรค และ
อันดับที่ 5 ความเปนผูนำทางวิชาการ 2) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวยการพัฒนาใน 5 ดานหลัก ไดแก (1) ดานการสื่อสารและจูงใจ (2) ดานการทำงาน
รวมกับผูอ่ืน (3) ดานวิสัยทัศน (4) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (5) ดานความเปนผูนำทางวิชาการ โดยบูรณา
การหลักไตรสิกขาเขากับการปฏิบัติงานจริง ไดแก การใชศีลเพื่อสรางระเบียบวินัยและหลักธรรมาภิบาล  
การใชสมาธิเพื่อความมั่นคงทางอารมณและจิตใจ และการใชปญญาเพื่อการวิเคราะหและตัดสินใจอยาง
รอบคอบ 3) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา มุงเนนการพัฒนา
จากภายในควบคูกับการบริหารจัดการอยางเปนระบบและยั่งยืน โดยบูรณาการหลัก ศีล สมาธิ และปญญา 
เพ่ือเสริมสรางคุณธรรม ความม่ันคงทางจิตใจ และการใชปญญาในการตัดสินใจ 
คำสำคัญ: คุณลักษณะผูนำ, หลักไตรสิกขา, ผูบริหารสถานศึกษา  
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Abstract  
The objectives of this research article were: 1) to study the current states of 

leadership characteristics of school administrators; 2) to explore the methods for developing 
leadership characteristics based on the Tisikkhā principle (The Threefold Training) among 
school administrators; and 3) to propose guidelines for developing school administrators' 
leadership characteristics based on the Tisikkhā principle. This study employed a mixed-
methods research design. For the quantitative research, data were collected via questionnaires 
from a sample of 152 school administrators and teachers within the Pathum Benja School 
Cluster. The quantitative data were analyzed using descriptive statistics, including percentage, 
mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI). For the qualitative research, in-
depth interviews were conducted with 7 key informants, and the data were analyzed using 
content analysis. 

The research findings were as follows: 1) The current states of the leadership 
characteristics of school administrators were overall at a high level, while the desirable state 
was overall at the highest level. When ranked by the priority needs index, the aspects of 
leadership characteristics were ordered as follows: 1st - communication and motivation, 2nd 
- collaboration with others, 3rd - vision, 4th - creativity and initiative, and 5th - academic 
leadership. 2) The methods for developing leadership characteristics based on the Tisikkhā 
principle comprise five main domains: (1) communication and motivation, (2) collaboration 
with others, (3) vision, (4) creativity and initiative, and (5) academic leadership. These methods 
integrated the Tisikkhā principle into practical operations by applying Sīla (Morality) to 
establish discipline and good governance, Samādhi (Concentration) to foster emotional and 
mental stability, and Paññā (Wisdom) to ensure analytical and prudent decision-making.  
3) The proposed guidelines for developing leadership characteristics of school administrators 
based on the Tisikkhā principle emphasized internal development coupled with systematic 
and sustainable management. This approach involved the integration of Sīla, Samādhi, and 
Paññā to cultivate moral integrity, psychological stability, and the application of wisdom in 
decision-making. 
Keywords: Leadership Characteristics, Tisikkhā Principle, School Administrators 
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บทนำ  
การศึกษามีบทบาทสำคัญยิ่งที่ใชนำมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พัฒนาสังคม 

และพัฒนาประเทศชาติใหยั ่งยืนอยางมั่นคง การศึกษาจึงนับเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพใหเปนทั ้งคนเกงและเปนคนดี ในยุคปจจุบันนี ้การศึกษาตองคำนึงถึงการ
วางรากฐานที่ดี กลาวคือมองลึกลงไปถึงระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึง 
เปนผูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนายกระดับสถานศึกษาทั้งระบบ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที ่มี
อำนาจ ในการตัดสินใจ เปนผูอำนวยความสะดวกและประสานงานกับครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจกลาว
ไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะผูนำเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร ใชหลักการบริหารจัดการ
ภายในองคกรไดอยางมืออาชีพ ดังนั้นเพื่อใหการบริหารการศึกษาเกิดผลสำเร็จ บุคลากรรวมมือรวมใจกัน
ทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีคุณลักษณะผูนำ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สามารถทำใหการบริหารงาน 
บรรลุผลสำเร็จตามตองการและมีประสิทธิภาพ หากผูบริหารมีคุณลักษณะไมเหมาะสมก็จะทำใหเกิดปญหาใน
การปฏิบัติการและจะทำใหการดําเนินงานไมประสบผลสำเร็จ (จุฑารัตน แกวแสง, 2561)  

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา คือ คุณสมบัติเฉพาะตัว ความรู ทักษะ ทัศนคติและ
พฤติกรรมที่จำเปนสำหรับผูบริหารโรงเรียนในการนำพาองคกรใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน นอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะความสามารถในการบริหารจัดการท่ัวไปแลวยังตองมี
ความเขาใจอยางลึกซึ้งในบริบททางการศึกษา ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวมกันกับบุคลากร ครู 
นักเรียน และชุมชน ตลอดจนการเปนแบบอยางที่ดีทางจริยธรรมและคุณธรรม สโตกดิลล (Stogdill, R. M., 
1948) พบวาคุณลักษณะที่สำคัญของผูนำ เชน ความฉลาด การริเริ่ม ความมั่นใจในตนเอง ความรับผิดชอบ 
และการมีสวนรวมในสังคม มักจะมีความสัมพันธกับการเปนผูนำ แตความสำคัญของคุณลักษณะเหลานี้อาจ
แตกตางกันไปตามสถานการณและลักษณะของกลุม ท้ังนี้ทฤษฎีนี้ยังคงเปนประโยชนในการคัดเลือกบุคคลท่ีมี
แนวโนมจะเปนผูนำท่ีดีและเปนจุดเริ่มตนในการพัฒนาคุณสมบัติท่ีจำเปนสำหรับผูท่ีตองการกาวข้ึนมาเปนผูนำ
ท่ีมีประสิทธิผลในอนาคต 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะผูนำจะสามารถสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและ
การพัฒนาของทุกคนในโรงเรียน รวมถึงการนำพาองคกรใหปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนอง
ความตองการของสังคมไดอยางเหมาะสมเปนรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและสราง
ความสำเร็จใหกับสถานศึกษาในทุกมิติ หากผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูนำที่ดีและ
เหมาะสมมากเทาไรก็จะสงผลถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษามากขึ้นตามไปดวย อีกทั้งเปน
การสรางความ เชื่อมั่น ความศรัทธา ความไววางใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนให
มารวมมือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว (สุธิกานต บริเอก, 2564)  

กลุมโรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี 
ประกอบดวย 5 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี 2) โรงเรียนหอวังปทุมธานี 3) โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 4) โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน สายบำรุง” 5) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
นอมเกลา ปทุมธานี การจัดการศึกษาในระบบมัธยมศึกษา เพื่อใหบุคคลเขาใจและรูจักเลือกอาชีพที่เปน
ประโยชนแกตนเองและสังคม การศึกษาระดับนี้แบงออกเปน 2 ตอน คือ มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ในระดับมัธยมศึกษาตอนตนใหผูเรียนไดเลือกเรียนกลุมวิชาการ วิชาชีพตามความถนัด และความ
สนใจ สวนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พึงใหผูเรียนไดเนนการเรียนกลุมวิชาท่ีผูเรียนจะยึดเปนอาชีพตอไป 
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กลุมโรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีขนาดท่ี
แตกตางกันออกไป สงผลใหบริบทในการบริหารจัดการมีความหลากหลาย ผู บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาพัฒนาการศึกษาอยางเปนระบบ ผูบริหารจักตองนำพาสถานศึกษาให
เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  

หลักธรรมท่ีเหมาะสมและสามารถนำมาประยุกตใชเปนกรอบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษาไดอยางลึกซ้ึงและเปนองครวม คือ หลักไตรสิกขา ซ่ึงประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา 
ไตรสิกขาคือระบบการศึกษาและพัฒนามนุษยที่สมบูรณที่สุดของพระพุทธศาสนา เปนกระบวนการที่เปน
พลวัต (Dynamic) ไมใชการปฏิบัติที่แยกสวนหรือเปนเสนตรง แตเปนการปฏิบัติที่เกื้อหนุนและสงเสริมซึ่งกัน
และกันอยางเปนองครวม โดยมีเปาหมายเพื ่อสรางบูรณภาพแหงชีวิตที่ดีงามและอิสระ ทานไดอธิบาย
ความสัมพันธของไตรสิกขาไวดังนี ้ 1) ศีล เปนการจัดระเบียบความสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอก  
ท้ังในระดับสังคมและกายภาพ ผานการควบคุมพฤติกรรมทางกายและวาจาใหงดงาม ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและ
กัน ซึ่งจะสรางสภาวะที่เอื้อตอการพัฒนาจิตใจ 2) สมาธิ เปนการพัฒนาคุณภาพและสมรรถภาพของจิตใจ
โดยตรง ทำใหจิตมีพลัง เขมแข็ง มั่นคง สงบ และแนวแน พรอมที่จะนำไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพสงูสุด 
3) ปญญา คือความรูความเขาใจในสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง เปนการรูเทาทันโลกและชีวิต  
เม่ือปญญาเกิดข้ึนก็จะนำไปสูการมีทัศนคติและคานิยมท่ีถูกตอง ซ่ึงจะยอนกลับมาควบคุมการดำเนินชีวิตและ
การแสดงออกทางพฤติกรรม (ศีล) ใหประณีตยิ่งขึ้นไปอีก วงจรแหงการพัฒนานี้จึงหมุนเวียนไปอยางไมมีท่ี
สิ้นสุด (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559)  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื ่อง “แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี” เพื่อนำมาบริหารจัดการพัฒนาการบริหารการศึกษาได
อยางเต็มประสิทธิภาพ สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนระบบและผูนำเปน
แบบอยางที่ดีในการทำงาน ผูทำงานมีความรักศรัทธาในผูนำ การบริหารจัดการสถานศึกษายอมประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลไดตามเปาประสงค 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุม
เบญจา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
สหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 245 คน และ 
ไดทำการกำหนดกลุมตัวอยาง 152 คน จากการเปดตาราง Krejcie and Morgan (1970) 

2. ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ผูเชี ่ยวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิดานหลักพุทธธรรมในโรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 7 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา จากวารสาร ตําราเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความ
เหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective 
Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปน
แบบสอบถาม ซ่ึงผลจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 - 1.00 
5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 
30 ชุด เพื่อหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรวมท้ัง
ฉบับ เทากับ 0.983 6) ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูล โดยแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และ
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตปทุมเบญจา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ลักษณะแบบสอบถามใชมาตรวัดแบบ 
Likert Scale 5 ระดับ 

3.2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื ่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะผู นำตามหลัก
ไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 

4. การวิเคราะหขอมูล  
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลการวิจัยดวยสถิติพื ้นฐาน ไดแก 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน 
4.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย  
1. สภาพปจจุบันคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังในตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปนของคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพที่เปนจริงของคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสห

วิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ดานการทำงานรวมกับผูอ่ืน ดานวิสัยทัศน ดานความเปนผูนำทางวิชาการ และดานการสื่อสารและ
จูงใจ ตามลำดับ 

สภาพท่ีควรจะเปนของคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวาอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานการทำงานรวมกับผูอื่น ดาน
ความคิดริเริ ่มสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ดานการสื ่อสารและจูงใจ และดานความเปนผู นำทางวิชาการ 
ตามลำดับ 

เมื่อเรียงลำดับตามความตองการจำเปนคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสห
วิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา ความตองการจำเปน 
อันดับที่ 1 คือ การสื่อสารและจูงใจ อันดับที่ 2 การทำงานรวมกับผูอื ่น อันดับที่ 3 วิสัยทัศน อันดับที่ 4 
ความคิดริเริ่มสรางสรรค และอันดับท่ี 5 ความเปนผูนำทางวิชาการ  

2. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขต
ปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

2.1 ดานการสื่อสารและจูงใจ ผูใหขอมูลสำคัญเห็นวาผูบริหารควรพัฒนาการสื่อสารอยางมี
คุณธรรม เคารพความคิดเห็นของผูอื่น ใชการสื่อสารเชิงบวกและการรับฟงอยางตั้งใจ เพื่อสรางความเขาใจ
รวม ความไววางใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

2.2 ดานการทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีมบนพ้ืนฐานของความ
เคารพ ความยุติธรรมและความรับผิดชอบรวมกัน สรางบรรยากาศแหงความสามัคคีและความไววางใจ รวมท้ัง
ใชสติและปญญาในการประสานงานและแกไขความขัดแยงอยางสรางสรรค 

ท่ี 
คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

PN
I  

 
ลำ

ดับ
 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 ดานวิสัยทัศน 4.26 0.55 มาก 0.45 มากท่ีสุด 0.080 0.080 3 
2 ดานความคดิริเริ่มสรางสรรค 4.32 0.56 มาก 0.44 มากท่ีสุด 0.076 0.076 4 
3 ดานการทำงานรวมกับผูอ่ืน 4.31 0.56 มาก 0.43 มากท่ีสุด 0.086 0.086 2 
4 ดานการสื่อสารและจูงใจ 4.18 0.60 มาก 0.46 มากท่ีสุด 0.100 0.100 1 
5 ดานความเปนผูนำทางวิชาการ 4.22 0.60 มาก 0.47 มากท่ีสุด 0.078 0.078 5 
 ภาพรวม 4.26 0.57 มาก 4.62 0.45 มากท่ีสุด 0.085  
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2.3 ดานวิสัยทัศน ผูใหขอมูลสำคัญเสนอวาผูบริหารควรกำหนดวิสัยทัศนท่ีตั้งอยูบนคุณธรรม
และประโยชนสวนรวม มีความมุงม่ันและสม่ำเสมอในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน พรอมท้ังใชการคิดเชิงกลยุทธใน
การแปลงวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

2.4 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรไดคิดริเริ่มและ
เสนอแนวคิดใหมๆ ภายใตกรอบคุณธรรม สรางบรรยากาศการทำงานที่เอื้อตอการเรียนรูและการทดลองสิ่ง
ใหม โดยใชสติและปญญาในการคัดเลือกและตอยอดนวัตกรรมใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา 

2.5 ดานความเปนผูนำทางวิชาการ ผูใหขอมูลสำคัญเห็นวาผูบริหารควรบริหารงานวิชาการ
ดวยความรับผิดชอบและจริยธรรม สงเสริมการเรียนรูของครูและผูเรียนอยางตอเนื่อง ใชขอมูลทางวิชาการ 
การนิเทศ และผลการประเมินมาเปนฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพผูเรียน 

3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสห
วิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

3.1 ดานการสื่อสารและจูงใจ มีแนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 1) การสื่อสารอยางมีคุณธรรม 
เคารพความคิดเห็นของผูอื่นและยึดความถูกตองเปนหลัก (ศีล) 2) การสื่อสารดวยสติ การรับฟงอยางตั้งใจ 
และการสรางบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน (สมาธิ) 3) การใชปญญาในการเลือกวิธีการสื่อสารและสราง
แรงจูงใจใหเหมาะสมกับบริบทและบุคลากร (ปญญา) 

3.2 ดานการทำงานรวมกับผูอ่ืน มีแนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 1) การทำงานรวมกันดวยความ
เคารพ กติกา ความยุติธรรมและความรับผิดชอบรวมกัน (ศีล) 2) การสรางความไววางใจ ความสามัคคีและ
จิตใจที่มั่นคงในการทำงานเปนทีม (สมาธิ) 3) การใชปญญาในการประสานงาน การตัดสินใจรวม และการ
แกไขความขัดแยงอยางสรางสรรค (ปญญา) 

3.3 ดานวิสัยทัศน มีแนวทางการพัฒนา มีดัง 1) การกำหนดวิสัยทัศนที่ตั้งอยูบนคุณธรรม 
จริยธรรม และประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา (ศีล) 2) การยึดมั่นในเปาหมาย มีความมุงมั่น และความ
สม่ำเสมอในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน (สมาธิ) 3) การใชปญญาเชิงกลยุทธในการวางแผนและแปลงวิสัยทัศนไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม (ปญญา) 

3.4 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค มีแนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 1) การเปดกวางทางความคิด 
เคารพความคิดเห็นท่ีแตกตางและสนับสนุนการริเริ่มอยางมีคุณธรรม (ศีล) 2) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การคิด การเรียนรูและการทดลองสิ่งใหมดวยสติและความมั่นคงทางอารมณ (สมาธิ) 3) การใชปญญาในการ
คัดเลือก พัฒนาและตอยอดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา (ปญญา) 

3.5 ดานความเปนผูนำทางวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 1) การบริหารจัดการดาน
วิชาการดวยจริยธรรม ความรับผิดชอบและความโปรงใส (ศีล) 2) การสงเสริมการเรียนรูของครูและผูเรียนดวย
ความตั้งใจจริง ความสม่ำเสมอ และการใสใจในคุณภาพการจัดการเรียนรู (สมาธิ) 3) การใชปญญาในการ
พัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการใชขอมูลทางวิชาการเปนฐานในการตัดสินใจ (ปญญา) 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษสภาพปจจุบันของคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขต

ปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา เมื่อเรียงลำดับตามความตองการ
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จำเปนคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา ความตองการจำเปน อันดับที่ 1 คือ การสื่อสารและจูงใจ อันดับที่ 2 
การทำงานรวมกับผูอื่น อันดับที่ 3 วิสัยทัศน อันดับที่ 4 ความคิดริเริ่มสรางสรรค และอันดับที่ 5 ความเปน
ผูนำทางวิชาการ สามารถอภิปรายไดวา บริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจาเปนบริบทที่ผูบริหาร
ตองบริหารงานภายใตขอจำกัดดานเวลา ภาระงานของครูที่เพิ่มขึ้น และการขับเคลื่อนนโยบายจากหนวยงาน
ตนสังกัดอยางตอเนื่อง สงผลใหการสื่อสารและการสรางแรงจูงใจเปนภารกิจที่ตองอาศัยทักษะเชิงลึกมากกวา
การสั่งการตามโครงสรางอำนาจ สอดคลองกับแนวคิดของรุง แกวแดง (2546) อธิบายวา การสื่อสารของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการสรางความหมายรวมระหวางผูนำและผูปฏิบัติ มิใชเพียงการถายทอด
คำสั่งหรือขอมูลเชิงนโยบาย หากผูบริหารไมสามารถทำใหครูเขาใจเปาหมายและคุณคาของงานได การ
ปฏิบัติงานจะกลายเปนเพียงการทำตามหนาท่ี ไมกอใหเกิดพลังภายในหรือความผูกพันตอองคกร การวิจัยครั้ง
นี้จึงสะทอนวาการสื่อสารของผูบริหารยังไมสามารถเปลี่ยนนโยบายใหเปนแรงจูงใจภายในของครูไดอยางเต็มท่ี 
และสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2554) เสนอวา ผูนำทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลตองใชการ
สื่อสารเชิงคุณคา โดยเนนการอธิบายความหมายของงานและผลกระทบที่มีตอผูเรียนมากกวาการเนนตัวงาน
เพียงอยางเดียว การสื่อสารท่ีขาดมิติการจูงใจเชิงคุณคาจะทำใหครูรูสึกวาตนเปนเพียงผูปฏิบัติตามคำสั่ง ไมใช
ผูรวมสรางคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาดานการสื่อสารและจูงใจยังเปนจุดออนเม่ือ
เปรียบเทียบกับดานอื่น ขณะเดียวกัน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2560) อธิบายวา การบริหารแบบมีสวนรวมจะ
เกิดข้ึนไมได หากผูบริหารยังใชรูปแบบการสื่อสารแบบบนลงลางเปนหลัก การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพตองเปด
โอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระและรูสึกวาความเห็นของตนมีคุณคา ซึ่งจะนำไปสูความไววางใจ
และความรวมมือในองคกร ผลการวิจยัครั้งนี้จึงสะทอนวาการสื่อสารในสถานศึกษาอาจยังตองปรับจากการสั่ง
การไปสูการแลกเปลี่ยนอยางแทจริง ในมุมมองของ Michael Fullan (2008) อธิบายวาการสื่อสารของผูนำ
การศึกษาเปนหัวใจของการนำการเปลี่ยนแปลง โดยผูนำตองสื่อสารอยางตอเนื่อง ชัดเจนและสอดคลอง เพ่ือ
สรางความเขาใจและความมุงมั่นรวมกัน หากการสื่อสารขาดพลังหรือไมสามารถเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง 
การเปลี่ยนแปลงจะไมสามารถฝงรากในองคกรได ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาดานการสื่อสารยังเปน
ดานที่ตองไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม และสอดคลองกับที่ Joseph Murphy (2010) ระบุวา ความสามารถของ
ผูบริหารในการสรางแรงจูงใจผานการสื่อสารมีความสัมพันธโดยตรงกับพฤติกรรมการสอนของครู หากครูไม
เขาใจหรือไมเชื่อในเปาหมายของโรงเรียน ครูจะไมปรับเปลี่ยนวิธีการสอนอยางจริงจัง ผลการวิจัยครั้งนี้จึง
สะทอนวาการพัฒนาทักษะการสื่อสารของผูบริหารเปนปจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของ
ผูเรียน  

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยการพัฒนาใน 5 ดาน
หลัก ไดแก (1) ดานการสื่อสารและจูงใจ (2) ดานการทำงานรวมกับผูอื่น (3) ดานวิสัยทัศน (4) ดานความคิด
ริเริ่มสรางสรรค (5) ดานความเปนผูนำทางวิชาการ โดยบูรณาการหลักไตรสิกขาเขากับการปฏิบัติงานจริง 
ไดแก การใชศีลเพ่ือสรางระเบียบวินัยและหลักธรรมาภิบาล การใชสมาธิเพ่ือความม่ันคงทางอารมณและจิตใจ 
และการใชปญญาเพื่อการวิเคราะหและตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยทุกดานมีแนวทางการพัฒนาที่บูรณาการ
หลักไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ และปญญา เขากับการปฏิบัติงานจริงของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
สามารถอภิปรายไดวา วิธีการพัฒนาที่เนนการบูรณาการจากภายในตามหลักไตรสิกขา มิใชการพัฒนาเชิง
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เทคนิคหรือการฝกอบรมเพียงภายนอก แตเปนการพัฒนาที่เริ่มจากการปรับกรอบคิด ทัศนคติและคุณธรรม
ภายในของผูบริหาร สงผลใหผูบริหารเกิดความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองอยางแทจริงและสามารถนำแนวคิด
ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับที่ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) 
(2559) อธิบายวา หลักไตรสิกขาเปนกระบวนการพัฒนามนุษยอยางเปนองครวม โดยเริ่มจากการพัฒนาความ
ประพฤติ (ศีล) การพัฒนาจิตใจใหม่ันคง (สมาธิ) และการพัฒนาปญญาเพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตอง หากขาด
องคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง การพัฒนาจะไมสมบูรณ ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสะทอนวาการนำหลักไตรสิกขา
มาประยุกตใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามีความสอดคลองกับหลักการพัฒนามนุษยอยางลึกซ้ึง 
นอกจากนี้ สุวิมล วองวาณิช (2558) เห็นวา การพัฒนาผูบริหารในบริบทการศึกษาควรเปนกระบวนการเรียนรู
ตอเนื่อง ที่เชื่อมโยงการเรียนรูกับการปฏิบัติงานจริง หากการพัฒนาไมสามารถเชื่อมโยงกับบริบทการทำงาน 
ผูบริหารจะไมสามารถนำสิ่งที่เรียนรูไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยท่ีพบวาวิธีการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขาสามารถนำไปใชไดจริงในบริบทสถานศึกษา และสอดคลองกับท่ี Michael Fullan 
(2008) อธิบายวา การพัฒนาผูนำทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จตองเนนการเปลี่ยนแปลงกรอบคิดและ
ความมุงมั ่นภายใน มากกวาการฝกทักษะเฉพาะดานเพียงระยะสั้น ผูนำที่มีแรงจูงใจภายในจะสามารถ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองคกรไดอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของการพัฒนาตามหลักสมาธิ
และปญญาในไตรสิกขา 

3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา มุงเนนการพัฒนาจาก
ภายในควบคูกับการบริหารจัดการอยางเปนระบบและยั่งยืน โดยบูรณาการหลัก ศีล สมาธิ และปญญา เพ่ือ
เสริมสรางคุณธรรม ความมั่นคงทางจิตใจ และการใชปญญาในการตัดสินใจ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการสื่อสาร
และจูงใจ 2) ดานการทำงานรวมกับผูอื่น 3) ดานวิสัยทัศน 4) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรคและ 5) ดานความ
เปนผูนำทางวิชาการ โดยในแตละดานมีการบูรณาการหลักไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิและปญญา เปนฐานใน
การกำหนดแนวทางการพัฒนาซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาผูนำในมิติของคุณธรรม จิตใจและสติปญญา
อยางเปนองครวม แนวทางดังกลาวสามารถอภิปรายไดวาเปนแนวทางการพัฒนาที่ไมมุงเนนเพียงการเพ่ิม
ทักษะหรือความรูเชิงเทคนิคแตเปนการพัฒนาท่ีมุงปรับตัวตนภายในของผูบริหารใหสอดคลองกับบทบาทผูนำ
ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยเริ่มจากการมีคุณธรรมเปนฐาน การมีจิตใจท่ีม่ันคงและการใชปญญาในการ
ตัดสินใจและแกไขปญหา ซ่ึงสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา ท่ีผูบริหารตองเผชิญ
กับความซับซอนของงานบริหาร ความคาดหวังของผูมีสวนเก่ียวของและการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับที่ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2559) ไดอธิบายวา ไตรสิกขาเปนหลักธรรม
สำคัญในการพัฒนามนุษยอยางสมบูรณ โดยประกอบดวยหลักธรรม 3 ประการ คือ ศีล เปนฐานของความ
ประพฤติที่ถูกตองและการอยูรวมกันอยางสงบ สมาธิ เปนกระบวนการฝกจิตใหมั่นคง ไมหวั่นไหวตออารมณ 
และปญญา เปนความสามารถในการรู เทาทันเหตุและผล อันนำไปสู การตัดสินใจที ่ถูกตอง การนำหลัก
ไตรสิกขามาใชเปนฐานในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนการพัฒนาท่ีลึกซ้ึงและยั่งยืน  
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังใน
ภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูที่ไดจากการวิจัยสะทอนใหเห็นวา หลักไตรสิกขาเปนแกนกลาง ในการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงและหลอหลอมคุณลักษณะผูนำท้ัง 5 ดานใหเกิด
ความสมดุล สงผลตอการบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณธรรม มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนี้ 

1. ดานวิสัยทัศน การท่ีผูบริหารสามารถกำหนดทิศทาง เปาหมาย และภาพอนาคตของสถานศึกษา
ไดอยางชัดเจน โดยยึดหลักไตรสิกขาเปนฐานในการกำหนดวิสัยทัศนที่ตั้งอยูบนคุณธรรม (ศีล) มีความมุงม่ัน
ตอเนื่องในการขับเคลื่อน (สมาธิ) และใชการคิดวิเคราะหเชิงกลยุทธในการแปลงวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ (ปญญา) 

2. ดานการทำงานรวมกับผูอื่น การสรางความรวมมือ ความสามัคคี และเครือขายการทำงานท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยผูบริหารดำเนินงานดวยความเปนธรรมและเคารพผูอื่น (ศีล) มีสติและ
ความมั่นคงทางอารมณในการประสานงาน (สมาธิ) และใชปญญาในการแกไขปญหาและบริหารความสัมพันธ
อยางเหมาะสม (ปญญา) 
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3. ดานความเปนผูนำทางวิชาการ ความสามารถของผูบริหารในการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรูและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน โดยยึดจริยธรรมทางวิชาชีพ (ศีล) ใสใจและมุงมั่นในการพัฒนาครูและการ
เรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่อง (สมาธิ) และใชขอมูลเชิงประจักษในการตัดสินใจและวางแผนพัฒนาดาน
วิชาการ (ปญญา) 

4. ดานการสื่อสารและจูงใจ ความสามารถของผูบริหารในการสื่อสารอยางสรางสรรค สรางความ
เขาใจ และเสริมแรงจูงใจแกบุคลากร โดยสื่อสารดวยความจริงใจ โปรงใส และเคารพผูอื่น (ศีล) รับฟงอยางมี
สติและสรางบรรยากาศเชิงบวก (สมาธิ) และใชปญญาในการเลือกวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับบุคคลและ
สถานการณ (ปญญา) 

5. ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค การสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรกลาคิด กลาทำ และพัฒนา
นวัตกรรมใหมๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยเปดกวางทางความคิดและเคารพความคิดเห็นที่แตกตาง (ศีล) 
สรางความม่ันคงทางจิตใจและไมยึดติดกับความลมเหลว (สมาธิ) และใชปญญาในการคัดเลือกและประยุกตใช
นวัตกรรมใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (ปญญา) 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผู บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองโดยมุง

เสริมสรางทักษะดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะหขอมูล เชน การใชระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา ขอมูลผลสัมฤทธิ ์ของผู เรียน ขอมูลการประเมินคุณภาพ และขอมูลจากการนิเทศการสอน  
เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงบริหารอยางมีเหตุผลและโปรงใส ควบคูกับการยึดหลักไตรสิกขาเปนฐานในการ
ใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม มีสติ และใชปญญาในการคัดเลือกขอมูลที่เหมาะสม อันจะชวยใหการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางยั่งยืน 

1.2 กลุมโรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถนำแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกตใชตามบริบทของแตละโรงเรียน โดยปรับ
รูปแบบและวิธีการใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ขนาดโรงเรียน และความพรอมของบุคลากร ทั้งนี้ แนวทาง
ดังกลาวสามารถใชเปนกรอบในการพัฒนาผูบริหารและครูผูนำในโรงเรียน เชน การพัฒนาการสื่อสารและการ
ทำงานรวมกัน การเสริมสรางวิสัยทัศนรวม และการสงเสริมการใชขอมูลเชิงประจักษในการบริหารจัดการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารและคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงทดลองหรือกึ ่งทดลอง เพื ่อศึกษาผลของการนำแนวทางการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไปใชจริงใน
สถานศึกษาอยางเปนระบบ เชน การจัดโปรแกรมพัฒนาผูบริหารตามแนวทางท่ีเสนอ แลวเปรียบเทียบผลกอน
และหลังการพัฒนา ท้ังในดานคุณลักษณะผูนำ พฤติกรรมการบริหาร และผลลัพธท่ีเกิดกับครูและผูเรียน ซ่ึงจะ
ชวยยืนยันประสิทธิผลของแนวทางการพัฒนาไดอยางชัดเจนยิ่งข้ึน 

2.2 ควรศึกษาเรื ่องการพัฒนาคุณลักษณะผูนำตามหลักไตรสิกขาในบริบทสถานศึกษาท่ี
หลากหลาย เชน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนเอกชน หรือสถานศึกษาใน
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พื้นที่พิเศษ เพื่อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของผลการพัฒนา อันจะชวยใหไดแนวทางการ
พัฒนาท่ีมีความยืดหยุนและสามารถปรับใชไดกับบริบทท่ีแตกตางกันอยางเหมาะสม 

2.3 ควรศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักธรรมอื่นควบคูกับหลักไตรสิกขาในการพัฒนาภาวะ
ผูนำทางการศึกษา เชน หลักอิทธิบาท 4 หลักพรหมวิหาร 4 หรือหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อศึกษาวาการ
ผสมผสานหลักธรรมดังกลาวจะชวยเสริมสรางคุณลักษณะผูนำในมิติใดเพิ่มเติม และสงผลตอการบริหาร
สถานศึกษาอยางไร ท้ังนี้จะชวยขยายกรอบแนวคิดการพัฒนาผูนำทางการศึกษาใหมีความลุมลึกทางคุณธรรม
และสอดคลองกับบริบทสังคมไทยมากยิ่งข้ึน 
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