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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 2) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี และ 3) เพ่ือศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดย
มีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี จำนวน 196 คน โดยใชกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 1.00 จำนวน 50 ขอ และมีความ
เชื่อมั่นเทากับ 0.97 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะหการถดถอยอยางงาย  

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ 3) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม มีคา
สัมประสิทธิ์ในการถดถอยเทากับ 0.604  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
คำสำคัญ: ทักษะ, ผูบริหารสถานศึกษา, การบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, อาชีวศึกษา 
 
Abstract 

This research article aimed to: 1) study the skills of school administrators under the 
Suphan Buri Vocational Education Office; 2) study the school administration in the 21st century 
of school administrators under the Suphanburi Vocational Education Office; and  
3) study the skills of school administrators affecting school administration in the 21st century 
under the Suphanburi Vocational Education Office. This quantitative research study utilized a 
sample of 196 administrators and teachers from educational institutions under the Suphan 
Buri Vocational Education Office, selected using stratified random sampling based on school 
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size. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire comprising 50 items, 
with a content validity index of 1.00 and a reliability coefficient of 0.97. The statistics used for 
data analysis included percentage, mean, standard deviation, and simple linear regression 
analysis. 

The research findings were as follows: 1) Overall, the skills of the school 
administrators under the Suphan Buri Vocational Education Office were practiced at a high 
level. 2) Overall, the school administration in the 21st century under the Suphanburi 
Vocational Education Office was practiced at a high level. 3) Overall, the educational 
administrators' skills affected the 21st-century educational administration under the Suphan 
Buri Vocational Education Office, with a regression coefficient of 0.604, which was statistically 
significant at the 0.01 level. 
Keywords: Skills, Educational Administrators, Educational Administration, 21st Century, 

Vocational Education 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนปจจัยพื ้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและความเจริญกาวหนาของ
ประเทศชาติในยุคโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 ระบบ
การศึกษาจำเปนตองปรับตัวเพ่ือรองรับความหลากหลายและความซับซอนของสังคมโลก โดยมุงเนนการสราง
พลเมืองท่ีมีคุณธรรม มีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใต
บริบทที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) ซึ่งเปนแผนแมบทสำคัญที่มุง
พัฒนาประเทศไปสู ประเทศไทย 4.0 โดยเตรียมความพรอมดานคน สังคม และเศรษฐกิจใหสามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เปาหมายสำคัญ ไดแก  1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 2) ยกระดับการศึกษา
และการเรียนรูใหมีคุณภาพและเทาเทียม 3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
โดยเนน 1) การผลิตและบริการท่ีใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) พัฒนาคนใหเปน คนเกง คนดี มีความสุข ตรง
ตามความตองการตลาดแรงงาน 3) ลดความเหลื่อมล้ำและสรางหลักประกันในชีวิต 4) ผลิตและบริโภคอยาง
ยั่งยืน 5) รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและโรคระบาด (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2561) ดังนั้น ทั้งยุทธศาสตรและแผนเหลานี้เปนเครื่องมือสำคัญในการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ซึ่งเปนกลไกที่สำคัญยิ่งในการนำประเทศเขาสูสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 และเปนประเด็นหลักที่กำหนดไวใน
ยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 การเตรียมความพรอมกำลังคนทั ้งดานความรู ทักษะ 
สมรรถนะที่จำเปนใหสามารถปรับตัวและรูเทาทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีพลวัตและการ
แขงขันอยางเสรีและไรพรมแดน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การบริหารจัดการสถานศึกษายุคปจจุบันเนนการกระจายอำนาจและการมีสวนรวมเพื่อเพิ่มความ
คลองตัวและพัฒนาศักยภาพเฉพาะของแตละแหง โดยเนนความรับผิดชอบรวมกันของทุกฝาย ทั้งในการ
ผลักดันความสำเร็จและแกไขปญหา การบริหารที่มีประสิทธิภาพตองอาศัยทักษะการวางแผน จัดระบบงาน 
สรางแรงจูงใจ และควบคุมงานอยางรอบดาน ซึ ่งผู บริหารมีบทบาทสำคัญในการนำพาสถานศึกษาไปสู
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เปาหมาย ซึ่ง Katz (1995) ไดเสนอแนวคิดสำหรับทักษะสำหรับผูบริหาร 3 ทักษะที่สำคัญ ไดแก ทักษะดาน
เทคนิคความสามารถในการใชเครื่องมือ วิธีการ และเทคนิคที่เกี่ยวของในงาน เชน การบริหารทรัพยากรหรือ
การจัดการระบบงานอยางมืออาชีพ ทักษะดานมนุษยสัมพันธความสามารถในการสรางความสัมพันธที่ดีใน
องคกร การทำงานรวมกับผูอ่ืน การสื่อสาร และการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานความคิดรวบ
ยอด ความสามารถในการมองภาพรวมขององคกร เขาใจความเชื่อมโยงระหวางองคประกอบตางๆ และ
วางแผนแนวทางการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีดีท่ีสุด ผูบริหารตองพัฒนาทักษะอยาง
ตอเนื่องมีคุณธรรม วิสัยทัศนกวางไกล และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได พรอมเปนแบบอยางที่ดีใน
ดานวิชาการและวิชาชีพ นำพาองคกรสูความสำเร็จดวยการจัดสรรทรัพยากรอยางชาญฉลาด และสรางแรง
บันดาลใจใหบุคลากรมีสวนรวมอยางยั่งยืน  

 ผูบริหารสถานศึกษายอมมีคุณลักษณะหรือลักษณะเดน เชน บุคลิกภาพ นิสัยใจคอ เจตคติ ความ
เปนผูนำความสามารถในการตัดสินใจ ความทะเยอทะยาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ ทักษะการคิด ความคิด
สรางสรรค ความสามารถในการพูดเปนตน ซึ่งสอดคลองกับสงบ อินทรมณี (2562) ไดกลาวไววา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีวิสัยทัศน ตระหนักเห็นความสำคัญ และใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรูของผูเรียน รวมทั้งเปนผูนำในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรูในมิติตาง ๆ สงเสริมพัฒนาครูใหมีวิสัยทัศน ตระหนัก
เห็นความสำคัญ มีทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู และสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียนรู มีทักษะ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย ผูบริหารสถานศึกษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันการบริหารจัดการการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมไปถึงสรางโอกาสทาง
สังคม สรางความเทาเทียมทางสังคม และสรางความเชื่อมันใหกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา
คุณภาพผู เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของผู เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดูแลพื้นที่ 4 
อำเภอ ไดแก อำเภอเมือง อำเภออูทอง อำเภอสองพ่ีนอง และอำเภอดานชาง มีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ 
6 แหงของรัฐ ไดแก วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี (สถานที่ตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใส วิทยาลัยการอาชีพอูทอง วิทยาลัยการอาชีพสองพ่ี
นอง และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี, 2567) อีกท้ัง
จังหวัดสุพรรณบุรีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคนดานเกษตรกรรมและดานอุตสาหกรรมขนาดเล็กเปน
เมืองอูขาวอูน้ำและแหลงรวมปราชญศิลปน รวมไปถึงเปนแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมท่ี
สำคัญของประเทศ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ทันสมัยและตอบสนอง
ตอความตองการของทองถ่ินท้ังในดานการพัฒนาหลักสูตร การใชทรัพยากร การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การสราง
ความรวมมือกับภาคสวนตางๆ และการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ไดสงผลกระทบตอทุกมิติของสังคม 
โดยเฉพาะดานการศึกษา ซึ่งตองปรับตัวใหสอดรับกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
และการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน ผูเรียนในยุคใหมนี้จำเปนตองมีทักษะที่หลากหลาย ทั้งดานการคิด
วิเคราะห การแกปญหา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรูตลอดชีวิต สงผลใหสถานศึกษาทุกระดับ 
โดยเฉพาะระดับอาชีวศึกษา ซึ่งมีพันธกิจในการผลิตและพัฒนากำลังคนสายวิชาชีพ จำเปนตองมีการบริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที ผูบริหารสถานศึกษาในระดับ
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อาชีวศึกษาเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร โดยตองมีทักษะรอบดาน ไมเพียงแตความสามารถในการ
บริหารจัดการทั่วไป แตยังรวมถึงทักษะดานภาวะผูนำ การวางแผนกลยุทธ การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารทรัพยากร การประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู อยางไรก็ตามจากการศึกษาขอมูลเบื้องตนพบวา ผูบริหารบางสวนยังขาดความพรอมหรือขาดการ
พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เชน ขาดความเขาใจในการวางแผนเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง ไมสามารถนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือยังมีปญหาในการ
สรางแรงจูงใจและการมีสวนรวมของครู บุคลากร และผูเรียน จากสภาพปญหาดังกลาว ทำใหเกิดคำถามสำคัญ
วา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันเพียงพอและเหมาะสมตอการนำพาสถานศึกษาใหตอบสนองตอ
ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 หรือไม และผูบริหารยังขาดทักษะดานใดท่ีควรไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติม 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
เพื่อสรางแนวทางการพัฒนาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนของสังคม โดยปจจุบันผูบริหารยังคงเผชิญกับความ
ทาทายดานความรู ทักษะ เทคโนโลยี และขอจำกัดดานทรัพยากรซึ่งอาจสงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  
2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  
3. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานของการวิจัยมีดังนี้ 
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 399 คน จากสถานศึกษา จำนวน 6 แหง 

1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 196 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie  
Morgan (1970) ท่ีระดับคาความเชื่อม่ันรอยละ 95 โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 
1 แบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ขอ ประกอบดวย 
เพศ ตำแหนง ประสบการณทำงาน และขนาดสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี แบงเปน 4 ดาน ไดแก ทักษะดานเทคนิค ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใชแบบสอบถามแบบ
มาตราประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 25 ขอ ซึ่งผู วิจัยไดใชเกณฑวัดระดับทักษะของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  เปนแบบมาตราประมาณคา (rating 
scale) ของ Likert (1976) และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงาน ดาน
มนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน  ดานภาวะผูนำท่ีมีวิสัยทัศน  และดานการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 25 ขอ  
ซึ่งผู วิจัยไดใชเกณฑวัดระดับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เปนแบบมาตราประมาณคา (rating scale) ของ Likert (1976) มี 5 ระดับ  

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาเครื่องมือสำหรับงานวิจัย โดยดำเนินการดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร ตำรา และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในสตวรรษท่ี 21 2) วิเคราะห
ขอมูลในการสรางเครื ่องมือเกี ่ยวกับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี มี 4 ดาน ไดแก (1) ทักษะดานเทคนิค (2) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (3) ทักษะดานความคิดรวบ
ยอด (4) ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 3) วิเคราะหขอมูลในการสรางเครื่องมือเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก (1) ดานเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงาน 
(2) ดานมนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน (3) ดานภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน (4) ดานการบริหารระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 4) นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเครื่องมือตามคำนิยามของทักษะของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี และวัตถุประสงคเปนหลักจำนวน 1 ชุด 5) นำเครื่องมือที่สรางขึ้นเสนออาจารยที ่ปรึกษาการ
คนควาอิสระ เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม ขอเสนอแนะและการปรับปรุงแกไขในขอบกพรอง 6) นำ
เครื่องมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรง (validity) เพ่ือหาความ
สอดคลองในดานความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของการใชภาษา
แลวนำคา มาหาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ  โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคลอง คือ 
เกณฑคาดัชนีความสอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา 0.50 ขึ้นไป จึงถือวาขอคำถามนั้นมีความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา 7) นำเครื่องมือท่ีไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและอาจารยท่ีปรึกษา การคนควาอิสระ
ไปทดลองใช (tryout) กับกลุมตัวอยางทดลองใช จำนวน 30 คน แลวนำขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถาม (reliability) วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ของ Cronbach (1951) 
การพิจารณาความเชื่อมั่นดูจากคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ตองมีคาเทากับหรือมากกวา 0.75 ขึ้นไป พบวา 
คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.97 8) นำผลท่ีไดมาพิจารณาปรับปรุง ขอคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษาการ
คนควาอิสระ และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

3. การวิเคราะหขอมูล 
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การวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และวิเคราะหการถดถอยอยางงาย  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  
ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ทักษะดานเทคนิค 4.10 0.46 มาก 
2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.31 0.50 มาก 
3. ทักษะดานความคิดรวบยอด 4.34 0.48 มาก 
4. ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 4.22 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.38 มาก 

 

จากตารางที ่ 1 พบวา ทักษะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกดาน เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด รองลงมา คือ ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะดานเทคนิค ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีในภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 x  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ดานเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงาน 4.38 0.39 มาก 
2. ดานมนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน 4.29 0.44 มาก 
3. ดานภาวะผูนำท่ีมีวิสัยทัศน 4.21 0.53 มาก 
4. ดานการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  4.13 0.60 มาก 

รวม 4.25 0.38 มาก 

จากตารางที่ 2 พบวา การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกดาน เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือดานเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ 
ดานมนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน ดานภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน  และดานการบริหารระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  

3. ผลการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการวิเคราะหการถดถอยอยางงาย ดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม 

ตัวแปรพยากรณ b β t Sig. 

คาคงตัว (constant) 1.694  1.982** 0.000 
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา (X) 0.604 0.605 10.589** 0.000 
R=0.605 R2=0.366 F=112.112** Sig.=0.000 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยอยางงายสามารถนำมาสรางสมการถดถอยในรูป

ของคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.694 + 0.604X และสมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ Z�Y = 0.605Zx 
พบวา การพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  คาสัมประสิทธิ์ในการ
ทำนาย (R2) = 0.366 นั่นคือ สามารถทำนายทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ไดรอยละ 36.60 จากสมการพยากรณแสดงใหเห็นวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผล
ตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยางมี
นัยนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

พบวาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีทักษะอยูในระดับมาก
ทุกดาน ที ่เปนเชนนี ้เพราะผู บริหารมีความสามารถในการกำหนดแนวทาง วิธีการ และขั ้นตอนในการ
ดำเนินงานที่เหมาะสมผานกระบวนการคิดวิเคราะห การตัดสินใจ และการบริหารทรัพยากรในองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ และสามารถดำเนินกิจกรรมตางๆ ไดอยางคลองแคลวรวดเร็ว สามารถปรับตัวและตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและความกาวหนาของเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม ดังที่ สุพัตรา ผลประสาท 
(2566) ไดกลาววา ทักษะของผูบริหาร เกิดจากความสามารถดานศักยภาพ ความชำนาญของผูบริหารท่ี
สามารถบริหารโดยใชศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง และทันสมัย โดยใช
ทรัพยากรภายในอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของสายฝน กองมะณี (2568) ท่ีพบวา ทักษะ
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพเหนือ โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

1.1 ทักษะดานเทคนิค ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สำหรับรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ที ่สุด คือ ผู บริหารมีความรู  ในการใชเครื ่องมือที ่เหมาะสม ชวยเสริมสรางทักษะสวนตัวของผู บริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความรู ความสามารถที่เกี่ยวของกับวิธีการ และเทคนิคเฉพาะดาน 
ซึ่งตองอาศัยทั้งความรู การวิเคราะห และการใชเครื ่องมือตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมชวยให
ผูบริหารสามารถจัดการงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ นันทนภัส เกสรา (2564) ไดกลาววา ทักษะ
ทางเทคนิคเปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการใชความรูความสามารถ ประสบการณความ
ชำนาญในการบริหารสถานศึกษา มีกระบวนการวิธีการใหมๆ ในการการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกำหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาอยางชัดเจน เทคนิคในการตัดสินใจบนพื้นฐานของ
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ขอมูลสารสนเทศ เทคนิคการสั่งการ การมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมถึงเทคนิคในการใชสื่อ
อุปกรณเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลวและสามารถแนะนำใหผูอื่นปฏิบัติตามไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และสอดคลองกับงานวิจัยของอนุจิรา ปนโย (2565) ที่พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 คือ ทักษะดานเทคนิควิธี  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

1.2 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สำหรับรายขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลิกภาพของผูบริหารสงผลใหบรรยากาศการทำงานเปนไปอยางราบรื่นและนำพา
องคกรไปสูความสำเร็จ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถในการจัดการกับคนที่มีความหลากหลาย 
ทั้งในดานวัฒนธรรม สังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ ทัศนคติ และคานิยม รวมไปถึงเขาใจธรรมชาติของมนุษย 
ศึกษาพฤติกรรมของบุคคล และเรียนรูวิธีการสรางความสัมพันธท่ีดี เพ่ือใหเกิดบรรยากาศการทำงานท่ีราบรื่น
และเต็มไปดวยความรวมมือ ดังที่ สัตตบุษย โพธิรุท (2564) ไดกลาววา ทักษะการสรางความสัมพันธเปน
พฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีปฏิสัมพันธระหวางกันตั้งแต 2 คน ขึ้นไป มีการติดตอสื่อสารระหวางกันดวย
กิริยาและวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน มีความเขาใจความตองการของบุคคลสามารถสราง
ความสัมพันธที ่ดีกับบุคคลอ่ืน เขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรมและวัฒนธรรม มีมนุษยสัมพันธ 
อัธยาศัยท่ีดีกับผูรวมงานทุกระดับ ยอมรับนับถือใหเกียรติซ่ึงกันและกันสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดเปนอยาง
ดี ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ระหวางบุคคลและเพ่ือนรวมงาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ
พิมพพิกา เขื่อนวัง (2567) ที่พบวา ทักษะของผูบริหารในศตวรรษ 21 ในสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริม
ประส ิทธ ิภาพการจ ัดการศ ึกษาศ ูนย การศ ึกษาพิ เศษ เขตการศ ึกษา 8 จ ังหว ัดภาคเหนือตอนบน  
ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก  

1.3 ทักษะดานความคิดรวบยอดในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สำหรับรายขอท่ีมี
คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสามารถมองเห็นภาพรวมขององคกรและเชื่อมโยงองคประกอบยอยตางๆ  
ใหทำงานรวมกันอยางเปนระบบ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถในการเชื่อมโยงองคประกอบ
ยอยๆ ภายในองคกรใหเกิดการทำงานรวมกันอยางเปนระบบ และมองเห็นภาพรวมขององคกรไดอยางชัดเจน 
สามารถเขาใจความซับซอนขององคกร วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และวางแผนการบริหารจัดการไดอยาง
เหมาะสม ดังที่ พีรพงษ สิทธิพรหม (2565) ไดกลาววา เทคนิคความคิดรวบยอดของผูบริหารสถานศึกษา คือ 
ความสามารถระดับสูงท่ีชวยใหผูบริหารสามารถมองภาพองครวมของสถานศึกษาไดอยางเปนระบบ โดยมีการ
คิดเชิงกลยุทธในการวิเคราะหสถานการณท่ีซับซอนและคาดการณทิศทางการจัดการศึกษาในอนาคตไดแมนยำ 
มีการเชื่อมโยงนโยบายสูนวัตกรรมสามารถนำนโยบายดานวิชาการ เชน การจัดการเรียนรูเชิงรุก มาปรับใชให
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน มีการแกปญหาอยางสรางสรรคและมีความสามารถในการสรางวิสัยทัศนโดย
การกำหนดเปาหมายที่ทาทายแตเปนไปได เพื่อจูงใจใหบุคลากรครูพัฒนาสมรรถนะของตนเองและสอดคลอง
กับงานวิจัยของจินตนา ศรีจำปา และพงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2566) ท่ีพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่ 21 ที ่ส งผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

1.4 ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สำหรับรายขอท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีบทบาทในการเปนผูนำดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมมีความเชี่ยวชาญในการเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับ
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องคกร สามารถลงทุนและจัดการทรัพยากรดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนสูงสุด ตลอดจนเปนผูนำท่ี
สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมไปถึงเปน
แบบอยางใหกับบุคลากรในองคกร ดังที่ มลฤดี เพ็งสงา (2566) ไดกลาววา ทักษะทางเทคโนโลยีและดิจิทัล
เปนทักษะของผูบริหารที่เกี่ยวกับการสงเสริมการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีวิสัยทัศนในการใชขอมูลจาก
เทคโนโลยีและสารสนเทศใหเกิดประโยชนโดยการสรางมูลคาเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอน สงเสริมใหครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหมๆ มาสรางความโดดเดนที่แตกตางจาก
สถานศึกษาอื่นๆ ใหประสบการณที่เหนือความคาดหมายกับผูเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของ จัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมการทำงาน สงเสริมความคิดสรางสรรค ผลักดันใหครูและผูเรียนคิดคนนวัตกรรมการ
บริหารจัดการและนวัตกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการใชประโยชนจากความรูความ
เชี่ยวชาญและศักยภาพของครู ผูเรียน และผูเกี่ยวของและสอดคลองกับงานวิจัยของสุวัฒน กูเกียรติกาญจน 
(2564) ที ่พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา คือ ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี พบวาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อเปนพิจารณารายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกดาน ที่เปนเชนนี้เพราะ ผูบริหารมีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเชิงพลวัตที่ผสมผสานท้ัง
ศาสตรและศิลปในการจูงใจและประสานความรวมมือ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็วของเทคโนโลยีและโลกยุคใหม มีบทบาทภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล กลาตัดสินใจ 
และใชการบริหารเชิงกลยุทธที่มุงเนนนวัตกรรมดิจิทัลเปนเครื่องมือหลักในการตัดสินใจ ควบคูไปกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต การทำงานเปนทีม และการสรางเครือขายที่เขมแข็ง 
สอดคลองกับสภาวการณในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ พิกุล นามฮุง (2565) ไดกลาววา การ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูบริหารเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง กลาคิด กลาทำ มองอนาคต
อยางมีวิสัยทัศน วางกลยุทธการบริหารจัดการศึกษาสูเปาหมายใหมีประสิทธิภาพ โดยมีเครื่องมือที่ชวย
ขับเคลื่อนการบริหารสูความสำเร็จ คือการจัดการความรูในองคการ พัฒนาความรูและสรางนวัตกรรมอยู
ตลอดเวลา การทำงานที่มีความยืดหยุนทันตอการเปลี่ยนแปลง สงเสริมการปฏิบัติงานเปนทีมและการสราง
เครือขายในการทำงานที่เขมแข็งและยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร 
(2561) ที่พบวา การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีสภาพปจจุบันอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

2.1 ดานเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สำหรับ
รายขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูใหสนับสนุนการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารปรับบทบาทเปนผูอำนวยความสะดวกและ
สนับสนุน โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนเครื ่องมือหลักในการจัดการงาน 4 ฝายและกระตุ นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ผสมผสานกับการปฏิบัติจริงและการสะทอนคิดเพ่ือ
ปรับปรุงงานอยางตอเนื ่อง โดยมีการกำกับติดตามและประเมินผลที ่ว ัดผลไดจริงอยางเปนระบบ ดังท่ี 
ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ไดกลาววา เทคนิคและทักษะในการปฏิบัติงานในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
คือ การนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษาซึ่งชวยทำใหผูบริหารทำงานไดอยางสะดวกรวดเร็วและมี
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คุณภาพตรงตามเปาประสงคท่ีตั้งไวได ซ่ึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล มีแนวทางดำเนินการไดแก การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจของผูบริหารและการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝาย และสอดคลองกับงานวิจัย
ของมลฤดี สวนดี (2565) ท่ีพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ดานเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงาน 
โดยรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก 

2.2 ดานมนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สำหรับราย
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การบริหารความขัดแยงอยางสรางสรรคสงผลตอบรรยากาศการทำงานและความ
สามัคคีในองคกร ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีกระบวนการบริหารในการสรางปฏิสัมพันธที่ดีทั ้งภายใน
องคกรและกับชุมชน โดยสงเสริมทักษะทางสังคม การสื่อสาร การทำงานเปนทีม การบริหารความขัดแยงและ
การสรางความรวมมืออยางยั่งยืน ดังที่ วิจารณ พานิช (2556) ไดกลาววา ความสัมพันธองคกรและชุมชน คือ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ตองทำลายกำแพงระหวางโรงเรียนกับโลกภายนอก โดยผูบริหาร
ตองเปลี่ยนบทบาทจากการบริหารแบบเอกเทศ มาเปนผูสรางเครือขายความรวมมือที่ดึงภาคสวนตางๆ  
ทั้งผูปกครอง ปราชญชาวบานและองคกรในชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู เพื่อเปนฐานในการ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและสื่อสารความเขาใจสูชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการจัดการศึกษา
สามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมยุคใหมไดอยางแทจริง และสอดคลองกับงานวิจัยของ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของมลฤดี สวนดี (2565) ที่พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหาร
สถานศ ึกษาในศตวรรษที ่  21 ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาจ ันทบ ุร ี  เขต 1  
ดานมนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน โดยรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก 

2.3 ดานภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สำหรับรายขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนและนำไปสูการปฏิบัติไดจริง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองการณไกลอยางรอบดาน พรอมทั้งกำหนดทิศทางการพัฒนา
องคกรอยางชัดเจนเหมาะสมกับบริบท และสามารถนำวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริง โดยใชเทคโนโลยีดิจทัิล
และนวัตกรรมเปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการ ดังที่ สุพัตรา รังคะวงษ (2565) ไดกลาววา การที่ผูนำ
มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีการกำหนดวิสัยทัศนที่สามารถนำมาปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดจริงและเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา มีกระบวนการดำเนินงานและสามารถดำเนินงานไปตามทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา ทำใหสามารถมองเห็นภาพรวมขององคกรท่ีจะอาจเกิดข้ึนและมีความพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลง
ไดตลอดเวลา รวมถึงมีการติดตามความกาวหนาการดำเนินงานตามวิสัยทัศนของสถานศึกษา ซ่ึงวิสัยทัศนเปน
สิ่งที่ชวยทำใหบุคลากรทุกคนในองคการมีความเต็มใจและเกิดความพรอมที่จะเขารวมกิจกรรมขององคการ
ดวยความสมัครใจและทำใหมีความเจริญกาวหนา และสอดคลองกับงานวิจัยของศุภกิจ มาลัย (2567) ท่ีพบวา 
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดานภาวะผูนำท่ีมีวิสัยทัศน โดยรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก 

2.4 ดานการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก สำหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารใชระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจและ
ดำเนินงานในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และธุรการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการจัดการและดำเนินงานของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ในการบริหารงาน 4 
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ดานหลัก และการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที ่สงเสริมการใชเทคโนโลยี โดยมีเปาหมายเพื่อยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมถึงพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนและบุคลากรใหทันตอยุคดิจิทัล 
ดังที่ พระมหากันตินันท เฮงสกุล (2564) ไดกลาววา การบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เปนกระบวนการเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ดิจิทัลเขาสู การดำเนินงานของสถานศึกษาครอบคลุมการบริหารงาน 4 ดานหลัก ไดแก ดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ ดานบุคลากร และดานการบริหารท่ัวไป มุงเนนการจัดการขอมูลผานกระบวนการประมวลผล
ดวยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาใหเปนสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ มีความถูกตอง ทันสมัย และสอดคลองกับบริบทใชเปน
ฐานขอมูลในการวางแผนและการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสนับสนุน
เปาหมายสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสอดคลองกับงานวิจัยของมลฤดี สวนดี (2565) ที่พบวา ทักษะของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ดานการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมเห็นดวยอยูใน
ระดับมาก 

3. ผลการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมพบวา ทักษะดานความคิดรวบยอด (X3) ทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ (X2) ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) และทักษะดานเทคนิค (X1) มีคาสัมประสิทธิ์ในการ
ทำนาย เทากับ 0.366 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นั้นคือ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดรอยละ 36.60 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานทักษะท่ีตั้งไววา โดยทักษะท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารมีความสามารถในการเชื่อมโยง
องคประกอบยอยๆ ภายในองคกรใหเกิดการทำงานรวมกันอยางเปนระบบ และมองเห็นภาพรวมขององคกรได
อยางชัดเจน สามารถเขาใจความซับซอนขององคกร วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และวางแผนการบริหารจัดการ
ไดอยางเหมาะสม ทักษะดานความคิดรวบยอดเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหผูบริหารสามารถมองเห็นทิศทาง
ขององคกรในภาพรวม เชื่อมโยงสวนตางๆ ใหทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและปรับตัวใหสอดคลองกับ
ปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหการบริหารงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดอยางสมบูรณแบบ 
สอดคลองกับงานวิจัยของมลฤดี สวนดี (2565) ที่พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม
พบวา การพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 สามารถรวมกันพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดรอยละ 80 และมีความคลาคเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ 
0.26 สามารถสรางสมการพยากรณทักษะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ไดดังนี้ สมการพยากรณในรูป

คะแนนดิบ คือ Ŷ  = 1.054 + 0.763*X และสมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z�Y= 0.86* Zx  

และสอดคลองกับงานวิจัยของอภินันท แสงแกว (2566) ที่พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
ระบบสารสนเทศในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมพบวา ทักษะ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด
นนทบุรี ไดแก ทักษะดานความคิดรวบยอด สงผลตอระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุร ีประกอบดวย 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวยทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 2) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยดานเทคนิคและทักษะการ
ปฏิบัติงาน ดานมนุษยสัมพันธองคกรและชุมชน ดานภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน และดานการบริหารระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาทักษะดานเทคนิคมีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด ผูบริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชทักษะดานเทคนิคของผูบริหารในสถานศึกษา
อยางตอเนื่องเพ่ือนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

1.2 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในดานการบริหารระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะดานการ
บริหารระบบไอซีที ใหสอดคลองกับยุคดิจิทัล เชน การบริหารขอมูล (big data) การใชระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจ และการใชแพลตฟอรมออนไลนในการสื่อสารองคกร 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษา อยางเปนรูปธรรม เหมาะสมกับบริบท และสถานการณของสถานศึกษาในยุคปจจุบัน 
 2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา 
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