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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 2) ศึกษา

แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 และ 3) นำเสนอและประเมินแนวทางการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษากลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2  
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสำคัญ 16 คน 
ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ 5 รูป/คน และ ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ 7 
รูป/คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหแบบอุปนัย 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีขอจำกัดดานแหลงเรียนรู สื่อ 
อุปกรณ งบประมาณ บุคลากร เวลา และพื้นที่ สงผลใหการนำหลักสูตรไปใชและการจัดประสบการณการ
เรียนรูขาดความหลากหลายและความตอเนื่อง ครูตองสอนหลายระดับชั้นจึงมีเวลาเตรียมกิจกรรมไมเพียงพอ 
อีกท้ังเทคโนโลยีมีไมเพียงพอและชำรุด ทำใหการจัดการเรียนรูไมเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การนิเทศยังไม
ตอเนื่องจากขอจำกัดดานผูเชี่ยวชาญและภาระงานผูบริหาร ขณะที่การประเมินพัฒนาการมีภาระงานเอกสาร
สูง และผูปกครองบางสวนยังไมเขาใจรูปแบบการประเมิน สงผลตอการมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กอยางเต็มท่ี 
2) แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวยหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช การจัดประสบการณ การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษา  
การประเมินผลพัฒนาการ โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ผานกระบวนการ การวางแผน การดำเนินงาน 
ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาในทุกข้ันตอน สงผลใหการบริหารมีความรอบคอบ และเปนระบบ และ 
3) การนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา
กลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันวามีความเหมาะสม มีความเปนไป
ได และเปนประโยชนตอการนำไปใชในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย, การจัดการศึกษาปฐมวัย, หลักอิทธิบาท 4 
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Abstract  
The objectives of this research article are to study the conditions of Academic 

Administration in Early Childhood Education, study of Academic Administration Guidelines for 
Early Childhood Education based on the Four Paths of Accomplishment (Iddhibhata 4) and 
the presentation and evaluation of the academic administration guidelines for Early Childhood 
Education based on the Four Paths of Accomplishment (Iddhibhata 4) in the Cha-uat 2 School 
Network. This research is a qualitative study. The research methodology involved three steps: 
Step 1: In-depth interviews with 16 key informants; Step 2: In-depth interviews with 5 experts; 
and Step 3: Focus group discussions with 7 qualified experts. Data were analyzed using 
inductive reasoning. 

The research results found  that: 1) The investigation into the current state of early 
childhood academic administration revealed significant constraints regarding learning 
resources, instructional media, budgets, personnel, time, and physical space. These limitations 
hindered the diverse and continuous implementation of curricula and learning experiences. 
Furthermore, teachers responsible for multiple grade levels faced insufficient preparation 
time, while inadequate or malfunctioning technology diminished instructional efficiency. 
Academic supervision also lacked continuity due to a shortage of specialists and the heavy 
workloads of administrators. Additionally, developmental assessments were burdened by 
extensive documentation, and a lack of understanding among some parents regarding 
assessment formats limited their full participation in child development. 2) The Academic 
Administration Guidelines for Early Childhood Education Based on the Four Paths of 
Accomplishment (Iddhibhata 4) include curriculum development and implementation, the 
organization of learning experiences, and the development of instructional media, innovation, 
and technology, as well as educational supervision and developmental assessment. These 
components are effectively enhanced through the integration of the Four Paths of 
Accomplishment (Iddhipada IV) within the administrative cycle of planning, implementation, 
monitoring, and improvement. Such integration ensures that the administrative process 
remains both systematic and prudent. 3) The presentation and evaluation of the academic 
administration guidelines for Early Childhood Education based on the Four Paths of 
Accomplishment (Iddhibhata 4) in the Cha-uat 2 School Network found that experts agreed 
the guidelines are appropriate, feasible, and beneficial for implementation in the Academic 
Administration in Early Childhood Education.   
Keywords: Early Childhood Academic Administration, Early Childhood Education Management, 

Iddhibhata 4 Principles 
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บทนำ  
การศึกษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็ก ตั้งแตแรกเกิดถึง 6 ปบริบูรณอยางเปนองครวมบนพื้นฐาน

การอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติ และพัฒนาการตามวัยของเด็กแตละ
คนใหเต็มตามศักยภาพภายใตบริบทสังคม และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยูดวยความรักความเอื้ออาทร และ
ความเขาใจของทุกคน เพ่ือสรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณเกิดคุณคาตอ
ตนเองครอบครัวชุมชนสังคม และประเทศชาติมุงพัฒนาเด็กทุกคนใหไดรับการพัฒนาดานรางกาย อารมณ 
จิตใจ สังคม และสติปญญา อยางมีคุณภาพ และตอเนื่อง ไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูอยางมีความสุข 
และเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต และปฏิบัติตน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนคนดี มีวินัย 
และสำนึกความเปนไทย โดยความรวมมือระหวางสถานศึกษา พอแม ครอบครัว ชุมชน และทุกฝายท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจะมีคุณภาพ หรือไม มากนอยเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับองคประกอบ
หลายประการที่สำคัญที่สุดไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะตองใหความสำคัญแกงานวิชาการเขาใจขอบเขต 
หนาที่ภาระความรับผิดชอบงานวิชาการเปนอยางดี การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักของการบริหาร
โรงเรียนเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน มาตรฐาน และคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานดาน
วิชาการเปนสำคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสติปญญา 
ความรู ความสามารถ ของนักเรียน และการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา 
ซ่ึงจะตองขับเคลื่อน ลงสูสถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม สงเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพใน
การทำงาน ทั้งในดานคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตรปฏิรูปการ
เรียนรูแหลงเรียนรูท่ีดีเพ่ือสรางความเขมแข็งของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง (ยุทธนา เก้ือกูล, 2560) 

สถานศึกษากลุ มเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 คือสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ภายในอำเภอชะอวดโดยแบงกลุมเปน 4 กลุมเครือขายกลุม
เครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 มีจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 14 สถานศึกษา  ไดแก โรงเรียนบานตรอกแค 
โรงเรียนบานขอนหาด โรงเรียนบานใสถิน โรงเรียนบานดอนตาสังข โรงเรียนวัดควนใส โรงเรียนบานควนชิง 
โรงเรียนบานทุงใคร โรงเรียนวัดควนยาว โรงเรียนวัดควนปอม โรงเรียนวัดควนเคร็ง โรงเรียนวัดปากควน 
โรงเรียนวัดทาเสม็ด โรงเรียนบานหนองหิน โรงเรียนบานบางนอย (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3, 2567) ประสบปญหาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่สงผลตอคุณภาพและ
ความตอเนื่องของการดำเนินงาน งานวิชาการคือหัวใจสำคัญของสถานศึกษาท่ีผูบริหารตองใหความสำคัญเปน
อยางยิ ่ง เพราะเปนภารกิจหลักที ่ขับเคลื ่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอน แมวางานดานอื่นๆ จะมี
ความสำคัญเชนกัน แตก็เปนเพียงสวนเสริมที ่สนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนครูใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตรอยางแทจริง การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพจึงเปนปจจัยสำคัญที่สุดที่ทำใหสถานศึกษา
สามารถพัฒนาเด็กได (ไกรวัลย รัตนะ, 2560) 

ในปจจุบันการนำ ธรรมะ หรือ หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใช เพื่อสรางบรรยากาศ
การทำงานท่ีพึงประสงคในแบบท่ีแตละคนตางรูหนาท่ีของตนเอง ชวยใหบรรยากาศในองคกรเปนมิตร และเกิด
ความรมเย็นเปนสุข เนื่องจากประสบความสำเร็จในการทำงานดวยกันทุกคนทั้งผู บริหาร เจาของกิจการ 
หัวหนา และผูลงมือปฏิบัติ ดังนั้น ธรรมะท่ีเหมาะสมสำหรับผูปฏิบัติงาน คือ อิทธิบาท 4 ซ่ึงหมายถึง ธรรมแหง
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ความสำเร็จ ประกอบดวย ฉันทะหรือ ความพอใจ หมายถึง ผูปฏิบัติงานตองชอบหรือศรัทธางานท่ีทำอยู และ
มีความสุขกับงานที ่ไดรับมอบหมาย วิริยะ หรือ ความพากเพียร หมายถึง ผู ปฏิบัติงานจะตองมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการทำงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งหมั่นฝกตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหการทำงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น จิตตะ หรือ ความเอาใจใส หมายถึง ผูปฏิบัติงานจะตองมีจิตใจหรือสมาธิจดจอกับงานท่ี
ทำ รวมถึงมีความรอบคอบ และความรับผิดชอบในงานท่ีทำอยางเต็มสติกำลัง และ วิมังสา หรือ ความหม่ันตริ
ตรองพิจารณาหาเหตุผลในงานท่ีทำ หมายถึง ทำงานดวยปญญา ดวยสมองคิด รวมถึงเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง 
ทั้งในแงขั้นตอน และผลสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของงาน (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 
2567) 

จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา กลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซ่ึงผลจากการศึกษาในครั้งนี้จะเปนขอมูลพ้ืนฐานท่ีชวยในการพัฒนาและ
วางแผนในการบริหารจัดการ ตลอดจนปรับปรุงใหสถานศึกษา มีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานมากข้ึนเพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษากลุมเครือขายสถานศึกษา 
ชะอวด 2  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา
กลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2  

3. เพื่อนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4  
ของสถานศึกษากลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษากลุ มเครือขาย

สถานศึกษาชะอวด 2  
1. ผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จากผูมีสวนเก่ียวของในกลุมเครือขาย

สถานศึกษาชะอวด 2 จำนวน 16 คนประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ครูผูสอนระดับปฐมวัย
ในกลุมเครือขายการศึกษาชะอวด 2 จำนวน 10 คน ผูปกครองระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายการศึกษา จำนวน 
2 คน 

2. เครื่องมือการวิจัย แบบสัมภาษณเชิงลึก  
3. การวิเคราะหขอมูล 1) นำรายละเอียดจากการสัมภาษณเชิงลึกการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของสถานศึกษา มารวบรวมเรียบเรียงตามประเด็นสอดคลองกับกรอบแนวคิดการวิจัย เปนผล
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 2) นำผลการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็น และขอเสนอแนะเบื้องตน 3) ปรับแกตาม
ขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 
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ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา 
1. ผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จากผูเชี่ยวชาญในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวยัตามหลักอิทธิบาท 4 จำนวน 5 รูป/ คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 
คน 2) ครูผู สอนระดับปฐมวัย จำนวน 1 คน 3) ผู บริหารสถานศึกษานอกกลุ มเครือขาย จำนวน 1 คน  
4) ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบการศึกษาระดับปฐมวัย จำนวน 1 คน 5) พระภิกษุที่มีคุณวุฒิดานการศึกษา 
จำนวน 1 รูป 

2. เครื่องมือการวิจัย แบบสัมภาษณเชิงลึก  
3. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกผู เช ี ่ยวชาญทั ้ง 5 คน           

เพื่อดำเนินการจัดทำ รางแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา  
2) ปรับแกไข เพ่ิมเติมขอมูลตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญในแตละประเด็น 3) นำเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา
เพ่ือขอความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน 4) ปรับแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

ระยะที่ 3 นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 
ของสถานศึกษา 

1. ผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จากผูรวมสนทนากลุมโดยเปน
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ประธานกลุมเครือขาย
การศึกษา จำนวน 1 คน 2) ผูบริหารสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 3) ผูบริหาร
สถานศึกษานอกกลุมเครือขาย จำนวน 1 คน 4) ครูผู สอนระดับปฐมวัย จำนวน 2 คน 5) ครูผู สอนระดับ
ปฐมวัยท่ีมีผลงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) จำนวน 1 คน 

2. เครื่องมือการวิจัย แบบประเมินการสนทนากลุม 
3. การวิเคราะหขอมูล 1) ผู วิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมแนวทางการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา รวบรวมขอมูลขอเสนอแนะในประเด็น
ตางๆ 2) ปรับแกไข เพ่ิมเติมขอมูลตามขอเสนอแนะ 3) จัดทำเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา เสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน  
4) ปรับแกตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาและจัดทำเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษากลุมเครือขายสถานศึกษา ชะอวด 2 
ผลการศึกษาพบวายังประสบขอจำกัดหลายประการที่สงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
ดานทรัพยากรที่ยังไมเพียงพอ ทั้งแหลงเรียนรู สื่อ อุปกรณการเรียนการสอน และเทคโนโลยีที่มีความจำกัด
หรืออยูในสภาพไมพรอมใชงาน ประกอบกับจำนวนบุคลากรที่ไมเพียงพอ ทำใหครูตองรับผิดชอบหลาย
ระดับชั้น สงผลตอการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก นอกจากนี้ เอกสาร
หลักสูตรที่มีความซับซอนยังสงผลใหครูมีความเขาใจและการนำไปใชที่แตกตางกัน ทำใหการดำเนินงานดาน
หลักสูตรขาดความเปนเอกภาพและความตอเนื่อง ในดานการจัดประสบการณ พบวายังมีขอจำกัดดานเวลา 
พ้ืนท่ี และความพรอมของสื่อ สงผลใหไมสามารถจัดกิจกรรมท่ีเนนประสบการณตรงและความหลากหลายของ
การเรียนรูไดอยางเต็มที่ ขณะที่การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยียังขาดการสนับสนุนอยางเพียงพอ  
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ทั ้งดานงบประมาณและอุปกรณ สงผลใหการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ยังไมครอบคลุม  
สวนการนิเทศการศึกษายังขาดความตอเนื่อง เนื่องจากขอจำกัดดานเวลาและการขาดผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ทำใหการใหคำปรึกษาและติดตามการพัฒนาครูยังไมทั่วถึง สำหรับการประเมินพัฒนาการเด็ก ครูยังมีภาระ
งานดานเอกสารจำนวนมาก และตองดูแลเด็กหลายระดับ สงผลใหการติดตามพัฒนาการรายบุคคลทำไดไม
เต็มที่ อีกทั้งผูปกครองบางสวนยังขาดความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง โดยภาพรวมสะทอนให
เห็นถึงความจำเปนในการพัฒนาระบบบริหารจัดการอยางเปนองครวม ทั ้งดานทรัพยากร บุคลากร 
กระบวนการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษากลุม
เครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 

2.1 หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยเริ่มจาก
การวิเคราะหบริบทของชุมชน ความตองการของผู เรียน และนโยบายทางการศึกษา เพื ่อนำไปกำหนด
เปาหมายและแนวทางที่เหมาะสม จากนั้นจึงวางโครงสรางหลักสูตร กำหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้ และจัดทำ
แผนการจัดประสบการณที่ครอบคลุมพัฒนาการเด็กทุกดาน โดยมี ฉันทะ เปนแรงขับเคลื่อนสำคัญ เมื่อไดนำ
หลักสูตรไปใชในหองเรียน สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย และสงเสริมการเรียนรูผาน
สื ่อและสิ ่งแวดลอมที ่เหมาะสม ควบคู กับการมีสวนรวมของผู ปกครองและชุมชน โดยใช วิริยะ ในการ
ดำเนินงานอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชหลักสูตรผานการสังเกต
พฤติกรรมและการประเมินตามสภาพจริง โดยใช จิตตะ ในการวิเคราะหขอมูล ทายที่สุด สถานศึกษานำผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสมและมีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยใช วิมังสา ทำใหเกิด
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรท่ีเปนระบบ ตอเนื่อง และยั่งยืน  

2.2 การจัดประสบการณ ผู บริหารและครูรวมกันวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา ความ
ตองการของเด็ก และคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อนำไปวางแผนการจัดประสบการณที่เหมาะสมกับวัย  
โดยกำหนดหนวยการเรียนรู และกิจกรรมที ่สงเสริมพัฒนาการรอบดาน พรอมใชสื ่อและแหลงเรียนรูท่ี
สอดคลองกับชีวิตประจำวันของเด็ก โดยมี ฉันทะ เปนแรงขับเคลื่อนในการดำเนินการ ครูจัดกิจกรรมท่ีเนนการ
ลงมือปฏิบัติ การเลน และการเรียนรูจากประสบการณตรง โดยทำหนาที่เปนผูอำนวยความสะดวก กระตุนให
เด็กคิดและแสดงออกอยางอิสระ พรอมท้ังปรับกิจกรรมใหยืดหยุนตามความสนใจของเด็ก โดยใช วิริยะ ในการ
จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และมีการประเมินพัฒนาการเด็กผานการสังเกต การสนทนา และผลงานของเด็ก 
เพื่อสะทอนความกาวหนา โดยใช จิตตะภายหลังการประเมิน ครูนำขอมูลมาวิเคราะหและปรับปรุงรูปแบบ
กิจกรรม วิธีการสอน และสื่อการเรียนรู รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการจัด
ประสบการณใหเหมาะสมยิ่งข้ึน โดยใช วิมังสา สงผลใหการจัดประสบการณมีความเปนระบบ มีคุณภาพ และ
ตอบสนองตอพัฒนาการของเด็กไดอยางแทจริง  

2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ผู บริหารและครูรวมกันวิเคราะหหลักสูตร 
บริบทสถานศึกษา ความตองการของเด็ก และทรัพยากรที่มีอยู เพื่อกำหนดเปาหมายและออกแบบสื่อท่ี
เหมาะสมกับวัย ทั้งสื่อดิจิทัล เกมการศึกษา และสื่อจากธรรมชาติ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและพัฒนาการ
ของเด็กเปนสำคัญ โดยมี ฉันทะ เปนพื้นฐานในการดำเนินงาน ในการปฏิบัติ ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมจาก
วัสดุในทองถ่ิน รวมถึงใชเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูผานการลงมือทำและการเลน 
พรอมทั้งทดลองใชสื่อในสถานการณจริงและปรับใหสอดคลองกับความสนใจของเด็ก โดยใช วิริยะ ในการ
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ดำเนินงานอยางตอเนื่อง ภายหลังการใชสื่อ ครูประเมินผลจากพฤติกรรมของเด็ก ขอมูลสะทอนผล และความ
คิดเห็นจากผูปกครอง เพื่อนำมาวิเคราะหและปรับปรุงสื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งดานเนื้อหาและรูปแบบ
กิจกรรม โดยใช วิมังสา และขับเคลื่อนการพัฒนาอยางตอเนื่องดวย จิตตะ สงผลใหการจัดการเรียนรูมีคุณภาพ 
ทันสมัย และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  

2.4 การนิเทศการศึกษา ผูบริหารและหัวหนาฝายวิชาการรวมกันวิเคราะหสภาพการจัด
ประสบการณของครู รวมทั้งนโยบายและมาตรฐานหลักสูตร เพื่อกำหนดเปาหมาย รูปแบบ และเครื่องมือใน
การนิเทศอยางชัดเจน เชน การสังเกตชั้นเรียน การประชุม PLC และแบบบันทึกนิเทศ โดยมี ฉันทะ เปนแรง
ขับเคลื่อน ในการดำเนินงาน ผูบริหารลงพื้นที่สังเกตการจัดกิจกรรมจริง พรอมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยนและให
ขอเสนอแนะเชิงกัลยาณมิตรแกครู เพื่อใหสามารถปรับปรุงการสอนไดอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม โดยใช 
วิริยะ ในการติดตามและพัฒนา ภายหลังการนิเทศ มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตและการ
สะทอนผล เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดไว โดยใช วิมังสา จากนั้นผูบริหารและครูรวมกัน
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู พรอมนำผลไปใชวางแผนในรอบตอไป โดยใช  จิตตะ สงผลใหการนิเทศ
เปนระบบ ตอเนื่อง และยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณปฐมวัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.5 การประเมินผลพัฒนาการ ครูศ ึกษามาตรฐานและตัวบงช ี ้ของหลักสูตรปฐมวัย  
เพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการประเมินที่ครอบคลุมพัฒนาการทั้งดานรางกาย อารมณ–จิตใจ สังคม และ
สติปญญา โดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม และแฟมสะสมงาน พรอมกำหนด
ชวงเวลาและเกณฑการประเมินอยางชัดเจน โดยมี ฉันทะ เปนพื ้นฐานในการดำเนินงาน ในการปฏิบัติ  
ครูประเมินพัฒนาการเด็กอยางตอเนื่องในสถานการณจริง ผานกิจกรรมตางๆ โดยเนนการเก็บขอมูลรายบุคคล
ตามสภาพจริงอยางเปนธรรมชาติ และไมกดดันเด็ก พรอมจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ โดยใช วิริยะ ในการ
ดำเนินงาน ภายหลังการประเมิน ครูนำขอมูลมาวิเคราะห เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน และสรุปผล
พัฒนาการรายบุคคล เพื่อสื่อสารกับผูปกครอง โดยใช จิตตะ จากนั้นนำผลไปปรับปรุงการจัดประสบการณ 
การสอน และวิธีการประเมินในรอบตอไป โดยใช วิมังสา สงผลใหการประเมินมีความเปนระบบ มีคุณภาพ 
และสนับสนุนการพัฒนาเด็กไดอยางตอเนื่องตามหลัก PDCA 

3. การนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4  
ของสถานศึกษากลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 

3.1 หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ  
โดยวิเคราะหบริบท ความตองการของผูเรียน และนโยบาย เพื่อนำมากำหนดเปาหมาย โครงสรางหลักสูตร 
และแผนการจัดประสบการณที่ครอบคลุมพัฒนาการทุกดาน โดยมี ฉันทะ เปนแรงขับเคลื่อน จากนั้นนำ
หลักสูตรไปใชจริงผานกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย และสรางความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 
โดยใช วิริยะ ในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังมีการติดตามและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชจิตตะ 
ในการวิเคราะหขอมูล ทายที่สุด สถานศึกษานำผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรทั้งดานโครงสราง เนื้อหา 
และกระบวนการจัดประสบการณ โดยใช วิมังสา สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรเปนไปอยางตอเนื่อง มีระบบ 
และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยอยางยั่งยืน  

3.2 การจัดประสบการณ ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหบริบท ความตองการของเด็ก และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อนำมาวางแผนการจัดประสบการณ กำหนดหนวยการเรียนรูและออกแบบ
กิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาการรอบดานอยางเหมาะสมกับวัย โดยมี ฉันทะ เปนแรงขับเคลื่อน ในการดำเนินงาน 
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ครูจัดกิจกรรมที ่เนนการเรียนรู ผานการเลนและประสบการณตรง เปดโอกาสใหเด็กคิด วิเคราะห และ
แสดงออกอยางอิสระ ภายใตบรรยากาศที่ยืดหยุนและมีความสุข พรอมทั้งติดตามและประเมินพัฒนาการตาม
สภาพจริง โดยใช วิริยะ และ จิตตะ ในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ภายหลังการประเมิน ครูนำผลมาวิเคราะห
และแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนวิชาชีพ (PLC) เพื่อปรับปรุงกิจกรรม วิธีการสอน และสื่อการเรียนรู โดยใช 
วิมังสา สงผลใหการจัดประสบการณมีความเปนระบบ มีคุณภาพ และตอบสนองตอพัฒนาการของเด็กไดอยาง
แทจริง  

3.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ผู บริหารและครูรวมกันวิเคราะหหลักสูตร 
บริบทสถานศึกษา ความตองการของเด็ก และทรัพยากรที่มีอยู เพื่อนำมากำหนดเปาหมายและออกแบบสื่อ
การเรียนรูที่เหมาะสม ปลอดภัย และสอดคลองกับพัฒนาการเด็ก โดยมี ฉันทะ เปนพื้นฐานในการดำเนนิงาน 
ในการปฏิบัติ ครูสรางและพัฒนาสื่อ รวมท้ังนวัตกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูผานการลงมือทำและการเลน พรอม
ทดลองใชในสถานการณจริงและปรับใหเหมาะสมกับความแตกตางของเด็กแตละคน โดยใช วิริยะ ในการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ภายหลังการใชสื่อ มีการติดตามและประเมินผลจากพฤติกรรมเด็ก การสะทอนผล และ
ความคิดเห็นจากผูปกครอง เพื่อนำมาวิเคราะหและปรับปรุงสื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช วิมังสา และ  
จิตตะ สงผลใหการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเปนไปอยางตอเนื่อง มีคุณภาพ และยกระดับการ
จัดการเรียนรูปฐมวัยใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  

3.4 การนิเทศการศึกษา ผูบริหารและหัวหนาฝายวิชาการดำเนินการนิเทศอยางเปนระบบ 
โดยเริ่มจากการวิเคราะหสภาพการจัดการเรียนรูของครู ปญหา จุดแข็ง และแนวทางพัฒนา ควบคูกับนโยบาย
และมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำมากำหนดเปาหมาย รูปแบบ และเครื่องมือในการนิเทศที่ชัดเจน โดยมี ฉันทะ 
เปนแรงขับเคลื ่อน ในการดำเนินงานมีการลงพื ้นที ่น ิเทศในหองเร ียนจริง ผ านการสังเกตกิจกรรม 
สภาพแวดลอม และพฤติกรรมเด็ก พรอมทั้งใหคำแนะนำเชิงกัลยาณมิตรแกครู เพื่อนำไปปรับปรุงการสอนได
ทันที โดยใช วิริยะ ในการติดตามและพัฒนาอยางตอเนื่อง ภายหลังการนิเทศ มีการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลเพื่อนำมาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนด โดยใช วิมังสา จากนั้นรวมกันสะทอนผลและวางแนวทาง
พัฒนา เชน การปรับกิจกรรม การพัฒนาครู และการดำเนินงาน PLC โดยใช จิตตะ สงผลใหการนิเทศ
เชื่อมโยงสูการพัฒนาอยางตอเนื่องตามวงจร PDCA และยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณปฐมวัยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

3.5 การประเมินผลพัฒนาการ ครูดำเนินการประเมินอยางเปนระบบ โดยศึกษามาตรฐาน
และตัวบงชี้ของหลักสูตร เพ่ือกำหนดแนวทาง วิธีการ และเกณฑการประเมินท่ีครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดาน 
โดยมี ฉันทะ เปนพื้นฐานในการดำเนินงาน  ในการปฏิบัติ ครูประเมินพัฒนาการผานการสังเกตและการเก็บ
ขอมูลตามสภาพจริงอยางตอเนื่อง โดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน การบันทึกพฤติกรรมและแฟมสะสมงาน 
เพ่ือสะทอนพัฒนาการของเด็กอยางแทจริง โดยใช วิริยะ ควบคูกับการวิเคราะหขอมูลอยางรอบคอบตามหลัก 
จิตตะ เพ่ือสรุปผลและสื่อสารกับผูปกครองภายหลังการประเมิน ครูนำผลไปปรบัปรุงการจดัประสบการณ การ
สอน และวิธีการประเมินใหเหมาะสมกับความแตกตางของเด็ก โดยใช วิมังสา สงผลใหเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื ่องตามวงจร PDCA และยกระดับคุณภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัยไดอยางมีประสิทธ ิภาพ ทั ้งนี้  
ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาแนวทางดังกลาวมีความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนตอการนำไปใชในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษากลุ มเครือขาย

สถานศึกษา ชะอวด 2 พบวา ยังมีขอจำกัดหลายดานท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการเรียนรู โดยในดานหลักสูตร
และการนำหลักสูตรไปใชมีขอจำกัดดานแหลงเรียนรู อุปกรณ และบุคลากร รวมทั้งความซับซอนของเอกสาร
หลักสูตร ทำใหการจัดกิจกรรมขาดความหลากหลายและครูมีความเขาใจในการนำไปใชแตกตางกัน ดานการ
จัดประสบการณและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พบวามีขอจำกัดดานสื่อ วัสดุ เวลา พื้นที่ และ
งบประมาณ รวมถึงอุปกรณเทคโนโลยีที่ไมเพียงพอหรือชำรุด สงผลใหครูไมสามารถจัดกิจกรรมที่เนนการลง
มือปฏิบัติไดอยางเต็มท่ี และตองปรับแผนการสอนอยูบอยครั้ง อีกท้ังภาระงานสอนหลายระดับชั้นยังทำใหการ
ออกแบบกิจกรรมไมสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กไดอยางเต็มศักยภาพ ในดานการนิเทศการศึกษาและการ
ประเมินผลพัฒนาการ พบวาขาดผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานและมีขอจำกัดดานเวลา สงผลใหการนิเทศไมตอเนื่อง
และไมครอบคลุม ขณะเดียวกันครูมีภาระงานเอกสารจำนวนมาก ทำใหการติดตามพัฒนาการเด็กลดลง อีกท้ัง
ผูปกครองบางสวนยังขาดความเขาใจในการประเมิน สงผลใหการมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กยังไมเต็มท่ี ทั้งนี้
เพราะวา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยยังเผชิญขอจำกัดดานทรัพยากร บุคลากร เวลา และความเขาใจ
เชิงวิชาการ ซึ่งลวนสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนั้น การสนับสนุนเชิงระบบทั้งดานนโยบาย การ
บริหารจัดการ และการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง จึงเปนปจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยให
บรรลุเปาหมายตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสาธิตา แดงภิรมย และ
นันทิยา นอยจันทร (2565) ท่ีพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  
มีสภาพปจจุบันภาพรวมอยู ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคมีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของ
โรงเรียนในสำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ดานการจัดประสบการณเรียนรู คือ การให
ผู ปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม สงเสริมการเรียนรู  ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 โดยจัดกิจกรรมประสบการณเรียนรูตามความสนใจของเด็กอยางหลากหลายตามความถนัด 
และความสามารถของเด็กปฐมวัย 2) ดานสื่อการเรียนเรียนการสอน คือ การจัดใหมีสื่ออุปกรณ/เครื่องเลนตาม
มุมตางๆ อยางเพียงพอ จัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใชจัดประสบการณการเรียนรูไดตรงตามสาระการเรียนรูท่ี
กำหนดไวในหลักสูตร และการจัดทำทะเบียนสื่อการเรียนการสอนเปนปจจุบัน 3) ดานหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช คือ การจัดอบรมใหกับครูปฐมวัยใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาไดสอดคลองกับสภาพความตองการของชุมชนและการเปด
โอกาสใหแสดงความคิดเห็นเพื่อนำมาพัฒนาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 จากผูใช
หลักสูตร ผูมีสวนรวม ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ในการจัดทำหลักสูตร 4) ดานการวัดและ
ประเมินพัฒนาการ คือ การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพเปน
ประจำทุกป ใชเครื ่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการที่หลากหลายตามหลักการวัดและประเมินผลเด็ก
ปฐมวัยและการจัดประชุมอบรมครูปฐมวัยเพื ่อใหมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและประเมิน
พัฒนาการดวยวิธีการตางๆ และ 5) ดานการนิเทศภายใน คือ การประชาสัมพันธเผยแพรการนิเทศภายใน
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อยางเปนระบบดำเนินการนิเทศการจัดประสบการณการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
โรงเรียน โดยเนนใหครูปฐมวัยนิเทศชวยเหลือและแลกเปลี่ยนการเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา กลุมเครือขายสถานศึกษา
ชะอวด 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีขั้นตอนการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย ประกอบดวย 1) หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช 2) การจัดประสบการณ  
3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4) การนิเทศการศึกษา 5) การประเมินผลพัฒนาการ โดยบูรณา
การตามหลักอิทธิบาท 4 เขากับกระบวนการบริหารงานวิชาการอยางตอเนื่อง กลาวคือ การบริหารงานดาน
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช มี ฉันทะ เปนแรงขับเคลื่อนใหครูเกิดความรักและความพึงพอใจในการ
พัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ และนำไปสูการจัดกิจกรรมที่เนนการลงมือปฏิบัติ การเลน และประสบการณ
ตรง โดยปรับใหสอดคลองกับความสนใจและความแตกตางของเด็กตามหลัก วิริยะ เพื่อสงเสริมการเรียนรู
อยางตอเนื่อง ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ครูไดสรางและประยุกตใชสื่อจากวัสดุทองถ่ิน
และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู เพ่ือใหเด็กไดเรียนรูจากประสบการณจริง สะทอนถึงความเพียรและความเอาใจ
ใสตามหลัก วิริยะ และ จิตตะ ขณะเดียวกัน การนิเทศการศึกษาดำเนินการอยางเปนระบบ โดยมีการวางแผน 
กำหนดเปาหมาย และลงพ้ืนท่ีใหคำแนะนำเชิงกัลยาณมิตรแกครู ตามหลัก ฉันทะ และ วิริยะ นอกจากนี้ ครูยัง
ประเมินพัฒนาการเด็กอยางตอเนื่อง และนำผลมาวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงการจัดประสบการณและการประเมิน
ในรอบถัดไปตามหลัก วิมังสา สงผลใหการบริหารงานวิชาการปฐมวัยที่บูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ดำเนินไป
อยางเปนระบบ ตอเนื่อง และยั่งยืน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาแนวทางดังกลาวมีขั้นตอนชัดเจนและการใชหลัก
อิทธิบาท 4 ซึ่งเปนหลักธรรมแหงความสำเร็จของงานมาประยุกตใชจึงสงผลใหการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยเปนไปดวยดีตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของของนันทิชา ตั้งม่ัน (2568) ท่ีพบวา การ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมาก และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรเขารับการอบรมพัฒนาตนเองเพิ่มเติมเพ่ือ
ศึกษาการวางแผนกำหนดนโยบายและเปาหมายในการจัดทำหลักสูตร สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณการเรียนรูที่มุงพัฒนาเด็กเปนสำคัญ ศึกษาการวางแผนการประเมินผลพัฒนาการเด็กให
เปนไปตามหลักสูตรดวยวิธีการประเมินที่หลากหลาย กำหนดคุณภาพของสื่อและนวัตกรรมใหมีประสิทธภิาพ 
ศึกษาการนิเทศอยางสรางสรรคเพื่อยกระดับคุณภาพของเด็กและเพิ่มประสิทธิภาพของการศึกษา และ
สอดคลองกับงานวิจัยของดิเรกฤทธิ์ ยุเหล็ก (2565) ท่ีพบวา การใชหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของผูบริหารและครู สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครภูเก็ต คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย พรอมรับการเปลี่ยนแปลงของขอมูลขาวสารที่รวดเร็ว ตองให
ความสำคัญกับการจัดการเรียนรูของครูและการนำสื่อมาใชกับผูเรียนมีการสรางแบบวัดและประเมินผลที่เกิด
จากความตองการของครูและผูเรียนที่เนนการประเมินเพื่อพัฒนาแบบรอบดาน รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษา 
ตองนิเทศการสอนเพ่ือใหครูเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงใหดีข้ึน 

3. การนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4  
ของสถานศึกษา กลุมเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันวา มีความเหมาะสม 
มีความเปนไปได และเปนประโยชน สอดคลองกับการวิจัยของวณัศสุรางค ศิริกรจรัส (2567) ที ่พบวา  
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แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอำเภอนครไทยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยมีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มี 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาประชุมเพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรระดับปฐมวัย และรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา จัดประสบการณการเรียนรูที่สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระดับปฐมวัย สำรวจและวางแผน 
ตั้งงบประมาณจัดหาสื่อในแผนปฏิบัติการประจำป ดานการนิเทศการศึกษา แตงต้ังคณะทำงานการนิเทศและ
นำผลการนิเทศ มารวมแลกเปลี ่ยนเรียนรู เพื ่อเสนอแนะแนวทางใหครู ดานการวัดและประเมินผล  
นิเทศ ติดตามและประเมินพัฒนาการเด็กอยางเปนระบบ ดานการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
กำหนดนโยบายและสรางขอตกลงรวมกันในการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรู การวิจัยครั ้งนี ้ คือ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4  
ของสถานศึกษากลุ มเครือขายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษากลุมเครอืขายสถานศึกษา

ชะอวด 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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จากภาพท่ี 1 มีอธิบายวา 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษากลุ มเครือขาย

สถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดังนี้ การ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ประกอบดวย 1) หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช 2) การจัดประสบการณ 
3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4) การนิเทศการศึกษา 5) การประเมินผลพัฒนาการ และบูรณา
การหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ (ความรักความพอใจในงานวิชาการระดับปฐมวัย) 2) วิริยะ 
(ความขยันหมั่นเพียรกับงานวิชาการระดับปฐมวัย) 3) จิตตะ (การเอาใจใสรับผิดชอบกับงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย) และ 4) วิมังสา (การพินิจพิเคราะหและใชปญญาตรวจสอบงานวิชาการระดับปฐมวัย) โดยมีองค
ความรู ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การดำเนินการ 3) การติดตามและประเมินผล 4) การพัฒนาปรับปรุง
เพ่ือดำเนินงานการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใชเปนแนวทางในการวางแผนและพัฒนา

งานวิชาการระดับปฐมวัย โดยสงเสรมิบรรยากาศการทำงานท่ีสรางความรักในวิชาชีพและความรวมมือของครู
ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

1.2 ครูปฐมวัยควรประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการจัดประสบการณการเรียนรู เชน การ
ออกแบบกิจกรรมท่ีเนนความตั้งใจ ความรับผิดชอบ และการสะทอนผลการจัดกิจกรรม เพ่ือนำไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

1.3 สถานศึกษาควรใชผลการวิจัยเปนแนวทางในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน โดยเนนการ
ใหคำปรึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสะทอนผลการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักอิทธิบาท 4     

ที่สงผลตอคุณภาพพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในแตละดาน ไดแก รางกาย อารมณ – จิตใจ สังคม และ
สติปญญา 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื ่องแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยแบบมีสวนรวม        
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 

2.3 ควรศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามหลักอิทธิบาท 4 
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