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บทคัดยอ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือนำเสนอแนวทางการประยุกตใชหลักพุทธธรรม คือ ไตรสิกขา 

เขากับการบริหารการศึกษาปฐมวัยซ่ึงเปนกระบวนการจัดการและวางรากฐานการพัฒนาเด็กอายุ 0-6 ปอยาง
เปนองครวม ทั ้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา การบริหารการศึกษาปฐมวัยที ่ มี
ประสิทธิภาพนั้นตองอาศัยการผสมผสานระหวางศาสตรและศิลป ครอบคลุมองคประกอบสำคัญ 4 ดาน ไดแก 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดสภาพแวดลอม การจัดประสบการณการเรียนรู และการประเมินพัฒนาการ 

การนำหลักไตรสิกขาอันประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา มาบูรณาการเขากับกระบวนการ
บริหาร สามารถยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 1) ดานศีล (อธิสีลสิกขา) ชวยใน
การกำกับดูแลจัดระเบียบสภาพแวดลอมใหปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรู สรางวินัยและความไววางใจในหมู
บุคลากร ซึ่งสงเสริมใหเกิดการบริหารแบบมีสวนรวมจากผูปกครองและชุมชน 2) ดานสมาธิ (อธิจิตตสิกขา) 
ชวยเสริมสรางความมั่นคงทางอารมณในการจัดประสบการณเรียนรูที ่ใหเด็กไดลงมือทำจริงอยางจดจอ 
ตลอดจนชวยใหผูบริหารมีสติ ไมหวั่นไหวตออุปสรรค สามารถสั่งการ ประสานงาน และแกปญหาเฉพาะหนา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 3) ดานปญญา (อธิปญญาสิกขา) เปนกลไกสำคัญในการคิดวิเคราะหเพื่อพัฒนา
หลักสูตรใหมีความยืดหยุนเหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก รวมถึงการใชเหตุผลในการติดตาม ประเมินพัฒนาการ
เด็ก และตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษา สรุปไดวา การบูรณาการหลักไตรสิกขาเขากับการ
บริหารการศึกษาปฐมวัย เปนการประยุกตใชที่สงเสริมซึ่งกันและกันอยางแยกไมออก สงผลใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ สรางความสมดุล และบรรลุเปาหมายในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให
เติบโตอยางเต็มศักยภาพ มีความสุข และยั่งยืน 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษาปฐมวัย, หลักพุทธธรรม, ไตรสิกขา 

 
Abstract 

This academic article aims to present a guideline for applying the Buddhist principles 
of the Threefold Training (Trisikh a� ) to early childhood education administration. Early 
childhood education administration is a process of managing and laying the foundation for the 
holistic development of children aged 0 -6  years, encompassing physical, emotional, mental, 
social, and intellectual aspects. Effective early childhood education administration requires an 
integration of science and art, covering four key components: curriculum development, 
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learning environment arrangement, learning experience design, and developmental 
assessment. 

Integrating the Threefold Training (Tisikkha�)—morality, concentration, and wisdom—
into the administrative process can concretely improve the quality of educational institutions 
as follows: 1) Morality (Adhisīla-sikkha�) helps in supervising and organizing a safe and conducive 
learning environment, fostering discipline and trust among personnel, and promoting 
participatory management with parents and the community. 2 )  Concentration (Adhicitta-
sikkha�) enhances emotional stability in providing hands-on learning experiences for children, 
enabling administrators to remain mindful, unwavering in the face of obstacles, and effectively 
directing, coordinating, and solving immediate problems. 3 )  Wisdom (Adhipañña�-sikkha�) is a 
crucial mechanism for analytical thinking to develop flexible curricula appropriate to children's 
development, as well as using reason in monitoring progress. Assessing child development 
and monitoring the performance of educational institutions, it can be concluded that 
integrating the Threefold Training (Trisikkha�) with early childhood education administration is 
a mutually reinforcing and inseparable application. This results in educational institutions being 
able to provide quality education, create balance, and achieve the goal of developing early 
childhood children to their full potential, happily, and sustainably. 
Keywords: Early Childhood Education Administration, Buddhist Principles, Threefold Training 

(Trisikkha�) 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงมี
บทบาทสำค ัญอย างย ิ ่ ง ในการจ ัดการองค การเพ ื ่อส ง เสร ิมและพ ัฒนาการศ ึกษาของประชาชน  
โดยเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลปในการทำงานรวมกัน เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู พัฒนาครู และสนับสนุนผูเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ (วิโรจน สารรัตนะ, 2546; 
Hoy and Miskel, 2013) กระบวนการเหลานี้ตองอาศัยความรวมมือและการสนับสนุนจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
ผานข้ันตอนสำคัญ ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมประเมินผล
เพ ื ่อให สถานศ ึกษาบรรล ุ เป าหมายท ี ่ กำหนดไว และสอดคล องก ับการเปล ี ่ยนแปลงทางส ั งคม  
(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 

ในระบบการศึกษานั้น การบริหารการศึกษาปฐมวัยถือเปนจุดเริ่มตนที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง 
เนื่องจากเปนกระบวนการจัดการและพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดถึงอายุ 6 ป ภายใตแนวคิดที่วาชวงปฐมวัยเปน
รากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการที่ดียอมมุงเนนใหเด็กไดรับการพัฒนาอยาง
เหมาะสมตามวัยแบบองครวม ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) โดยอาศัยหลักการบริหารที่สำคัญ เชน การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน และการบริหารแบบมีสวน
รวม (ศันสนีย จะสุวรรณ และกุลปรียา มากวัฒนสุข, 2562) รวมถึงการใหความสำคัญกับองคประกอบหลัก 
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ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดสภาพแวดลอม การจัดประสบการณการเรียนรูผานการเลน (Play-based 
Learning) และการประเมินพัฒนาการอยางตอเนื่อง เพื่อเตรียมความพรอมใหเด็กเขาสูระบบการศึกษาอยาง
เต็มศักยภาพ (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2562) 

อยางไรก็ตาม เพื่อใหการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัยบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักไตรสิกขา ซึ่งเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาตนเองสูความสำเร็จและความสงบสุข อันประกอบดวย ศีล (อธิสีลสิกขา) สมาธิ (อธิจิตตสิกขา) และ
ปญญา (อธิปญญาสิกขา) จึงเขามามีบทบาทสำคัญ (พุทธทาสภิกขุ, 2552) 

การบูรณาการหลักไตรสิกขาเขากับการบริหารการศึกษาปฐมวัยเปนการผสมผสานศาสตรและ
ศิลปที ่สงเสริมซึ ่งกันและกันอยางแยกไมออก โดย 1) ศีล จะเปนพื ้นฐานในการกำกับดูแลจัดระเบียบ
สภาพแวดลอมใหปลอดภัยและสรางความรวมมือในการบริหารงาน 2) สมาธิ ชวยใหผูบริหาร ครู และเด็กมี
ความม่ันคงทางอารมณ มีสติในการทำงานและการเรียนรู และ 3) ปญญา จะชวยในการพัฒนาระบบหลักสูตร
ตลอดจนการประเมินผลอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม การบูรณาการหลักพุทธธรรมนี ้จะสงผลให
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ สรางความสมดุล และบรรลุเปาหมายในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยใหเติบโตอยางเต็มศักยภาพ มีความสุข และยั่งยืนตอไป 
 
การบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการองคการหรือหนวยงานที่มีหนาที่สงเสริมและพัฒนา
การศึกษาของประชาชน โดยเปนกระบวนการที่ตองอาศัยทั้งศาสตร (วิทยาศาสตร) และศิลป (ศิลปะ) ในแง
ของศาสตรคือการใชความรูและทฤษฎี สวนศิลปคือการใชทักษะสวนบุคคลในการทำงานรวมกันเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย (วิโรจน สารรัตนะ, 2546) การบริหารการศึกษายังเปนกระบวนการสรางและจัดการสภาพแวดลอม
ในการเรียนรูในสถานศึกษา เพ่ือมุงเนนการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู และการสนับสนุนผูเรียนให
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ (Hoy and Miskel, 2013) 

นอกจากนี้ การบริหารการศึกษายังถูกมองวาเปนกระบวนการในการวางแผน การควบคุม และ
การประเมินผลการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว และสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งการดำเนินกิจการเหลานี้จะสำเร็จได ตองอาศัยการทำงานและการสนับสนุนซึ่งกัน
และกันจากทุกฝายท่ีเก่ียวของในองคกร (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 

ทฤษฎีและวิวัฒนาการของการบริหารการศึกษาสามารถแบงออกเปน 3 ระยะหลัก ไดแก 
1. ยุคทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The Classical Organization Theory: ค.ศ. 1887-1945) 

มุงเนนใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยมองวาบุคคลเปนเหมือนเครื่องจักรท่ี
สามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตได แนวคิดที่สำคัญในยุคนี้ ไดแก การจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific 
Management) ของ Frederick Taylor ท่ีเนนการแบงงานและการสรางแรงจูงใจดวยคาจาง และแนวคิดการ
บริหารระบบราชการ (Bureaucracy) ของ Max Weber ท่ีเนนการมีกฎระเบียบและลำดับข้ันการบังคับบัญชา
ท่ีชัดเจน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542) 

2. ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ (Human Relation Theory: ค.ศ. 1945-1958) เริ ่มเปลี่ยนมาให
ความสำคัญกับจิตวิทยาและความสัมพันธของบุคลากรในองคกร โดยมองวาพนักงานมีความรูสึกและความ
ตองการ แนวคิดสำคัญมาจากการศึกษาของ Elton Mayo (การทดลองฮอวธอรน) ที่พบวา ประสิทธิภาพการ
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ทำงานเพ่ิมข้ึนเม่ือพนักงานรูสึกไดรับการยอมรับและใสใจจากผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 
และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542) 

3. ยุคการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Science Approach: ค.ศ. 1958-ปจจุบัน): 
เนนการทำความเขาใจพฤติกรรมของคนในองคกรและการสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการทำงานรวมกัน 
นักทฤษฎีคนสำคัญในยุคนี้ เชน Abraham Maslow ผูเสนอทฤษฎีความตองการลำดับขั้น (Hierarchy of 
Needs) ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญในการสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน (Maslow, 1954; ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542) 

การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการท่ีครอบคลุมข้ันตอนสำคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
บรรลุเปาหมายขององคกร โดยประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) การกำหนดเปาหมาย กลยุทธ และแนวทางปฏิบัติ โดยพิจารณาถึง
ทรัพยากรและขอจำกัด เพ่ือเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

2. การจัดองคกร (Organizing) การจัดโครงสรางและทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับงาน แบง
หนาท่ีรับผิดชอบใหชัดเจน เพ่ือลดความซ้ำซอน 

3. การสั่งการและการอำนวยการ (Directing) การสื่อสาร ใหคำแนะนำ และสรางแรงจูงใจให
บุคลากรปฏิบัติงานตามทิศทางท่ีกำหนดไว 

4. การประสานงาน (Coordinating) การเชื ่อมโยงกิจกรรมและบุคลากรในองคกรใหทำงาน
รวมกันอยางราบรื่น เพ่ือลดความขัดแยง 

5. การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Evaluating) การติดตามและตรวจสอบผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือหาจุดออนและปรับปรุงกระบวนการทำงานใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือกระบวนการจัดการองคกรเพื่อสงเสริมและพัฒนาการศึกษา 
โดยตองบูรณาการทั้ง ศาสตร (การใชความรูและทฤษฎี) และ ศิลป (ทักษะสวนบุคคลในการทำงานรวมกับ
ผูอื่น) มีเปาหมายเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู พัฒนาครูและผูเรียนใหเต็มศักยภาพ รวมถึง
ครอบคลุมถึงการวางแผน ควบคุม และประเมินผล ซึ่งความสำเร็จจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยความรวมมือจากทุก
ฝาย โดยมีกระบวนการและการวางแผนการบริหารการศึกษา 5 ขั ้นตอนสำคัญ ไดแก 1) การวางแผน 
(Planning) กำหนดเปาหมายและกลยุทธเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดองคกร (Organizing) จัด
โครงสราง แบงหนาที่และทรัพยากรบุคคลใหชัดเจน ลดความซ้ำซอน 3) การสั่งการและการอำนวยการ 
(Directing) สื ่อสาร แนะนำ และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4) การประสานงาน (Coordinating) 
เชื ่อมโยงการทำงานของบุคลากรใหราบรื ่นและลดความขัดแยง และ 5) การควบคุมและประเมินผล 
(Controlling and Evaluating) ติดตามตรวจสอบผลงานเพ่ือหาจุดออนและปรับปรุงใหตรงตามแผน 
 
การบริหารการศึกษาปฐมวัย 

การบริหารการศึกษาปฐมวัย คือ กระบวนการจัดการและพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดถึงอายุ 6 ป โดย
มุงเนนใหเด็กไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมตามวัยแบบองครวม ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ
สต ิป ญญา ภายใต แนวค ิดท ี ่ว า "ช วงปฐมว ัยเป นรากฐานสำค ัญของการพัฒนาทร ัพยากรมนุษย" 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารจัดการที่ดียังตองคำนึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการเด็ก โดยสงเสริม
การจัดการเรียนรูผานการเลน (Play-based Learning) และการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู เพ่ือ
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เตรียมพรอมเด็กเขาสูระบบการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2562) 
หลักการและกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัย 

การบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัยเปนการผสมผสานศาสตรและศิลปในการจัดการดาน
บุคลากร ทรัพยากร และสภาพแวดลอม โดยอาศัยหลักการบริหารที่สำคัญ ไดแก หลักการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) ซึ่งมุงเนนการกระจายอำนาจใหสถานศึกษามีอิสระและ
คลองตัวในการบริหารจัดการ (ศันสนีย จะสุวรรณ และกุลปรียา มากวัฒนสุข, 2562) นอกจากนี้ยังประยุกตใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม (Participation) ที่เปดโอกาสใหบุคลากร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 
ตลอดจนหลักการบริหารตนเอง (Self-management) และการตรวจสอบและถวงดุล (Check and balance) 
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ (พรรษา ตระกูลบางคลา, 2566)  

จากการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี ่ยวกับการบริหารการศึกษาปฐมวัย สรุปไดวา 
องคประกอบหลักของการบริหารการศึกษาปฐมวัย 4 ประการ ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรตองไดรับการออกแบบใหเหมาะสมกับพัฒนาการ มีความยืดหยุน 
และสงเสริมทักษะที่เปนประโยชนในระยะยาว เชน ความคิดสรางสรรคและการแกปญหา (กัลยา วานิชย
บัญชา, 2554)  

2. การจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู สภาพแวดลอมตองปลอดภัยและกระตุนการเรียนรู 
โดยใชสื่อที่สงเสริมการสำรวจและสอดคลองกับการพัฒนาตามวัย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Vygotsky 
(1987) ท่ีเนนการเรียนรูผานการปฏิสัมพันธ 

3. การจัดประสบการณการเรียนรู ควรเนนกิจกรรมที่สนุกสนาน เชน การเลานิทาน การทดลอง 
และงานศิลปะ เพ่ือใหเด็กไดเรียนรูผานประสบการณจริง (สุวิมล วองวาณิช, 2557)  

4. การประเมินพัฒนาการ การติดตามและประเมินเด็กอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่เหมาะสม เชน 
การสังเกต จะชวยใหครูและผูปกครองสามารถสงเสริมการเรียนรูของเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพ (ภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542; Hoy and Miskel, 2013)  

สรุปไดวา การบริหารการศึกษาปฐมวัย คือ กระบวนการจัดการและพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดถึง 6 
ป อยางเปนองครวม (รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา) เพราะเปนชวงวัยท่ีเปนรากฐานสำคัญของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การบริหารที่ดีตองอาศัยหลักจิตวิทยา เนนการเรียนรูผานการเลน (Play-based 
Learning) และสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยกระบวนการบริหารการศึกษาปฐมวัย เปนการ
ผสมผสานศาสตรและศิลปในการจัดการบุคลากร ทรัพยากร และสภาพแวดลอม โดยใชหลักการสำคัญ 4 
ประการ ไดแก 1) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) กระจายอำนาจให
สถานศึกษามีอิสระและคลองตัว 2) การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation) เปดโอกาสใหบุคลากร 
ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวม 3) การบริหารตนเอง (Self-management) และ 4) การตรวจสอบและ
ถวงดุล (Check and balance)  

นอกจากนี้ องคประกอบของการบริหารการศึกษาปฐมวัย ประกอบดวย 4 ดานหลัก คือ 1) การ
พัฒนาหลักสูตร ออกแบบใหยืดหยุ น เหมาะสมกับพัฒนาการ และสงเสริมทักษะระยะยาว  2) การจัด
สภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู ตองปลอดภัย กระตุนการเรียนรู และสงเสริมการสำรวจผานการ
ปฏิสัมพันธ 3) การจัดประสบการณการเรียนรู จัดกิจกรรมท่ีสนุกสนานและไดลงมือทำจริง เชน การเลานิทาน 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม (2569) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 7 No. 1 January-March (2026) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

404 
 

การทดลอง และงานศิลปะ 4) การประเมินพัฒนาการ ติดตามและประเมินผลเด็กอยางตอเนื่องดวยวิธีท่ี
เหมาะสม เพ่ือนำผลมาปรับปรุงและสงเสริมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ไตรสิกขา: หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาปฐมวัย 

ไตรสิกขา เปนหลักการสำคัญในทางพระพุทธศาสนาที่ใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือ
ความสำเร็จและความสมบูรณแบบในชีวิต หรือที่เรียกวา "มรรค" ซึ่งหมายถึงเสนทางที่นำไปสูความสงบและ
ความสุขท่ียั่งยืน คำวา “ไตรสิกขา” หมายถึง ขอปฏิบัติท่ีจำเปนตองศึกษาและฝกฝนอยางตอเนื่อง 3 ประการ 
เพ่ือพัฒนาชีวิตท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา ซ่ึงองคประกอบท้ัง 3 ดานนี้มีความเชื่อมโยงกัน (พุทธทาส
ภิกขุ, 2552) ประกอบดวย 

1. อธิสีลสิกขา (ศีลอันยิ่ง): หมายถึงการศึกษาและฝกฝนดานความประพฤติทางกายและวาจาใหดี
งาม โดยเนนการละเวนจากการกระทำท่ีสรางความเดือดรอนตอตนเองและผูอ่ืน ศีลเปนพ้ืนฐานสำคัญของการ
พัฒนาความสัมพันธที ่ดีในสังคม การรักษาศีลชวยใหเกิดการควบคุมพฤติกรรม จิตใจสงบ มั่นคง และเปน
รากฐานสำคัญท่ีทำใหจิตมีความพรอมสำหรับการฝกสมาธิ (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2555) 

2. อธิจิตตสิกขา (จิตอันยิ่ง หรือสมาธิ): หมายถึงการพัฒนาจิตใจใหมีความมั่นคง นิ่งสงบ และมี
สมาธิจดจอ การฝกสมาธิชวยใหสามารถจัดการอารมณ เผชิญกับความเครียดและสถานการณท่ียากลำบากไดดี 
นอกจากนี้ สมาธิยังเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาปญญา เพราะชวยใหจิตมีสภาวะท่ีเปนกลางและพรอมท่ี
จะเรียนรูทำความเขาใจสิ่งตางๆ ไดอยางลึกซ้ึง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2562) 

3. อธิปญญาสิกขา (ปญญาอันยิ่ง): หมายถึงการพัฒนาปญญาเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองใน
ธรรมชาติของสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง การฝกปญญาชวยใหสามารถแยกแยะและวิเคราะหเหตุผล มองเห็น
สภาวะของทุกสิ่งวาลวนเปน อนิจจัง (ไมเที่ยง) ทุกขัง (เปนทุกข) และอนัตตา (ไมมีตัวตน) การพิจารณาเห็น
ความจริงนี้จะนำไปสูความรูแจงและการปลอยวางจากความทุกข (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2555) 

ศีล สมาธิ และปญญา มีความสัมพันธกันอยางแนบแนนและทำงานรวมกันเปนระบบที่สมบูรณ 
(พุทธทาสภิกขุ, 2552) ในเชิงโครงสราง ศีลเปนรากฐานท่ีชวยขจัดความกังวลและความรูสึกผิด ทำใหจิตใจสงบ
และพรอมสำหรับการเจริญสมาธิ (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2555) เม่ือจิตเกิดสมาธิท่ีม่ันคงและแนวแน 
จะเอื้อใหเกิดสภาวะที่สามารถพิจารณาเหตุผลของสิ่งตางๆ ไดอยางมีวิจารณญาณ ซึ่งนำไปสูการเกิดปญญา 
(พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2562) ในทางกลับกัน เม่ือเกิดปญญา บุคคลจะมองเห็นคุณคาและความสำคัญ
ของการรักษาศีลและการเจริญสมาธิอยางแทจริง เหตุนั้น การฝกฝนท้ังสามดานนี้จึงสงเสริมซ่ึงกันและกันอยาง
แยกไมออก 

การฝกฝนไตรสิกขาเปนกระบวนการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบท่ีสามารถนำมาประยุกตใชไดใน
ชีวิตประจำวัน เริ่มจากการฝกศีลเพื่อควบคุมคำพูดและการกระทำใหอยูในกรอบศีลธรรม การฝกสมาธิใน
กิจกรรมประจำวันเพื่อใหมีสติตลอดเวลา และการพัฒนาปญญาดวยการคิดวิเคราะหเหตุและผล โดยผลลัพธ
ของการฝกฝนไตรสิกขาอยางตอเนื่อง ไมเพียงแตชวยพัฒนาพฤติกรรมและจิตใจ แตยังทำใหบุคคลมีชีวิตท่ี
สมดุลและสงบสุข การมีศีลทำใหเกิดความไววางใจและไดรับการยอมรับในสังคม การมีสมาธิทำใหจิตใจมั่นคง
ไมหวั่นไหวตออุปสรรค และการมีปญญาชวยใหมองเห็นความจริงของชีวิตและหลุดพนจากความทุกข นำพา
ชีวิตไปสู ความสุขสงบภายในอยางยั ่งยืน (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2555; พุทธทาสภิกขุ, 2552;  
พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2562) 
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สรุปวา ไตรสิกขา คือ แนวทางปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาตนเองสูความสำเร็จและความ
สงบสุขอยางยั่งยืน ประกอบดวย 3 ดานที่ตองฝกฝนอยางตอเนื่อง ไดแก 1) ศีล (อธิสีลสิกขา) การฝกความ
ประพฤติทางกายและวาจาใหดีงาม ไมสรางความเดือดรอน เปนฐานใหจิตสงบและพรอมฝกสมาธิ 2) สมาธิ 
(อธิจิตตสิกขา) การฝกจิตใจใหม่ันคง สงบ และจดจอ ชวยใหรับมือกับความเครียดไดดี และเตรียมจิตใหพรอม
สำหรับการเกิดปญญา และ 3) ปญญา (อธิปญญาสิกขา) การทำความเขาใจความจริงของธรรมชาติ (อนิจจัง 
ทุกขัง อนัตตา) ชวยใหวิเคราะหเหตุผล นำไปสูการรูแจงและปลอยวางจากความทุกข โดยเปนประโยชนในการ
ชวยพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ ทำใหชีวิตสมดุล โดยศีลชวยสรางการยอมรับในสังคม สมาธิสรางความ
มั่นคงทางใจตออุปสรรค และปญญาชวยใหเขาใจความจริงและหลุดพนจากความทุกข นำไปสูความสงบสุข
ภายในอยางยั่งยืน 
 
การประยุกตหลักพุทธธรรม (ไตรสิกขา) เพ่ือการบริหารการศึกษาปฐมวัย 

การประยุกตหลักไตรสิกขาเพื่อการบริหารการศึกษาปฐมวัย โดยการบริหารการศึกษาปฐมวัยเปน
กระบวนการวางรากฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตั้งแตแรกเกิดถึงอายุ 6 ป โดยมุงเนนการพัฒนา
เด็กอยางเปนองครวม ทั ้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา เพื ่อใหการบริหารจัดการ
สถานศึกษาบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผูบริหารสามารถนำหลักพุทธธรรม คือ ไตรสิกขา 
(ศีล สมาธิ ปญญา) ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ มาบูรณาการเขากับกระบวนการและ
องคประกอบของการบริหารการศึกษาปฐมวัยไดดังนี้ 

1. การประยุกตใชศีล (อธิสีลสิกขา) ในการบริหารจัดการ 
ศีล คือการฝกฝนความประพฤติทางกายและวาจาใหดีงาม ไมสรางความเดือดรอน และเปน

พ้ืนฐานในการสรางความสัมพันธท่ีดีในสังคม การประยุกตใชดังนี้ 1) ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลง
เรียนรู ผูบริหารสามารถใชหลักศีลในการกำกับดูแลใหสภาพแวดลอมของสถานศึกษามีความปลอดภัย เอ้ือตอ
การเรียนรู และไมเปนอันตรายตอเด็ก 2) ดานการบริหารงานและบุคลากร การมีศีลของบุคลากรชวยสราง
ความไววางใจและการยอมรับจากสังคม ซึ่งสงเสริม หลักการบริหารแบบมีสวนรวม (Participation) ทำให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางราบรื่นและไววางใจ นอกจากนี้ยังเปน
รากฐานของการจัดระเบียบโครงสรางองคกร ใหมีความชัดเจนและลดความขัดแยงในการทำงาน 

2. การประยุกตใชสมาธิ (อธิจิตตสิกขา) ในการบริหารจัดการ 
สมาธิ คือการพัฒนาจิตใจใหมีความมั่นคง นิ่งสงบ จดจอ และสามารถรับมือกับความเครียดหรือ

สถานการณที่ยากลำบากไดดี การประยุกตใชดังนี้ 1) ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ผูบริหารและครู
สามารถออกแบบกิจกรรมที่ใหเด็กไดลงมือทำจริงอยางมีสมาธิจดจอ เชน การเลานิทาน หรืองานศิลปะ  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงทางอารมณและจิตใจของเด็ก 2) ดานกระบวนการบริหาร สมาธิมีความสำคัญตอ
กระบวนการสั่งการ และประสานงาน ผูบริหารที่มีจิตใจมั่นคงจะสามารถสื่อสาร ใหคำแนะนำ สรางแรงจูงใจ
ใหบุคลากร และแกปญหาเฉพาะหนาในการทำงานไดอยางมีสติ ไมหวั่นไหวตออุปสรรค ทำใหการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาเปนไปอยางราบรื่น 

3. การประยุกตใชปญญา (อธิปญญาสิกขา) ในการบริหารจัดการ 
ปญญา คือการทำความเขาใจความจริงของธรรมชาติ การคิดวิเคราะหเหตุและผล และการนำไปสู

การรูแจงเพื่อแกปญหา การประยุกตใชดังนี้ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสามารถใชปญญาในการ
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วิเคราะหและออกแบบหลักสูตรใหมีความยืดหยุน เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก และมุงสงเสริมทักษะใน
ระยะยาว เชน ทักษะการคิดสรางสรรคและการแกปญหา 2) ดานการประเมินพัฒนาการและการควบคุมงาน 
ปญญาเปนหัวใจสำคัญในกระบวนการ ควบคุมและประเมินผล ผูบริหารและครูตองใชการคิดวิเคราะหเหตุและ
ผลเพื่อสังเกต ติดตาม และประเมินพัฒนาการของเด็กอยางตอเนื่อง รวมถึงการตรวจสอบผลการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา เพ่ือหาจุดออนและนำขอมูลมาปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมาย  

สรุปไดวา การประยุกตหลักไตรสิกขาเขากับการบริหารการศึกษาปฐมวัย เปนการผสมผสาน
ศาสตรและศิลปท่ีชวยยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาไดอยางสมบูรณแบบ ศีลชวยจัดระเบียบสภาพแวดลอม
และสรางความรวมมือ สมาธิชวยใหบุคลากรและเด็กมีความมั่นคงทางอารมณในการเรียนรูและการทำงาน 
สวนปญญาชวยในการพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลอยางเปนระบบ การบูรณาการท้ังสามดานนี้อยางแยกไม
ออก จะสงผลใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ สรางความสมดุล และบรรลุเปาหมายใน
การพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเติบโตอยางเต็มศักยภาพและมีความสุขอยางยั่งยืน 

 
บทสรุป 

การบริหารการศึกษาปฐมวัย คือ กระบวนการจัดการและพัฒนาเด็กอายุ 0-6 ปอยางเปนองครวม 
(รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา) โดยอาศัยการผสมผสานระหวางศาสตรและศิลป ตลอดจน
กระบวนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม เพื ่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ผู บริหารสามารถบูรณาการ หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) เขากับองคประกอบและ
กระบวนการบริหารได ดังนี้ 

1. การประยุกตใชศีล (ดานความประพฤติและระเบียบวินัย) 1) การจัดสภาพแวดลอม ใชศีลใน
การกำกับดูแลใหสถานศึกษามีความปลอดภัยและเอ้ือตอการเรียนรู 2) การบริหารงานและบุคลากร ความมีศีล
ของบุคลากรจะชวยสรางความไววางใจ ทำใหเกิดการบริหารแบบมีสวนรวมจากผูปกครองและชุมชน รวมถึง
ชวยจัดระเบียบโครงสรางองคกรใหชัดเจนและลดความขัดแยง 

2. การประยุกตใชสมาธิ (ดานความมั่นคงทางจิตใจและการจดจอ) 1) การจัดประสบการณเรยีนรู 
ออกแบบกิจกรรมที่ใหเด็กไดลงมือทำจริงอยางมีสมาธิ เชน การเลานิทานหรืองานศิลปะ เพื่อเสริมสรางความ
มั่นคงทางอารมณของเด็ก 2) กระบวนการบริหาร สมาธิชวยใหผูบริหารมีความมั่นคงทางอารมณ มีสติในการ
สั่งการ ประสานงาน สรางแรงจูงใจใหบุคลากร และแกปญหาเฉพาะหนาไดโดยไมหวั่นไหวตออุปสรรค 

3. การประยุกตใชปญญา (ดานการคิดวิเคราะหและประเมินผล) 1) การพัฒนาหลักสูตร ใชปญญา
ในการวิเคราะหและออกแบบหลักสูตรใหมีความยืดหยุน เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก และสงเสริมทักษะระยะ
ยาว เชน ความคิดสรางสรรคและการแกปญหา 2) การประเมินและการควบคุม ใชเหตุผลในการสังเกต 
ติดตาม และประเมินพัฒนาการเด็ก ตลอดจนตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อนำขอมูลมา
ปรับปรุงและพัฒนาใหตรงตามเปาหมาย 

การนำหลักไตรสิกขามาประยุกตใชในการบริหารการศึกษาปฐมวัย เปนการบูรณาการท่ีสงเสริมซ่ึง
กันและกันอยางแยกไมออก โดย ศีล ชวยจัดระเบียบสภาพแวดลอมและสรางความรวมมือ สมาธิ ชวยใหเกิด
ความม่ันคงทางอารมณในการทำงานและการเรียนรู และปญญาชวยพัฒนาระบบหลักสูตรและการประเมินผล
อยางเปนรูปธรรม การผสมผสานนี้จะสงผลใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ สรางความ
สมดุล และพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเติบโตเต็มศักยภาพอยางมีความสุขและยั่งยืน สรุปดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 บูรณาการไตรสิกขาเพ่ือการบริหารการศึกษาปฐมวัย 
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