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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7  

ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี เปนการวิจัยแบบผสานวิธีพหุระยะ มีข้ันตอนวิจัย 4 ระยะ ไดแก ระยะ
ที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนการบริหารเชิงกลยุทธของสำนักศาสนศึกษา ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบโดย
สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญเพื่อนำผลไปสนทนากลุม และวิเคราะหเนื้อหาจากการสนทนากลุม ระยะที่ 3 การ
ทดลองใชรูปแบบกับสำนักศาสนศึกษา และประเมินรูปแบบ โดยมีผูบริหาร คณะกรรมการบรหิารสำนักศาสน
ศึกษา ครูสอนพระปริยัติธรรม เปนผูประเมินความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบ และใชสถิติวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบฯ โดยมีผูบริหาร เจาสำนักศาสนศึกษา หรืออาจารย
ใหญ จำนวน 10 รูป ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คือ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี เปนการ 
บูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 เขากับกระบวนการจัดการสมัยใหมผาน 6 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 
องคประกอบที่ 1 หลักการ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค องคประกอบท่ี 3 ระบบและกลไกการจัดการ 
องคประกอบท่ี 4 วิธีการดำเนินงาน องคประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมิน และองคประกอบท่ี 6 เงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยมีหัวใจสำคัญอยูที่การดำเนินงานผาน 5 โครงการใหมีความครอบคลุมตั้งแตการวิเคราะห
สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การปฏิบัติ การควบคุม และการประเมินผลอยางเปนระบบ ในการบริหาร
ที่มุงเนนการรูและเขาใจเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคล เพื่อปดชองวางระหวางสภาวะปจจุบัน
และความตองการจำเปนที่เปนผลลัพธที่คาดหวังคือระบบการบริหารที่มีกลไกชัดเจน มีการใชทรัพยากรอยาง
คุมคา และสามารถแกไขปญหาหนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตเงื่อนไขความสำเร็จที่เกิดจากการ
สนับสนุนของบุคลากรและนโยบายที่ตอเนื่อง เพื่อยกระดับการศึกษาพระปริยัติธรรมสูมาตรฐานสากลและ
ธำรงไวซ่ึงศาสนธรรม  
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ, สปัปุริสธรรม 7, สำนักศาสนศึกษา 
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Abstract 
This research article aims to propose a strategic management model based on the 

Seven Sappurisadhamma principles for the Provincial Religious Affairs Office, Pathum Thani 
Province. This study employed a multiphase mixed-methods research design comprising of 
four phases. Phase 1 involved studying the strategic management needs of the Provincial 
Religious Affairs Office. Phase 2 focused on developing the model by interviewing key 
informants, utilizing the findings for a focus group discussion, and conducting a content 
analysis. Phase 3 involved model implementation and evaluation within the Provincial 
Religious Affairs Office; administrators, executive committees, and Phrapariyattidhamma 
teachers evaluated the model, with data analyzed using mean and standard deviation. Phase 
4 involved the model evaluation by 10 administrators, directors, or principals of religious 
educational institutions, with data analyzed using mean and standard deviation. 

The research results revealed that the strategic management model of the 
Provincial Religious Affairs Office in Pathum Thani Province, integrates the Seven 
Sappurisadhamma principles with modern management processes through six main 
components: 1 )  Principles, 2 )  Objectives, 3 )  Management Systems and Mechanisms,  
4) Implementation Methods, 5) Evaluation Guidelines, and 6) Conditions for Success. The core 
of this model lies in executing five projects that systematically cover environmental analysis, 
strategy formulation, implementation, control, and systematic evaluation. This management 
approach emphasizes knowing the cause, knowing the consequence, knowing oneself, 
knowing moderation, knowing the proper time, knowing the assembly, and knowing the 
individual to bridge the gap between the current state and needed outcomes. The expected 
outcomes include a management system with clear mechanisms, cost-effective resource 
allocation, and efficient practical problem-solving capabilities. These operate under the 
conditions for success driven by personnel support and continuous policies to elevate 
Phrapariyattidhamma education to international standards and uphold religious doctrine. 
Keywords: Strategic Management Model, Seven Sappurisadhamma, Provincial Religious Affairs 

Office 
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บทนำ 
การรักษาพระพุทธศาสนาใหมั่นคงและบริสุทธิ์มีรากฐานสำคัญจากการศึกษา "ภาษาบาลี" หรือ

ภาษามคธ ซึ่งเปนเครื่องมือหลักในการธำรงรักษาพระธรรมวินัยและพุทธพจนไมใหผิดเพี้ยน โดยกระบวนการ
สืบทอดนี้ครอบคลุมทั้งดาน "ปริยัติ" คือการเรียนรูพุทธพจน (รังษี สุทนต, 2556) "ปฏิบัติ" คือการฝกฝนตาม
กรอบไตรสิกขา และ "ปฏิเวธ" คือการเขาถึงผลแหงความสงบจนถึงมรรคผลนิพพาน พระสงฆในฐานะศาสน
ทายาทจึงมีบทบาทสำคัญในการถายทอดหลักธรรมใหตรงตามสัตถุศาสนโดยปราศจากการดัดแปลงปลอมปน 
ตามแนวทางพระโบราณาจารย การบูรณาการระหวางความรูทางภาษาและแนวทางธัมมานุธัมมปฏิบัติจึงเปน
หัวใจหลักในการรักษาพุทธประสงคและความบริสุทธิ์ของพระศาสนาสืบไป (พระพรหมโมล,ี 2567) 

พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 5 ไดกำหนดใหสำนักศาสนศึกษา
เปนสถานศึกษาหลักในการธำรงรักษาพระธรรมวินัยผานการจัดการเรียนการสอน 3 แผนก คือ แผนกบาลี 
แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงคสำคัญในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับพระไตรปฎก 
มาตรฐานการศึกษาชาติ และโบราณราชประเพณี เพื่อพัฒนาจิตใจและปญญาของพระภิกษุสามเณรให
เครงครัดในพระธรรมวินัยอันเปนที่เลื ่อมใสศรัทธา และมุงเนนใหพุทธศาสนิกชนสามารถนำหลักธรรมไป
ประยุกตใชในการดำรงชีวิตไดอยางถูกตอง สงผลใหการบริหารจัดการศึกษาคณะสงฆมีโครงสรางท่ีชัดเจนและ
มีกฎหมายรองรับอยางเปนระบบ (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ.2562, 2562) ควบคูกับ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

การบริหารสถานศึกษาสิ่งสำคัญขึ้นปจจัยตัดสินความสำเร็จในการจัดสรรทรัพยากร ทั้งคน เงิน 
และวัสดุ เพื่อใหบรรลุเปาหมายองคกรอยางมีประสิทธิภาพ หากขาดระบบที่ดียอมสงผลใหระบบการบริหาร
ลมเหลวได (วิจิตร ติจันทึก 2537) จึงจำเปนตองมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและนำมาตรฐานสากลมา
ปรับใชเพ่ือยกระดับการกลยุทธใหทันสมัยสวนการบริหารเชิงคุณภาพเปนเครื่องมือสำคัญท่ีชวยใหสถานศึกษา
สามารถพัฒนาและยืนหยัดไดอยางมั่นคงในปจจุบัน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2543) และการบริหารเชิงกลยทุธ
เปนจุดบรรจบของความรูสาขาตางๆ ในวิชาการบริหารกับพลังแหงขอมูลขาวสาร เพ่ือกำหนดข้ึนเปนนโยบาย
ที่หนักแนนแมนยำซึ่งสามารถประยุกตใชไดกับองคกรได ไมวาองคกรใหญหรือเล็ก รัฐหรือเอกชน และจำเปน
ตอการบรรลุผลสำเร็จขององคกรดวย (สมยศ นาวีการ, 2544) 

จังหวัดปทุมธานี มีเจาคณะพระสังฆาธิการ เจาคณะปกครอง ตั้งแตเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะ
จังหวัด เจาคณะอำเภอ รองเจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล เลขานุการ เพื่อสนองงานคณะสงฆในภารกิจ 6 
ดาน อันประกอบดวยการปกครอง การศึกษา การเผยแผการสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการ 
สาธารณสงเคราะห โดยมีหนาที่ 1) สนับสนุนสงเสริมดำเนินโครงการในภารกิจ 6 ดาน ใหไปดวยความ
เรียบรอยดีงาม 2) เสนอแนะแนวทางเพ่ือใหการขับเคลื่อนการกิจ 6 ดาน สำเร็จตามวัตถุประสงค 3) สนับสนุน
การพัฒนาองคความรูและแนวทางปฏิบัติใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาใน
ภารกิจ 6 ดาน 4) งานอื่น ๆ ที่เจาคณะจังหวัด / เจาคณะภาค / เจาคณะใหญรับทราบ ทั้งนี้จังหวัดปทุมธาน ี
มีวัดทั้งหมด 191 วัด ไดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม จนมีวัดที่ผานการเกณฑไดรับการแตงตั้งเปนสำนัก 
ศาสนศึกษาทั้งหมด 10 สำนักศาสนศึกษา ไดแก 1) สำนักศาศนศึกษาวัดเขียนเขต 2) สำนักศาสนศึกษาวัด
พระธรรมกาย 3) สำนักศาสนศึกษาวัดปญญานันทาราม 4) สำนักศาสนศึกษาวัดสุวรรณบำรุงราชวราราม  
5) สำนักศาสนศึกษาวัดบางหลวง 6) สำนักศาสนศึกษาวัดเปรมประชา 7) สำนักศาสนศึกษาวัดบอทอง  
8) สำนักศาสนศึกษาวัดสิงห 9) สำนักศาสนศึกษาวัดบัวแกวเกษร และ 10) สำนักศาสนศึกษาวัดจันทนกะพอ 
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หลักสัปปุริสธรรม 7 เปนหลักการทางปญญาที่มีความสำคัญยิ่งตอการบริหารเชิงกลยุทธ โดยชวย
ใหผูบริหารสามารถพัฒนาตนเองไดอยางสมบูรณแบบเพื่อการตัดสินใจที่แมนยำ (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. 
ปยุตฺโต), 2551) ประกอบดวย การรูจักเหตุและผลเพ่ือวางแผนอยางมีทิศทาง การรูจักตนและประมาณตนเพ่ือ
บริหารทรัพยากรอยางคุมคา รวมถึงการรูจักกาลเวลา สังคม และบุคคล เพ่ือการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
เม่ือนำมาบูรณาการเขากับการบริหารสำนักศาสนศึกษา ชวยเปลี่ยนการทำงานแบบดั้งเดิมใหมีความเปนระบบ
และนาเชื่อถือ สงผลใหการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมบรรลุเปาหมายทั้งในเชิงจริยธรรมและประสิทธิผล
ทางการบริหารเชิงกลยุทธ 

จากความสำค ัญเบ ื ้องต นด ังกล าว ทำให ผ ู ว ิจ ัยสนใจจะศ ึกษาเร ื ่องร ูปแบบการบร ิหาร 
เชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาใน
สำนักศาสนศึกษาท่ีตนสังกัดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไปและผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนา
การศึกษาพระปริยัติธรรมในจังหวัดปทุมธานี และสามารถนำไปประยุกตใชกับสำนักศาสนศึกษาในพื้นที่อื่นๆ 
ตอไป อันจะสงผลตอความเขมแข็งและความยั่งยืนของการศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทยในระยะยาว 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัด
ปทุมธาน ี
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธีพหุระยะ แบงเปน 4 ระยะ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาความตองการจำเปนการบริหารเชิงกลยุทธของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี 

โดยมีประชากรท่ีใชในการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสาร จากแหลงขอมูล ไดแก พระไตรปฎก หนังสือ บทความ วารสาร งานวิจัย เว็บไซต
หรือแหลงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ เครื่องมือที่ใช คือ แบบศึกษาเอกสาร ดวยวิธีการนำขอมูลมาจัดหมวดหมู
ขอมูล และสังเคราะห วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

2. การใชแบบสอบถาม มีขั ้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้  
1) สรางแบบสอบถามจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ตรงตามวัตถุประสงค มี
ลักษณะเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert 2) นำแบบสอบถาม
เสนออาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) ตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ทำการตรวจสอบประเมินโดยใชดัชนี
ความสอดคลอง IOC (Item objective congruence index) ไดคา IOC รายขอคำถามแตละขอคะแนน คือ 
0.50-1.00 คะแนน และรายฉบับที ่ 1.00 แสดงวาขอคำถามสามารถนำมาใชในการเก ็บข อม ูลได  
4) นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.980 ซึ่งถือวาเครื่องมือมี
คุณภาพสามารถนำไปใชเพื่อทำการเก็บขอมูลได 5) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกกับ
กลุมเปาหมาย จำนวน 138 รูป โดยใชประชากรทั้งหมด และทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื ้นฐาน คือ  
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม-กันยายน (2569) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 7 No. 3 July–September (2026) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

5 
 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานี มีผูใหขอมูลสำคัญ 2 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 25 
รูป/คน และขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
เนื้อหา 

ระยะที ่ 3 ทดลองใชร ูปแบบการบริหารเช ิงกลยุทธ ตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของสำนัก 
ศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี โดยการทดลองใช กลุมเปาหมาย คือ สำนักศาสนศึกษาท่ีตั้งอยูในจังหวัดปทุมธานี 
1 สำนักดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจงสำนักศาสนศึกษาท่ีมีเกณฑในการเลือก คือ เปนสำนักศาสนศึกษาที่มีผล
ประกอบการเรียนการสอนท่ีมีผูสอบบาลีไดเปนอันดับหนึ่งของหนกลางติดตอกัน 7 ป ระยะเวลาการทดลองใช
รูปแบบฯ 1 เดือน หลังจากทำการทดลองใชแลว ผูวิจัย จะใหผูบริหาร คณะกรรมการบริหารสำนักศาสนศึกษา 
และครูสอนพระปริยัติธรรม จำนวน 30 รูป ที่อยูในสำนักศาสนศึกษากลุมเปาหมาย รวมกันประเมินความพึง
พอใจตอรูปแบบฯ 

ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานี โดยมีประชากรในการวิจัย ไดแก ผู บริหาร เจาสำนักศาสนศึกษา หรืออาจารยใหญของ
สำนักศาสนศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ปการศึกษา 2567 จำนวน 10 รูป 

 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี เปนการบูรณาการ 
หลักสัปปุริสธรรม 7 เขากับกระบวนการจัดการสมัยใหมผาน 6 องคประกอบหลัก โดยมีหัวใจสำคัญอยูที่การ
ดำเนินงานผาน 5 โครงการใหมีความครอบคลุมตั ้งแตการวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ  
การปฏิบัติ การควบคุม และการประเมินผลอยางเปนระบบ ในการบริหารท่ีมุงเนนการรูและเขาใจเหตุ ผล ตน 
ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคล เพ่ือปดชองวางระหวางสภาวะปจจุบันและความตองการจำเปนท่ีเปนผลลัพธ
ท่ีคาดหวังคือระบบการบริหารท่ีมีกลไกชัดเจน มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และสามารถแกไขปญหาหนางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตเงื่อนไขความสำเร็จที่เกิดจากการสนับสนุนของบุคลากรและนโยบายที่ตอเนื่อง 
เพ่ือยกระดับการศึกษาพระปริยัติธรรมสูมาตรฐานสากลและธำรงไวซ่ึงศาสนธรรม โดยมีรายละเอียด  

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี มี 6 
องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไกการบริหาร 4) วิธ ีการดำเนินงาน 
ประกอบดวย 5 โครงการ คือ โครงการที ่ 1 พุทธวิธ ีการบริหารเชิงกลยุทธ ดานที ่ 1 การวิเคราะห
สภาพแวดลอม เรื่อง “การติดตามและทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักศาสนศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7” โครงการที่ 2 พุทธวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ การกำหนดกลยุทธ เรื่อง “การกำหนดกลยุทธท่ี
สอดคลองกับพันธกิจสำนักศาสนศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7” โครงการที่ 3 พุทธวิธีการบริหารเชิงกลยทุธ 
การนำกลยุทธไปปฏิบัติ เรื่อง “การบริหารทรัพยากรสำนักศาสนศึกษาที่เพียงพอตามหลักสัปปุริสธรรม 7” 
โครงการที่ 4 พุทธวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ การควบคุมกลยุทธ เรื่อง “การแกไขปญหาสำนักศาสนศึกษาท่ี
เกิดขึ้นในระหวางการดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7” โครงการที่ 5 พุทธวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ การ
ประเมินกลยุทธ เรื่อง “การจัดทำรายงานประเมินผลกลยุทธสำนักศาสนศึกษาอยางเปนระบบตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7” 5) แนวทางการประเมิน และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ  

สรุปภาพของรูปแบบดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี  
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ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากมีการบูรณาการพุทธธรรมเขากับระบบศาสตรสมัยใหมอยาง
เปนรูปธรรม โดยเฉพาะวัดพระธรรมกายท่ีมีโครงสรางการทำงานแบบรวมศูนยและมีเอกภาพ สงผลใหเกิดการ
วางแผนปฏิบัติงานที่เปนระบบตามวงจร PDCA อยางเครงครัด และหลักธรรมชวยทำใหบุคลากรครูเขาใจ
บทบาทหนาท่ี เปาหมายองคกรจึงเกิดความพอใจการทำงานรวมกัน และปจจัยสำคัญที่สุดคือผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงรูปแบบสามารถนำไปปฏิบัติจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากมีความถูกตองตามหลักวิชาการและเหมาะสมกับวัฒนธรรม
องคกรสงฆอยางลงตัว โดยสามารถเปลี่ยนหลักธรรมใหเปนขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนและเปนระบบตาม
วงจรคุณภาพ PDCA ภายใตโครงสรางการบริหารที่มีเอกภาพของวัดพระธรรมกาย รูปแบบพิสูจนแลววามี
ความเปนไปไดในการปฏิบัติสูงภายใตทรัพยากรที ่มีอยู  และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาพระปริยัติธรรม จึงถือเปนนวัตกรรมการบริหารท่ีชวยใหผูบริหารและครูผูสอนทำงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความพอใจสูงสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผูบริหารควร

บูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 กับกระบวนการจัดการสมัยใหมผาน 6 องคประกอบ เพราะมีหัวใจสำคัญอยู   
ท่ี โครงการพัฒนาใหมีความครอบคลุมสภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การปฏิบัติ การควบคุม และการ
ประเมินผลอยางเปนระบบ ในการบริหารท่ีมีเขาใจเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน บุคคล และความตองการ
จำเปนที่คาดหวัง และสามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตเงื่อนไขความสำเร็จที่เกิดจากการ
สนับสนุนของบุคลากรและนโยบายที่ตอเนื่อง เพื่อยกระดับการศึกษาพระปริยัติธรรมสูมาตรฐานสากลและ
ธำรงไวซ่ึงศาสนธรรมขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูวิสุทธิ์ธรรมานุวัตร 
(สมเกียรติ วิสุทโธ) (2562) ท่ีพบวา (1) ดานหลักสูตรการจัดเนื้อหาวิชาใหรวมสมัยมากข้ึนและใหสอดคลองกับ
ปจจุบัน ปรับปรุงเนื้อหาใหเปนภาษาที่เขาใจงาย (2) ดานครูผูสอน สงเสริมใหผูสอนอบรมวิชาครูเพื่อพัฒนา
เทคนิควิธีการสอน สรางขวัญกำใจแกครูผูสอน สงเสริมใหบรรจุเปนครูประจำชั้น สรางแรงจูงใจดวยการจัด
นิตยภัตถวาย (3) กระบวนการเรียนการสอน ผูสอนตองยึดหลักการพื้นฐานเดียวกันทั้งระบบ เนนขบวนการ
เรียนรูตั ้งคำถามเพื่อแกปญหา สอนหลักการแบบใหคิดวิเคราะหเปนตัวเหตุผล (4) สื ่ออุปกรณการสอน 
ปรับปรุงตำราใหทันสมัยเปนมาตรฐานเดียวกัน สงเสริมการผลิตสื ่ออุปกรณการสอนที่ทันสมัยมีความ
หลากหลาย การใชสื่อสมัยใหมแบบออนไลน เชน E-leaning เปนตน มาเสริมการสอนใหเหมาะสม (5) วัดผล
และประเมินผล ควรปรับเกณฑการวัดผลโดยเนนความเขาใจและการประยุกตใช ควรจัดใหมีการวัดผลทุก 6 
เดือนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนครอบคลุมทุกดาน  

ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากที่สุด ผูบริหาร ครู มีการบูรณาการพุทธธรรมกับศาสตรสมัยใหมอยางเปน
รูปธรรม โดยเฉพาะวัดพระธรรมกายที่มีโครงสรางการทำงานแบบรวมศูนยและมีเอกภาพ สงผลใหเกิดการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่เปนระบบตามวงจร PDCA อยางเครงครัด และหลักธรรมชวยทำใหบุคลากรครูเขาใจ
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บทบาทหนาที่ เปาหมายองคกร จึงเกิดความพอใจการทำงานรวมกัน และปจจัยสำคัญที่สุดคือผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของสงกรานต อุดทารุณ (2563)  ไดศึกษารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนแกดำวิทยาคาร สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา 1) ผลการประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบ โดยภาพรวมมีผลการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 2) ผลการประเมินคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู และคุณภาพระบบการบริหาร
จัดการจากการใชรูปแบบ โดยรวมอยู ในระดับมากที ่สุด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู 
ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และนักเรียน โดยรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด  

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากมีความถูกตองตามหลักวิชาการ และวัฒนธรรมองคกรสงฆ 
โดยสามารถเปลี่ยนใหเปนระบบตามวงจรคุณภาพ PDCA ภายใตโครงสรางการบริหารที่มีเอกภาพของวัด
พระธรรมกาย เพราะพิสูจนแลววารูปแบบมีความเปนไปไดในการปฏิบัติและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอศึกษา
พระปริยัติธรรม และชวยทำใหผูบริหาร ครูผูสอนทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับงานวิจัยของงาม
ทิพย มิตรสุภาพ (2559) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา คูมือการใชรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีความถูกตองของเนื้อหาและความเหมาะสมในการนำไปใชระดับมากที่สุด  
โดยมีเนื้อหาประกอบดวย คำชี้แจง วัตถุประสงค ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ ความเปนมาและความสำคัญของ
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธที่สงผลตอประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล
ตำบลในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และบทบาทและหนาที่ของผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารศูนย
พัฒนาเด็กเด็ก สอดคลองกับงานวิจัยของสลิลรัตน พลอยประดับ (2561) ไดศึกษารูปแบบการบริหาร 
เชิงกลยุทธสำหรับเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในเขตภาค
ตะวันออก พบวา โดยภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธสำหรับเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันของ
โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในเขตภาคะวันออกมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสิริวัฒนา สิริวัชรวรกุล  (2563) ไดทำการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในสังคมแหงการเรียนรู จังหวัดนครนายก” พบวา ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในสังคมแหงการเรียนรู จังหวัดนครนายก  
ในภาพรวม มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด  สอดคลองกับงานวิจัยของนิสยา
การณ ชนะคา (2564) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบานโนนศิลา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบานโนนศิลา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา โดยรวมมีประสิทธิผลความเหมาะสมและ
ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก และผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ดานพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ดานการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา โดยรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด สอดคลองกับงานวิจัยของ 
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พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ (2552) ท่ีพบวา รูปแบบผูนำเชิงกลยุทธเปนรูปแบบท่ีประกอบดวยองคประกอบท่ี
สำคัญ 5 องคประกอบ ซ่ึงมีความเปนไปได ถูกตอง เหมาะสม และสามารถนำไปใชประโยชนได และสอดคลอง
กับแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560)  ท่ีกลาววา ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนารูปแบบเชิงระบบไว 4 ระยะ 
คือ การศึกษาความตองการ การออกแบบและพัฒนา การทดลองใช และการประเมินผล ซึ ่งมีลักษณะ
สอดคลองกับกระบวนการในครั้งนี้  

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศา
สนศึกษาจังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ระบบและกลไก
การบริหาร 4) วิธีการดำเนินงาน ประกอบดวย 5 โครงการ 5) แนวทางการประเมิน และ 6) เงื ่อนไข
ความสำเร็จ สรุปองคความรูการวิจัยเปน “SMS” คือ S = Strategy Management (การบริหารเชิงกลยุทธ) 
M = Management (การบริหารจัดการ) และ S = Sappurisa Dhamma (สัปปุริสธรรม 7) ดังภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย “SMS” 
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จากภาพองคความรูท่ีไดจากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี” คือ “SMS” อธิบายได ดังนี้ 

S = Strategy Management (การบริหารเชิงกลยุทธ) การกำหนดกลยุทธของสำนักศาสนศึกษา
จังหวัดปทุมธานีมุ งเนนการกำหนดกลยุทธที ่สอดคลองกับนโยบายมหาเถรสมาคมและพระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนทั้งแผนกธรรมและบาลี โดยเนนใหสอดรับ
กับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของจังหวัดปทุมธานี กลยุทธสำคัญคือการพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
มาตรฐานและใชเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเสริมสรางประสิทธิภาพ ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาครูผูสอน พระ
สังฆาธิการ และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนกำลังหลักในการถายทอดความรูและคุณธรรม อีกทั้งยังสราง
เครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา พรอมทั้งวางระบบการนิเทศและ
การประเมินผลอยางเปนระบบ เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพยั่งยืน ทายที่สุดคือการเชื่อมโยงการศึกษา
พระปริยัติธรรมเขากับการพัฒนาสังคมชุมชนของจังหวัดปทุมธานี โดยบูรณาการหลักพุทธธรรมเขากับวิถีชีวิต
และความตองการของสังคมในศตวรรษท่ี 21 มีขอบขาย 5 ดาน คือ  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม การติดตามและทบทวนการวเิคราะหสภาพแวดลอมของสำนักศา
สนศึกษาตองอางอิงหลักพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมและกฎระเบียบที่เกี ่ยวของ เพื่อใหการ
ดำเนินงานถูกตองและมีทิศทางที่ชัดเจน การวิเคราะหควรใชขอมูลจริงตามหลักวิชาการ เชน SWOT หรือ 
PEST Analysis เชื่อมโยงกับพันธกิจ อัตลักษณ และความตองการของสังคม การประเมินศักยภาพภายในและ
ขอจำกัดชวยใหใชทรัพยากรอยางพอเพียง โปรงใส และเหมาะสม การทบทวนเปนรอบตอเนื่องดวยเทคโนโลยี
และการมีสวนรวมของชุมชน ทำใหการบริหารตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางยั่งยืน 

2. การกำหนดกลยุทธ การกำหนดกลยุทธของสำนักศาสนศึกษาตองตั้งอยูบนพระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรมและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ เพื ่อใหสอดคลองกับพันธกิจและอัตลักษณทาง
พระพุทธศาสนา การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพภายในชวยกำหนดทิศทางท่ีเหมาะสม ใชทรัพยากร
อยางรูประมาณ ลดความสูญเปลา และสรางความคุมคา กลยุทธท่ีดีตองตอบสนองตอชุมชน มีสวนรวมจากทุก
ภาคสวน และพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพรอบดาน เมื่อเชื่อมโยงเปาหมายกับการปฏิบัติจริงแลว จะนำไปสู
คุณภาพการศึกษาท่ีม่ันคงและยั่งยืน 

3. การนำกลยุทธไปปฏิบัติ การบริหารทรัพยากรของสำนักศาสนศึกษาตองตั้งอยูบนหลักกฎหมาย
และพ ั น ธ ก ิ จ ท า งพร ะพ ุ ท ธ ศ าสน า  ค ว บค ู  ก ั บ ก า ร ใ ช  ห ล ั ก ก า ร จ ั ด ก า ร สม ั ย ใ หม   เ ช  น  4M  
เพื่อความเปนระบบและตรวจสอบได การประเมินศักยภาพและขอจำกัดของตนเองทำใหสามารถจัดสรร
ทรัพยากรอยางพอดีและเกิดความคุมคา การบริหารตองยืดหยุนตามกาลเวลาและสถานการณ พรอมสราง
เครือขายกับชุมชนและภาคีที่เกี่ยวของ บุคลากรในฐานะทรัพยากรที่สำคัญที่สุด ตองไดรับการพัฒนาและ
สนับสนุนเพ่ือใหเกิดทีมงานท่ีมีพลังและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

4. การควบคุมกลยุทธ การควบคุมกลยุทธในการแกไขปญหาสำนักศาสนศึกษาตองอาศัย การ
วิเคราะหหาสาเหตุท่ีแทจริง และกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารควรตั้งอยู
บน ความเขาใจตนเองและศักยภาพจริง พรอมจัดสรรทรัพยากรอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ การ
ดำเนินงานตองมี ระบบติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือปรับกลยุทธทันตอสถานการณ และควรเสริม
ดวย การสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนและการพัฒนาบุคลากร ใหมีแรงจูงใจและคุณธรรมในการ
ทำงานรวมกันอยางยั่งยืน 
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5. การประเมินกลยุทธ การประเมินกลยุทธของสำนักศาสนศึกษาตองยึดหลักพระพุทธธรรม 
กฎหมาย และกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมเชิงวิชาการและขอเท็จจริงท่ี
ตรวจสอบได การเชื่อมโยงขอมูลกับบริบทองคกรและสังคมชวยใหการประเมินมีความสมจริงและทันสมัย การ
กำหนดตัวชี้วัดตองสัมพันธกับภารกิจและพันธกิจของสำนักศาสนศึกษา เพ่ือใหผลประเมินมีมาตรฐาน โปรงใส 
และนำไปสูการพัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน  

M = Management (การบริหารจัดการ) การบริหารจัดการของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี
ตั้งอยูบนหลักสัปปุริสธรรม ไดแก อัตตัญุตา (รูจักตน) มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) และ กาลัญุตา (รูจัก
กาล) เพื ่อใหการดำเนินงานมีความสมดุลและเหมาะสม การจัดการใชหลัก 4M ควบคู กับคุณธรรมทาง
พระพุทธศาสนา จัดสรรทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอยางพอดี บริหารงานอยางยืดหยุนตาม
สถานการณ สรางเครือขายกับชุมชนและภาคี พรอมทั้งพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมและศักยภาพในการ
ทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  

S = Sappurisa Dhamma (สัปปุริสธรรม 7) การบริหารสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานีตั้งอยูบน
พื้นฐานของสัปปุริสธรรม 7 เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีคุณภาพและยั่งยืน โดยผูบริหารและครูผูสอน
ยึดหลัก ธัมมัญุตา รูเหตุและเขาใจหลักพระธรรมวินัย รวมทั้ง อัตถัญุตา รูเปาหมายของการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาพระภิกษุสามเณรใหมีท้ังความรูและคุณธรรม ตลอดจนใช อัตตัญุตา และ มัตตัญุตา ในการรูจัก
ตนและประมาณตน สอดคลองกับทรัพยากรและบริบทของจังหวัด การปฏิบัติตาม กาลัญุตา ทำใหการจัด
กิจกรรมทางการศึกษามีความเหมาะสมกับเวลาและสถานการณ ขณะท่ี ปริสัญุตา และ ปุคคลัญุตา ชวยให
การทำงานรวมกับเครือขาย ทั้งพระสงฆ ชุมชน และหนวยงานรัฐเปนไปดวยความเขาใจและเกื้อกูล สงผลให
การบริหารสำนักศาสนศึกษาในจังหวัดปทุมธานีบรรลุเปาหมายอยางสมบูรณและสอดคลองกับความตองการ
ของสังคม 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนอันดับ 1 คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

รายขอที่มีความตองการความจำเปนเรงดวนที่ตองไดรับการพัฒนากอน คือ การติดตามและทบทวนการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักศาสนศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสำนักศาสนศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ควรนำ
โครงการท่ี 1 พุทธวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ท่ีไดจากรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดปทุมธานี ไปใชในสำนักศาสนศึกษา ซึ่งจะชวยสรางกรอบการตัดสินใจที่มี
เหตุผลและสอดคลองกับหลักธรรม ทำใหผูบริหารสามารถพิจารณาสถานการณรอบดานอยางรอบคอบและมี
วิสัยทัศนที่กวางไกล อีกทั้งยังชวย กำหนดทิศทางการพัฒนาที่ตอบสนองตอปญหาและความทาทายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูการจัดการศึกษาท่ีมีความม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 

1.2 สำนักศาสนศึกษาที่ตั้งอยูในตางจังหวัด ที่มีบริบทการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม สามารถนำคูมือรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสำนักศาสนศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี ไปเปนแนวทางการบริหารจัดการสำนักฯที่มีการจัดการเรียนการสอนนกัธรรม-บาลี โดยปรับใชตาม
บริบทของสำนักฯของตนตามความเหมาะสม 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนอันดับ 1 คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ดังนั้น จึงควรทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาความพรอมเชิงกลยุทธในการบริหารจัดการสำนักศา
สนศึกษาในจังหวัดปทุมธานี” โดยศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการจำเปนเฉพาะดาน เพ่ือ
กำหนดแนวทางในการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของสังคมและชุมชนทองถิ่น ทั้งนี้ ผลการศึกษาจะชวยให
ผูบริหารสามารถวางแผนเชิงกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2.2 การวิจัยครั้งนี ้ คือ การบริหารเชิงกลยุทธดวยหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่สามารถนำไป
ประยุกตใชในสำนักศาสนศึกษาตางจังหวัด เพื่อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของบริบทการจัด
การศึกษา นอกจากนี้ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะของผูเรียนที่ไดรับอิทธิพลจากการ
บริหารเชิงกลยุทธดังกลาว เพื่อสรางองคความรูที่ลึกซึ้งและเปนประโยชนเชิงปฏิบัติแกการพัฒนาศาสนศึกษา
อยางยั่งยืน 
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