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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค 1) ศึกษาระดับภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา 

2) เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 3) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 320 คน ไดมาจากการสุมอยางงาย ตามสัดสวนประชากรครู
แตละโรงเรียน เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นที่ .973 นำผลที่ไดจากการ
ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะหโดยใชความถี ่ รอยละ คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ 
เชิงอนุมานดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 2) ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ภาวะผูนำ
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สามารถพยากรณตัวแปรสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ไดรอยละ 42.80 
โดยภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พยากรณได 2 ดาน คือ 
ดานสมรรถนะดิจิทัล และดานการสื่อสารดิจิทัล ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา, สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract 

This research aimed to 1 )  study the level of digital leadership among school 
administrators, 2) study the level of 21st century competencies of teachers, and 3) study the 
impact of digital leadership among school administrators on 2 1 st century competencies of 
teachers. The sample consisted of 320 teachers from schools under the Nonthaburi Secondary 
Educational Service Area Office, selected using simple random sampling based on the 
proportion of the teacher population in each school. The data collection instrument was a 
questionnaire with a reliability coefficient of .9 7 3 .  The results from the questionnaire were 
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analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation, and inferential statistics 
using stepwise multiple regression analysis. 

The research findings revealed that: 1 )  The overall and individual levels of digital 
leadership among school administrators were at a high level. 2 )  The overall and individual 
levels of 2 1 st century competencies of teachers were at a high level. And 3 )  The impact of 
digital leadership among school administrators on 2 1 st century competencies of teachers in 
schools under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office was also studied. 
The variables affecting 21st century teacher competencies can be predicted by 42.80%. The 
digital leadership of school administrators, which impacts 21st century teacher competencies, 
can predict two aspects: digital competencies and digital communication competencies, 
respectively. 
Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Teacher Competency in the 21ST Century   
 
 
บทนำ 

ปจจุบันโลกกำลังเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลง ที ่เกิดจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งยิ ่งใหญ 
ที่นำปญญาประดิษฐ ขอมูลขนาดใหญ และอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่งมาผนวกเขากับวิถีชีวิตและการทำงาน 
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลนี้ สงผลใหทักษะการสราง AI หรือทักษะที่จำเปนในการ
ทำงานรวมกับเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห และความคิดสรางสรรค ซึ่งเปนทักษะพื้นฐานในการแกปญหาและ
สรางนวัตกรรม นอกจากนี้ ทักษะทางสังคมและอารมณ เชน ความยืดหยุนและการปรับตัว แรงจูงใจและการ
ตระหนักรูในตนเอง การเรียนรูตลอดชีวิต และความฉลาดทางอารมณ ก็มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากเปน
ทักษะที่ชวยใหมนุษยสามารถทำงานรวมกับผูอื ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
กระทรวงศึกษาธกิาร, 2568)  

การจัดการศึกษาในประเทศไทย กำลังเผชิญกับสภาวการณและปญหาที ่ทาทายในยุคแหง 
การเปลี่ยนแปลง คุณภาพของการจัดการเรียนรูในยุคศตวรรษท่ี 21 สะทอนใหเห็นถึงความสามารถของผูเรียน
ในการประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดมาเพื่อสรางคุณคาในสังคมและเผชิญกับความทาทายใหมๆ (Darling-
Hammond, 2023) ดังนั้น ครูจึงตองมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของจากท่ีเคยเปนผูใหความรูเปนผูอำนวยความ
สะดวกทำหนาที่ชี้แนะผูเรียนในการสำรวจและสรางความรูดวยตนเอง จัดการเรียนรูใหเกิดความทาทาย และ
ใหขอเสนอแนะเชิงสรางสรรคได ครูจึงจำเปนตองมีสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 เปนภารกิจหลักที ่ตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีความรูความเขาใจกาวทันตอการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 สามารถบริหารจัดการใหเขากับยุคดิจิทัลจึงกลาว
ไดวาการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 นั้นข้ึนอยูกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท้ังในดาน
การจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนาตนเอง ผูนำท่ีมีภาวะผูนำดิจิทัลจะชวยสงเสริมใหครูมี
ทักษะความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนการสอน พัฒนาสื่อและนวัตกรรม และสรางสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ (ชวัลวิทย พิณเขียว, 2568) 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ไดรับงบประมาณอุดหนุนจาก
หนวยงานตนสังกัดและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือใหนักเรียนในจังหวัดนนทบุรี 
เขาถึงการศึกษาอยางเสมอภาค สนับสนุนใหครูมีความรักความศรัทธาในวิชาชีพ มุงมั่นพัฒนาตนเองใหทันตอ
การพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ในปงบประมาณ 2568 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนในการพัฒนาการศึกษาไว 6 
ดาน ไดแก 1) ดานความมั่นคง 2) ดานความปลอดภัย 3) ดานความเปนเลิศ 4) ดานการเพิ่มโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา 5) ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 6) ดานการบริหารจัดการ
องคกรสมัยใหม โดยในดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนไว
ครอบคลุมถึงการพัฒนาบุคคลใหครูมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 อาทิ กำหนดใหมีการพัฒนาครูในดานความรู 
สมรรถนะ และทักษะในการจัดการเรียนรู เช ิงรุก (Active Learning) สงเสริมและพัฒนาครูดานภาษา  
ดานดิจิทัล และดานปญญาประดิษฐ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2568) 

จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี เนื่องจากเล็งเห็นวาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเปนพฤติกรรมสำคัญจำเปนท่ี
สงผลตอสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 และเชื่อมโยงไปสูประสิทธิผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต คือ การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา และการพัฒนาผูเรียนที่ตอบสนองทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนทักษะที่สงเสริม
ใหผูเรียนสามารถใชชีวิตไดอยางมีคุณภาพและมีความสุขในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง อันเปนพันธกิจท่ีสำคัญยิ่ง
ของงานการศึกษา 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 

2. เพื ่อศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

3. เพื่อศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ปการศึกษา 2568 รวมจำนวนขาราชการครูทั้งสิ้น 1,884 คน (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2568) และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยกำหนดขนาดตัวอยาง
จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชวิธีการสุมอยางงาย คำนวณตาม
สัดสวนของประชากรแตละสถานศึกษา ใหไดกลุมตัวอยางจำนวน 320 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้เปนแบบสอบถาม แบงขอคำถาม
ออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
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เก่ียวกับระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี21ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา ชนิด 5 ระดับ  

การสรางเครื่องมือวิจัย ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตาม
ขั ้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตำรา และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษา และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มากำหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 2) ยกรางแบบสอบถาม
โดยใหครอบคลุมตัวแปรยอยแตละดาน พิจารณาจากการศึกษาคนควา และนิยามเชิงปฏิบัต ิการ  
3) นำแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจทาน เพื่อใหความเห็น และแนะนำ
สิ่งท่ีควรพัฒนา และ4) นำขอเสนอแนะมาใชปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญดาน
การวัดผล จำนวน 2 คน และดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน รวม 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคดวยการหาคา 
IOC ซึ่งคา IOC ของแบบสอบถามที่ผู วิจัยสรางขึ้นมีคา IOC ตั้งแต 0.6-1.0 เปนไปตามเกณฑ ผูวิจัยจึงนำ
แบบสอบถามไปหาคุณภาพความเที่ยงของเครื่องมือการวิจัย โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใชเก็บขอมูล (try 
out) กับครูที่มิใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อทดสอบหาคาความเชื่อถือไดของแบบสอบถาม โดยนำมา
หาคาความเชื่อม่ันตามสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ ครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ซ่ึงคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ผู วิจัยสรางขึ ้นทั้งฉบับ เทากับ .973 ตอนที่ 2 ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษามีคาความเชื่อมั่น เทากับ .954 และตอนที่ 3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มีคาความเชื่อม่ัน 
เทากับ .963 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 1) ขอหนังสือหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บ

รวบรวมขอมูลการวิจัย จากคณะครุศาสตรสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 2) สงหนังสือถึงผูอำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 18 โรงเรียน 3) ผูวิจัยติดตาม 
ตรวจทานและตรวจสอบการตอบแบบสอบถาม และ 4) นำขอมูลการตอบแบบสอบถามไปวิเคราะหผลตาม
สถิติท่ีกำหนดไว 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป วิเคราะหตามประเด็น

ที่ศึกษา ดังนี้ 1) วิเคราะหขอมูลลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 
และหาคารอยละ และนำเสนอในรูปตาราง ประกอบความเรียง 2) วิเคราะหระดับภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอในรูปตาราง ประกอบ
ความเรียง และ 3) วิเคราะหภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
โดยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression)  
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สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥 = 4.16, S.D. = .51) เม่ือพิจารณา พบวา 
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ มาก ท้ัง 4 ดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

วัฒนธรรมการใชดิจิทัล (𝑥𝑥𝑥 = 4.26, S.D. = .52) รองลงมา คือ ดานการสื่อสารดิจิทัล (𝑥𝑥𝑥 = 4.18, S.D. = .57) 

ดานสมรรถนะดิจิทัล (𝑥𝑥𝑥 = 4.12, S.D. = .56) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานวิสัยทัศนดิจิทัล (𝑥𝑥𝑥 = 4.08, 
S.D. = .57) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 4.08 .57 มาก 4 
2. ดานสมรรถนะดิจิทัล 4.12 .56 มาก 3 
3. ดานการสื่อสารดิจิทัล 4.18 .57 มาก 2 
4. ดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัล 4.26 .52 มาก 1 

รวม 4.16 .51 มาก  

 
2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥 = 4.27, S.D. = .49) เมื่อพิจารณา พบวา ภาวะผูนำดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ มาก ทั้ง 4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล (𝑥𝑥𝑥 = 4.36, S.D. = .52) รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (𝑥𝑥𝑥 = 4.28, S.D. = .51) 

ดานการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียน (𝑥𝑥𝑥 = 4.27, S.D. = .51) ดานการพัฒนาตนเองสูการเปนบุคคล

แหงการเรียนรู (𝑥𝑥𝑥 = 4.24, S.D. = .55) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม 

(𝑥𝑥𝑥 = 4.19, S.D. = .63) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวม 

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 4.28 .51 มาก 2 
2. ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 4.36 .52 มาก 1 
3. ดานการพัฒนาตนเองสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 4.24 .55 มาก 4 
4. ดานการวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม 4.19 .63 มาก 5 
5. ดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4.27 .51 มาก 3 

รวม 4.27 .49 มาก  
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3. ภาวะผูนำดิจิทัลท่ีสงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เปนการวิเคราะหรายดาน ประกอบดวย ดานวิสัยทัศนดิจิทัล ดานดาน
สมรรถนะดิจิทัล ดานการสื่อสารดิจิทัล และดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัลท่ีสงผลสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา รายดาน ท่ีสงผลตอสมรรถนะของครูใน

ศตวรรษท่ี 21  

Variable b SEb 𝛽𝛽 t Sig. 
Colinarity Statistics 

Tolerance VIF 
(Constant) 1.836 .160  11.492 .001   
ดานสมรรถนะดิจิทัล (X2) .296 .077 .337 3.871 .001 .238 4.210 
ดานการสื่อสารดิจิทัล (X3) .290 .075 .338 3.881 .001 .238 4.210 

R = .654, R2 = .428, Adjust R2 = .424, S.E.est = .376, F = 118.490 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษารายดานที่สงผลตอสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สำหรับการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ พบวา 
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2 ดาน สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวม โดยลำดับ
แรก คือ ดานสมรรถนะดิจิทัล (X2) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = .296 และ

ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (𝛽𝛽) = .337 ดานการสื่อสารดิจิทัล (X3) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณใน

รูปแบบคะแนนดิบ (b) = .290 และในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (𝛽𝛽) = .338  ตัวแปรทั้ง 2 ตัวนี้ รวมกัน
พยากรณสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมได รอยละ 42.80 (R2 = .428) ผลการวิเคราะหขางตนนำมา
เขียนเปนภาพไดดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษารายดานท่ีสงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุร ีพบวา ระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการสรางวัฒนธรรมการใชดิจิทัล สงเสริม สนับสนุน ใหครูใชดิจิทัลใหเกิดประโยชนแกการพัฒนาการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสื่อสารดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะดิจิทัล และการมีวิสัยทัศน
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ดิจิทัล ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชวัลวิทย พิณเขียว (2568) ที ่พบวา ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะ
ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดานวัฒนธรรมการ
ใชดิจิทัล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสงเสริมใหครูจัดการเรยีนรู
โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางหลากหลาย เปดโอกาสใหทุกคนในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมี
ประสิทธิภาพมีความสามารถในการนำเพื่อสรางวัฒนธรรมการใชดิจิทัลใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา ผูวิจัยนำ
ประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลโดยรายดานดังนี้ 

1.1 ดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัลอยูในระดับ
มาก และมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริม 
สนับสนุน ใหนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูและการ
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ชี้นำใหสมาชิกในสถานศึกษาเห็นขอดีของการใชเทคโนโลยีในการอำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานมีสวนชวยในธุรการมากข้ึน เชน ลดการจัดทำเอกสารในรูปแบบกระดาษแลวไปใชการ
สงเอกสารรูปแบบออนไลนแทน การลดงบประมาณคาใชจายท่ีเกิดจากการขนสงหรือการเดินทางไปติดตอหรือ
ประชุม สัมมนาท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืนๆ ปรับเปลี่ยนเปนการติดตอสื่อสารและการสง
เอกสารรูปแบบออนไลนแทน ประกอบกับยุคปจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปน
หนวยงานตนสังกัดกำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ
เพื่อชวยอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรรวมถึงนักเรียนไดเขาถึงการเรียนรูและการปฏิบัติงานไดมากยิ่งข้ึน 
สอดคลองกับงานวิจัยของนลกช เกตุพลสังข โสภนา สุดสมบูรณ และสุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ (2567)  
ที ่พบวา ปจจัยที ่สงผลตอความเปนองคกรดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัลมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

1.2 ดานการสื่อสารดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดานการสื่อสารดิจิทัลอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูง
เปนอันดับรองลงมาจากดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัล ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธในการ
ติดตอสื่อสาร หรือกลยุทธในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารแตกตางกันออกไป แตโดยรวมแสดงใหเห็น
วาผูบริหารสถานศึกษามีความสมารถดานการสื่อสารโดยใชเทคโนโลยีในระดับมาก ยุคปจจุบันการสื่อสารโดย
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษากำลังใหสำคัญเปนอยางมาก สถานศึกษาใดมีพ้ืนท่ีสื่อมากกวา 
สถานศึกษานั้นมีโอกาสจะดึงดูดใหผูปกครองและนักเรียนใหความสนใจเขาศึกษามากกวาอีกประการที่สำคัญ
คือการสื่อสารดิจิทัลยังเปนชองทางการประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร หรือการชี้แจง ทำความเขาใจ กับผูมี
สวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา ไดอยางรวดเร็วและทันสมัย สอดคลองกับการวิจัยของเบญจรัตน ลาคำ และ
จารุวรรณ นาตัน (2568) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการสื่อสารดิจิทัลอยูในระดับมาก  

1.3 ดานวิสัยทัศนดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดานวิสัยทัศนดิจิทัลอยูในระดับมาก แตอยูในอันดับ
สุดทาย ท้ังนี้อาจเปนเพราะกระบวนการหรือข้ันตอนในการกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาแตละแหงมีบริบท
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ที่แตกตางกันออกไปตามนโยบายของผูบริหารสถานศึกษาจึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาบางแหงดำเนินการ
กำหนดวิสัยทัศนรวมกันกับครูและผูมีสวนไดสวนเสียทำใหครูทราบและเขาใจวิสัยทัศนดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนอยางดี ในขณะที่สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศนดวยตนเอง อาจจะมี
ขอบกพรองในการสื่อสารวิสัยทัศนไปยังผูใตบังคับบัญชา สงผลใหดานวิสัยทัศนดิจิทัลมีอยูในอันดับสุดทาย 
สอดคลองกับการวิจัยของสมกิตติ์ บุญยะโพธิ์ สุรินทร สำลี และสงา จันทรวิเศษ (2568) ที่พบวา ภาวะผูนำ
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดาน
วิสัยทัศนดิจิทัลเปนดานท่ีอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูมีความรู
ความเขาใจ รู เทาทันการเปลี ่ยนแปลง เขาใจบทบาทและสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชวัลวิทย 
พิณเขียว (2568) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมและรายดานอยูในระดับ 
มาก และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางหลากหลายเปดโอกาสใหทุกคนใน
สถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยนำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลโดยรายดานดังนี้ 

2.1 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล อยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะครูมีทักษะในการใชและผลิตสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่ทันสมัย หลากหลาย ตอบสนองกับ
ความแตกตางของนักเรียน สถานศึกษาและหนวยงานภายนอกมีการประกวดสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาโดยมี
ครูเขารวม สอดคลองกับงานวิจัยของนุสบา เหงาศรี (2566) ที่พบวาความสามารถดานดิจิทัลของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยูในระดับมาก 

2.2 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูงเปนอันดับ
รองลงมาจากดานวัฒนธรรมการใชดิจิทัล ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูไดรับสงเสริมสนับสนุนใหพัฒนาศักยภาพ
เกี่ยวกับงานหลักสูตร การจัดกิจกรรรมการเรียนที่มุงเนนการคิดวิเคราะห มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูแบบนำ
ตนเอง จัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก โดยปรับบทบาทจากผูสอนเปนโคช ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชวัลวิทย 
พิณเขียว (2568) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดานการจัดการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 พบวา อยูในระดับมาก 

2.3 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ดานการวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม อยูในระดับมาก แตมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปน
เพราะครูไดรับการพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถครูวิเคราะหสภาพปญหาในชั้นเรียน
นำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได ครูสามารถทำวิจัยในชั้นเรียนตามระเบียบวิธีวิจัยอยางเปนระบบสอดคลอง
กับสภาพปญหา และนำผลจากการวิจัยไปใชในการพัฒนาผูเรียนและพัฒนานวัตกรรมได สอดคลองกับการ
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วิจัยของชวัลวิทย พิณเขียว (2568) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดานการ
วิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมอยูในระดับมาก  

3. ผลการศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา 2 ใน 4 ดานของภาวะผูนำดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ีในภาพรวม คือ ดานสมรรถนะดิจิทัล และดานการสื่อสารดจิิทัล จากขอคนพบ
ของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผล โดยเรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไป
นอยที่สุด ดังรายละเอียดภาพรวมและรายดาน พบวา ดานการสื่อสารดิจิทัล สงผลเปนอันดับแรก อาจเปน
เพราะการสื่อสารโดยใชชองทางดิจิทัลเปนชองทางที่ไดรับความนิยมในยุคปจจุบัน เนื่องจากมีทำใหผูสื่อสาร
ไดรับความสะดวก สบาย รวดเร็ว สอดคลองกับแนวคิดของอนุพงษ กิคอม และประมุข ชูสอน (2567) ท่ีพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประชาสัมพันธสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมี
ทักษะการรับสงขอมูลเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน สามารถกำกับติดตามการดำเนินงานได
อยางทันทวงที และดานสมรรถนะดิจิทัลสงผลเปนลำดับตอมา อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลใหเปนผูรูเทาทันดิจิทัล สามารถเลือกใชและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสมกับ
การใชงานได สอดคลองกับแนวคิดของสุนันทา กุศลประเสริฐ (2565) กลาววา สมรรถนะดิจิทัลเปนสิ่งท่ีสำคัญ
สำหรับการดำเนินชีวิตในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทความสำคัญตอชีวิตมนุษย ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจำเปนตองมีสมรรถนะดิจิทัล เพื่อจะสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชดำเนินงาน ปรับปรุง 
พัฒนา การบริหารสถานศึกษา ใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสื่อสารดิจิทัล 
และดานสมรรถนะดิจิทัล สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวม สรุปเปนภาพท่ี 2 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูจากการวิจัย  
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จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 2 

องคประกอบ ดังนี้ 
1. การสื่อสารดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ การสื่อสารโดยใชชองทางดิจิทัลเปนชองทางท่ี

ไดรับความนิยมในยุคปจจุบัน เนื่องจากมีทำใหผูสื่อสารไดรับความสะดวก สบาย รวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประชาสัมพันธสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีทักษะการรับสง
ขอมูลเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน สามารถกำกับติดตามการดำเนินงานไดอยางทันทวงที 

2. สมรรถนะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีสมรรถนะ
ดิจิทัล เพื่อจะสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชดำเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา การบริหารสถานศึกษา ใหมี 
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสื่อสารดิจิทัล และดานสมรรถนะดิจิทัล สงผล
ตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คือ ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดสอดคลองกับ
บริบทของยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองผูเรียนที่มีความแตกตางกัน สามารถบูรณาการองคความรูดาน
เทคโนโลยีและศาสตรการสอนไดอยางเหมาะสม ใชหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะของผูเรียน วิเคราะหหลักสตูร
ที่สามารถประยุกตใชไดทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ปรับบทบาทจากผูใหความรูเปนผูอำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุกเพ่ือสงเสริมการคิดข้ันสูง 

2. ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล คือ ครูประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ จากแพลตฟอรมที่หลากหลาย ประยุกตใชและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับ 
การจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของนักเรียน ผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรูจาก
แพลตฟอรมท่ีหลากหลาย ผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารจัดการชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ดานการพัฒนาตนเองสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรู คือ ครูเขารวมการอบรม สัมมนา หรือการ
ประชุมเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง สนใจศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น มีความคิดริเริ่มพัฒนาตนเอง และ
นำตัวเองสูการเปลี่ยนแปลง ใชเวลาวางศึกษาคนควาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ  

4. ดานการวิจัยเพื ่อสรางสรรคนวัตกรรม คือ ครูว ิเคราะหสภาพปญหาในชั ้นเรียนนำไปสู 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ทำวิจัยในชั้นเรียนตามระเบียบวิธีวิจัยอยางเปนระบบสอดคลองกับสภาพปญหา 
ใชกระบวนการวิจัยสรางนวตักรรมการจัดการเรียนรู นำผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใชแกปญหาและพัฒนาผูเรียน 
และสงเสริมใหนักเรียนคิดคนสรางสรรคนวัตกรรมโดยใชกระบวนการวิจัย 

5. ดานการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียน คือ ครูนำผลการประเมินมาใชเปนสารสนเทศใน
การพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง กำหนดวิธีการและเกณฑการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับความสามารถของ
ผูเรียนอยางหลากหลาย ครูวางแผนการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางหลากหลายและเปนระบบ ออกแบบ
การวัดและประเมินผลผูเรียนโดยคำนึงถึงฐานสมรรถนะ 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองใหความสำคัญกับการสื่อสารดิจิทัลและสมรรถนะดิจิทลัให
มากขึ้น ตองพัฒนาตนเองใหมีความรูสามารถที่ทันยุคสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลง จึงจะสามารถใชภาวะผูนำ
ดิจิทัลทั้ง 2 ดานนี้ ในการสงเสริม สนับสนุน ครูใหเปนครูที่มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนานักเรียน
และขับเคลื่อนการศึกษาไทยใหมีความเจริญกาวหนา 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยูในระดับ มาก ทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
วิสัยทัศนดิจิทัล อยูในระดับมาก แตอยูในลำดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน และสื่อสารวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติอยางชัดเจน จริงจัง 

1.2 จากผลการวิจัย สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยูในระดับ มาก ทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวิจัยเพ่ือ
สรางสรรคนวัตกรรม อยูในระดับมาก แตอยูในลำดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงครูควรสราง 
การตระหนักรูใหความสำคัญกับครู เกี่ยวกับการวิจัยอยางจริงจัง อาจจะจัดกิจกรรมอบรม พัฒนาศักยภาพ 
การทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อสรางสวรรคนวัตกรรมสำหรับพัฒนานักเรียน และอาจขยายผลไปสูการพัฒนา
งานวิจัยเพ่ือนำไปใชขอเลื่อนวิทยฐานะของครูเพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพของครูตอไป 

1.3 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดานสมรรถนะดิจิทัล และดานการสื่อสารดิจิทัล สงผลตอสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 2 ดานนี้ เพื่อสงเสริมให
ครูมีสมรรถนะสูงข้ึนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 จากกลุมประชากรครูหรือผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ เชน สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สหวิทยาเขต อื่น ๆ สถานศึกษาเอกชน เปนตน เพื่อเปนแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาระดับอ่ืน ๆ ตอไป 

2.2 ควรศึกษา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในรูปแบบอื่นๆ เชน งานวิจัยเชิง
คุณภาพเกี่ยวกับ ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และหา
องคประกอบอื่น ๆ ที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก สามารถนำไปพัฒนาภาวะ
ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกครูและนักเรียนตอไป 
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