
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม (2569) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 7 No. 1 January-March (2026) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

230 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา 
ของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

GUIDELINES FOR DEVELOPING INSTRUCTIONAL LEADERSHIP IN THE DIGITAL 

ERA BASED ON THE THREEFOLD TRAINING PRINCIPLES (TRISIKKHĀ) AMONG 
TEACHERS IN THE PHANIAT SCHOOL GROUP IN  

PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 
 

1ณัฐพร ทรัพยพจน  Natthaphon Supphot 
2พระครูภาวนาวุฒิบัณฑิต  PhrakhruPhawnawuthibanthit  3สุทิศ สวัสดี  Suthit Sawaddi 

1, 2, 3มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 
Corresponding Author E-mail: fahnat0310@gmail.com 

 
Article Received: December 04, 2025. Revised: March 27, 2026. Accepted: March 29, 2026. 

 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุค

ดิจิทัล 2) เพ่ือศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา และ3) เพ่ือศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุมโรงเรียนเพนียด 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ประกอบดวยการใชแบบสอบถามประชากรในการวิจัย
ทั้งหมด จำนวน 146 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 7 ทานดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง ทำการวิเคราะหขอมูลดวย
การวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลโดยภาพรวม
และทุกดานอยูในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักไตรสิกขา ประกอบดวย (1) ศีล การสงเสริม
ดวยการยึดมั่นในจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมดวยวิธีการอบรมจริยธรรม
ดิจิทัล สรางจรรยาบรรณผูนำในยุคดิจิทัล และฝกวินัยในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม (2) สมาธิ การ
พัฒนาสมาธิทำไดดวยการฝกสติ บริหารเวลาอยางมีระบบ สรางกิจวัตรที่สงเสริมความมีจุดมุงหมายและวินัย
ในตนเอง (3) ปญญา การพัฒนาปญญาทำไดโดยเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยีอยาง
สรางสรรค และสรางพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการ
เรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาแบบบูรณาการการพัฒนาภาวะผูนำของครูในยุคดิจิทัลควรบูรณาการหลัก
ไตรสิกขาเขากับกระบวนการจัดการเรียนรูอยางสมดุลโดยเนน (1) ศีล พัฒนากาย วาจา ใหตั้งอยูบนพื้นฐาน
ของศีล 5 เนนการปลูกฝงคุณธรรม ความรับผิดชอบ วินัย และความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี (2) สมาธิ 
การพัฒนาสมาธิดวยการฝกสติ ควบคุมตนเอง และจัดการเวลาอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรับมือกับโลกดิจิทัลท่ี
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว (3) ปญญา การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เปดรับความรูใหมๆ และใชเทคโนโลยีอยาง
สรางสรรคและมีคุณธรรม เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล โดยใชแนวทางพัฒนาทักษะใหม
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อยางตอเนื่อง เชน เรียนรูดาน AI การคิดเชิงวิพากษ หรือภาวะผูนำและสรางแหลงเรียนรูรวม จัดตั้งกลุมหรือ
เครือขายแลกเปลี่ยนความรู นวัตกรรม และประสบการณในโลกการเปลี่ยนแปลง 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, การจัดการเรียนรู, ยุคดิจิทัล, หลักไตรสิกขา 
 
Abstract  

This research article aimed to: 1) study the state of instructional leadership 
development in the digital era, 2) study methods of instructional leadership development in 
the digital era based on the principles of Threefold Training (Trisikha�), and 3) study guidelines 
for instructional leadership development in the digital era based on the Threefold Training 
among teachers in the Peniat School group, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. This employed 
a mixed-methods research design, consisting of questionnaires administered to the entire 
research population of 146 individuals, with data analyzed using percentages, means, and 
standard deviations, and interviews with 7 key informants using a semi-structured interview 
guide, with data analyzed using content analysis. 

The research findings showed that: 1) The overall and all aspects of instructional 
leadership development in the digital era were at a high level. 2) Methods of leadership 
development based on the Threefold Training consisted of: (1) Morality (Sīla): promoting 
adherence to ethics and responsibility in the appropriate use of technology through digital 
ethics training, creating a code of ethics for digital leaders, and training discipline in the ethical 
use of technology; (2) Concentration (Sam a� dhi): developing concentration through 
mindfulness training, systematic time management, and creating routines that promote 
purpose and self-discipline; and (3) Wisdom (Pañña�): developing wisdom through lifelong 
learning and developing skills in the creative use of technology. and create a shared learning 
exchange space. 3) Guidelines for instructional leadership development in the digital era based 
on the integrated Threefold Training principles. The development of leadership for teachers 
in the digital age should integrate the Threefold Training principles with the learning 
management process in a balanced way, emphasizing (1) Morality (Sīla), developing body and 
speech based on the Five Precepts, focusing on cultivating virtue, responsibility, discipline, 
and safety in the use of technology; (2) Concentration (Sama�dhi), developing concentration 
through mindfulness training, self-control, and effective time management to cope with the 
rapidly changing digital world; (3) Wisdom (Pañña�), promoting lifelong learning, embracing new 
knowledge, and using technology creatively and ethically to keep up with the changes in the 
digital age, by using a continuous development of new skills, such as learning about AI, critical 
thinking, or leadership and creating shared learning resources, establishing groups or networks 
to exchange knowledge, innovation and experiences in a changing world. 
Keywords: Leadership, Learning Management, Digital Age, The Threefold Training (Trisikha�) 
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บทนำ 
ครูสวนใหญยังมีปญหาดานทักษะการใชเทคโนโลยีขาดความรูและทักษะในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใชในการจัดการเรียนการสอน สงผลใหการเรียนรูของนักเรียนยังไมทันตอยุคสมัยไมสามารถดึงศักยภาพ
ของผูเรียนออกมาไดอยางเต็มท่ี อีกท้ังยังขาดแนวทางในการใชเทคโนโลยีเพ่ือสรางสรรคและสงเสริมสมรรถนะ
ของผูเรียนในยุคดิจิทัลอยางแทจริง ทำใหในปจจุบันกลายเปนสังคมที่ไรพรมแดน แนวโนมของการพัฒนาคน
ในโลกไรพรมแดนจะเปนผลใหผู ที ่มีความรู ทางเทคโนโลยีเปนผู มีบทบาทเดน และแนวโนมที ่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงจากท่ีเคยใชแรงงานเปนฐานหลักในการผลิต หันมาใชเทคโนโลยีการอุตสาหกรรมและการบริการ
กระบวนทัศนใหมทดแทน ถือวาเปนความทาทายของการศึกษาไทยที่จะตองผลักดันนโยบายการศึกษาใหทัน
การผลิกผันของโลกแหงความจริงของสังคมอุตสาหกรรมบริการดวย เปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
ประเทศและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป  

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทำใหผูเรียน มีแหลงเรียนรูท่ีกวางใหญ 
มีความรูมากมายใหศึกษาเรียนรูสามารถศึกษาหาความรูในเรื่องตางๆ ไดดวยตนเองอยางงาย แตการที่ผูเรยีน
จะเกิดการเรียนรูผานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกตองนั้นจะตองอาศัยผูสอนที่เขาใจและมีความรูในดาน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศดวย ซึ่งสอดคลองกับดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กลาววา ครูเปนบุคคลสำคัญท่ี
จะพัฒนาผูเรียนตามหลักบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ เพราะเทคโนโลยี
ดิจิทัลสำหรับครูไมใชสิ่งที่ครูควรรูแตเปนสิ่งที่ครูตองรูเพื่อสามารถเทาทันผูเรียนยุคที่เปลี่ยนแปลงไปตามหลัก
ยุคสมัยเนื่องจากครูมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนสามารถ เขาใจ 
นำไปใชและสรางความรูใหมใหเกิดการพัฒนาและเจริญรุงเรืองท่ีเกิดขึ้นในสังคม ในสวนของการเรียนรูแบบ
ผสมผสานเทคโนโลยีทักษะความฉลาดทางดิจิทัลที่ครูควรมีเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดจนบมเพาะสมรรถนะ
ดานดิจิทัลที่จำเปนใหกับนักเรียนใหสามารถใชประโยชนจากดิจิทัลไดอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งภาวะผูนำที่มีความสำคัญและสอดคลองกับการศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนั่นคือภาวะ
ผูนำดิจิทัล เปนพฤติกรรมการจัดการศึกษารูปแบบหนึ่งท่ีมุงเนนใหเกิดการเขาถึงและการประยุกตใชเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานมีการจัดหาอุปกรณทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน เพื่อสราง
โอกาสทางการศึกษา เพราะเปนสิ่งอำนวยความสะดวกและสรางแรงบันดาลใจใหผูเรียนไดใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติเรียนและพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมและสรางสรรคตลอดจนเปนผูท่ีมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเอง
ใหพรอมรับความทาทายท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลอยูเสมอ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ
และแขงขันไดอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานและพัฒนาทุนศักยภาพมนุษย ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม เพื่อใหเสอดคลองยุทธศาสตรการพัฒนา คือ 1) เปาหมายการพัฒนา คือคนไทยทุกกลุมวัยมีทักษะและ
ความรู ความสามารถที ่จะเปนฐานในการพัฒนาประเทศ เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามหลักศักยภาพ 
สามารถเติบโตเปนคนดี มีคุณภาพ ทำประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีทักษะการเรียนรูในเชิงคิดสังเคราะห 
สรางสรรคตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะทางการเงิน ทักษะสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยีวัยแรงงาน เพ่ิมสมรรถนะท้ังความรู และทักษะการบริหารจัดการทางการเงินท่ีเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดถึงคนไทยมี
พฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพที่ลดลง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีจิตสำนึกพลเมืองที่มีทัศนคติและพฤติกรรมที่มี
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ประโยชนตอสวนรวม มีคุณธรรมจริยธรรม มีคานิยมที่ดี และ 2) แนวทางการพัฒนา คือ การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกกลุมวัยใหมีทักษะและความรูความสามารถโดยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะสมองและทักษะ
ทางสังคมที่เหมาะสม พัฒนาเด็กวัยเรียนใหมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ มีความคิดสรางสรรค  
มีทักษะการทำงานและการใชชีวิตที ่พรอมเขาสูตลาดงาน สงเสริมแรงงานใหมีความรู และทักษะในการ
ประกอบอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการ ท้ังทักษะข้ันพ้ืนฐาน ทักษะเฉพาะในวิชาชีพและทักษะในการเปน
ผ ู ประกอบการรายใหม   พ ัฒนาศ ักยภาพของกล ุ มผ ู ส ู งอาย ุ ให ม ี โอกาสเข าส ู ตลาดงานเพ ิ ่ ม ข้ึน
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559) 

หลักธรรมคำสอนสำคัญของพระพุทธศาสนาเปนหลักคำสอนมุงเนนเรื่องการพนทุกขและสอนให
รูจักทุกขและวิธีการดับทุกข ใหพนจากอวิชชา (ความไมรูความจริงในธรรมชาติ) อันเปนเหตุใหเกิดทุกขจาก
กิเลสทั้งปวง คือ ความโลภ ความโกรธ ความหลงเนนการศึกษาทำความเขาใจ ดวยปญญาและพิสูจนทราบ
ขอเท็จจริง โดยเพาะหลักไตรสิกขา มีประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา ซึ ่งสามารถนำมาปรับใชใน
สถานการณปจจุบันได ศีล คือขอปฏิบัติสำหรับฝกอบรมในทางความประพฤติอยางสูง สมาธิ คือ ขอปฏิบัติ
สำหรับฝกหัดอบรมจิตเพ่ือใหเกิดคุณธรรม ปญญา คือขอปฏิบัติสำหรับฝกอบรมปญญา เพ่ือใหเกิดความรูแจง
อยางสูง และเขาใจสถานการณปจจุบันไดดีขึ้นและสามารถรับมือกับปญหาตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2564) 

กลุมโรงเรียนเพนียด เปนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาอยูใน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภารกิจในการสงเสริมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกำกับ
ใหเปนไปตามหลักมาตฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวามีจุดแข็งคือผูปกครองใหความสำคัญ
ตอการเรียนรู ประชาชน ผูเกี่ยวขององคกรภายนอกใหความสำคัญและใหความรวมมือตอการจัดการศึกษา
ดานจุดออน นโยบายถูกกำหนดมาจากสวนกลาง ทำใหโครงการ/กิจกรรม ยังไมเปนไปตามหลักสภาพปญหาท่ี
แทจริงและความตองการของทองถิ่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกวามาตรฐานบางกลุมสาระ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษยังไมไดรับการสนับสนุนเทาที ่ควร คุณภาพผู เรียนในดานของคุณธรรม
จริยธรรมลดลง สถานศึกษาขนาดเล็กประสบปญหาขาดแคลนครู ทำใหครูไมครบชั้นเรียน บุคลากรปฏิบัติงาน
ไมตรงกับความรูความสามารถของตนเอง นโยบายการบริหารงานบุคคลยังไมกระจายอำนาจสูสถานศึกษา
อยางแทจริง สถานศึกษาขนาดเล็กมีสื่อ วัสดุอุปกรณที่ลาสมัยและไมมีคุณภาพ และสภาพแวดลอมภายนอก
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี ดานโอกาส พบวามีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณี ภูมิปญญาท่ีดีงามเปน
เอกลักษณ สวนในดานอุปสรรค พบวาวัฒนธรรมและคานิยมของผูปกครองมีการสงบุตรหลานเขาไปเรียนใน
เมืองมากขึ ้น การระดมทรัพยากรทางการศึกษาทำไดนอยไมเพียงพอตอการพัฒนา ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีสงผลใหผูเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรมและสงผลใหนักเรียนเลียนแบบ พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคการ
สงเสริมสนับสนุนการวิจัย คิดคนนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยังทำไดนอยการ
แพรระบาดของโรค ทำใหการพัฒนาการศึกษาขาดความตอเนื่อง และสงผลกระทบถึง ความปลอดภัยของ
นักเร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาที ่ปฏิบ ัต ิงาน (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2566) 

จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานจุดออนและอุปสรรคจะเห็นไดวามีประเด็นปญหาดังกลาว
ขางตน ผูวิจัยในฐานเปนครูสอนอยูในกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุมโรงเรียนเพนียด
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เพื ่อนำผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาภาวะผู นำดานการจัดการเรียนรู ในยุคดิจิทัลตาม 
หลักไตรสิกขาของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครูกลุมโรงเรียน
เพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุม
โรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา
ของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู โรงเรียนกลุมเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 
146 คน จาก 9 โรงเรียน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

2. ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณท่ีเปนผูเชี่ยวชาญ 7 รูป/คน ซ่ึงเปนผูมีความรูเก่ียวกับวิธีพัฒนา
ภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลและหลักไตรสิกขา 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับแนวทาง

พัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จากวารสาร ตำราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสราง
เครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม 
โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปนแบบสอบถาม ซึ่งผลจากการพิจารณาของผูเชี ่ยวชาญ
ปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 - 1.00 5) นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ผล
การวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรวมทั้งฉบับ เทากับ 0.8 6) ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนา
ภาวะผู นำดานการจัดการเรียนรู ในยุคดิจิทัลของครูกลุ มโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบใชมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 
5 ระดับ 
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3.2 แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เพื่อศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูใน
ยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทาง

สังคมศาสตร โดยใชความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครู กลุมโรงเรียนเพนียด 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ดังในตารางท่ี1 

 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นของครูมีตอสภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครู กลุม

โรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยภาพรวม 

สภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรู 
ในยุคดิจิทัลของครู กลุมโรงเรียนเพนียด  

โดยภาพรวม 

N= 146 คน 

ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล อันดับ 

1. ดานการใชดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน 4.36 0.57 มาก 3 
2. ดานการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 4.52 0.50 มาก 1 
3. ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล 4.45 0.53 มาก 2 

ภาพรวม 4.43 0.53 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุค

ดิจิทัลของครู กลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดาน อยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแกดานการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.49 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 5.05 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.52 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 5.38 และดานที่มีคานอยที่สุดคือ ดานการใชดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 5.75 ตามลำดับ 

2. วิธีพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุมโรงเรียน
เพนียด จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 

2.1 การใชดิจิทัลเพ่ือออกแบบ Active Learning กระตุนการลงมือปฏิบัติจริง และสรางสรรค
นวัตกรรม พรอมนำขอมูลดิจิทัลมาวิจัยและปรับปรุงการสอนอยางตอเนื่อง สามารถ ผลิตสื่อและบทเรียน
ออนไลน ไดอยางมีคุณภาพ โดยใชเครื่องมือดิจิทัลคนควา จัดการขอมูล และประเมินความนาเชื่อถือ ที่สำคัญ
คือครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริม ความคิดสรางสรรค การมีสวนรวม และความยืดหยุนในการเรียนรู ทำให
ผูเรียนกลาคิดนอกกรอบและสนุกไปกับการแสวงหาความรูในโลกดิจิทัล 

2.2 การเรียนรูยุคดิจิทัลตองการผูนำและครูท่ีบูรณาการกับหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) 
เพื่อสรางจริยธรรม ความมั่นคงทางจิตใจ และปญญาในการใชเทคโนโลยี การเปดรับสิ่งใหม พัฒนาทักษะ
ดิจิทัลตอเนื่อง ความยืดหยุน จะนำไปสูการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและสรางผูเรียนท่ีพรอมสำหรับอนาคต 
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2.3 การขับเคลื่อนการเรียนรูยุคดิจิทัลอยางยั่งยืนนั้น หัวใจสำคัญคือ ครู และ ผูนำ ครูตองใช
เทคโนโลยีสราง Active Learning และนวัตกรรม พรอมพัฒนาทักษะดิจิทัลตอเนื่องในการผลิตสื่อและการ
คนควาขอมูล ขณะที่ผูนำบูรณาการ หลักไตรสิกขา เพื่อสรางจริยธรรม ความมั่นคงทางจิตใจ และปญญา 
นำไปสูบรรยากาศท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรคและคุณภาพการเรียนรู 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครูกลุม
โรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

3.1 ดานการใชดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน การพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุค
ดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ศีล การพัฒนาพฤติกรรมและความรับผิดชอบ ครูยุค
ใหมควรใชดิจ ิท ัลอยางมีจร ิยธรรมและรับผิดชอบ สรางแบบอยางที ่ด ีในการจัดการขอมูลและสราง
สภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีปลอดภัย เพ่ือใหผูเรียนกลาคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค 2) สมาธิ การพัฒนา
สติและสมาธิในการจัดการเรียนรู ครูควรมีสมาธิในการออกแบบและเลือกใชเครื่องมือดิจิทัลอยางตั้งใจ เพ่ือ
กระตุนการเรียนรูแบบ Active Learning มุงม่ันพัฒนาการสอนอยางตอเนื่อง และผลิตสื่อการเรียนรูดิจิทัลท่ีมี
คุณภาพ 3) ปญญา การพัฒนาความรูและวิจารณญาณ ครูควรมีปญญาในการวิเคราะหขอมูลดิจิทัลเพื่อนำมา
ปรับปรุงการสอน สรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียนคิดนอกกรอบและสงเสริมบรรยากาศท่ี
ยืดหยุน สนุกสนานในการเรียนรูยุคดิจิทัล  

3.2 ดานการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล การพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรู
ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ศีล การเรียนรูยุคดิจิทัลตองการผูนำและครูที่มี 
ศีล คือมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี การเปดรับสิ่งใหมๆ พรอมทั้งพัฒนาทักษะดิจิทัล
อยางตอเนื่องเพื่อเปนแบบอยางและนำทางผูเรียนไปสูการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองและสรางสรรคในสังคม
ดิจิทัล 2) สมาธิ ผูนำและครูในยุคดิจิทัลควรมี สมาธิ เพื่อสรางความมั่นคงทางจิตใจในการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และมีความมุงมั่นในการเรียนรูและพัฒนาทักษะดิจิทัลอยางตอเนื่อง ความตั้งใจ
จดจอนี้จะนำไปสูการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพและประสิทธิผล 3) ปญญา การมีปญญาเปนสิ่งสำคัญที่ชวยให
ผูนำและครูสามารถบูรณาการหลักไตรสิกขาเขากับการใชเทคโนโลยีไดอยางชาญฉลาด พวกเขาตองมีความรู
ความเขาใจในการวิเคราะหและประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัล มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และมีความยืดหยุน
ในการปรับตัวเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูท่ีพรอมสำหรับอนาคตและสรางผูเรียนใหมีปญญาในโลกดิจิทัล 

3.3 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล การพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูใน
ยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ศีล การพัฒนาศีล คือการท่ีครูและผูนำใชเทคโนโลยี
อยางมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ ครูควรใชดิจิทัลเพื่อสรางนวัตกรรมอยางสรางสรรค โดยคำนึงถึงความ
ถูกตองเหมาะสม สวนผูนำตองบูรณาการหลักไตรสิกขาเพื่อสรางบรรยากาศที่สงเสริมจริยธรรมในการใช 
เทคโนโลยี 2) สมาธิ การมีสมาธิ หมายถึงการท่ีครูและผูนำมีความม่ันคงทางจิตใจและความมุงม่ันในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง ครูตองพัฒนาทักษะดิจิทัลในการผลิตสื่อและคนควาขอมูลอยางสม่ำเสมอ ในขณะที่ผูนำ
ควรสรางความมั่นคงทางจิตใจใหแกทีมงาน เพื่อใหทุกคนพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและมุงมั่นพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู 3) ปญญา การมีปญญา คือการที่ครูและผูนำมีความรูความเขาใจในโลกดิจิทัล สามารถ
วิเคราะหและประยุกตใชเทคโนโลยีไดอยางชาญฉลาด ครูควรใชดิจิทัลเพ่ือสรางนวัตกรรมและกระตุนความคิด
สรางสรรคของผูเรียน สวนผูนำตองใชปญญาในการนำหลักไตรสิกขามาใชเพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูท่ี
เอ้ือตอการคิดนอกกรอบและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในยุคดิจิทัล 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครูกลุมโรงเรียน

เพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะครูในยุคดิจิทัลปรับตัวอยางตอเนื่อง 
โดยสรางบรรยากาศการเรียนรู ที ่เอ ื ้อตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารอยางเหมาะสม  
ทั้งยังสามารถเลือกเครื่องมือดิจิทัลมาสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ครูมีความเขาใจใน
หลักจริยธรรมและความปลอดภัยดิจิทัล พัฒนาตนเองผานชองทางออนไลนอยูเสมอ และออกแบบกิจกรรมท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีเจตคติท่ีดีตอการใชเทคโนโลยีในวิชาชีพ ทำใหสามารถพัฒนาทักษะความเปนครูใน
ยุคดิจิทัลไดอยางเหมาะสมและตอเนื่อง ซ่ึงสงผลใหสามารถปรับตัวและพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรู
ในยุคดิจิทัลไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของวาสนา ดิษฐประดับ, กาญจนา บุญสง และเสนาะ 
กลิ่นงาม (2567) ท่ีพบวา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในปจจุบันสงผลใหภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในยุคดิจิทัลเขามา
มีบทบาทในการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบริหารจึงควรเตรียมความพรอมและตั้งรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในยุคปจจุบัน จากการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำกับการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบวาผูบริหารจำเปนตองมีการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถและภาวะความเปน
ผูนำในยุคดิจิทัลใหมากยิ่งขึ ้น ผู บริหารตองมีการปรับตัว ปรับกลยุทธ และวิสัยทัศนใหกวางไกล ยอมรับ
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในกระบวนการทำงานภายในสถานศึกษาและรูจักการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
อยางหลากหลาย เพื่อใหการบริหารงานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว ทั้งดานผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การบริหารงานบุคคล รวมถึงสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะ ความรู 
ความสามารถ โดยอภิปรายผลการวิจัยรายดานไดดังนี้ 

1.1. ดานการใชดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาภาวะ
ผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในประเด็นการใช
ดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอนอยูในระดับมาก เพราะครูสวนใหญครูใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อออกแบบ Active 
Learning และสงเสริมใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริง สรางชิ้นงาน นวัตกรรม และรวมกิจกรรม STEM Education 
ครูมีการเลือกใชสื ่อดิจิทัลที่เหมาะสมเพื่อกระตุนการสรางสรรคผลงาน รวมถึงใชขอมูลดิจิทัล ในการวิจัย
ปรับปรุงการสอน และพัฒนาทักษะตนเองอยางตอเนื่อง พรอมสนับสนุนใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง 
ซึ่งสะทอนถึงความพรอมในการเปนผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลอยางแทจริง สอดคลองกับงานวิจัย
ของกะรัต ทองใสพร และคณะ (2566) ท่ีพบวา การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในยุคดิจิทัลสงผลทำให
เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากตอพฤติกรรมในการใชชีวิตรวมถึงการเรียนรู โลกแหงการเรียนรูไดพัฒนาไป
อยางรวดเร็วจากการที่มีระบบอินเตอรเน็ตและการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งระบบเครือขายความรู
ออนไลนมีการขับเคลื่อนอยางเห็นไดชัด ระบบอินเตอรเน็ตจะมีบทบาทมากขึ้นจะชวยใหคนที่อยูในพ้ืนท่ี
หางไกลความเจริญสามารถเขาถึงความรูไดอยางงายดาย ในขณะที่การเรียนรูในพื้นที่ที่ไดปฏิบัติจริงซึ่งยังเปน
สวนสำคัญที่ชวยพัฒนาเสริมทักษะดานตางๆ ในหลากหลายมิติ ปจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญเปนอยาง
มากในระบบการศึกษา เรียกไดวาเปนสวนหนึ่งท่ีขาดไมไดท่ีจะชวยใหการศึกษามีการพัฒนาและเติบโตไปในวง
กวาง ซึ่งมีขอดีก็คือเปนการลดความเหลื่อมล้ำโอกาสทางการศึกษาไดเปนอยางมาก โดยผูบริหารสถานศึกษา
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จำเปนตองเปนผูนำดานเทคโนโลยี เพื่อมาประยุกตใชในการศึกษา ใหผูเรียนสามารถเขาถึงแหลงทรัพยากร
ความรูและสื่อการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพไดอยางเทาเทียมกัน 

1.2 ดานการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนา
ภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับ
มากที ่สุด เพราะครูยุคดิจิทัลสามารถผลิตสื่อและออกแบบบทเรียนออนไลนไดอยางสรางสรรค โดยใช 
โปรแกรมคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการเขาถึงฐานขอมูลออนไลน เพื่อคนควาและสังเคราะหขอมูล
คุณภาพ โดยครูประเมินความนาเชื่อถือของขอมูลจัดการสารสนเทศและปรับตัวเรียนรูทักษะดิจิทัลใหมๆ 
อยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสะทอนถึงความสามารถของครูในการปรับตัวกับ
การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของสิรินาถ คงแกว (2566) ท่ีพบวา ภาวะผูนำ
ดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

1.3 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนา
ภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลของครูกลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับ
มาก เพราะครูสรางสรรคบรรยากาศในหองเรียนที่สงเสริมความคิดสรางสรรค และการมีสวนรวมโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือกระตุนใหผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กลาทดลอง และสรางผลงานดวย
ตนเอง โดยครูปรับกิจกรรมการสอนใหยืดหยุน เหมาะสมกับสถานการณและความหลากหลายของผูเรียน ท้ัง
ยังสงเสริมการทำงานกลุมและใชคำถามปลายเปดในบริบทดิจิทัลเพ่ือกระตุนใหเกิดการคิดนอกกรอบและความ
สนุกสนานในการเรียนรูซึ่งสะทอนถึงความสามารถของครูในการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัลอยางมี
คุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของสุจิน ยอดมหาวรรณ (2566) ท่ีพบวา สภาพความตองการจำเปนที ่มี
ความสำคัญมากที่สุด เรียงตามลำดับจากมากไปหานอยไดแก ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู  
ดานสื่อ/แหลงการเรียนรู ดานเนื้อหาวิชา ดานครูผูสอน ดานผูเรียน และวิธีการการจัดการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต พบวาดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรูควรนำหลักไตรสิกขาในดานศีลมาเปน
วิธีการจัดการเรียนรู รองมาดานสื่อ/แหลงการเรียนรูควรนำหลักไตรสิกขาในดานสมาธิมาเปนวิธีการจัดการ
เรียนรูและดานเนื้อหาวิชาควรนำหลักไตรสิกขาในดานปญญามาเปนวิธีการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาใน
ยุคฐานวิถีชีวิตใหมของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2. ผลการศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของครู
กลุมโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบผลการวิจัยรายดานท่ีอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

2.1 ดานการใชดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน พบวา ครูและสถานศึกษาควรใชดิจิทัลเพื่อการ
เรียนการสอนควรพัฒนาแนวทางโดยบูรณาการหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปญญา อยางสมดุลโดยเริ่ม
จากการจัดการเรียนรูยุคดิจิทัลตองผสานไตรสิกขาเขากับบทบาทผูนำและครูอยางลงตัวศีล สรางรากฐาน
จริยธรรมดิจิทัลและความรับผิดชอบ สมาธิ พัฒนาความม่ันคงทางจิตใจและการตัดสินใจอยางมีสติ สวนปญญา 
นำไปสูการรูเทาทันเทคโนโลยี การคิดวิเคราะหและการสรางสรรคนวัตกรรม การบูรณาการนี้จะสรางการ
เรียนรูที่มีคุณภาพและยั่งยืน พรอมผลิตผูเรียนที่มีทั้งความรูและคุณธรรมสำหรับอนาคต แนวทางนี้จะชวยให
ครูและผูเรียนมีทั้งทักษะ ความรู และคุณธรรมในการใชดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน ไดอยางปลอดภัยและ
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ยั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของศศิวิมล ฉางวัง (2565) ท่ีพบวา การพัฒนาสถานศึกษาภายใตยุทธศาสตรชาติ
ตามหลักไตรสิกขา (1) ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นเนื่องจากปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น (2) ผูบริหารสถานศึกษามี
การนำสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชภายในสถานศึกษา เนื่องดวยในโลกยุคที่มีการใช
เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น (3) ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ
ติดตามขาวสารบานเมืองใหมากขึ้นและจะตองเพิ่มพูนทักษะความรูความสามารถใหมากยิ่งขึ้น (4) ผูบริหาร
สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัลเพื ่อการศึกษาการจัดการเรียนการสอน (5) ผู บริหาร
สถานศึกษามีการจัดโครงการตางๆ ที ่เกี ่ยวของกับการรณรงคการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 6) 
ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงานสงเสริมสนับสนุนใหผูปกครองชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาค
สวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.2 ดานการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล พบวา ครูควรปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุค
ดิจิทัลและออกแบบเนื้อหาเรียนรูที่เชื่อมโยงองคความรูทางวิชาการ เทคโนโลยี และคุณธรรมอยางสมดุล  
โดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญาเปนแนวทาง เริ่มจากการปรับตัวนี้ควรอาศัยหลักไตรสิกขา คือ 
ศีล ในการนำเสนอสิ่งที่ดีและถูกตอง สมาธิ ในการมุงมั่นพัฒนาตนเองและสรางสรรคสิ่งใหม และปญญา  
ในการวิเคราะห ประยุกตใชเทคโนโลยีอยางชาญฉลาด เพ่ือใหการเรียนรูมีคุณภาพและยั่งยืนและวัดผลความรู
ใหครอบคลุมทั้งความรู ทักษะ คุณธรรม ซึ่งจะชวยใหครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่มีคุณภาพ สอดคลองกับ
ยุคดิจิทัลและพัฒนาผูเรียนไดรอบดาน สอดคลองกับงานวิจัยของทรรศนันท อุดมฤทธิ์ (2566) ท่ีพบวา วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะผูเรียนในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพุทธธรรม ควรจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรูเชิง
รุกที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหนักเรียนคิด วิเคราะห ตั ้งคำถามแลวหาคำตอบรวมกันผานการเรียนรูแบบ
หองเรียนกลับดาน แบบใชโครงงานเปนฐานหรือแบบใชปญหาเปนฐาน โดยบูรณาการใชกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของนักเรียน  

2.3 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล พบวา ครูควรสรางบรรยากาศการเรียนรูยุค
ดิจิทัลและจัดบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัลที่เชื่อมโยงองคความรูทางวิชาการ เทคโนโลยีและคุณธรรมอยาง
สมดุล โดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญาเปนแนวทาง เริ่มจากการสรางสรรคและจัดการเรียนรูใน
ยุคดิจิทัล ผูนำทางการศึกษาและครูตองบูรณาการหลักไตรสิกขา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ศีล คือ
การสรางจริยธรรมดิจิทัลและความรับผิดชอบ สมาธิ ชวยใหมีจิตใจมั่นคงและการตัดสินใจที่รอบคอบ และ
ปญญา นำไปสูการรูเทาทันเทคโนโลยีการวิเคราะห และการสรางสรรคนวัตกรรม การผสานรวมหลักท้ังสามนี้
จะนำไปสูการจัดการเรียนรูดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาผูเรียนใหพรอมสำหรับอนาคตอยางแทจริง สอดคลอง
กับงานวิจัยของพระชาญชัย อินฺทญาโณ (ยันตฉิมพลี) (2564) ท่ีพบวา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักไตรสิกขาของครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอุดรธานี เขต 
20 ประกอบดวย 5 สวน ไดแก สวนที่ 1 หลักการ สวนที่ 2 วัตถุประสงค สวนที่ 3 กระบวนการประกอบดวย 
1) องคประกอบของการจัดการเรียนการสอนของครู 2) กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
และ3) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา สวนที่ 4 การนำไปใช ประกอบดวย 1) การ
เตรียมการ2) การดำเนินการ 3) การประเมินผล และสวนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ปรับใชตามบริบทของ
สถานศึกษาและความรวมมือของผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน  
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3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา
แบบบูรณาการการพัฒนาภาวะผูนำของครูในยุคดิจิทัล เปนการบูรณาการหลักไตรสิกขาเขากับกระบวนการ
จัดการเรียนรูอยางสมดุลโดยเนน (1) ศีล พัฒนากาย วาจา ใหตั้งอยูบนพื้นฐานของศีล 5 เนนการปลูกฝง
คุณธรรม ความรับผิดชอบ วินัย และความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี (2) สมาธิ การพัฒนาสมาธิดวยการฝก
สติ ควบคุมตนเอง และจัดการเวลาอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรับมือกับโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  
(3) ปญญา การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เปดรับความรูใหมๆ และใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคและมี
คุณธรรม เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล โดยใชแนวทางพัฒนาทักษะใหมอยางตอเนื่อง เชน 
เรียนรูดาน AI การคิดเชิงวิพากษ หรือภาวะผูนำและสรางแหลงเรียนรูรวม จัดตั้งกลุมหรือเครือขายแลกเปลี่ยน
ความรู นวัตกรรม และประสบการณในโลกการเปลี่ยนแปลง อาจเปนเพราะวาการสรางบรรยากาศการเรยีนรู
ยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา ครูควรสรางบรรยากาศการเรียนรูดิจิทัลโดยเนน ศีล เพื่อสงเสริมจริยธรรม  
ใชสมาธิ สรางความมั่นคงและกระตุนความมุงมั่นในการเรียนรู และใชปญญา เพื่อกระตุนความคิดสรางสรรค
และการคิดนอกกรอบอยางชาญฉลาด สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาประยอม กลฺยาโณ (ลมไมล) (2567) 
ท่ีพบวา ระบบการสอนสังคมศึกษาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดย ศีล คือการ
พัฒนากายใหอยูกับระเบียบวินัย สมาธิ คือความมุงมั่นตั้งใจ เมื่อตั้งใจแลวจะสำเร็จสมหวัง ปญญา คือจะชวย
ใหลอดพนปญหาอุปสรรคไปได ปญหา คือความเขาใจวาศีล สมาธิปญญา เกิดจากไปรับศีลที่วัด สมาธิ สมาธิ
ตองนั่งหลับตาภาวนา ปญญา คือตองเหาะเหินเดินอากาศไดฉะนั้นผูสอนตองใหนักเรียนเขาใจวา ศีล คือ
ระเบียบวินัย สมาธิ คือความตั้งใจ ปญญาคือรูวาแกปญหาอุปสรรคอยางไร และสามารถอธิบายใหประชาชน
เขาใจศีล สมาธิ และปญญาเพราะปญญาเปนตัวชวยในการแกปญหาและอุปสรรค ดังนั้นถาไมมีพื้นฐานก็ไมรู
จะนำไปใชอยางไร ถามีพ้ืนฐานก็เขาใจชั่วดี หรือจุดแข็ง เอาศีลสมาธิปญญาไปพัฒนาตนเอง และแนะนำสังคม
เพ่ือใหสังคมอยูดวยกันอยางมีความสงบสุขได 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล
ตามหลักไตรสิกขาของครูกลุ มโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการนำหลักไตรสิกขามา
ประยุกตใช จะชวยใหผูนำดานการจัดการเรียนรูสามารถพัฒนาตนเองไดอยางสมดุล ท้ังในดานความประพฤติ 
(ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และสติปญญา (ปญญา) ซึ่งจะสงผลใหการจัดการเรียนรูมีคุณภาพและประสบความสำเร็จ
ในท่ีสุด สรุป คือ DAC มีอธิบายวา 

D: ดานการใชดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน (Digital Utilization in Teaching and Learning) 
หมายถึง การใชดิจิทัลกระตุนการลงมือปฏิบัติจริง การสนับสนุนการสรางสิ่งใหมๆ ในการเรียนรู สามารถนำ
ขอมูลดิจิทัลมาพัฒนาการสอนตอเนื่อง สรางบทเรียนและสื่อดิจิทัลไดเองอยางมีคุณภาพ คนควา จัดการ และ
ประเมินความนาเชื่อถือของขอมูล และสงเสริมการคิดนอกกรอบและการมีสวนรวมของผูเรียน 

A: ดานการปรับตัวกับการเปลี ่ยนแปลงยุคดิจ ิท ัล (Adaptation to Digital Age Changes) 
หมายถึง ผูนำและครูผสาน ศีล สมาธิ ปญญา ในการใชดิจิทัล สามารถสรางความเขาใจและมีจริยธรรมในการ
ใชเทคโนโลยี พัฒนาสมาธิ เพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง ใชปญญาในการเลือกและประยุกตเทคโนโลยี เปดรับ
และพัฒนาทักษะดิจิทัลไมหยุดนิ่ง พรอมท้ังปรับตัวเพ่ือการเรียนรูคุณภาพสูงและสรางผูเรียนท่ีพรอม 
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C: ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล (Creating a Digital Learning Environment) 
หมายถึง ครูมีความสำคัญในการสรางบรรยากาศดิจิทัลและดิจิทัลชวยใหครูออกแบบกิจกรรมเนนการลงมือ
ปฏิบัติ โดยเทคโนโลยีสนับสนุนการสรางสรรคสิ่งใหมและครูตองพัฒนาความสามารถดานดิจิทัลเสมอ ควรใช
หลักศีล สมาธิ ปญญา สรางวัฒนธรรมองคกรและการบูรณาการไตรสิกขานำไปสูการเรียนรูที่มีคุณภาพและ
สรางสรรค สรุปดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย DAC 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ดานการใชดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรและ

สื่อการสอนดิจิทัลท่ีเนนการปฏิบัติจริงและสงเสริมการคิดวิเคราะหอยางมีจริยธรรม 
1.2 ดานการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรจัดอบรมและพัฒนาครู

อยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูความสามารถในการใชและปรับตัวเขากับเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.3 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรกระตุนใหเกิดการสราง
พื้นที่และกิจกรรมที่เอื้อตอการเรียนรูแบบรวมมือ การแสดงความคิดเห็น และการสรางสรรคนวัตกรรมผาน
เครื่องมือดิจิทัลอยางปลอดภัย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาเร ื ่องการขยายขอบเขตการว ิจ ัยไปย ังคร ูกล ุ มโรงเร ียนอื ่นในจ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา หรือจังหวัดใกลเคียง เพื่อเปรียบเทียบแนวทางปฏิบัติและผลลัพธในการพัฒนาภาวะผูนำ
ดานดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา 
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2.2 ควรศึกษาเรื ่องการวิเคราะหเชิงลึกถึงผลกระทบของการพัฒนาภาวะผูนำตามหลัก
ไตรสิกขาของครู ที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรูและทักษะดิจิทัลของผูเรียนในกลุมโรงเรยีน
เพนียด 

2.3 ควรศึกษาเรื่องการออกแบบและพัฒนาเครื่องมือประเมินภาวะผูนำดานการจัดการเรียนรู
ในยุคดิจิทัลท่ีอิงหลักไตรสิกขา ซ่ึงสามารถนำไปใชไดจริงและมีความนาเชื่อถือยิ่งข้ึน 
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