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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค1) ศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ 2) ศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 เปนงานวิจัยแบบผสานวิธีระหวางวิจัยเชิงปริมาณใช
แบบสอบถามประชากรที่ใชวิจัยที่เปนครู จำนวน 126 คน วิเคราะหขอมูลทางสถิติ คือ คารอยละ คาความถ่ี 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาเอกสาร ใชแบบสัมภาษณ เก็บขอมูล
ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน วิเคราะหขอมูลดวยเอกสารเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2) วิธีการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 เปนการบูรณาการกับ
หลักอิทธิบาท 4 กับภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน (1) ดานการมีวิสัยทัศน
เปนผูนำดิจิทัล (2) ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล (3) ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู (4) ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร (5) ดานการเปน
พลเมืองในยุคดิจิทัล และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  
(1) ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดิจิทัล ผูบริหารตองตระหนักถึงความสำคัญและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการยกระดับการบริหารจัดการและการเรียนรู สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการใช ICT (2) ดานการสราง
เครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล มุงเนนการใชสื่อสังคมออนไลนและอุปกรณทางเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงความ
รวมมือระหวางครู นักเรียน และผู ปกครอง เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำและเพิ ่มโอกาสในการเขาถึงขอมูล  
(3) ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู โดยบุคลากรตองไดรับการพัฒนาตนเองใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (4) ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีของบุคลากร ผูบริหารตองสงเสริมใหมีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการทำงานและการสอน  
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โดยคำนึงถึงความถูกตองทางจริยธรรมและการรู เทาทันสื่อ และ (5) ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล  
มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนความรวดเร็ว ทันสมัย (Real-Time) และสงเสริมใหผูเรียน
แสวงหาความรูไดอยางกวางขวาง 
คำสำคัญ: ภาวะผูนําวิชาการ, ยุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา, อิทธิบาท 4 
 
Abstract  

This research aims to 1) Study the current state of digital age academic leadership 
among school administrators in the Bueng Samphan school network, 2) Study the 
development of digital-age academic leadership among school administrators based on the 
Iddhipada 4, and 3) Propose guidelines for developing digital age academic leadership among 
school administrators based on the Iddhipada 4. This research employs a mixed-methods 
approach. Quantitative research was conducted using questionnaires administered to a 
population of 126 teachers, with statistical analysis including percentages, frequencies, means, 
and standard deviations. Qualitative research involved document analysis, interviews with 
seven experts, and content analysis. 

The research found that 1) The overall perception of the current state of academic 
leadership in the digital age among school administrators in the Bueng Samphan school 
network, Pathum Thani Province was found to be at a high level. 2) The method of developing 
academic leadership in the digital age of school administrators is an integration of Iddhipada 
4 with the five aspects of academic leadership in the digital age. (1) Having a vision as a digital 
leader. (2) Creating a learning network in the digital age. (3) Excellence in the use of technology 
for learning. (4) Development and promotion of technological advancement of personnel.  
(5) Being a citizen in the digital age. 3) The guidelines for developing digital age academic 
leadership of school administrators based on Iddhipada 4 in the Bueng Samphan School 
network, Pathum Thani Province, consists of five aspects. (1) Having a vision as a digital leader, 
school administrators must recognize the importance of information technology and use it to 
enhance management and learning while fostering an organizational culture that supports the 
use of ICT. (2) Creating a learning network in the digital age, emphasizing on the use of social 
media and technological devices to facilitate collaboration among teachers, students and 
parents with the aim of reducing inequality and increasing access to information. (3) Excellence 
in using technology for learning. (4) In terms of personnel development and promotion of 
technological advancement, administrators must promote the integration of technology into 
work and teaching, while ensuring ethical practices and media literacy. (5) In terms of being 
citizens in the digital age, adjustments must be made to the learning management process to 
emphasize efficiency, modern approaches, and to encourage learners to pursue knowledge extensively. 
Keywords: Academic Leadership, Digital Age, School Administrators, Iddhipada 4 
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บทนำ 
ผูนำเปนผูที่มีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอสถานภาพของผูใตบังคับบัญชาและผลงานของหนวยงาน 

ผูนำเปนสวนสำคัญของหนวยงานและผูนำเปรียบเสมือนหลักชัยในการดำเนินงาน ดังที่ พระธรรมปฎก (ป. อ. 
ปยุตโต) (2546) กลาววา ภาวะผูนำ คือ คุณสมบัติ เชน สติ ปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถ ของ
บุคคลที่ชักนำใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม พุทธองคตรัสไวในโคปาลสูตรโดย
การเปรียบเทียบฝูงโคและโคจาฝูง เก่ียวกับผูนำและผูตามไววา “เหมือนโคหัวหนาฝูงวายน้ำไปสูฝงตรงกันขาม 
หากโคหัวหนาฝูงวายไปตรง เมื่อฝูงโคทั้งหลายก็ไปตรงตามกัน และประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหนา
ฝูงพาวายไปคดโคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดำเนินไปคด และประสบกับความลำบากฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น 
บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญ หรือเปนผูนำหากมีคุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลวผู
ตามยอมจะเดินตามแบบของผูนำดวยดีและประสบกับความปลอดภัยหากวาผูนำ หรือหัวหนาไมประกอบดวย
คุณธรรมในการดำเนินชีวิตในการปกครองแลวผูตามยอมจะดำเนินไปตามและประสบกับความลำบากฉันนั้น 

การเปนผูนำทางวิชาการโดยใหความสำคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวก
ตอการนำไปปฏิบัติใหคำปรึกษาแนะนำและสรางพลังความรวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู
ซ่ึงจะนำไปสูการปฏิรูปการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550) การบริหารงานวิชาการคือหัวใจสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาที่ผูบริหารตองใหความสำคัญและเอาใจใส เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักที่สำคัญที่สุดในการ
ดำเนินการใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะตาง ๆ อันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยผูบริหารตองให
ความสำคัญกับขอบขายตาง ๆ ของานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่สำคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ตองดำเนินการอยางจริงจังเปนรูปธรรม โดยกระตุนและสงเสริมครูและผูมีสวนเกี่ยวของให
ความสำคัญกับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โดยผูบริหารควรใชหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพอันจะ
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา งานวิชาการจึงเปนงานหลักท่ีจะชวยพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง เนื่องจากเปนงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยตรง ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีภาวะผูนำทางวิชาการ  

ในยุคดิจิทัลมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและมีการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาอยางรวดเร็วเพ่ือ
ตอบสนองความ ตองการของสังคมโลก โรงเรียนตองเตรียมพรอมผู เรียนสำหรับยุคดิจิทัล โดยโรงเรียน
จำเปนตองเปลี่ยนวิธีการที่จะให ความรูแกผูเรียนดวยการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ ้นท่ี
มุงเนนการพัฒนาในภาพรวม โรงเรียนตองสราง หลักสูตรท่ีชวยใหผูเรียนเชื่อมโยงความรูและทักษะผูเรียนทุก
คนในยุคดิจิทัล ตองสามารถคิดแกปญหา คิดวิเคราะห และสามารถสื่อสารได รวมทั้งมีความสามารถทาง
เทคนิค ผูบริหารและครูตองปลูกฝงความรูและทักษะท่ีจำเปนโดยแสดงใหผูเรียนเห็นวาความรู และทักษะนี้ใช
กับโลกความเปนจริงได และตองพยายามเพ่ิมความใฝรูของผูเรียน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนกลายเปนผู เรียนรูตลอด
ชีวิต โรงเรียนควรมีกลยุทธในการพัฒนาผูเรียน โดยคำนึงถึงแรงผลักดันที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุค 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดานประซากรและการออกแบบการ
เรียนการสอน โรงเรียนสามารถชวยใหผู เรียนพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถที่จำเปนเพื่อประสบ
ความสำเร็จในการเผชิญหนากับ เหตุการณจริงทางสังคม และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน ดังนั้น โรงเรียนควรมี
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การจัดการรวมความรูและทักษะท่ีจำเปนเขาไวดวยกันมีระบบสนับสนุนท่ีไดมาตรฐาน มีการประเมินหลักสูตร
และการเรียนการสอนและเม่ือผูเรียนจบการศึกษาพรอมท่ีจะเจริญเติบโตในโลกยุคดิจิทัล 

การพัฒนาความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนนั้น ผูบริหารจำเปนตองนำหลักธรรมท่ี
จะทำใหการบริหารจัดการประสบผลสำเร็จมาประยุกตใชในการบริหารงานและหลักอิทธิบาท 4 คือหลักธรรม
หนึ่งท่ีจะชวยใหการบริหารงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงมี 4 ประการ คือ ธรรมท่ีเปนเครื่องใหถึง
ความสำเร็จหรือทางแหงความสำเร็จมี 4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะ คือ ความพอใจรัก
ใครในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสา คือ ความไตรตรอง
สอบสวนพิจารณา หรือหมายความวา มีใจรักพากเพียรทำเอาจิตฝกใฝใชปญญาสอบสวน (พระพรหมคุณา
ภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2549) หากผูบริหารนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการเขากับภาวะผูนำทางวิชาการท้ัง 4 
ดาน อันไดแก 1) ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 2) ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน  
3) ดานการนิเทศการสอน และ 4) ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู จะสามารถทำใหการบริหารงานบรรลุ
เปาหมายตามจุดประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับชาติได  

จากประเด็นปญหาและความสำคัญดังกลาวทำใหการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี เพื่อเปนประโยชนตอ
การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ จะเปนแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษามุงเนนใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีสวนรวมและมีความสุขในการทำงาน ทำให
งานท่ีไดรับมอบหมาย มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสถานศึกษามีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม
เครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ครู จำนวน 126 คน ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

ผูวิจัยเลือกประชากรท้ังหมดในการเก็บขอมูลวิจัย 
2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร กลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี จำนวน 7  

คน โดยการสัมภาษณแบบเจาะจง  
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ทฤษฎีและงานวิจัย กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความ
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เหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และเลือกขอคำถาม
ท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ข้ึนไปเพ่ือจัดทำเปนแบบสอบถาม ซ่ึงผลจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ
ปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 - 1.00 2) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ Cronbach's 
Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรวมทั้งฉบับ เทากับ 0.949 3) ปรับปรุงแกไข และ
จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ ตอน
ที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานทั่วไปของผูบริหารและครู ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ  

3.2 แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสรางเพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาวิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตรวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานนำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ใชการวิเคราะห  

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขาย
โรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นสภาพปจจุบันของภาวะผูนำทาง

วิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 
ในภาพรวม 

สภาพปจจบัุนของภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธาน ี

N=ประชากร 126 คน 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ ระดับ อันดับ 
1 ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดานดิจิทัล 4.11 0.56 มาก 1 
2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล 3.92 0.65 มาก 4 
3 ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู  4.07 0.59 มาก 3 
4 
 

ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของ
บุคลากร  

 
4.09 

 
0.59 

 
มาก 

 
2 

5 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.67 0.74 มาก 5 
รวม 3.98 0.48 มาก  
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จากตารางที ่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผู นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษาในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดานดิจิทัล ดานการ
พัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 

2. การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  
ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

2.1.ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดานดิจิทัล ในยุคดิจิทัลมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและมีการ
เปลี่ยนแปลงดานการศึกษาอยางรวดเร็วเพ่ือตอบสนองความ ตองการของสังคมโลก โรงเรียนตองเตรียมพรอม
ผูเรียนสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 โดยโรงเรียนจำเปนตองเปลี่ยนวิธีการที่จะให ความรูแกผูเรียนดวยการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึนท่ีมุงเนนการพัฒนาในภาพรวม โรงเรียนตองสราง หลักสูตรท่ีชวย
ใหผูเรียนเชื่อมโยงความรูและทักษะผูเรียนทุกคนในศตวรรษท่ี 21 ตองสามารถคิดแกปญหา คิดวิเคราะห และ 
สามารถสื่อสารได รวมทั้งมีความสามารถทางเทคนิค และการออกแบบการเรียนการสอน โรงเรียนสามารถ
ชวยใหผูเรียนพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถที่จำเปนเพื่อประสบความสำเร็จในการเผชิญหนากับ 
เหตุการณจริงทางสังคม และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน ดังนั้น โรงเรียนควรมีการจัดการรวมความรูและทักษะ
ที่จำเปนเขาไว ดวยกัน มีระบบสนับสนุนที่ไดมาตรฐาน มีการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอนและเม่ือ
ผูเรียนจบการศึกษาพรอมท่ีจะ เจริญเติบโตในโลกยุคดิจิตอลท่ี โดยการ ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอ
การพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนโฉมครูใหเปนครูยุคใหม การเพ่ิม ประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การสรางความตื่นตัวให คนไทย
ตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและ
ประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษา
เพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับ นานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม, 2561) 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผูบริหาร เปนจักรสำคัญที่จะสราง
บรรยากาศและสภาพที่เอ้ือตอการพัฒนาการสรางสรรคคุณภาพการเรียนการสอน ผูบริหารมีบทบาท สำคัญ
ในการบริหารงานวิชาการ ที่ตองมีความรู ความเขาใจทั้งเรื่องหลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษา บทบาท
ผูบริหารจึงเปน บทบาทที่ละเอียดออนและมีความสำคัญ ผูบริหารตองเปนผูนำทางวิซาการ สามารถกระตุน
และเสริมสรางท้ังทางดานวิชาการ และดานขวัญและ 

2.2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล การท่ีกลุมคนหรือกลุมท่ีมีการประสานงาน 
ดวยระบบอินเทอรเน็ต หลากหลายชองทางในการทำงานรวมกันเพื่อสงเสริมความสัมพันธทางวิชาการ สราง
เครือขายความรวมมือ ทางวิซาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการใหเปนกลไก
ขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน และ ตระหนักรวมกันในเปาหมายและแผนงานท่ีจะทำ แนวทางการพัฒนา
เครือขายความรวมมือใชการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุมกลุมยอย การ แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
และการพัฒนาขณะปฏิบัติงาน สำหรับขอดีของการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการคือ เปนการอบรมปฏิบัติการเพ่ือให
ครูไดรวมกันวางแผน คิดหาวิธีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน โดยมี ผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษา และให
คำแนะนำอยางใกลชิดตลอดการฝกอบรม เปนกระบวนการเรียนรูท่ีจัดข้ึนอยาง เปนระบบ ตามความจำเปนใน
การฝกอบรม ที่มุงปรับปรุงและเพิ่มพูน ความรู ทักษะหรือทัศนคติในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร สอดคลอง
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กับแนวคิดของวิวัฒน เพชรศรี และธีรพงษ จันเปรียง ที่นำเสนอวา หลักสูตรฝกอบรมเชิง ปฏิบัติการ เปนการ
พัฒนาบุคลากรอยางมีระเบียบแบบแผน ใหบุคลากรมีความรูความสามารถทักษะหรือความ ชำนาญตลอดจน
ประสบการณ และ เจตคติที่ดีใหเหมาะสมกับการทำงานและสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม ประสิทธิภาพในการ
ทำงานอันเปนเปาหมายหลักขององคกร  

2.3 ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ
ในการทำงานและมีการพัฒนาความคิดรวมกับแนวทางปฏิบัติสามารถที่จะปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ี
เปลี่ยนไปตามกลยุทธเพ่ือใหไดคุณภาพ โดยผูนำตองมีการบริหารงานเปนทีมเดียวกัน (วาสนา เลิศมะเลา และ
เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ, 2561)และประสิทธิผลขององคกรขึ้นอยูกับความสามารถขององคกรในการเรียนรู
สถานการณ แนวคิด เทคนิคการดำเนินงาน และเทคโนโลยี ปจจัยสำคัญที่สรรคสรางใหเกิดนวัตกรรม คือ 
บุคลากร ปญญาความรูและทักษะความสามารถของทรัพยากรมนุษย ที่ขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตอยางมั่นคง 
(อภิรักษ บุปผาชื่น, 2563) ซึ่งองคกรมีวิธีการสรางและจัดการความรูดวยวิธีการรวบรวมและถายทอดความรู
ของบุคลากรในองคกรจากแหลงตางๆ เพื่อสรางความรูใหม มีการถายทอดความรูที่เกี่ยวของระหวางองคกร 
เพื่อใชในการสรางนวัตกรรมและวางแผนกลยุทธขององคกรมีวิธีการปฏิบัติที ่เปนเลิศ (Best Practices)  
โดยการรวบรวมแหลงความรูและขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร การคนหาวิธีการท างานท่ีเปนเลิศและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งสงผลใหองคกรมีพนักงานที่มีความรูและทักษะที่ทันสมัย และสามารถปรับตัวตาม
สถานการณได และการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานชวยใหขอมูลเปลี่ยนเปน
สารสนเทศท่ีถูกจัดการและสามารถนำมาวิเคราะห สังเคราะห และประมวลผลใหเกิดความรู นำมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลง โดยสถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินงานท้ัง
ดานการเรียนการสอนและการบริหารงานภายในองคกร เพื่อสนับสนุนนโยบายขององคกรใหกาวไปขางหนา
อยางรวดเร็วพรอมกับการเปลี ่ยนแปลงดานตาง ๆ ได หากจะเปรียบเทียบแลว องคกรก็เปรียบเสมือน
เครื่องจักรกลขนาดใหญ หากเครื่องจักรกลเครื่องนั้นมีการบำรุงรักษาท่ัวท้ังระบบ ไมเวนแมแตฟนเฟองชิ้นเล็ก
ชิ้นนอย ก็จะทำใหเครื่องจักรกลขนาดใหญเครื่องนั้นมีผลลัพธที่ดี หรือผลผลิตเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
ไดจำนวนตามที่ตองการ และทันตอเวลา หรือเรียกรวม ๆ ไดวาเกิดประสิทธิภาพ เปนความพยายามในทุก
วิถีทางที่จะใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการปรับปรุงแกไขปญหาขององคกรและการฟนฟูองคกรเพื่อพัฒนา
ความสามารถขององคกรท่ีจะนำไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงคท่ีองคกรไดวางไว  

2.4 ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร การกำหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรในภาครัฐ รัฐบาลไดเห็นความสำคัญโดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ
พลเรือน มีเปาประสงคหลักใหขาราชการมีสมรรถนะและความมุงม่ันในการปฏิบัติราชการ ยึดหลักการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหมและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี นักบริหารทุกระดับมีศักยภาพในการเปนผูนำการ
บริหารราชการยุคใหม เพ่ือใหภาคราชการมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงเทียบเทา
เกณฑสากล โดยมียุทธศาสตรการเสริมสรางสมรรถนะและทักษะใหแกทรัพยากรบุคคลภาครัฐ รวมทั้งการ
สรางสภาพแวดลอมและพัฒนาการเรียนรูของบุคคลดวยวิธกีารที่หลากหลาย ที่เอื้อตอการสรางกระบวนทศัน 
วัฒนธรรมและคานิยมใหมในการปฏิบัติงาน เชน การฝกอบรมทางไกล การฝกอบรมโดยผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-learning) การเรียนรูดวยตนเองตลอดเวลา เปนตน ซึ่งการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐดังกลาว เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดเขามามีบทบาทในการพัฒนาและบริหารกำลังคน
ภาครัฐ เพ่ือท่ีจะทำใหองคการสามารถตอบสนองตอปรากฏการณของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา 
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พรอมทั้งเตรียมอุปกรณและเครื่องอำนวยความสะดวกในการเรียนรูและสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูใหแก
บุคลากรทุกคนในองคกร  

2.5 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล แนวคิดความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
เปนแนวคิดและแนวปฏิบัติที่สําคัญที่จะชวยใหพลเมืองสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานหรือพัฒนา
องคกรไดอยางปลอดภัยจากภัยบนโลกออนไลนตาง ๆ ได เชน การกลั่นแกลงบนโลกออนไลน การละเมิด
ขอมูลสวนบุคคล เปนตน เขาใจผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีตอสังคม รูจักเคารพสิทธิของตนเองและ
ผู อื ่น มีความรับผิดชอบตอสังคมในโลกสมัยใหม และใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อสราง การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือองคกรในเชิงบวก ดังนั้นการท่ีบุคคลใดก็ตามไมวาจะเปนผูบริหารองคกร สมาชิกใน
องคกร หรือบุคคลทั่วไปตองพัฒนาทักษะความรูดานเทคโนโลยีและการคิดขั้นสูงซึ่งเปนทักษะและความรูท่ี
จําเปนในโลกปจจุบันและอนาคตแนวทางการพัฒนาความเปนพลเมืองดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 

3.1 ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดิจิทัล ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอ 
การนำพาองคกรสูการพัฒนาอยางมีคุณภาพตองพัฒนาตนเองใหมีวิสัยทัศน เห็นความสำคัญและสามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรูของผูเรียน
เปนสำคัญรวมทั้งเปนผูนําในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการในทุกมิติ และสรางวัฒนธรรม
การทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหมีการใช ICT อยางแพรหลายไมวาจะเปนการจัดการเรียนการสอน
ของครู การบริหารงานสถานศึกษาในดานตางๆ ตลอดจนการใหนักเรียนสามารถใชและเขาถึงแหลงขอมูล
ความรูตางๆผาน Internet ไดตลอดเวลา 

3.2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล เครือขายสังคมออนไลน มีความสำคัญใน
การบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมเพื่อใหนักเรียน ครู ผู ปกครอง ผูเกี ่ยวของและผูสนใจไดรู และเขาใจ
กิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมโดยใชเครื่องมือในรูปแบบดิจิทัล ผาน
อุปกรณเครื่องมือทางสื่อสังคมออนไลนดวย คอมพิวเตอร สมารทโฟน แท็บเล็ตหรืออุปกรณอื่น ดวยการ
เชื่อมโยงโครงขายดวยอุปกรณเครือขาย เซิรฟเวอร ไคลเอนต ฮับ เนทเวิรคสวิตช เราตเตอร เพ่ือเปนอุปกรณท่ี
ทำหนาที่เชื่อมโยงที่อยูของสถานีตนทางสูปลายทาง เครือขายสังคมออนไลนมีประโยชนในการแลกเปลี่ยน
ขอมูลความรูในสิ่งที่สนใจรวมกันได เปนคลังขอมูลขนาดยอมสามารถเสนอและแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน
ความรูกันได ประหยัดคาใชจายในการติดตอสื่อสาร สรางความเชื่อม่ัน ใหผูรับบริการ โดยเฉพาะผูเรียนในการ
เรียนรูและการสรางความสัมพันธที่ดีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือขายสังคมออนไลนสามารถลด
ความเหลื ่อมล้ำและสรางความเทาเทียมและทั ่วถึงในดานการศึกษาดวยขอจำกัดดานตนทุนตอหัวและ
งบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด 

3.3 ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู การท่ีผูเรียนจะเกิดการเรียนรูท่ีผาน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกตองก็ตองอาศัยผูสอนท่ีเขาใจและมีความรูในดานการใชเทคโนโลยีดวยในโลก
อนาคตที่เปนยุคดิจิทัล การจัดการเรียนรู โดยใชเครือขายสังคมออนไลนจึงเปนเรื ่องที่สำคัญที ่ผู บริหาร 
สถานศึกษา บุคลากรโดยเฉพาะครูผูสอนตองพัฒนาองคกร พัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
อยางรวดเร็ว เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจะเกิดความสำเร็จในการจัดการเรียนรูของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยใชเครือขายสังคมออนไลนไดอยางเต็มศักยภาพ 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม-ธันวาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 4 October-December (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

330 
 

3.4 ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ผูบริหาร
สถานศึกษาที ่มีความรู ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรูและการจัดการใน
สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนและเปนผูนำในการสงเสริมใหครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ
ใชในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาไดอยางสอดคลองกับสภาพบริบทและความตองการ
ของผูเรียน ครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของและสงเสริมใหครูและผูเรียนมีความมั่นใจในการใชเทคโนโลยีและใช
เทคโนโลยีไดอยางมีความรอบรูและรูเทาทันสื่อและเทคโนโลยี  

3.5 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผูบริหารตองปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรูตอง
ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนในยุคดิจิทัลทำใหแสวงหาความรูไดอยางกวางขวาง
และรวดเร็วสามารถอัพเดทสิ่งตาง ๆ ไดใรรูปแบบ Real-Time ซึ่งเปนขอมูลที่ไดรับการอัพเดทอยูเสมอใหทัน
ตอสถานการณและการเปลี่ยนแปลตางๆ เพ่ือใหผูสอนไดมีการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนในยุคดิจิทัล 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี พบวา ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดานดิจิทัล ดานการพัฒนา
และการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ตามลำดับ ซึ่งมีความ
สอดคลองบางประการกับงานวิจัยของสุพชาต ชุมชื่น (2554) ที่พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ 
ดานการจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ดานการสรางแรงจูงใจและสนับสนุน
ความกาวหนาทางวิชาการของครู ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการสอนของครู ดานการใชกลยุทธใน
การพัฒนาและปรับปรุงงานวิชาการ ดานการติดตามผลการปฏิบัติงานดานการสอนของครู และดานการ
บริหารจัดการสถานศึกษาใหมีบรรยากาศทางวิชาการ 

2. ผลการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี เปนการบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 กับ
ภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน 1) ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดิจิทัล  
2) ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล 3) ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  
4) ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร 5) ดานการเปนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท 4 ซ่ึงมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ สุขเหลือง (2557) ท่ีพบวา หลักธรรมและ
หลักปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาที่มีสวนในการสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนำในสังคมปจจุบัน ไดแก หลักอิทธิ
บาท 4 โดยหลักพุทธธรรมเหลานี้เปนคุณธรรมสำหรับพัฒนาภาวะผูนำเพื่อกอใหเกิดความเจริญ และรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนำวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน การพัฒนาภาวะผูนำวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตนตองนำหลักพุทธ
ธรรม คือ หลักอิทธิบาท 4 ตามตัวแบบ Synthesis Model มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาภาวะผูนำ อันจะกอใหเกิด
การพัฒนาภาวะผูนำวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตนอันเปนกระบวนการพัฒนามนุษยทั้งทางกาย วาจา ทางจิตใจ 
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อารมณและสติปญญา โดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาผูนำใหสามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน เพ่ือมุง
สูเปาหมายองคการดวยความมีคุณภาพและคุณธรรม 

3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานการ
มีวิสัยทัศนเปนผูนำดิจิทัล ผูบริหารตองตระหนักถึงความสำคัญและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ยกระดับการบริหารจัดการและการเรียนรู สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื ้อตอการใช ICT 2) ดานการสราง
เครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล มุงเนนการใชสื่อสังคมออนไลนและอุปกรณทางเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงความ
รวมมือระหวางครู นักเรียน และผู ปกครอง เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำและเพิ ่มโอกาสในการเขาถึงขอมูล  
3) ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู โดยบุคลากรตองไดรับการพัฒนาตนเองใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 4) ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีของบุคลากร ผูบริหารตองสงเสริมใหมีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการทำงานและการสอน  
โดยคำนึงถึงความถูกตองทางจริยธรรมและการรูเทาทันสื่อ และ 5) ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล มีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรูที ่เนนความรวดเร็ว และสงเสริมใหผู เรียนแสวงหาความรูไดอยาง
กวางขวาง ซึ่งสอดคลองบางประการกับการวิจัยของพัชรี ชำนาญศิลป (2557) ที่พบวา การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตอง
เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะหและ
กำหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีประสบการณ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ตั้งใจอดทน 
ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตย จริงใจ มีสัจจะ คำมั่นสัญญา  
มีจิตใจเปนกลาง กระจายอำนาจ สงเสริมการศึกษา นำหลักธรรมมาใช มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจ
ประเมินผล สรางศรัทธาความเชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท 4 และการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลางประกอบดวยองคประกอบที่สำคัญ คือ องคประกอบดานคุณธรรม 
(อิทธิบาท 4) การใชเหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตยสุจริต สรางความศรัทธาเชื่อมัน สงเสริมมีการศึกษา
เพ่ิมเติม ใสใจการประเมินผล 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธาน ีผูวิจัยนำมาสังเคราะห
เปนองคความรูไดดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 

ในกลุมเครือขายโรงเรียนบึงสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 5 ดาน ไดแก 
1. ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนำดานดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตองปรับตัว เปลี่ยนแปลง

วิธีปฏิบัติวิธีการบริหารจัดการ วิธีจัดการศึกษาแบบใหมที่มุงเนนใหเกิดการเรียนรูเชิงรุกดวยตนเอง สมรรถนะ
ดิจิทัล และมีความเปนมืออาชีพ  

2. ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การประชุมกลุมยอย การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และการพัฒนาขณะปฏิบัติงาน สำหรับ
ขอดีของการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการคือ เปนการอบรมปฏิบัติการเพื่อใหครูไดรวมกันวางแผน คิดหาวิธีการ
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  

3. ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ผูบริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศนในการ
นำเทคโนโลยีมาใชบริหาร จัดการอยางชัดเจน มีทักษะการสื่อสารกลยุทธขององคกรใหกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกได อยางมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงาน เปดโอกาสใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ได อยางเต็มความสามารถ  

4. ดานการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ผูบริหารตองสามารถ
กำหนดวิสัยทัศนขององคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล สงเสริมบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหาร
องคกร ตองมีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศนขององคกร สามารถประยุกตใชนวัตกรรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหาร ตองเรียนรูสิ่งใหมๆ  
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5. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู บริหารสถานศึกษาในฐานะที ่เปนผู ขับเคลื ่อนทิศทาง
การศึกษาในสถานศึกษาใหครูและบคุลากรไดพัฒนาตนเอง พัฒนางานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหสอด
รับกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผูบริหารจึงตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถ
เลือกวิธีบริหารไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพท่ีเปนผลใหประสบความสำเร็จ  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 โรงเรียนควรมีการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมกอนเขาสู ตำแหนงผู บริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1.2 โรงเรียนควรมีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานแบบมีสวนรวมกับหนวยงานอ่ืน 
1.3 โรงเรียนควรมีการฝกอบรมหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา ควรบรรจุเนื ้อหาการ

พัฒนางานวิชาการและภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลไวในหลักสูตรใหมากข้ึน 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำดานทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชวิธีการพัฒนาดวยวิธีการเรียนรูผานสังคม เครือขาย 
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